FEEFERE NI BN TIER B REZR
AVALIACAO DO DESEMPENHO
Ficha de Auto-Avaliacio dos

GOVERNO DA REGIAO

ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU Docentes das Escolas Oficiais do Ensino Nao Superior

#iFq Servigo:

#% Nome:
EifE Carreira/l4K Categoria:
P EREHE Ano escolar a que se reporta: Sz HAR Periodo: H de { / Fa / /

AR AR S B R A E M T E TAE FUNCOES E ACTIVIDADES RELEVANTES EXERCIDAS
[ | #E=EIF: & Director ou subdirector
[ ] fTESRE#ERART R & Membro do 6rgio de direcgio administrativa
E.B8759H Especifique:
[ ] JE s SRR 2 Membro do érgio de direcglio de disciplina ou de aconselhamento
HB8759H Especifique:
[ | #E2 e RET & Membro do 6rgio de direcglio pedagogica
E.B8755 Especifique:
(] Jem g By 2 (8 R 2 S R B B T /EET#57 % A Notado que ndio se enquadra nos 6rgios de direcgfio mas scja

designado para participar nos trabalhos de gestio de escola

HBEFSET Especifique:
[ ] Jes e T{EHT#aT4% A Notado que ndo participa nos trabalhos de gestdo da escola
HBEFSHT Especifique:
BEENEREAR rasrpesnEs BREREEREENRR (RraerpeRnEg)
OBJECTIVOS E RESULTADOS AATINGIR OBJECTIVOS E RESULTADOS ATINGIDOS
(de acordo com os resumos das reunides de avaliagdo) (de acordo com o resumo da veunido de avaliagdo final)
m ESERHAYIEHE PROPOSTA DE MEDIDAS DE DESENVOLVIMENTO
HHH Data: / / %4 Assinatura:

it ERE - UiTERRE > EHEERAEHERIEE (A B CH D) UHAHTFHEER TR ETZARBTZARSE -
Nota: Em caso de necessidade, podem ser anexadas folhas suplementares, as quais devem identificar o campo a que respeitam (A, B, C ou D) e ser
rubricadas pelo presidente da comisséio de avaliagio/motador e pelo notado.

A= - 1652022 BTRRERTHF=
Modelo 3, Anexo III ao Despacho do Chefe do Executivo n.® 165/2022 HE: 115
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Ambito Factores Pontuacgio Cilculo da pontuacio
| TAEmEE
Atitude de trabalhy pa— N s e s
re e B TR R AT R -
%#"Jﬁﬁ ﬁ e pm g A pontuagdo final ¢ caleulada de acordo com a férmmula de
Dedicagiio Etica profissional céleulo aplicavel 4 fimgiio desempenhada.
profissional
5 LiFEH
Comprometimento organizacional
it =
R | 4 T RRREE
o . EoEIrE Lideranga e gestio escolar
Organizagio, 5 ol
coordenagdo, Desenvolvimento escolar
fiscalizagao e
desenvolvimento 6 ZEf kR
escolares Relagio de cooperagio
REEHSNRESRESE
7 Coordenagio ¢ fiscalizagio do
curriculo e do ensino
RIZEH ST BIFIRIET
8 FElaboragio dos planos
curriculares e pedagogicos
iR BunE
Curriculo e Ensino em sala de aula
ensino — —
SATINER
10 Implementagio da avaliagiio de
alunos
PR B RIS R L M
11 B iEEh Actividades educativas
fora das actividades lectivas e
das actividades extracurriculares
L TR AT R R
12 Coordenagio e fiscalizagio do
apoio aos alunos
Apoio Gestio da turma
aos alunos 55 Pontuacio obtida:
B FEE
14 Disciplina e aconselhamento aos 4¥ valores

alunos

HE

Pagina:

2/15
215



. FFEFBE AL BB LIERENIES N
AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS DOCENTES DAS ESCOLAS OFICIAIS DO ENSINO NAO SUPERIOR

- GUIADE PONTUACAO -
P R4 Pontuagio Ep oy
“N UL 1 2 3 4 5 Pontuagiio*
" |1EE Factores (1-5)
BREBEEREZ | tEXHEEINE | BRIEESTERS | RSB THAEL | BEXHERE
T{EEEE B RAE - | AR RBENARE | AR SRS | AMSEERERE - | IBEEAEN &
Aditude  de RTINS | FIE - AIRERSR | BRIV E | RS EERT | BRI EE AR
HES - w8 Hiw | RESE - BEG | EREER - AIEE | FRRE Gk | SRREHE - &8
trahalhg ST AR | 3 BT ETRA | DRSS TEF | MRS AT | 5 ek
SRR IR AL H LA AELERE - (8 | BSRERUEN - BB | EHE - e B L | £ W RETRERE | WA EREN
Bk s | paspy | EEVTRAERI DR | WA @RS [ fF - MORHEET | | SREREFNE | REERTE T
4 A T TR RARIE | AEREATHEY | FRREAETAE | RTER - TEEE | HEEETET &
%éi#ﬁtzﬁﬁ%% & MEBRIARIE | BE - EHETRS| | MEIRRE TR (B Ex ) BEE | VeI AEEE
fﬁﬁiﬁiﬁ}%}%&&~§ EHERTAN | Bve R i &0 | SToies - S0 | & seRdsied | B - TEsEES -
EREER LEE SEEEE EEE | B BEWERT | & mEUENREE | HENESEIS - | EEHEERRE
Eﬁ§¥%%%%; SRBHD BT | REER TERR | 251TRBAE A | B LET - TfF | BAB TR EEE
8 e ’ FERENETE | B CRFEHHE | 5I20VEE -siint | 5 SRGEHERN | FSI3ETERR - 5
MR B FEE SR | BRI AL |G RRR TS | RERASTRE | BRABERY
Avalia o notado | WIRAGEY - BlfEs | RISERIER T T | MM T2 HIF | RERSIBEIESE - | FFEE TIEREN
quanto ao | BE o ORREEA - BEE | HEI2HBERERE | SR5E G582 | BEGR R TFE | HEIHE RESR
cumprimente  dos | F HREZRFERE | 5E BRRADRE | PZMRE MRS T | B HE EELF | MRS T2HE
diplomas legais, das | A& - EIHRERT L - | (RHYER - HEHEERRRS | FERSHTERA
z 4 e -Ean=3 - FH i
1ns@;0es < s Ignora ¢ viola os | Ndo toma iniciativa | Conhece ¢ respeita os % J«Akj}',\@kﬁ’] Hj{gﬁm%@&%ﬂ
reglrlnes d diplomas legais sobre | em  conhecer os | diplomas legais sobre SRR HIRE - EEE -
Legu am‘enta?es_ 2 | educagio ou  os | diplomas legais sobre | educagio ¢ os | Conhece ¢ cumpre | conhece activamente
escola, 4 aslmdmdad? regimes cducagio ¢ os | regimes rigorosamente 05 | ¢ por sua iniciativa as
€ Poflmﬂlldﬂdﬁ 4 | regulamentares  da | regimes regulamentares  da | diplomas legais sobre | jnformagies  mais
iniclativa, escola. Ndo cumpre o | regulamentares  da | escola.  Raramente | educagdo ¢ 08 | recentes dos
responsabilidade € | horario de trabalho, | escola, infringindo, | falta; caso se atrase, | regimes diplomas legais sobre
COMPromisso chega atrasado ¢ falta | por  vezes, esses | esforga-se para que o | regulamentares  da educagiio ¢ cumpre
demonstrados  no | sem justificagdo com | regimes trabalho da escola | escola.  Falta  em rigorosamente as
exercicio das suas | frequéncia. Nio | regulamentares. Falta [ ndio  seja  afectado. | casos extremamente disposicies dos
fungGies, bem como | consegue resolver os | ocasionalmente  ao [ Trabalha de forma | €XCepelonals, — Mmas | peqhectivas diplomas
quanto A atitude ¢ ao | problemas de forma | trabalho e  nfo | independente,  sem | procura sempre cm | regimes
comportamento indgpendente € | cumpre 4s vezes o ne_cessidade de §llm1nar_ 95| regulamentares  da
ce Lt a sua | uténoma, consegue horario de trabalho. | orientagdes inconvenientes QU | coola, Nunca falta ao
s apenas executar | Consegue  trabalhar | pormencrizadas; dai  possam  advir. .
participagio em - - N hees atrasadg | STViee ¢ cumpre
S tarefas didrias | de forma | consegue, por vezes, | Nunca chega atrasado oidiie d
1 actividades de : ’ 7 lem situacdes que | SCTPre ¢ horano ae
: programadas ¢ nunca | independente, mas | propor solugdes coes 4 trabalho Estd
desenvolvimento o Al [ e possam prejudicar o | '
fissional apresenta  sugestdes. | raramente da | vidveis para resolver . disposto  a  fazer
pro : Ndo pondera nem | sugestdes para a | problemas  menas | OMMA trabalho
assume as | resolughio de | complexos. De um | funcionamento — daj oo L
consequéncias problemas. Consegue | modo geral, consegue [ €scola.  Trabalha, sempre  que  for
resultantes da sua | assumir as | ponderar e assumir as ;nmtas_ dvezez, de necessrio. Consegue
atitude e conduta, | responsabilidades consequéncias da sua Ortr}” oS entede trabalhar sempre de
bem como prejudica | resultantes da sua | conduta e decisdes. zu i T forma independente ¢
0s direitos e | conduta, mas tem | Consegue participar d?f—:ﬁ e £ auténoma e consegue
interesses dos alunos | dificuldades em | em actividades de i resolver os problemas
. consegue apresentar p ;
ou da escola. O seu | ponderar as | desenvolvimento e < de forma eficaz. B
i 3 2 ; sugestdes ¢ solugbes :
trabalho esta sujeito 4 | consequéncias da sua | profissional de sileiindas ara | extremamente
fiscalizacho do | conduta ¢ exigindo, | acordo  com  as q P svel
Hie fim . NG . . . itidd resolver os problemas | Iesponsave €
principio a0 fim. Nio | muitas vezes, | orientagbes emitidas o ol s e | consegue ponderar e
demonstra vontade de | supervisio e | pelos seus superiores oricntacdes cmitidas | assumir
par_tic_:ipar em | orientagdo. Participa, | hierarquicos € | pelos seus superiores | integralmente as
act1v1dade_s de | mas sobret_udo de conforme 3 | hierarquicos. T | consequéncias da sua
desenv_olwmento formg passiva, em l}ecesmdades da sua cumpridor das suas | conduta e decisdes.
profissional, mesmo | actividades de | area de trabalho, funcdes e consegue | Dedica activamente o
guandp participa, nio desenv_olvimento ) estudando 98 | sempre ponderar e | seu tempo ¢ energia
¢ dedicado ¢ chega prgﬁssnonal quando ¢ problcmz_ts assumir as | a0 estudo  dos
atrasado ou tem faltas | exigido pelos  seus | pedagdgicos  para | consequéncias da sua | problemas
frequentes. 5‘_1135’1'10@5 COF'"C"SP’{’“der a3 [ conduta e decistes. | relacionados com a
hierdrquicos €. | EXIZENCIAS do | Est4  disposte  a | sua drea de trabalho ¢
ocasionalmente, trabalho. estudar os problemas | tem  uma  forte
chega atrasado  ou da sua drea de | consciéneia de
tem faltas. I;rab_al_ho € 2 | investigacio
parltmpar. cientifica. Demonstra
aC:}V?cIln;ﬂle. H;S grande cgtlésiasmo ¢
actividades ¢ | proactividade em
desenvolvimento ici
participar nas
profissional, a fim de | actividades de
aurr;]entlar 05 SEUS | desenvolvimento
conhecimentos € fesi
i profissional.
capacidades
profissionais.
EESEE
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" | 1EHE Factores (1-5)
EREEYERL | SREFNERL | SETFAUSRE | HEBETALE | BISETALER
SRPRT HSRHETR RS | TERRTRER | AREREORT | RRERR RSN | ZTREREOR
Ktica BEEFRAIFIEE - L | BRERIFIEE - L | F{EE  DLEFERET | FRIFEE EE | AIFEE LLERERF
profissional REFETRERD | REFETREN | BER EEEEE | FTAEN LIS [ fTRER - LEE
B T A VLR EE | BRENEERE - | BEES Al g | Bl SEEEC RA
BRI BRI
BYMERERNE BREE - Descura ¢ viola, por | Consegue cumprir os 2 Bl -
HIFIEE » Ll |lgnora e viola vezes, 08 principiois e princ.ipios € Yalores Cumpre Cumpre
maEEE . B A frequentemente  os valo.rcs. de  ética [ de ctica prOflSSlOl’lal ¢ | conscientemente os | rigorosamente 0s
o el : principios ¢ valores P“’leSSI(’“al ¢ os|os  padrdes de | principios ¢ wvalores | principios ¢ wvalores
BIREVETRR | de dtica profissional ¢ | padrdes de | eomportamento de ética profissional e | de ética profissional e
Avalia o notado | ©8 padries de comPo?tamento profissional dos | og padrdes de | os padroes de
quanto a0 | comportamento profissional dos clo_cgn_tes das escolas | comportamento comportamento
cumprimento  dos profissional dos docc.:n_tes das escolas _Dﬂmals g aca.ute.la a | profissional dos | profissional dos
principios ¢ valores | docentes das escolas oficiais, o e afecta | imagem profissional | docentes das escolas | docentes das escolas
2 de ética profissional | oficiais, o que|? imagem | dos docentes. oficiais, servindo de | oficiais, servindo de
¢ dos padries de prejudica gravemente | profissional dos exemplo ¢ | exemplo, ensina
comportamento a imagem | docentes. defendendo a|atraves da  sua
profissional,  bem | profissional dos imagem profissional | experiéncia pessoal e
como quanto ao seu | docentes. dos docentes. pelas palavras, é um
cuidado na rrfodelo de docente
expressdo € na acglio digno.
no desempenho
docente.
FROLAEFHNRE | ERERS AR | Sl BFERE | G5 BRI | HERRT - EEE
THEERE | spwer oEn | wReas SR | SENSE- SEA | HERRR SR | R EREE
Comprometimento | (£%  £F T H5 | &R - HENE | £ EEA20% | 8k BEUEE - | RESHNER-H
organizacional h o TEES - B BITIMESH | fTLE - TS A3 T I | TS - VESRFTRE
Hissppoeepe | | Nio demonstra | B'* Conhece as politicas e HEFTLAE -
B T RS inter.esse p.elas Inteira-se das | edu cativas. € 0 | Mostra interesse, | Mostra interesse,
HIBE - DEREE politicas  educativas | politicas educativas e des.em.folwmento., 05 | compreensio ¢ | entusiasmo ¢
oy e nem ] pelo | do desenvolvimento, | Objectivos ¢ a missio | gbservincia  pelas | compreensio
BIBE - SERAE de§cm_r01Vlmcnt0_, objectivos ¢ missio | da escola. Exerce as | politicas educativas e | profunda pelas
R IE SR ILHT AR | objectivos e missdO | gy escola  apenas | Suas fungies  com | pejo politicas educativas e
BEIERR T AT S - da escola, nio se quando exigido. empenhq € em | desenvolvimento, pelo
lia o e’mpenha no trabalho, | Pemonstra conformidade com as | abjectivos € missio | desenvolvimento,
Avahla © tnteresse, © | ¢ Jento ¢ negligente. passividade no | indicagdes recebidas. | da escola. Exerce as | objectivos ¢ missio
- ec1me13t0 N da exercicio das suas suas  fungdes com | da escola,
com]()ireenls a2 e fungdes. entusiasmo ¢ | implementando-os de
3 r\mta o re atlvarr}@ntc empenho. uma forma efectiva.
a.cs1 . politicas e g
educativas e  ao
had: t
descnv';).lvitr.nemo, \ Z;ncgz:r A a;r;en 655;);
aos objectivos ¢ & funch
missio da escola, L
bem como 0
empenhio no
excrcicio  das  suas
funcdes em
conformidade com os
MESIM oS,
HE o 415
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BRNEER
g

Lideranca e
gestio escolar

RASTHESRIE -
BIRCE (TR
R g ko
TERE - TR R
IR B R & B
EHTAENEBRHE
BRI A
EFFTEREER
RBTET T 3T
EERRIREAE -
SRERR:
By EEEE T
BHER: B -=
ERERE  5iE -
B (R E
B LIE Gl ERE
REBEIRE T
BE -

Avalia a eficacia dos
trabalhos dos
directores,
subdirectores,
membros dos orgios
de direcciio
administrativa, de
direcgio de disciplina
ou de
aconselhamento e de
direcgiio pedagdgica
2 notados que
participem nos
trabalhos de gestio da
escola mas ndo se
enquadrem nos
érgdos de direcgiio,
todos das escolas,
quanto a elaboragiio e
4 concretizagio do
planeamento de
desenvolvimento
escolar, a definicio
do mumo e dos
objectivos do
desenvolvimento
escolar, 4 concepgio,
lideranga ¢ orientacfio
das actividades
educativas €
respectiva
fiscalizaciio, bem
como  quanto A
criagio e melhoria
dos regimes
regulamentares, a
coordenagio,
fiscalizacio (=
promogio dos
trabalhos dos
diversos orglos de
direcgio, a
elaboragio
or¢amental ¢ 4 gestdo
dos recursos.

HEmERRz®
& REEES
REEREN 9 F
k==t
HETIEMTER
PEERR  EEE
TTfgaf e - IE
HfETE - BEE
& - HERHETTHE
FERER - HER
BEZEBSTE
ZiAER - B
SEEER S EHE
155 (S5 AR - R
BE BRELEER
B HMSEE TR
JEIE - SRATHE] -
Biss - WY
THRSRAE EE - L
HEFGREET R -

Mostra  falta
conhecimento
relativamente 4
situacio da escola.
Nio consegue
identificar o0
objectivos nem o
posicionamento  do
desenvolvimento da
escola. Nio elabora o
planeamento para o
desenvolvimento da
escola. Apresenta
falhas no processo de
execucio de diversos
trabalhos, nio
fazendo a sua revisio
nem 0 seu
aperfeicoamento. E
conservador no
exercicio das suas
fungdes ¢ gere
inapropriadamente a
escola que dirige.
Desconhece a forma
de elaboragio do
orgamento e de
aplicagio dos
recursos. Nio
comunica nem
coopera com a equipa
¢ ndo aceita opinites
alheias e as
instrugdes dadas ao
servico  ou a0s
membros da equipa
siio frequentemente
vagas €
desadequadas. A
equipa apresenta
dificuldades ao nivel
de trabalho. (@]
servigo ou a equipa
apresenta baixa
moral. Q
planeamento, a
organizagio, a
coordenagio € o
desenvolvimento da
escola nfio estio em
conformidade com os
objectivos fixados, o
que conduz a0 seu
mau funcionamento.

de

RS EET I
HEMERIEEE
FreREIF 3 - LA
RIS B REAE T
EE IR (R
SEERWTE  $iTE
TREREA T » By T
BSIERE - HE2E
BE O 4a T REFTE
P R — AR -
EHFEEZMARR,
F o FIE ey
EfEHETHES [T -
; [T e
AR,  BEfBR Bk
ZREE - SnR
RESSEFSRE
B EREF TS
T -

Mostra
conhecimento
insuficiente da situagiio
da escola, nfio sendo
clara a identificacfio dos
objectivos € do
posicionamento do
desenvolvimento da
escola, o que explica a
desadequagiio do
planeamento  elaborado
para o desenvolvimento
da escola, néio
conseguindo orientar a
equipa para participar
108 respectivos
trabalhos. A fiscalizagfio
do processo de execugtio
¢ fraca ¢ raramente ¢
feita arespectivarevisio.
Elabara
desadequadamente o
orgamento ¢ procede, de
forma pouco eficiente, 4
aplicagiio dos recursos.
A comunicagio € a
cooperagdio  com @
equipa sio insuficientes,
prestando algum apoio
a0  SeIVicO ou  a0s
membros  da  equipa
apenas  quando €
pressionado. Por vezes,
aceita as opinides alheias
e fomece instruces
vagas ¢ desadequadas ao
servigo ou aos membros
da equipa. Os trabalhos
da sua equipa ndo sio
concluidos nos prazos
previstos € 0s membros
da equipa nfio possuem
um  sentimento  de
pertenga. Apenas parte
do planeamento,
organizacfio,
coordenagio e
desenvolvimento da
escola estd em
conformidade com os
objectivos fixados,
conduzindo a0 seu
funcionamento irregular.

um

HEmENE AR
B sERRRISERR
AR B AR
S | EE R SRR
&1 - BRrRE RS
el - SERIEITEE R
ERER - A THE
B—E R EE R
B - BEERERLETE
fGEEaER LI » IF
THEESETHE - 5
EEMARER - HE
A =i antc)
55 A - EE 55
e EE A R
R SRR EEEEL A
FUREE - (EEfERE
TIEH5 - EBfen YRR B 40
£ HHEEREER
serreiE B - 8
PHEIEEH -

Mostra um
conhecimento  basico
da situagiio da escola e
consegue planear o
umo ¢ os objectivos de
desenvolvimento  da
escola, podendo, por
vezes, proceder 4
respectiva revisio;
incentiva € orienta os
membros da equipa no
sentido de se inteirarem
do rumo e dos
objectivos de
desenvolvimento  da
escola e se esforcem
por os  alcancar.
Consegue elaborar o
orcamento, aplicar os
recursos ¢ dar alguma
orientacfio ¢ um certo
apoio aos membros da
equipa, incentivando-
08 a  participar
activamente nos
trabalhos € a tomarem
conhecimento das
funcdes de cada
membro.  Consegue
aceitar opinides alheias
¢ dar indicacdes claras
¢ adequadas a0 servigo
ou aos membros da
equipa que dirige;
esforca-se por resolver
os problemas do
servico ¢ da equipa,
fazendo com que o
funcionamento seja, de
uma forma  geral,
satisfatorio,  obtendo,
por isso, 0
reconhecimento de
todos os membros. O
planeamento, a
organizaciio, a
coordenagio e o
desenvolvimento  da
escola  correspondem,
basicamente, a0s
objectivos fixados,
sendo o seu
funcionamento regular.

HEmE N g
fiz - me5 R EEEAE
StrrratE AR - B
7 BhwiE - i
MEEREEE
T - WE SRR
e« sREETIEH
BEREREIR - 5
HEBER BER
M BTRERE
B BliEEEER
ELRRTNGE - SR
St ARRL - BE
UEHTEEIES » BT
BB - m Lk
MREERRS P
gk & #8401
R - SR

EEFSHER
o ErEEEEIE -
Mostra um
conhecimento
suficiente da situagio
da escola e consegue
orientar a equipa para
planear o rumo e os
objectivos de
desenvolvimento da
escola, esforgando-se
na organizagio,
coordenagio ¢
fiscalizagio da
implementagio  do
planeamento,
procedendo 4 sua
revisdo €
aperfeicoamento.
Consegue elaborar de
forma adequada o
orcamento ¢ aplica
adequadamente  os
recursos.  Consegue
dinamizar o8
membros da equipa,
dando orientagio ¢
apoio ¢ esforga-se
por elevar a eficicia
da sua lideranga ¢
gestéin. Esta disposto
em aceitar opinides
alheias, criando um
mecanismo de
comunicagio
favoravel e da
enfoque 4 criagio de
uma atmosfera de
coesfio, valorizagiio ¢
solidariedade na
escola,
intensificando 0
sentimento de
pertenca a escola nos
membros da equipa.
O desenvolvimento
da escola
corresponde 208
objectivos fixados ¢ 0
seu funcionamento €
bom.

B ERE S
AR - HE[
HEE ARSI R
Ji- B AR
% - RIS T
BIHEEEST - AL
H A b T
= - BEEERIEEE
BTy REGIRR S
THLAfn B e -
AN EE R ERT
B - RS TE
UIRE R R E -
fE - EEEEMAE
SRR - T
FRosiEika] - i

REHEKERS
BUFEHER - Bf%
EfHEIE -

Mostra urm
conhecimento pleno e
profundo da situagio da
escola e orienta, de
forma eficaz, a equipa
no planeamento do
umo e dos objectivos
de desenvolvimento da
escola, realizando
estrategicamente a
organizagho,
coordenagio e
fiscalizagio da
implementagio  dos
planos, fazendo uma
revisido e um
aperfeigoamento
eficazes. Consegue
elaborar
adequadamente 0
orgamento, alocar €
explorar  eficazmente
0S  Tecursos,  em
articulagio com o
desenvolvimento  da
escola. Consegue
dinamizar eficazmente
os membros da equipa,
fornecendo
atempadamente
orientagles ¢ apoios
adequados, no sentido
de assegurar uma
clevada eficacia de
lideranga e gestéio. Esta
disposto  a  aceitar
opinides alheias ¢ a
acompanhi-las  com
entusiasmo,  criando
um  mecanismo  de
comunicagiio eficaz e
constituir, activamente,
uma atmosfera de
coesfio, valorizagio e
solidariedade na escola.
Os membros da equipa
demonstram
sentimento de pertenga
4 escola. A eficacia do
desenvolvimento  da
escola  supera  os
objectivos fixados,
sendo 0 seu
funcionamento bom.
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FEL TR R R T escola. E conservador | d4 opinides sobre o | desenvolvimento da | Conhece o planeamento do
EEfTHEEIE337 - [ no trabalho. Nunca d4 | desenvolvimento escola ¢ mostra-se | profundamente o | desenvolvimento  da
Avalia 2 participato opinites . sobre o |escolar, ou da ideias | disposto a participar planeamento do | escola, conseguindo
desenvolvimento desadequadas, na claboragio, revisio | desenvolvimento da | emitir opinities com
do motado  nos | escolar. Apenas | participando ¢ implomentagio | escola ¢ participa, | visio de futuro e de
trabalhos de | consegue  trabalhar | reactivamente nos | desse  planeamento, | activamente, na | participar activamente
planeamento do | segundo os processos | trabalhos de [ fornecendo feedbacks | elaboragiio, revisdo e | € por sua iniciativa na
AR i l_‘labltuals ¢ |implementagio  do | e esforcando-se por | implementagiio desse | elaboragio, revisio e
implementa os | planeamento da | encontrar novos | planeamento, implementacio desse
5 cscolacnois trabalhos | yapaihog sem | escola. Mostra falta de | métodos de resolugtio | encontra com | planeamento.
de  equipa,  nafarticulagio com o |zelo nos trabalhos da | de problemas, embora | facilidade novos | Apresenta, frequente e
cooperagio com os |planeamento da |escola e, por vezes, | por vezes os métodos | métodos de resolugiio | oportunamente,
érgdos de direcgio da | €01 Mostra | nio consegue concluir | apresentados  néio | de problemas. | métodos adequados ¢
oG, SHEGRAD mdlffrenga em  os trabff.lhc’)s que lhelsejam  os  mais | Consegue criar ou|pontos  de  vista
- relagiio aos trabalhos [sdo atribuidos pelos | adequados ou | promover formas de | originais na solugio
¢ concretizagio das | oooqjapes €, muitas | seus superiores | oportunos. Consegue | trabalho adequadas 4 | de problemas.
missdes que Ihe sdo |vezes, ndo consegue [ hierdrquicos. participar nas | respectiva situagio ¢ | Consegue dirigir ¢
distribuidas, bem | concluir os trabalhos actividades de | emitir opinides | promaver
como o empenho na | que The sio atribu_idos reforma € | construtivas. entusiasticamente ~ a
procura de  novos P_CIOF SEUS Mpiores desenvolvimento da P?Jticipa, reforma e 0
métodos, técnicas e Hiemequicos. cscola. ¢ consegue | dinamicamente, nas [ desenvolvimento da
o ? concluir os trabalhos | actividades de | escola, dando
ideias que atribuidos pelos seus | reforma ¢ | contribuicies
contribuam  para a superiores desenvolvimento  da | significativas e
conclusio eficaz dos hierdrquicos. escola, dando o seu |concluir, excedendo
trabalhos. contributo e conclui, | as  expectativas, os
de forma satisfatéria, | trabalhos  atribuidos
08 trabalhos | pelos seus superiores
atribuidos pelos seus | hierarquicos.
superiores
hierdrquicos.
B8 615
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outras pessoas com quem trabalha, | passiva, provoca por | com  os  outros, qu}:m'dtrcai alhd CF;m outras pessoas com
quem trabalham € 0 | poroente comunica | vezes conflites com | mantendo com eles grstglla CETESpEno. | quem .trabalha sonl
seu empenho na f o outros, | 05 outros ¢ revela | contacto ey 'l'; Zce gom excep.cmnall respeito
criagiio de um bom provoca falta de espirito ¢ | comunicacio, 3;31 10200 Uftﬂ oml | e _sunpatla. Tem
ambiente escolar & frequentemente cooperaghio. Nio | conseguindo  evitar ges as.l;;?;?zn;m?g LI hom
6 de trabalho. conflitos com outras | participa activamente | agritos e conflitos e il i relacml.mmNento € boa
pessoas ¢ revela um | NOS  assuntos  qué | conseguindo amigdvel Conse;u . comumcagz;o COmL0s
e’stilo individualista. | Promovem 0| colaborar com os CERRTEE ' outrizis fe ll.edm((i)nstra
E indiferente  ao | desenvolvimento da | quiros. Participa, i g grande.Jacigacesen
desenvolvimento da | escola e dos alunos, activamente, nos f%itos . rcsolver.
escola e dos alunos, o dificilmente assuntos relacionados Eori:olabora sE antag.omsmos &
que leva ao mau | CONSEgUS criar b05.15 com 0| outros. Participa e conﬂ1t9§ ¢
ambiente de trabalho | relagdes interpessoais | desenvolvimento da micul.a activmseme I'CCOHNCIIIEII 43
¢ prejudica o normal | € um bom ambiente | escola ¢ dos alunos, o b colébora o corr; relages, bem como
funcionamento  da | de trabalho. que contribui para a 5 mscdlice a(; equipa fjgotrc?c?::rasasarﬁ(::az
escola. criagio de um conseguindo unir 2 | fim de obtzr bc;ns
ambl}eme tbasbalin equipa na promo¢io | resultados de
saudave_l “[ do desenvolvimento cooperaciio.
hagmonigss, da escola e dosalunos | consegue incentivar
¢ na criagdo de um | ¢ promover a
bom ambiente de cooperagiio entre as
trabalho. escolas € entre as
equipas, no sentido de
formar uma forga
concertada que
conduza, em
conjunto, a0
desenvolvimento da
escola ¢ dos alunos e
criar, de forma activa,
um excelente
ambiente de trabalho.
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drgios de direcgiio, | reflexiio causa muitos | da escola. Consegue | docentes ¢ 4 elevagio e mp— prorlrlover g S resu'“a _—
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cultura - pedagdgica | ensino, levando | nfio consegue orientar | comunicagio com os dsesies & alevaE @ | vrofisskeial dos
dl. i & | fr?ca clicicia | 2 equipa para o | membros da equipa ¢ eficicia pedagdgica Socentes € na
planeamenwto, pedagdgica global da | desenvalvimento providencia  meios o escdln conheces | elevagaos B eaca
coord_e na(iao 5 | i, conjunto dos | para que eles possam situaghio . dos | pedagogica da escola,
ﬁscallzagao do trabalhos. A | pronunciar-se. trabalhos da equipa, | Valoriza a eﬁcaz.
dese.nvolwmentol comunicagio com a | Consegue coordenar, | . colabora) comuniceci R
(\:umcular, aniensue; equipa ¢ deficiente ¢ | fiscalizar a execugio R — 0:; cooperagho com 0
i dliacd d(‘)s os trabalhos  de | dos planos ¢ proceder membros da, equipa ¢ [ membros da equipa
alu.nt?s £ 43 fiscalizagfio sio | a uma certa revisio e | o arieasce | Bresta apoic;
actl\@dadcs insuficientes e | aperfeicoamento dos | o Consegue | oportunamente
LA R coreeeny fanshem Uefiplangs. ernpcr;har se na | coordena e fi;caliza
S L 2 ,
:::rreli);ga?;(;’émicozné rev1sa(_) = coordenagio ¢ | de forma estratégica,
ol 3 Aperfeicoamnta, fiscalizagiio da|a execugiio dos
elevagiio c{a Ficdea execugio dos planos, | planos, procedendo 4
pedagégica Fin procedendo 4 sua | revisfio € ao
escola: hent: *came revisio ¢ | aperfeicoamento
quanto 3 promocio aperfeicoamento. global em devido
do desenvolvimento tempo.
profissional dos
docentes.
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e ¢ falhas e ndo sfo tend i curriculares € | desenvolvimento —
0b_|ect1lvc.)s exequiveis. Nao | 0’,d polrcm, articulam-se com o | .o Vo — con fl, uto
pedagégicos atende 3s diferencas contell ?S completos desetivelvimeito o ém o, e significativo. i
confurme as | 4os alifie € rsa(.) ) pou;o waial H6s Bl -l e, S Clonsegue . e? arar
necessidades dos elaboragﬁo dos exequivels, navendo pOSSUiﬂdO contetidos il BTG, 13 planos  pedagogicos
alunos e 4 definicio lanos  pedaedaicos apenas alguns completos ¢ sdo 9 S adcguNaclos ¢ planos
dos pl de lici P PEAAgOBICos. | contendos o planos pedagdgicos ¢ | delices que atendam
os planos Ic_ tgdes | o consegue bidos d d exequiveis. Elabora ¢ planos  de ligties. | 4 e d
¢ _actmdades v W Slarios concebidos de acordo | ;1 ementa os planos e = lanus. as cargcterlstwas e
pedagdgicas oinaitivas com as diferencas cducativas hottios p aprendizagem  dos
conducentes 208 asssonalimibs pur individuais d?s personalizados para eronalbadbs “oa alunos. Elal?()ra
objectivos S alunos. S0 | oo alupos  com P 1 P planos . educativos
pedagogicos fixados, S 5 elaborgdos planos | oo ccidades 0s jidUSOS com | personalizados para
bem como quanto 2 S PR educatlv_os educativas especiais. 2;525;;‘;:; s os ?lunos com
definigiio dos planos personalizados  para 4 P > | necessidades
educativos os  alunos  com promovendo @ SUd | educativas especiais,
individuais para necessidades aprendizagem. que sejam criativos €
alunos com educativas especiais, eficazes na promogio
necessidades embora  contenham do  progresso na
educativas especiais. falhas, sejam aprendizagem ¢ do
desadequados ¢ néo crescimento saudavel
sejam implementados dos alunos.
de forma rigorosa.
HE 9135
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.aprendgagem, COMO 1 aioria dos | TECHEE0S sho | recursos  adequados | grjcylagio com o | articulagio com a
1mpul§}ona d 2 objectivos desadequados.  Por | para ap.oiar 0s ahnos | gesenvolvimento dos | situagio  real  do
:{)Ijﬁgslzagem oz pedagdgicos. .Os VEECS. 2 expressio | com d.lﬁculdades de a!unos € as suas ensinoea; diferentes
- L métodos pedagégicos | ndo € clara ¢ [ aprendizagem ¢ 05 | diferentes caracteristicas  dos
dlSPOI‘llbl]ldade P | iy desadequados. | faltam-lhe téenicas de | que possuem grandes | caracteristicas alunos.  Ajusta a
fpaial-oy 5".”“05 e | Nio consegue | comunicagio. A | capacidades ou | individuais, os | pedagogia,
gevelem djlculdades atender 4s diferencas | interacgdo com  os | aptiddes esp.eciﬁcas métodos pedagdgicos | proporciona  apoios
Lo 1zagelm €| de aprendizagem 3-1‘-1"(_’5 nio ¢|na apren(%lzagerq. € os recursos | adequados a
osb — AMNOS | ehtre os alunos, nem suﬁcneﬂte parg, lhes | Consegue  interagir | adequados para | aprendizagem  dos
=0 re.ota OFOUEOML | 1hes proporciona | estimular o interesse | com os alunos. As | greanizar actividades | alunos,  atingindo,
Capacn(_iadﬁ apoio na | na aprendizagem. A | técnicas de | pedagogicas cficazmente, 0s
excepelonals na aprendizagem.  As | atengo as diferencas | comunicagdo si0 | inspiradoras. objectivos
aprendlzagem P | tecnicas de | de aprendizagem dos | adequadas ¢ a4 | Apresenta boas | pedagogicos,
dcsenvolvnmcnto das comunicacio sio mds | alunos e o apoio a | expressdo ¢ clara. A | téenicas de | incentivando a
smeseparidadss, ¢ a expressio ndo ¢ | aprendizagem ¢ | maioria dos  alunos | comunicagtio, aprendizagem
clara. Nio existe | insuficiente. A gestio | mostra interesse nas conseguindo auténoma ¢ o
interaccio com os | da ordem na sala de activid'fldes de | estimular ainteracciio | desenvolvimento das
alunos ¢ a maioria | Aula € ma. aprendizagem. com os alunos e entre | capacidades
deles nilo se interessa cles. Os  alunos | diversificadas  dos
pela aprendizagem. A demonstram alunos.
ordem na sala de aula entusiamo nas aulas.
¢ cadtica.
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Egsmpmarapiy s | SEERMESE | #E REEER B 30 2L H | HEEE AT | REERENTE
pEnrrmen | REFREGES | SnpAessE (Senegesa | B aEEER | £ RoEEES
ey | MRS ARl | B (R SR E R | R 8- 8@k | LS HFEE R
5 £ — | & el Y & . SEREE e, 3 B | s 5 3
Bk EEST | PENBREER (2B BEFE | conseque efectnar o | RESERENE | WERE - 24 - &
SRR oy | 1B BT EETA | EERBETE 5 | avaliagio da | B - E BRieEE
Samegns |EESESY . | EEREESBES |erndzagem ¢ do| oo oo | SRRUSBES -
4 . = . desempenho  escolar s
H o SBIEES B | Nio \ cons.eglNJe e dogalimosseaan ?i‘ef::r?ftho escolc;(r) Consegue  efectuar
EFEEREL [ grocedcrdg a\ralla(;go As .bases $i0 | com os objectivos o allfnos W plcr;.a cueﬁcazmcnttzia
e EEREE da apren 1lfagem el 0 | insuficientes para Nse pedagégicos ¢ as Smien ,Dbjectivos Zva 1a¢a0h lo
SRE . BIRET esempenho escolar | efectuar a avaliagio | exigencias das | S0 o OMEOR esempenho  escolar
Pooas dos alunos, de acordo | da aprendizagem e do competéncias Peddens dos alunos, de acordo
B RHEERE - | com os  objectivos desempenho  escolar o - EXISEICLLS das | com os objectivos
= o p académicas basicas, e e
bt - BEFIEN pe_daAgog_lcos ¢ a5 | dos alunes, de acordo | utilizando  métodos acadpémicas bsicas Pe_da"gog_lcos ¢ as
TIER - exigéneias das | com os objectivos | e avalingtio | 0 o exigéncias. das
Avalia a eficicia dos con‘(lipetgnclasbJ i pe.da:g(’)g.lcos ¢ o||aisersiionios. neccssidadf:s reais corrclipete.nqasbi i
o académicas basicas. exigéncias das | Rty worevisas dg - métodos’ académicas  bsicas,
st 4 ] _ anetudo df competé.nmas . situagio de | 4 sttt atr’aves dobom uso i]e
10 | avalia as avz.lll.agao | ® | Sateas haslee. aprendizagem  dos diversificados. Revé rqetodps Aermalingta
) unidimensional, o) método de | alunos e - : Ve | diversificados,
aprendizagens € 0 | existem graves erros avaliagio dos alunos | giustamento o € avalia, | permitindo uma
desempenho escolar [ nas correcgies. Nio | g relativamente | curriculos, materiais oportunamente, 4 | compreensdo  clara
gfr:vésseusde al“::r’i; efectua a revisido da | ynidimensional e | didacticos ¢ dos Slmﬂs‘—;? dde dos resultados da
ituaci : aprendizagem os iack
avaliagio sntuagap o S metodos a{)unos i formece " pelos
diversificada e tendo aprendizagem dos | fraquentemente, pedagégicos, o que feedbacks a0s alunos alungs e
" alunos nem fornece | falhas e omissdes nas | contribui para algum eedbar, encarregados de
% s | £, T | el o
edagdgicos fixados ¢ CHCii[' R || EonRegue msn. do aprendizagem dos ajustar, e.ﬁcazmentc Jeedbacks ¢ §ugestoes
pecosygleost educagiio. Ndo | forma  objectiva ¢ | glunos. JUSHE, nenle. | ¢ aproveita  os
€ as c)ilge.m:las das consegue ajustar 08 | cientifica, a situaio os .cqrn.culos esitltadis i
comp’etelncms . curriculos, o8 | de aprendizagem dos mz}terlms diddcticos e | avaliagiio para ajustar
académicas basicas, | g criais didacticos ¢ alunos, para ajustar metod?s_ os curriculos, os
identifica ialunos 08 métodos | og curriculos, pedagdgicos, materiais didacticos e
com  necessidades | pedagggicos, de | materiais diddcticos e promovendo O os métodos
educatllvas especiais, | geordo  com a5 | métodos desenvolvimento ¢ o | pedagdgicos,
comunica esses | pecessidades o | o ofetafis: A progresso da | ingentivando,
resultados aos alunos | ajunos na Promogio | comunicagio com os aprendizagem  dos | eficazmente, 0
¢ aofj segs da sua aprendizagem. | encarregados de alunos. desenvolvimento e o
eI;carrega 2 de educagio ¢ progresso da
2 uc;.igao ¢ proc; ¢ insuficiente e néo aprendizagem  dos
4y :’ljustamento c consegue  promaver alunos.
curriculos, materiais B .
didacticos € metodos o
de ensino com base a{)unos g
nos resultados da ’
avaliagho.
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HitB g s8I | S8 -1EEErs | 5528 3hiEES € Brse 1y | B8 -BEEH-
ALHYICes fF SOOMENE | HEER - W | £LERRUOR | BEEEMEREE | HERBEREMZ
educatnfa.s fora | paipomas. | nEANEETR | B BER04 S | 5 BEELSLe | 5E8 RS LR
das actividades | sz pica @ | g2 BHNAST - 7 | BNRERED - | ERENERER - | BUNSE g
lectivas e das | 3 g8 1608 | SASHEFEE * | conseque proceder 3 | ERESE SV | SEERR - 53
actividades - EEMBLE2E | organizagio  dos | REERIEEST - HRRSEBEE
etk Niio demonstra | BT EIRGECT 22 - alunlo.s para A conseone incentivar HHE=E R -
TR E R A qualqu.er interesse em | Procede a 22&:;3;3%10 1 [ ¢ arganizar 0% ?IUUOS Consegue incentivar
B s assumir 0_5 trflbalhos organizagio dos sicitificis " para a meC{PEICﬁU € organizar,
Filey - s mEE de organizagio dos | alunos para A | tecnoldeicas an actividades | activamente e por sua
ST SRRV | alunos para # | paticipacho em EE cientificas ¢ | iniciativa, os alunos
B GRS SR | participagio M | actividades culturais ¢ artisticas, | o epq1ggjcas, para a participagio
HESEH EEES | actividades Sentiticas ¢ desportivas, Servigos f oy rais ¢ artisticas, em actividades
S ERETERE cientificas ¢ | tecnolégicas, Z(C)fil\?rlilcsia dese UL desportivas, servicos | cientificas e
. REEssay | tecnoldgicas o culturais e artisticas, [ o oo sociais e outras | ecnoldgicas,
S FEy TR - culturais e artisticas, | desportivas, servigos empenhan;ln-se o actividades culturais ¢ artisticas,
dequrtwas, SErvigos | gocinis e outras > i o educativas, de acordo desportivas, servigos
11 | Avalia a eficdcia dos | Socials ¢ outras | actividades A ETaTiRES Ol 08 SCUS [ sociais e outras
trabalhos do notado, | actividades educativas  apenas [, o, | Inieresses e aptiddes | actividades
quanto 4 promogio | educativas. quando  solicitado. realigzagﬁo doclinge | Specas Estimula, | educativas, de acordo
do desenvolvimento | Raramente S€ | Nio tem nogio dos [ Tt g | ACtvamente, Olcom  os  seus
integral e da auto- [ preocupa €m | jnteresses nem das postura . i .desenvolwmento interesses € aptiddes
realizagiio dos alunos | Incentivar O | aptiddes  especiais | o0 e de integral ¢ a auto- | especiais.  Fornece
I ao | desenvolvimento dos alunos.  Os| l;en - & realizagdo dos alunos, | apoios adequados aos
desenvolvimento de | integral e a auto- | contendos, 0s lp 4 5 d adquirindo-lhes  a | afunos. Obteve
capacidades de | realizagio dosalunos, | metodos e demais SEEORHISE, postura ¢ capacidade | regultados  notdveis
aprendizagem ao | bem €omo | aspectos das de aprendizagem a0 | no ambito do
longo  da  vida, | desenvolver a sua | getividades sdo longo da vida. desenvolvimento
alraves da | postura ¢ capacidade | desadequados ¢ nio integral e da auto-
organizagio dos | de aprendizagem a0 | egtimulam 0 realizacdo dos alunos,
alunos para participar | longo da vida. desenvolvimento bem como  na
nas actividades integral dos alunos. aquisicio da  sua
cientificas € postura ¢ capacidade
tecnolégicas, de aprendizagem ao
culturais e artisticas, longo da vida.
desportivas, servigos
socials € outras
actividades
educativas.
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Coordenagio ¢ EESHENTHE | RETRAERE | £HRNTEME (5 HEREER | BRASEE -8
- MR JRRmEHlE] | AT 2 - sedlET 26 | EFELAB EE DL | BRI EE & | ER84EE1H
ﬁscf‘hza‘!’ao do | gRpEEARY | BEEARZES | B S4TERE [STERBEEAR | @uBE: §TED
apoio aos | ERE EEE - | FIERESYE - HE | RELRBEFHE | BEREEEEY | EEENERaE
alunos HERESER | (AR DERSR | RESNE -HEy | 5 - #80Hs F | BEARFBFHRE R
EREE GRS - FERERE | METE ZE -0 | AR -EEERRE | Ehxs-BEEE | 2415 #ErH
REFGENRR (R ABYHEZE | B0 RS 2 | (R E- SF | RGeS - | = SREERREN
B EHE JiES | Bl - HEEH | BERERERE -2 |5 HEREER | BHeENESZS | FEEERE-F
e, | S8 RREEES | R BERSL | REGOAREA [ I080Thon. i | Rinse e
ERSHSHEE FREGEIE - | RR GRS R %Hk%ﬁ%ﬁﬁﬁ%? ﬁéﬁf‘] L g ﬁ%ﬂﬂ’ﬂa@%ﬁw i
BN ERBEERNE | REHBFHIER | ERE EREEHN | 85 -#EAES | BEE R RE
TRAEEGER | paw Auat | STEAE D56 | EHAREER S | SENEESE 2 | 8- FRARHEER:
BEYREPRAESR | 1 DEAESEN | NS di=s 0 | 5 EEERTEYE | ZTEEWMEER | UEFSSRE -
& HE - BEaE | BETE HEBSHINE | RN - EEHRERAT - HERSEERER
HEE - EE 2 | Desconhece a o - Demonstra um | Demonstra um HIERE - i
Hegt gl - &1E] | sitwagio  global do | Demonstra um | conhecimento basico | conhecimento =
BT - iR crescimento dos | conhecimento da situacfio global do | suficiente da situagio | Demonstra um
_— alunos. Nio mostra | insuficiente da | crescimento dos | global do | conhecimento plenoe
B (ERSEE ter uma nogio clara | situagio global do | alunos.  Consegue | crescimento dos | profundo da situagio
B RH T fERK | sobre o rumo e os | crescimento dos | claborar ¢ | alunos ¢ ¢ capaz de | global do
o objectivos relativos 4 | alunos. Nio tem um | implementar de | orientar a equipa para | crescimento dos
) ) disciplina ¢ | conhecimento forma empenhada o | o planeamento do | alunos. Consegue
Avalia a eficicia dos | gconselhamento  da | suficiente do rumo e planeamento do rumo | rumo e dos objectivos | orientar eficazmente
trabalhos dos | escola  nem a0 | dos objectivos | & dos objectivos da [ da disciplina e do |a equipa para o
directores, desenvolvimento dos | relativos & disciplina | disciplina e do | aconselhamento  da planeamento do rumo
subdirectores, alunos, como também | e do aconselhamento | aconselhamento  da | escola, assim como | ¢ dos objectivos da
membros dos drgios | ndo consegue | da escola, bem como | escola, bem como do | do  desenvolvimento | disciplina e do
de  direcgio  de | elaborar o | do desenvolvimento | desenvolvimento dos | dos alunos. Elabora ¢ | aconselhamento  da
disciplina ou  de | planeamento da | dos alunos. Consegue | alunos. Consegue | estorga-se por | escola, assim como
aconselhamento e | educagdo moral ¢ | elaborar o | elaborar o | aperfeigoar 0| do desenvolvimento
notados que civica da escola. Os | planeamento da | planeamento da | planeamento da | dos alunos. Elabora
12 | paticipem nos | regimes educagio moral ¢ | educagio moral e | educagiio moral e | um planeamento
trabalhos de gestio regulamentares  de | civica da escola ¢ os | civica da escola e os | civicada escolaassim | oportuno e ideal da
da escola mas nio se | disciplina ¢ de | regulamentos da rc_gu_lar_nentos da | como 0s | educagio moral ¢
enquadrem i aconselhamento ao0s disciplina ¢ do | disciplina ¢ do r;gu_lar_nentos de | civica da escola e os
S TR, alunos,  por  si | aconselhamento aos aconselham’ento aos disciplina e  de | regulamentos de
todos das escolas elaborados, alu‘?os’ embora com alunos.. Esta atento 4 | aconselhamento aos disciplina e de
. | apresentam  grandes | muitas  falhas e | comunicagio ¢ 4 | alunos. A | aconselhamento  aos
qUanto - 4 imperfeictes.  Falta | lacunas. A | colaboraciio entre os | comunicagio ¢ a | alunos. Valoriza a
coordenagfio, de comunicacfio ¢ | comunicagio ¢ a | membros da equipa. | colaboragio entre os | eficicia da
planegmel:to, coordenagiio entre os | coordenagio entre os | A coordenagiio e o [ membros da equipa | comunicagio e da
fiscalizagiio € | respectivos drgios e o | respectivos drgios e o | planeamento das | decorrem com | colaboragio entre o0s
execucio das pessoal. A | pessoal também sfio | actividades de | fluidez. Empenha-se | membros da equipa.
actividades de | coordenagiio, o | insuficientes. A | disciplina ¢ |na coordenagio ¢ | Coordena ¢ fiscaliza,
disciplina, plancamento ¢ a | coordenagio ¢ o | aconsclhamento  da | fiscalizagiio da | de forma estratégica,
aconselhamento € | execugio das | planeamento das | escola € 0 | execugiio dos planos. | a implementagiio € a
desenvolvimento respectivas actividades de | desenvolvimento dos | As actividades | execuciio dos planos,
dos alunos, a | actividades néo | disciplina ¢ | alunos satisfazem, na | organizadas procedendo 4 sua
claboraciio de | satisfazem as | aconselhamento  da | sua  maioria,  as | satistazem as | revisio e
regulamentos de | necessidades reais da | escola e de | necessidades reais ¢ a | necessidades reais da | aperfeigoamento em
disciplina ¢ de | disciplina ¢ do [ desenvolvimento dos | execugtio ¢ | disciplina ¢ | tempo oportuno. As
aconselhamento aos | aconselhamento  da | alunos satisfazem | fiscalizagiio das | aconselhamento  da | actividades
alunos ¢ 4 promogio escola e do | apenas parte  das | respectivas escola € do | organizadas
diy: el -erescimenta desenvolvimento dos | necessidades reais e a | actividades ¢ boa, | desenvolvimento dos | satisfazem
candsvel. alunos. A fiscalizagio | sua implementagiio ¢ | conseguindo  atingir | alunos, conseguindo | plenamente as
¢ ineficiente, sendo | fiscalizagtio os objectivos e os | com a sua realizagio | necessidades reais da
o5 resultados dessas | necessitam  de  ser | resultados alcangar, de forma disciplina e do
actividades aperfeicoadas, preestabelecidos. bem-sucedida, 0s | aconselhamento  da
insatisfatorios. levando que essas objectivos €  0s | escola, assim como
actividades nfio resultados do desenvolvimento
surtam o devido preestabelecidos. dos alunos, atingindo
efeito. resultados que
superam as
expectativas.
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. e it B ifb%ﬂ EHIEAZERE | ® '%ﬁﬁ RIFRIEE %iﬁ“"]ﬂﬁﬁ%ﬂﬁ?ﬁ i %ﬁ ] tﬂ%ﬁ%ﬁf&
U\‘&%‘iﬁﬁﬂgﬁi {EANZR ERILER | T2 ShZ B R | Mp RIS Bt | SRR TR R A | BB RF EAE
IR +F  DIEITREE | LREATHER - BLUE | EEBLNSE - | BIEEELE 2EE | 1 SHSERERY
SESRVEER | mpepmmnts @ | BEHELLER | pononara um | PRELERBAT | BFERE LS
WA RNELR | apESsnBE - | ROBEBE | conhedmento bésico | SRR - BREH B2
HR - Demonstra Demonstra um | das necessidades de | pemongira um | EIERAVERRE -
Avalia o | desconhecimento das | conhecimento desenvolvimenta conhecimento PEARBRF BT -
desempenho ¢ os | necessidades de | insuficiente dag | individual dos alunos | g ficiente das | pemonstra i
resultados  obtidos | desenvolvimento necessidades de | & do colectivo da | pecessidades de | Conhecimento pleno e
pelo  notado na [ individual dos alunos | desenvolvimento g, Consegue | gesenvolvimento profundo A
gestdo dos assuntos | € do colectivo da | individual dos alunas | €12borar € [ individual dos ahmos | ;. eccidades e
da turma, no | turma. Nio procede d | ¢ do colectivo da 1mple{n.entar ?S ¢ do colectivo da e RS
exercicio «do. poder; | SlE0eracio, turma.  Apesar  de ;strattcglas d; %651.3.0 wrma.  EBlabora ¢ | individual dos ahinos
de forma iusta o | imPlementacio ¢ | saber fazer a gestip | ¢4 WM Uma | implementa 6 i woledtive
: bl revistio das| da  turma,  ndo | EStabelecen, as suas | ogroreoing adequadas
imparcial, 1o o 4 regras gerais 2 turma.  Elabora ¢
Fesils gl estratégias de gestio consegue elaborar il o de gestdo da turma. implementa
i da  turma.  Nio | nem implementar as & que 2| Bstabelece as regras | copratéoins adequadas
direitos dos alunos, | .o pelece regras | estratégias de gestdo | Ordem, na trma, s¢ja | oeraic da turma em i L
: . ! ¢ cficazes de gestio
ni. gNarantm € | gerais paraa turma, o | da turma, tendo em boa ¢ o8 alun0§ conjunto  com 08 | 4o yyrma revendo-as
promagag dos | ambiente na turma é | conta as necessidades | OPedesam 2 [ alunos, conseguindo | . melhorando-as
interesses ¢ do | frequentemente dos alunos. As regras | diseiplina. Consegue | ymy boa ordem na TR
13 | bem-estar dos | castico, gerais  da  turma | Valerizar e tratar os |y e og alunos sio OI:;ienta g s e
alunos, na promogio | verificando-se necessitam  de  ser | 21Unos com justica € | oodisciplinados. claboragfio das reras
do desenvolvimento | situages recorrentes | aperfeicondas.  ©Os | atribui importineia & | \yjoriza ¢ trata cada SR ONNEETIRd
colectivo da turma, | de ndo cumprimento | alunos violam, as cgltura ¢ 48 | atuno com ﬁue ’ os galunos
bem comonacriagio | da  disciplina ¢ | vezes, as rogras da | diferencas imparcialidade, apresentem um nivel
de um ambiente | violagdo dasregrasda | turma ¢ og | individuais dos | reencita  os  sous ivado de
snddvel que | turma e dos | regulamentos da | Blunos. Atende 208 | gireitos  cultura e autodisciplina,
favoreca o | resulamentos da | escola. Nfo consegue dircitos ¢ bem-es_tar diferengas Valoriza e  trata
desenvolvimento escola pelos alunos. | valorizar e tratar cada | 998 alunos. Ineentiva | i gividuais, sempre cada aluno
integral dos alunos. | N0 manifesta | aluno com [ 0 moral da Wrma € | gypenhando-se  em com imparcialidade
preocupagio em | imparcialidade. A | cria um - ambiente | pocoourar ¢ promover CESSETRn: 8 S50
relagio aos alunos, | atencio que atribui [ f2vordvel 21 os seus interesses ¢ difgitos b o
tratando-os a0s direitos, | aprendizagem € a0 | e eqtar. Consegue difereng;as
frequentemente com | interesses, bem-estar, | CTSSCIIENIO, 0 qUe | aplicar  diferentes | i dividnais Asseoura
parcialidade e nio | culura ¢ diferengas | Promove 0 | estratégias para | . .promove
respeitando os seus | individuais dos .desenvolvm‘lento incentivar o moral da | fectivamente 0:;
dircitos,  interesses, | alunos ¢ insuficiente, | integral dosalunos. fymy  criando  um | jioresses & o
bem-estar, cultura e | Sem estratégias para ambiente sauddvel € | por ectar dos alunos
diferengas motivar o moral da favorivel ao | ¢ aplica
individuais. Ignora o | turma, o que dificulta desenvolvimento adequadamente
moral  da  turma, | a  criagio de{ um integral dos alunos. | giversas estratégias
fazer_ldo com que o amblfinte saudivel ¢ para incentivar o
ambiente de | favordvel a0 moral positivo  da
aprendizagem ¢ de | desenvolvimento turma, criando
crescimento da turma | integral dos alunos. activamente um
nio seja satisfatério e ambiente sauddvel e
afecte gravemente o favoravel ao
desenvolvimento dos desenvolvimento
alunos. integral dos alunos. A
ordem na turma ¢€
boa.
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Disciplina | REFSTEREF | G HREN | RELE S5 A | B RERCHTY | BRT 2HEER
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sosoptst . agoge | O corhocimmto ¢ o | SEAMELEE [ Wi EREESE | & HESTES
i ™ competéncia no | HELEME - SFF - Consegue atender as | R - i BUSEAISTE
B DRASE aconselhamento  aos - M EREREE
B-5EEHEE ) - S8 d4 | necessidades Conhece por  sua k =
FERIT - e alunos ¢ bastante |, ooncelhamento  aos | especificas de | iniciativa os alunos ¢ | fEEERCR
& 2 5 fraC(_)' Lemonsit U g inos quando | crescimento dos | atende as Lo
B - sentimento de apatia o s ronsesie dir . Recorre a estratégias
i solicitado e  as 2 necessidades eticanEs para
¢ desinteresse em . .
i a, eficdca coligEo - medidas de ac:f)nsc}lhgnento CSpeC.lfICELS do carhceen e silender
relativa 4 actuagho | o oeccidades i | Reanselliamsnis psicoldgico, Sobre & | erescimento dos | bor sua iniciativa as
do notado N . e proporcionadas néo vida, 4 Hl:fel C:jﬁ me.smos. Da heteadidates A
disponibilizagio de N conseguem prosseguimento — de | activamente um | eccimento dos
aconscliiamento (ajla_l;nozcilr?socr}?;rif;iliz corresponder as estudose Pf?flsswﬂal adequado aliiiee. T beniTEs
psicoldgico esobrea [ o o necessidades de | € na educagdo para a | aeonselhamento dos recursos para lhes
vida, na orientago |, (21 7| crescimento dos | vida. Tampem psicoldgico, sobre a dar um adequado ¢
do  prosseguimento aleOS pedemm apoio. | a1inos, pelo que o seu | CONsegUe Comunicar | vida, ao nivel do Aiversificadn
14 i Nag SXISIE | efeito nio ¢ |© coopaar,  com | prosseguimento  de
de estudos e a nivel | .o oo & . PHISSEG aconselhamento
profissional, na A significativo. A | regularidade, com o | gstudos ¢ profissional psicolégico, sobre a
educagio para a cooperf(ilao colm 2 comunicagiio com os pessoal da escola, 0s | ¢ g educagiio para a Gidi )nivel 45
essoal da escola, os : : ,
Vidd] URHL ikt A Encalregados gy e Adgs % egcmre§ s de | vida. .Maritem UM prosseguimento  de
desenvolvimento e S educagio e e Z_Llcagao © ;)s comunicago estreifa | o, qhg ¢ profissional
dosi alongs; bem diversos sectores da i 1V_51'303 Feelnee: S5 oo, 5§ sl 28 ¢ na educagéio para a
como na manutengio cociedade suas necessidades ¢ | Sociedade, escola, L P
da comunicagio e . reduzida. Nio prom.ovendo . 9 | encarregados de comuriicadio
cooperagio com o comunica nem | crescimento sauddvel | educacio ¢ os préxima e oportuna,
pessoal da escola, coopera  por  sua | dosalunos. diversos sectores da | . - pessoal  da
com os encarregados iniciativa com o sociedade,  criando ol .
de educagio e os p_essoal da escola ¢ os uma rflaQaO de encarregados de
AICERSEE SeEE i dlv.ersos sectores da coaperagio €| educacio ¢  os
sociedade. sociedade. pror.novendo, diversos sectores da
con_]l.l.ntamcnte,  °| sociedade,  criando
crescimento sauddvel | o relagio proxima
i de  cooperagio ¢
promovendo
eficazmente o
crescimento saudavel
dos alunos.
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