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AUTORIDADE DE AVIACAO CIVIL

Lista

Em cumprimento do Despacho n.° 54/GM/97, de 26 de Agosto,
referente aos apoios financeiros concedidos a particulares e a
institui¢gdes particulares, vem a Autoridade de Aviacdo Civil pu-

blicar a lista dos apoios concedidos no 4.° trimestre do ano de

2003:
ZEBRH #HrHE | HEEE H&y
Entidades beneficidrias Despacho de] Montante Finalidade
autorizacdo | atribuido
RREEERE 11/11/2003 | $2,500.00 | {EERERL © 72003 FHEH , EEEH -
Associacdo de Danca Violeta Subsidio para actividade: espectdculo de danca no «Dia
da Aviacdo Civil 2003».
plchls iy -8ithof 05/12/2003 | $16,000.00 | {EENEER: - 72003 AT  BATREBRITRE -
Macau Modelairplane Association Subsidio para actividade: espectaculo de voo por aero-
modelismo avido no «Dia da Aviacdo Civil 2003».

ZEZINE—A+HAEREMR

(RIETIEE AR $950.00)

Autoridade de Aviacéo Civil, aos 16 de Janeiro de 2004.

RER HEE

O Presidente, substituto, Chan Weng Hong.

(Custo desta publicacdo $ 950,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU

= ]|E
CERTIFICADO

Associaciio de Gestio (Management)
de Macau

Certifico, para efeitos de publicacio, que,
por documento autenticado, outorgado em
quinze de Janeiro de dois mil e quatro, ar-
quivado neste Cartdrio e registado sob o ni-
mero quatro do dia dezasseis de Janeiro de
dois mil e quatro, no Livro de Registo de
Instrumentos Avulsos e de Outros Docu-
mentos, foram alterados os estatutos da as-
sociacdio em epigrafe, os quais passam a ter
a redaccio que consta da cdpia anexa e que
vai conforme o original:

Alteracio dos estatutos da
Associaciio de Gestiio (Management)
de Macau

a) Dar nova redacgfio aos artigos: primeiro,
segundo, apenas quanto ao nimero um, séti-
mo, apenas quanto ao nimero dois, oitavo,
décimo terceiro, apenas quanto ao nimero
um, décimo nono, apenas quanto aos nime-
ros um e trés, vigésimo primeiro, apenas
quanto aos nimeros um e dois, vigésimo
terceiro, apenas quanto aos niimeros um,
dois e trés, vigésimo quarto, apenas quanto
aos nimeros dois, trés e quatro, e trigésimo
segundo;

b) Aditar ao artigo terceiro, o nimero trés,
e ao vigésimo quarto, nimero um, a alinea
d), e ao Capitulo 111, a Seccédo V, com a
epigrafe «Conselho Consultivo», bem como
um novo artigo que passa a ser o vigésimo
nono;

¢) Alterar a numeracio dos artigos vigé-
simo nono a trigésimo quinto, os quais pas-
sam para trigésimo a trigésimo sexto;

d) Eliminar o Capitulo VI e o artigo tri-
gésimo sexto, o nimero trés do artigo
sétimo, os nimeros quatro e cinco do artigo
vigésimo terceiro, ¢ o nimero cinco do arti-
go vigésimo quarto.

Apbs alteraciio, os respectivos Estatutos
da Associacdo passam a ter a seguinte
redaccéo:

CAPITULOI
Denominacio, regime, sede e objecto
Artigo primeiro

A Associacdo de Gestdo (Management)
de Macau, em inglés, Macau Management
Association, e, em chinés, JEFTEH B ZE
&, adiante designada por Associagio, rege-

-se pelos presentes estatutos e pela legisla-
¢do aplicdvel as pessoas colectivas na
Regido.

Artigo segundo

Um. A sede da Associagio ¢ na cidade de
Macau, no edificio «Associacdo Comercial
de Macau», na Rua de Xangai, nimero cen-
to e setenta e cinco, 9.° andar.

Dois. A sede da Associac@o pode ser trans-
ferida para qualquer outro local da cidade
de Macau por deliberacio do Conselho Geral.

Artigo terceiro

Um. A Associagio tem por finalidade o
aperfeicoamento dos principios e da prdtica
da gestéo nas dreas da indistria, do comércio,
dos servigos e empresas ptiblicas e das insti-
tui¢des de qualquer natureza.

Dois. A Associagdo tem por objectivos
especificos:

a) Valorizar a funcédo da gestdo através da
promocao profissional das pessoas interes-
sadas em gestdo e da prestacdo de assistén-
cia técnica aos socios colectivos;

b) Proporcionar aos sécios um lugar de
encontro para a discussiio sobre assuntos de
gestdo, promovendo a articulacdo entre o
sector empresarial, as institui¢des académi-
cas e governamentais;

¢) Recolher e divulgar informacéo e criar
condicdes para o estudo e pesquisa sobre
problemas de gestédo;

d) Promover acgdes de formacio, estabe-
lecer bolsas de estudos, prémios e outros in-
centivos tendentes ao aperfeicoamento da
prética da gestdo;

e) Promover o intercdmbio de informa-
cbes e experiéncias, mantendo contactos ou
cooperando com organizagdes que tenham
objectivos afins; e

f) Prestar quaisquer outros servigos ou de-
senvolver quaisquer outras actividades rela-
cionadas com os objectivos gerais ou espe-
cificos prosseguidos pela Associacéo.

Trés. Com vista a prossecugéo dos objec-
tivos referidos nos ntimeros anteriores, a
Associagio pode constituir na Regifo esta-
belecimentos de ensino superior com auto-
nomia estatutdria, cientifica, pedagdgica,
administrativa e financeira, e, em parceria
com instituicdes similares, participar no ca-
pital social de sociedades comerciais de res-
ponsabilidade limitada.

CAPITULO II
Sécios
Artigo quarto

Um. Os sécios da Associacfio agrupam-se
em cinco classes:

a) Sécios honordrios;

b) Sécios efectivos;

¢) Sécios aderentes;

d) Sécios colectivos privilegiados; e
e) Sécios colectivos simples.

Dois. A classificag@o dos sécios deve ter
em conta os requisitos seguintes:

a) Sécios honordrios — pessoas que se te-
nham distinguido pelo seu contributo para
a teoria ou pratica da gestdo ou que se te-
nham particularmente distinguido pelo seu
apoio a consolidacéo da Associacio;

b) Sécios efectivos — pessoas que pos-
suam qualificacdes académicas ou profissio-
nais em gestdo ou tenham posicoes de res-
ponsabilidade na gestdo de empresas, insti-
tuicdes académicas ou governamentais;

¢) Sécios aderentes — pessoas que, nao
sendo classificdveis como sdcios efectivos,
demonstrem interesse pela teoria e pratica
da gestio, cuja admissdo seja recomenddvel;

d) Sécios colectivos privilegiados — gran-
des empresas, privadas ou piblicas, ou ins-
tituicdes governamentais, segundo critérios
definidos pelo Conselho Geral; e

e) Sécios colectivos simples — sociedades,
associacdes ou outras instituicdes, segundo
critérios definidos pelo Conselho Geral.

Trés. Os socios efectivos podem ser vitali-
cios, se pagarem uma quota inicial e tinica
fixada pelo Conselho Geral, ou ordindrios,
se pagarem j6ia e quota anual.

Quatro. O limite minimo de idade para
admissao como sécio individual é de dezoi-
to anos.

Artigo quinto

Um. Os sécios honordrios sdo vitalicios e
nio tém de pagar joia ou quotas.

Dois. Os sécios aderentes gozam dos mes-
mos direitos dos demais sécios individuais e
o de estarem presentes na Assembleia Geral,
mas ndo podem votar ou ser membros dos
6rgdos da Associacio.

Trés. Os sécios colectivos privilegiados
podem designar um representante credencia-
do, com os mesmos direitos e deveres dos
socios efectivos, e designar até seis pessoas
com direito a beneficiarem dos servicos pres-
tados pela Associacdo nas mesmas condicbes
que os sécios individuais.

Quatro. Os sdcios colectivos simples po-
dem designar um representante devidamen-
te credenciado, com os mesmos direitos e
deveres dos sécios efectivos, e designar até
duas pessoas com direito a beneficiarem dos
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servigos prestados pela Associac@o nas mes-
mas condi¢des que os sdcios individuais.

Artigo sexto

Um. Os sécios honorérios sdo convidados
e admitidos pelo Conselho Geral por sua ini-
ciativa ou sob proposta da Comissdo Execu-
tiva.

Dois. Os pedidos de admissao nas demais
classes de sécios, devem ser dirigidos, por
escrito, & Comissdo Executiva de acordo
com as regras que forem definidas pelo Con-
selho Geral.

Trés. A Comissdo Executiva apreciard li-
vremente os pedidos de admissdo, aceitan-
do-os ou rejeitando-os, e poderd, antes de
decidir qualquer admiss&o, solicitar ao can-
didato informacgdes complementares.

Quatro. Em caso de rejeicdo, a Comissdo
Executiva ndo ¢ obrigada a fundamentar a
respectiva deliberacéo.

Artigo sétimo

Um. A Assembleia Geral, por sua inicia-
tiva ou sob proposta do Conselho Geral, pode
convidar e admitir como presidentes hono-
rdrios pessoas que tenham contribuido de
modo particularmente relevante para a pro-
jecgdo ou o engrandecimento da Associagio
ou para 0 avango da arte e da ciéncia da gestdo.

Dois. Os presidentes honorarios sdo vita-
licios.

Artigo oitavo

Compete especialmente ao secretario da
Associacgdo:

a) Assegurar o trabalho administrativo da
Associacio, através do respectivo secretaria-
do;

b) Organizar e manter actualizado o re-
gisto dos sécios; e

¢) Redigir as actas das reunides do Con-
setho Geral e da Comissdo Executiva.

Artigo nono

Um. A quota anual, por cada classe de
sGcios, com excepgdo dos sécios ordindrios
vitalicios, é devida a partir de um de Janeiro
de cada ano, a ndo ser que a admisséo seja
posterior a trinta de Junho, caso em que s6
serd devida metade da quota anual.

Dois. Imediatamente apds a deliberaco
sobre a admissdo, o s6cio serd notificado
para pagar a j6ia e a quota, o que deve fazer
no prazo de trinta dias, sob pena de a sua
admissdo nfo se efectivar, sendo-lhe envia-
da uma copia destes estatutos e dos regula-
mentos internos.

Artigo décimo
Constituem direitos dos sdcios:

@) Votar nas assembleias gerais e eleger €
ser eleitos para os 6rgéos da Associagiio, com
a excepg¢do prevista no ndmero dois do arti-
go quinto;

b) Assistir e participar em todas as activi-
dades da Associacdo; e

¢) Utilizar os servigos que a Associagdo
ponha & sua disposicéo.

Artigo décimo primeiro
Constituem deveres dos sécios:

a) Pagar a joia e as quotas que forem fixa-
das pelo Conselho Geral;

b) Observar as normas prescritas nestes
estatutos e nos regulamentos internos; e

c) Colaborar e apoiar as actividades pro-
movidas pela Associagdo.

Artigo décimo segundo
Um. Perdem a qualidade de sécio:

a) Os que, por escrito, o solicitarem a
Comissdo Executiva;

b) Os que se atrasarem no pagamento das
quotas por periodo superior a trés meses ou
que persistirem negligentemente ou se recu-
sarem a pagar qualquer quantia que devam
a Associagdo, apés terem sido notificados,
pelo menos duas vezes para o fazerem, a ndo
ser que o Conselho Geral aceite a justifica-
¢do apresentada; e

¢) Os que pela sua conduta ponham em
causa a imagem e reputagio da Associagéo.

Dois. Qualquer sécio pode ser excluido,
por deliberacio do Conselho Geral, sob pro-
posta da Comissdo Executiva, se entender
que o sécio deixou de ser digno de pertencer
a Associacdo; a deliberagdo deve ser toma-
da por maioria de votos dos membros do
Conselho Geral; o sécio visado pode estar
presente a reunido do Conselho Geral con-
vocada para esse efeito, para a qual deve ser
convocado com, pelo menos, dez dias de
antecedéncia; na reunido, o sécio pode apre-
sentar a sua defesa, mas ndo estar presente
aquando da votacdo; se por qualquer moti-
vo 0 sécio ndo puder estar presente a reu-
nifo para que tenha sido convocado para se
defender, presume-se que renunciou a tal
direito, sem prejuizo da faculdade de recur-
so da deliberacdo para a Assembleia Geral.

Trés. O Conselho Geral pode, em alter-
nativa a exclusfo do sécio, suspendé-lo dos
seus direitos por um perfodo ndo superior a
seis meses, nos termos que considere justo e
oportuno.

CAPITULO 111

Orgaos da Associaciio

SECCAO1

Enumeraciio dos Orgios
Artigo décimo terceiro

Um. Sdo 6rgaos da Associagio a Assem-
bleia Geral, o Conselho Geral, o Conselho
Fiscal e o Conselho Consultivo.

Dois. O mandato dos membros dos 6rgdos
da Associacdo € de dois anos.

SECCAOII
Assembleia Geral
Artigo décimo quarto

A Assembleia Geral € constituida por to-
dos os s6cios com direito a voto sendo as
suas deliberagdes soberanas nos limites da
lei e dos estatutos.

Artigo décimo quinto

Um. A Assembleia Geral € dirigida por
uma Mesa composta por um presidente e
dois secretdrios, eleita de entre os sdcios com
direito a voto.

Dois. Compete ao presidente da Mesa di-
rigir os trabalhos da Assembleia Geral, abrir
e encerrar as sessoes.

Trés. Compete ao primeiro-secretario
coadjuvar o presidente e substitui-lo nas suas
faltas e impedimentos temporarios.

Quatro. Compete ao segundo-secretdrio,
conjuntamente com o primeiro-secretdrio,
redigir as actas das sessdes.

Cinco. As vagas que ocorram na Mesa de-
vem ser preenchidas pela prépria Assem-
bleia Geral na primeira sessdo que retina
ap0s a sua ocorréncia.

Artigo décimo sexto

Um. A Assembleia Geral retine ordinaria-
mente no primeiro trimestre de cada ano,
em local, dia e hora a fixar pelo presidente
da Mesa.

Dois. A reunifo da Assembleia Geral a
que se refere o nimero anterior é designa-
da por Assembleia Geral anual, cuja ordem
de trabalhos deve conter obrigatoriamente
os seguintes pontos:

a) Discusséo e votacio do relatério e con-
tas do Conselho Geral; e

b) Discussdo e votagdo do parecer do Con-
setho Fiscal.
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Artigo décimo sétimo

A Assembleia Geral retine extraordinaria-
mente sempre que for convocada pelo pre-
sidente da Mesa, por iniciativa prépria ou a
requerimento de qualquer dos érgéos da Asso-
ciacdo ou ainda de um minimo de um quin-
to dos sécios com direito a voto, devendo o
respectivo pedido ser acompanhado da in-
dicacdo precisa dos assuntos a tratar.

Artigo décimo oitavo

Um. A Assembleia Geral é convocada
pelo presidente da Mesa, por meio de aviso
postal expedido para cada um dos socios
com a antecedéncia minima de dez dias, sal-
vo se a Mesa, atendida a urgéncia da reu-
nido ou qualquer outro facto relevante, de-
cidir antecipar a convocagfo para prazo nio
inferior a trés dias.

Dois. O aviso deve indicar o dia, hora e
local da reunifo e a respectiva ordem de
trabalhos.

Artigo décimo nono

Um. A Assembleia Geral considera-se
constituida desde que se retina, no local, dia
e hora para que foi convocada, pelo menos,
metade dos sécios com direito a voto.

Dois. Nao havendo quérum, a Assembleia
Geral pode reunir validamente uma hora
depois, com qualquer nimero de sécios.

Trés. Exceptuados os casos expressamen-
te previstos nos estatutos, as deliberacdes da
Assembleia Geral s6 sdo validas se tomadas
por maioria absoluta dos sécios presentes
com direito a voto.

Quatro. Em caso de empate, o presidente
da Mesa dispde de voto de qualidade.

Artigo vigésimo

Compete especialmente a Assembleia
Geral:

a) Eleger os membros da sua Mesa, do
Conselho Geral e do Conselho Fiscal, excep-
to os que sejam cooptados nos termos da
alinea b) do ntimero um do artigo vigésimo
primeiro e;

b) Apreciar e votar o relatério e contas a
que se refere alinea a) do niimero dois do
artigo décimo sexto;

¢) Deliberar sobre propostas de alteragéo
dos estatutos, nos termos previstos pelo ar-
tigo trigésimo quarto;

d) Ratificar as deliberagdes do Conselho
Geral relativas 4 filiacdo em associagdes de
ambito territorial, regional ou internacional,
com objecto afim;

e) Alienar, sob proposta do Conselho
Geral e mediante parecer do Conselho Fiscal,
quaisquer bens iméveis da Associagdo;

) Apreciar os recursos a que se refere o
nimero dois do artigo décimo segundo; e

g) Deliberar sobre a dissolucéio da Asso-
ciacéo e sobre a sua fusdo com associagdes
similares de ambito territorial.

SECCAOQIII
Conselho Geral
Artigo vigésimo primeiro

Um. A administracdo da Associagio é con-
fiada ao Conselho Geral, integrando um ma-
ximo de trinta e trés membros, incluindo o
secretdrio geral honorario, que ¢ membro
por ineréncia, cuja designacao € feita do se-
guinte modo:

a) Por eleicdo, em Assembleia Geral, de
entre os sécios com direito a voto, até ao
maximo de vinte seis; e

b) Por cooptagio, os restantes.

Dois. O Conselho Geral elege, de entre
os seus membros, o presidente, sete vice-
-presidentes, o secretdrio geral honorario e
o tesoureiro honorério.

Trés. O presidente e os vice-presidentes
do Conselho Geral sdo, respectivamente, o
presidente e os vice-presidentes da Associa-
¢édo.

Quatro. Ocorrendo vaga no Conselho
Geral, pode a mesma ser provida na primei-
ra Assembleia Geral que retna, salvo se o
anterior titular tiver sido cooptado.

Cinco. Caso o nimero de vagas de mem-
bros eleitos seja superior a um tergo, o Con-
selho Geral deve cooptar igual nimero de
membros até a primeira Assembleia Geral
que retina apds a ocorréncia.

Artigo vigésimo segundo

Um. O Conselho Geral retine ordinaria-
mente uma vez em cada semestre e, extraor-
dinariamente, sempre que o presidente o
convoque ou cinco dos seus membros o
requeiram.

Dois. As deliberagdes do Conselho Geral
sdo tomadas por maioria simples de votos,
tendo o presidente voto de qualidade em
caso de empate.

Trés. Nenhuma deliberacdo ¢ védlida sem
que esteja presente, pelo menos, metade dos
membros em exercicio.

Quatro. O Conselho Geral pode convidar
a participar a tftulo consultivo nas suas reu-
nides, independentemente da sua qualida-

de de sécios, pessoas de reconhecida com-
peténcia em gestdo.

Artigo vigésimo terceiro

Um. A gestdo corrente da Associagéo €
assegurada por uma Comissido Executiva,
composta por membros eleitos nos termos
don.°2 do artigo 21.°

Dois. A Comissdo Executiva retine quan-
do convocada pelo presidente ou a pedido
de, pelo menos, dois dos seus membros.

Trés. A Comissdo Executiva pode delegar
num dos seus membros poderes para a pra-
tica de actos de mero expediente ou consti-
tuir mandatdrios com os poderes que julgar
convenientes.

Artigo vigésimo quarto

Um. Compete especialmente ao presi-
dente:

a) Representar a Associagdo, sem prejui-
zo do estatuido na alinea f) do n.° 2 do arti-
2025.%

b) Superintender em todos os actos de
administracdo da Associacdo;

¢) Convocar as reunides do Conselho Ge-
ral ¢ da Comissio Executiva; e

d) Designar os membros do Conselho
Consultivo.

Dois. Compete especialmente aos vice-
-presidentes coadjuvar o presidente e asse-
gurar sucessivamente a sua substituicio em
caso de falta ou impedimento tempordrio.

Trés. Compete especialmente ao secretd-
rio o general honorério:

a) Superintender e dirigir o pessoal admi-
nistrativo da Assembleia; e

b) Coordenar os trabalhos do Conselho
Geral e do Secretariado.

Quatro. Compete especialmente ao tesou-
reiro honordrio:

a) Superintender e assinar a escrituracio
das contas da Associacio;

b) Superintender na cobranga das recei-
tas da Associacgéo;

¢) Pagar as despesas da Associagéo; e

d) Apresentar ao Conselho Geral e & Co-
missdo Executiva, quando solicitados, balan-
¢os relativos a situagfo financeira da Asso-
ciacfio.

Artigo vigésimo quinto

Um. Compete, em geral, ao Conselho
Geral criar os meios e praticar os actos ne-
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cessdrios & prossecugdo dos objectivos da
Associagio.

Dois. Compete, em especial, ao Consetho
Geral:

a) Aplicar as penalidades estatutdrias aos
sécios;

b) Aprovar os regulamentos internos da
Associacio;

¢) Contratar e despedir pessoal, fixar as
respectivas remuneracdes e exercer a cor-
respondente ac¢fo disciplinar;

d) Assinar contratos, bem como os demais
documentos necessarios a gestdo dos inte-
resses da Associagdo;

¢) Elaborar e submeter 4 Assembleia Ge-
ral Anual o relatério e contas anuais, bem
como o plano de actividades relativo ao exer-
cicio seguinte;

f) Representar a Associacio, activa ou
passivamente, em juizo ou fora dele;

g) Requerer a convocaciio da Assembleia
Geral, sempre que o entender necessario;

/) Constituir, dinamizar e coordenar co-
missdes e grupos de trabalho;

i) Fixar, sob proposta da Comissdo Execu-
tiva, o quantitativo da j6ia e quotas;

j) Deliberar sobre a aplicacdo dos fundos
da Associagdo;

k) Deliberar sobre a filiacdo da Associa-
¢do em organismos de dmbito territorial,
regional ou internacional com objecto afim;

[} Aceitar subvencdes, donativos ou
legados.

Trés. O Conselho Geral pode delegar na
Comissao Executiva a competéncia referi-
da nas alineas b), ¢), d), f), /1) e [) do nime-
o anterior.

Quatro. A Associacio obriga-se pela assi-
natura de trés dos membros do Conselho
Geral, devendo uma delas ser a do presiden-
te ou do seu substituto.

SECCAOQ IV

Conselho Fiscal

Artigo vigésimo sexto

Um. A fiscalizacfio da actividade da As-
socia¢do compete a um Conselho Fiscal,
composto por trés membros efectivos, dos
quais um serd presidente.

Dois. Os membros do Conselho Fiscal sdo
cleitos pela Assembleia Geral, de entre s6-
cios com direito a voto.

Artigo vigésimo sétimo

Um. O Conselho Fiscal retine ordinaria-
mente uma vez em cada ano e, extraordina-
riamente, sempre que o presidente o convo-
que ou um dos seus membros o requeira.

Dois. As deliberacdes sdo tomadas por
maioria de votos, tendo o presidente voto
de qualidade.

Artigo vigésimo oitavo

Um. Compete, em geral, ao Conselho Fis-
cal zelar pela observéncia da lei e dos Esta-
tutos.

Dois. Compete especialmente ao Conse-
tho Fiscal:

a) Emitir parecer escrito sobre o relato-
rio e contas do Conselho Geral, bem como
sobre qualquer assunto que lhe seja apre-
sentado por aquele érgdo;

b) Requerer, com voto unanime dos seus
membros, a convocacgio de Assembleia Ge-
ral extraordindria;

¢) Participar nas reunides da Assembleia
Geral e assistir as do Conselho Geral e da
Comissdo Executiva quando o julgue neces-
sdrio, nfo dispondo, neste dltimo caso, os
seus membros de direito a voto; e

d) Examinar a escrituracfio da Associagio
ou conferir o saldo da caixa, sempre que o
julgue conveniente.

SECCAOV
Conselho Consultivo
Artigo vigésimo nono

Um. O Conselho Consultivo é composto
por pessoas que tenham qualificacdes
académicas ou profissionais importantes, ou
que se tenham distinguido pelo seu suporte
a consolidacio da Associagdo, competindo-
-lhe apoiar o presidente da Associacdo na
gestio dos assuntos gerais da Associagao.

Dois. Os membros do Conselho Consul-
tivo sdo convidados pelo presidente da Asso-
ciacdo, por sua iniciativa ou por recomen-
dacdo do Conselho Geral.

CAPITULO IV
Gestao financeira
Artigo trigésimo

Um. As despesas da Associacdio séo su-
portadas pelas receitas ordindrias e extraor-
dindrias.

Dois. Constituem receitas ordinarias:

a) As j6ias, quotas e outras contribuicdes
pagas pelos sécios; e

b) Os rendimentos de bens préprios, bem
como de servicos prestados e os juros de dep6-
sitos bancdrios.

Trés. Constituem receitas extraordindrias:

a) As subvengdes que sejam concedidas &
Associacdo; e

b) Donativos ou legados aceites pela As-
sociacio ou quaisquer outras receitas.

Quatro. As receitas da Associacio devem
ser exclusivamente aplicadas na prossecugio
dos seus objectivos, ndo podendo reverter,
directa ou indirectamente, sob a forma de
dividendos, prémios ou a qualquer outro
titulo, para os sécios.

Cinco. O disposto no niimero anterior néo
prejudica o pagamento de remuneragio ade-
quada ao pessoal contratado ou a qualquer
s6cio em retribuicfio de quaisquer servicos
prestados a Associacio, nem impede o pa-
gamento de juros acordados pela concessio
de empréstimos, por parte dos sdcios.

Artigo trigésimo primeiro

A realizacdo de despesas depende de apro-
vacfo maioritaria da Comissdo Executiva,
salvo as concernentes a gestdo corrente, as
quais podem ser autorizadas pelo presidente
ou pelo seu substituto ou por quem tenha
recebido delegacdo expressa, a qual deve ser
notificada, por escrito, aos restantes mem-
bros da Comissdo Executiva.

Artigo trigésimo segundo

A Comiss@o Executiva pode abrir contas
bancdrias em nome da Associagdo, as quais
devem ser movimentadas mediante a assi-
natura de, pelo menos, dois dos seus mem-
bros, um dos quais deve ser obrigatoria-
mente o tesoureiro honordrio e, nas suas
auséncias, o presidente ou um dos vice-pre-
sidentes do Conselho Geral.

Artigo trigésimo terceiro

A Associagdo pode recorrer aos servicos
de auditores especializados, cujos relatérios
devem acompanhar o relatdrio que for pre-
sente pelo Conselho Fiscal & Assembleia
Geral anual.

CAPITULOV
Interpretaciio e alteraciio dos estatutos

Artigo trigésimo quarto

As diividas suscitadas na aplicacfio destes
estatutos ou dos regulamentos internos séo
resolvidas pelo Conselho Geral, cujas deci-
soes sdo definitivas.
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Artigo trigésimo quinto

Um. Os estatutos da Associacéio sé podem
ser alterados em reunifdo da Assembleia
Geral expressamente convocada para esse
fim.

Dois. As deliberacoes da Assembleia Ge-
ral referidas no nimero anterior sé sdo véli-
das se tomadas por maioria qualificada de
trés quartos dos sécios presentes com direi-
to a voto.

Artigo trigésimo sexto

Um. As reunides da Assembleia Geral
referidas no artigo anterior sé podem funcio-
nar em primeira convocaciio quando esteja
presente, pelo menos, metade do nlimero
total de sécios com direito a voto.

Dois. Em segunda convocacio, a qual ndo
se pode verificar antes de decorridos dez dias
sobre a primeira, a Assembleia Geral pode
reunir e deliberar com qualquer nimero de
sécios com direito a voto.

Cartério Privado, em Macau, aos dezas-
sete de Janeiro de dois mil e quatro. — O
Notdrio, Rui Afonso.
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O Administrador,
Sio Ng Kan

(BETEERAR $2,14000
(Custo desta publicagdo $ 2 140,00)

O Chefe da Contabilidade,
Kong Meng Hon
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BANCO COMERCIAL DE MACAU, S.A.
Balancete do raziio em 31 de Dezembro de 2003

(Expresso em Patacas)

Moedas externas
Valores a cobrar
Depésitos a ordem noutras institui¢des de crédito no Territério
Depésitos & ordem no exterior
OCuro e prata
Outros valores
Crédito concedido
Aplicacdes em instituicdes de crédito no Territério
Depésitos com pré-aviso € a prazo no exterior
Accdes, obrigacdes e quotas
Aplica¢des de recursos consignados
Devedores
Outras aplicagoes
Depdsitos & ordem
Patacas
Moedas externas
Depésitos com pré-aviso
Patacas
Moedas externas
Dep6sitos a prazo
Patacas
Moedas externas
Depésitos do Sector Piiblico
Recursos de instituicdes de crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigacdes
Credores por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar
Credores
Exigibilidades diversas
Participacgdes financeiras
Iméveis
Equipamento
Custos plurienais
Despesas de instalagio
Imobilizacdes em curso
Outros valores imobilizados
Contas internas e de regularizagao
Provisdes para riscos diversos
Capital
Reserva legal
Reserva estatutdria
Outras reservas
Resultados transitados de exercicios anteriores
Custos por natureza
Proveitos por natureza
Valores recebidos em depésito
Valores recebidos para cobranca
Valores recebidos em caugio
Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos
Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugdo
Garantias e avales prestados
Créditos abertos
Outras contas extrapatrimoniais

TOTAIS

DESIGNACAQO DAS CONTAS SALDOS DEVEDORES | SALDOS CREDORES
Caixa
Patacas 27,687,666.52
Moedas externas 27,319,685.66
Depdsitos na AMCM
Patacas 97,530,684.82

40,230,186.12
6,265,345.42
34,863,332.15

908,080.63
2,627,171, 47747
847,665,012.60
2,655,855,094.67
271,786,000.00
397.580.00
20,771,765.24

1,132,195,183.68

685.,261,795.02

792,194,685.43

2,607,498,692.62

972,646,380.90

1,693,100.65

10,997.033.57

6,903,249.27

682,698.92

4,124,274.48
46,215,326.51
78,672,904.48
13,026,709.18
1,472,023.41
14,023,698.00
1,131,207.65

23,827,137.81 17,566,347.44

44,258,423.23

225,000,000.00

106,567,386.02

50,000,000.00

125,786,534.84
188,034,842.85

241,485.975.12
477.207,077.12
95,734,989.17
6,099,127,323.87
575,252 .988.58
113,734,627.83

477,207,077.12

95,734,989.17

6,099,127,323.87

575,252,988.58

113,734,627.83

4,228,527,034.97 4,228,527,034.97

..... 18,614,445,802.73 18,614,445,802.73

Director da Contabilidade,

Antonio Candeias Castilho Modesto

(RETIBEAR $2,140.00
(Custo desta publicag@o § 2 140,00)

Presidente da Comissdo Executiva,

Anténio Maria Matos
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S EESETHERASIRM2T
KGI Asia Limited — Sucursal de Macau
(FRIE7 B 5 HE32/93/ MRSt T SRS REEREETORIAE)

(Publicacdes ao abrigo do artigo 76.° do R.J.S.F., aprovado pelo Decreto-Lei n. 32/93/M, de 5 de Julho)

—EE=-E+A=+T-REERER
Balanc¢o em 31 de Outubro de 2003

BT
Patacas
HE R A% - FrEmEE H#HE
Activo Activo bruto Provisdes/ Activo liquido
/Amortizacdes
4 Caixa
SR1THETE Depdsitos em bancos 6968815 6968815
FEMHEFX Valores a cobrar
FERTEOE ~ e R E MBI EE Despesas antecipadas e outros valores a receber
H\E 2 K Disponibilidades sobre a sede
BisH/NE] 7 K ER Disponibilidades sobre as empresas relacionadas
BEIE#E Imobilizagdes
HAMFIEE Outros
FIEEYEHE Total do activo 6968815 6963815
AR R Bl
Passivo e capitais proprios Montante
518 Passivo
$R175E K Descobertos bancérios
#TEFE Empréstimos bancdrios
FE{THESX Valores a pagar
EABENTE0E B MBS & 18 Outros custos a pagar e exigibilidades acumuladas
FERH/A B2 #0E Responsabilidades para com a sede 7211,186
$E/R B8N B] 2 3008 Responsabilidades para com as empresas relacionadas
#8278 Impostos a pagar
7211186
BR 51k Capitais proprios
HA Capital
FEf# Reservas
R8T/ (38%%) Resultados acumulados (242.371)
(242371)
£ 1 B Iy B S 4IE Total do passivo e dos capitais proprios 69683815
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B ST=-F—F-HEIEE=F+A=+—H (&#H)
Demonstracgiio de resultados referentes ao exercicio de 1 de Janeiro a 31 de Outubro de 2003 (Cessacio de operacdes)
M
Patacas
% Descrigio 47%8 Montante
#2548 Total de transaccdes 130349936
LA Proveitos
FEACE75.2 (M4 Comissoes e proveitos de corretagem 399.998
T RES 2 ML Proveitos de servigos de depositarios
EEEEER 2 U Proveitos de servicos de certificacdo dos titulos
SFITH R E Atz FUBILA Juros de depdsitos em bancos e outros 17408
HEEIEHEZ LA Ganhos sobre vendas de imobilizado
SRR 48 Proveitos de operacdes cambiais
HABMA Outros proveitos 85372
#4148 Total 302778 {a)
it Custos
&3 Comissdes 166369
RS Juros
AE#iH Custos com pessoal
- H R B2 @B Remuneragio dos 6rgdos sociais
- B B BfI3Z Saldrios e subsidios dos empregados 43575
- HAh A ZE# A Outros custos com pessoal
28 = B 2 L Fornecimento de terceiros
BB = E{EH 2555 Servicos de terceiros
R (CREERRSHIZER) Impostos (com excepgio do imposto complementar)
78 Amortizagdes
BB Provisdes
HEREE 7 1Bk Perdas em vendas de imobilizado
[FE ST 4 Custos de operagdes cambiais
HAM3ZtH Outros custos de exploragio
#4%8 Total 60944 |b)
FEREFI/ (#852) Resultados de exploragio (a-b) (107,166)
B A / (#852) Lucros/perdas de exercicios anteriores
F#¥RIEHE Lucros/perdas extraordindrias
Fr{S#Hi 755t DotagOes para imposto complementar
#iF/ (4D Resultados liquidos (107,166)
AR EIRET / (385 ) Resultados transitados (135205)
SR A2 557 Transferéncia para reservas
HAhEG% Outras transferéncias
RGP/ (k) Resultados acumulados 42371)

—EZ=F+—HT+/\H 28 de Novembro de 2003
#H  Administrador ¥ FEE O Chefe da Contabilidade
BREH;  Kwong Man Bun YRBEZY  Josephine Cheng
EREECHE

ATRBEEEEFLGHNASEY - ROZEZTHEMIGENF - A TR EESENERAR MR EEEES R

TRBIEER RS hT Ry -

BN TR R BNV E R BARERHET R MTEE - EE =8 = FM B REM R B E R LRPIMTHENE

M WERZEFE=F+H = —HIE G -
TER-FT—HIHAH
EHE

BREAY

Sintese do relatorio de actividade

A sucursal iniciou a sua actividade de intermediagio de valores mobilidrios em 2002. A sede é KGI Asia Limited, um agente autorizado

e licenciado de acordo com a «Securities and Futures Ordinance of Hong Kong».
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Em consequéncia de custos adicionais com a constituicdo da sucursal de Macau, e a continuada e adversa situagdo econdmica, a sede
notificou a AMCM em Marco de 2003, da sua intengo de encerrar a actividade da sucursal de Macau. A sucursal encerrou em 31 de Outubro
de 2003.

28 de Novembro de 2003.
Administrador,

Kwong Man Bun.

SFEZBETIERECHR
¥ HEBSFTNERATNEER

AT R B S s A e Y A B A TN E IR A R YT B = — A - AR TEF =S A=+ —HEEER)
MIRE - WER -BE=F+— A TR IR E SR T EREE RIS E -

AAZ SR A BERT AR B M ZEE i IR B F— i - fREREME R EEERT -
RGBT REPTAOIR B i ik B ARAT -

By TR T IR M TR SRR A E S - REITAYIR B MR B E IR E — B2 -
ZEEZE—-HAT/UH

g imEEAT

Edllips2 (oAl

Sintese do parecer dos auditores externos
para a geréncia da KGI Asia Limited

Auditdmos as demonstracdes financeiras da KGI Asia Limited, Sucursal de Macau, referentes ao perfodo de 1 de Janeiro de 2003 a 31 de
Outubro de 2003 (cessaciio de operacdes) de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria e expressdmos a nossa opinido sem reservas,
no relatério de 28 de Novembro de 2003.

Efectudmos uma comparagdo entre as demonstragdes financeiras resumidas, aqui evidenciadas, e as demonstracGes financeira{g por nds
auditadas. As demonstracdes financeiras resumidas sdo da responsabilidade da geréncia. ‘

Em nossa opinifo, as demonstragdes financeiras resumidas estdo consistentes com as demonstracdes financeiras auditadas.

Para uma melhor compreensio da situago financeira da Sucursal e dos resultados das suas operacdes, as demonsiragdes financeiras
resumidas devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas.

28 de Novembro de 2003.
Gabinete de Fiscalidade e Auditoria

Sociedade de Auditores

(BEHEEAR $535000
(Custo desta publicagio $ 5 350,00)

0w A
Imprensa Oficial
B {7 {8 & $66.00
PRECO DESTE NUMERO $ 66,00





