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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
seis de Maio de dois mil e quatro. — A
Ajudante, Chok Seng Mui.
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Estd conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
cinco de Maio de dois mil e quatro. — A
Ajudante, Chok Seng Mui.

(RIETEEAR $1.623.00)
(Custo desta publicacado $ 1 623,00)
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Estéa conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
cinco de Maio de dois mil e quatro. — A
Ajudante, Chok Seng Mui.

CRIETIEEAlS $1,918.00)
(Custo desta publicacdo § 1 918,00)

E- L EE
2.° CARTORIO NOTARIAL
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
seis de Maio de dois mil e quatro. — A
Ajudante, Chok Seng Mui.

CRETIEEMAR $1,714.00)
(Custo desta publicagiio $ 1 714,00)
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2° CARTORIO NOTARIAL
DE MACAU
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Est4d conforme.

Segundo Cartdrio Notarial de Macau, aos
cinco de Maio de dois mil e quatro. — A
Ajudante, Chok Seng Mui.

(BETIEERAR $1,737.00)
(Custo desta publicagdo $ 1 737,00)
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Estéd conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e nove de Abril de dois mil e quatro.
— A Ajudante, Chok Seng Mui.

(BIETIEEMA A $1442.00)
(Custo desta publicacio § 1 442,00)
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Estad conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e sete de Abril de dois mil e quatro.—
A Ajudante, Chok Seng Mui.

(RYETIEE R $1,430.00)
(Custo desta publicagdo $ 1 430,00)
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e sete de Abril de dois mil e quatro. —
A Ajudante, Chok Seng Mui.

(RETIBZERR $1,714.00)
(Custo desta publicacdo $ 1 714,00)
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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e sete de Abril de dois mil e quatro. —
A Ajudante, Chok Seng Mui.
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(Custo desta publicagéo $ 1 986,00)
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Est4 conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
trinta de Abril de dois mil e quatro. — A
Ajudante, Chok Seng Mui.
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Esta conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
vinte e nove de Abril de dois mil e quatro.
— A Ajudante, Chok Seng Mui.

CRIETIZEE AR $2,191.00)
(Custo desta publicagdo $ 2 191,00)
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Est4 conforme.

Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
trinta de Abril de dois mil e quatro. — A
Ajudante, Chok Seng Mui.
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(Custo desta publicacdo $ 1 260,00)
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Segundo Cartério Notarial de Macau, aos
trinta de Abril de dois mil e quatro.— A Aju-
dante, Chok Seng Mui.
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51
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B8
B - 2% - EFRTESR

B
{EFT

T NFEERTRR A TR E RS 185 58
B 195 6f€

ESTATUTOS DO COMITE
ORGANIZADOR DOS 4.2JOGOS DA
ASIA ORIENTAL DE MACAU, S.A.

Alterado o n.° 1 do Artigo 2.° do Capitulo I:
CAPITULO I
Tipo e denominacio, sede e duracgiio
Artigo 2.°
Sede

1. A sede social é na Rua do Desporto,
n.% 185 e 195, na Taipa.

2s e .

O Presidente do Comité Organizador,
Manuel Silvério.
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24,003,254.27

44,942,873.60
1,352,503,043.53
64,185,258.32
10,183,641,743.83
267,878,322.79
211,360,126.56

3,082,635,847.00

1,080,444,139.81
2,472,726,442.09

914,537,553.74
3,905,168,223.33
1,853,891.00
333,868.66

57,080,025.00

78,009,069.05
11,544,656.14
30,848,893.34

53,581,743.32
62,256,296.45
120,000,000.00
120,000,000.00

187,078,618.82
96,275,015.4}
82,065,334.23

1,352,503,043.53
64,185,258.32
10,183,641,743.83
267,878,322.79
211,360,126.56
3,082,635,847.00

&

24,436,008,112.42

24,436,008,112.42

TG

(RETIEH AR $2,140.00)
(Custo desta publicacgo $ 2 140,00)
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2,739,352.30
5,514,118.09

18,517,774.85
4,668,787.40
34,485,371.27

231,463,940.16

216,116,682.21
128,488,000.00

22,188,762.82

413,571.16

13,420,702.83

7,690,141.72
5,473,135.24
8,270,644.44
330,361,379.71

1,102,100.27
7,761,043.88

117,185,433.10

5,465,867.88
334,336,725.86

1,286,731.08
218,338,145.80
980.00

29,049,093.22

22,875.02
20,657.00

14,220,828.11
31,343,531.86
50,000,000.00

7,094,904.22

8,270,644.44
330,361,379.71
1,102,100.27
7,761,043.88
117,185,433.10

e 1,155,860,941.45

1,155,860,941.45
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CRETIEEAR $2,14000)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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HANG SENG BANK LIMITED

Balancete do raziio em 31 de Marco de 2004

Sucursal de Macau

DESIGNACAQ DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

CAIXA
PATACAS
MOEDAS EXTERNAS
IDEPOSITOS NA AMCM
PATACAS
MOEDAS EXTERNAS
VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
OURO E PRATA
OUTROS VALORES
CREDITO CONCEDIDO
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS
APLICAQOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES
OUTRAS APLICACOES
DEPOSITOS A ORDEM
PATACAS
MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS COM PRE-AVISO
PATACAS
MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
PATACAS
MOEDAS EXTERNAS |
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO
RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
JEMPRESTIMOS POR OBRIGACOES
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR
CREDORES
IEXIGIBILIDADES DIVERSAS
PARTICIPACOES FINANCEIRAS
IMOVEIS
EQUIPAMENTO
CUSTOS PLURIENAIS
IDESPESAS DE INSTALACAO
IMOBILIZACOES EM CURSO
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
CAPITAL
RESERVA LEGAL
RESERVA ESTATUTARIA
OUTRAS RESERVAS
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA
PROVEITOS POR NATUREZA
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
CREDITOS ABERTOS
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

DEPGSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

3,421.40

1,015,196.39
25,750.00
1,352,807.02
423.69
98,797.05

29,912,218.87
50,000,000.00

1,302,230.26

8,446.25

729,684.47
1,542,336.05

11,074,894.16
260,991,500.00

9,265,356.33

242,297,222.16

52,421,321.41
29,166,348.96

4,246,205.92

1,038.00

38,547.83

117,849.33

11,074,894.16
260,991,500.00

9,265,356.33
242,297,222.16

TOTAIS

609,620,284.10

609,620,284.10

O Gerente da Sucursal de Macau,
Au Wing On

GEETIEE AR $2,140.00)

(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)

O Chefe da Contabilidade,

Ella Leung
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STANDARD CHARTERED BANK, MACAU BRANCH

Balancete do raziio em 31 de Marco de 2004

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS

DEVEDORES

CREDORES

CAIXA
.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS NA AM.CM.

.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICACOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS

APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICACOES

DEPOSITOS A ORDEM

. PATACAS

.MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO

.PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

.PATACAS

.MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAO

IMOBILIZACOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA

VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR YALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

CREDITOS ABERTOS

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

1,409,639.36
1,586,394.28

8,729,363.51
29.827,150.46
958,357.58
1,348,765.75

635,881,799.05 |

75,000,000.00
732,442,382.77

19,477,037.84

48,684,325.80
13,529,347.86

3,504,505.84
35,304,826.05

13,497.61
100,000.79
499,430,788.45

463,009,579.27

30,586,084.48

145,045,265.12

3,095,900.97
408,439,928.51

48,684,325.80
13,529,347.86

TOTAIS

1,652,615,500.38

1,652,615,500.38

O Gerente-Geral,
Chan Kin Yip

CRIETIZE® AR $2,140.00)

(Custo desta publicagio $ 2 140,00)

O Chefe de Contabilidade,

Winnie Lou
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THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING CORPORATION LIMITED
Incorporated in the Hong Kong SAR with limited liability

Macaun Branch

DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
CURQO EPRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

DEpésrros COM PRE- —AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACGOES, OBRIGAGOES E QUOTAS
APLICACBES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES
_OUTRAS APLICACOES
"DEPASITOS A ORDEM
. PATACAS
MOEDAS EXTERNAS
DEPGSITOS COM PRE~AVISO
.PATACAS
. MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS A PRAZO
.PATACAS
.MOEDAS EXTERNAS
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO :
RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS
CHEQUES E ORDENS A PAGAR
CREDORES
EXIGIBILIDAPES DIVERSAS
PARTICIPACOES FINANCEIRAS
IMOVEIS
EQUIPAMENTO
CUSTOS PLURIENAIS
DESPESAS DE INSTALACAO
IMOBILIZAGOES EM CURSO
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
CAPITAL
RESERVALEGAL
RESERVA ESTATUTARIA
OUTRAS RESERVAS .
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA
PROVEITOS POR NATUREZA
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS ,
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
{ GARANTIAS E AVALES PRESTADOS
| CREDITOS ABERTOS
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

DEPGSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

APLICACOES EM INS'I‘ITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO

[ BALANCETE DO RAZAO, EM 31 DE MARCO DE 2004
DESIGNAGAO DAS CONTAS SALDOS
DEVEDORES CREDORES

CAIXA
.PATACAS 24,483,232.43
. MOEDAS EXTERNAS 25,062,401.89
DEPQOSITOS NA AMCM
.PATACAS 187,965,446.77
. MOEDAS EXTERNAS
VALORES A COBRAR

1,328,938.68
102,777,465.69

2,064,559,836.11
290,000,000.00
4,504,567,149.00
229,814,881.50

548,038.94

250,000.00
5,749,474.39
3,643,352.768

60,549,072.88

31,751,358.49

138,250,788.67
9,018,965,483.68
136,332,876.57
215,852,681.39

1.810,843,337.38

507,142,165.86
3,181,489,498.16

5,185,028.83
270,368,612.34

239,253,944.29
3,077,251,307.35
528,937.94
581,353.74

82,297,465.69

11,132,007.43

11,477,733.67

56,361,944.12
19,183,417.47

70,737,331.44

138,250,788.67
9,018,065,483.68
136,332,876.57
215,852,681.39
1,810,848,337.38

TOTAIS

18,853,285,917.02

18,853,2085,917.02

Chief Executive Officer, Macau
Au Kwok On

(BIETIZEE AR $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)

Financial Controller, Macau

Wong Sio Cheong
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BANCO SENG HENG, S.A.
Balancete do raziio em 31 de Marco de 2004 (Consolidado)

DESIGNACAQO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos na A.M.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos a ordem noutras institui¢des de crédito
no Territério

Depositos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagées em institui¢bes de crédito no Territério

Depo6sitos com pré-aviso e a prazo no exterior

Acgdes, obrigacdes e quotas

Aplicacdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicacdes

Depésitos a ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depdésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depébsitos do sector piiblico

Recursos de instituicdes de crédito no Territorio

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obriga¢des

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participa¢des financeiras

Imoveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalacfio

Imobiliza¢Ges em curso

Qutros valores imobilizados

Contas internas e de regularizac¢io

Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutaria

Qutras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranca

Valores recebidos em caugiio

Devedores por garantias e avales prestados

Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito

Credores por valores recebidos para cobranca

Credores por valores recebidos em caucio

Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

26,254,358.42
59,355,215.16

614,765,885.49

75,368,028.27

235,433,627.10
5,944,715,300.74

841,571.20
3,807.257.016.42
100,000,000.00
2,322,900,670.00
5,314,333,638.85

114,479,034.17
221,218,170.78
12,584,731.79

18,751,448.96
120,162,999.83

111,777,339.31

100,143,962.34
4,159,032.86
7.500,719,560.00
803,662,946.27
135,911,132.26

13,570,411,015.75

742,172,831.95
5,436,749,764.92

77,408,368.33
49,473,637.38

1,247,801,544.59
9,711,711,228.03
50,331,364.29
3,277,932.34

11,376,367.84
12,925,317.31

343,304,150.40

83,974,925.01
150,000,000.00
151,770,000.00

16,977,280.00
870,873,830.63

140,070,493.47

100,143,962.34
4,159,032.86
7,500,719,560.00
803,662,946.27
135,911,132.26
13,570,411,015.75

TOTAIS

41,215,206,685.97

41,215,206,685.97

Administrador Executivo e Gestor Principal,

Huen Wing Ming, Patrick

Sub-Gerente Geral — Financeiro de Administracio,

Bao King To

(RETEEAR $2,140.00)
(Custo desta publicacio $ 2 140,00)
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BANCO SENG HENG, S.A.

Balancete do razio em 31 de Marco de 2004

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos na AM.C.M.

~ Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos & ordem noutras institui¢es de crédito
no Territério

Depésitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagdes em institui¢des de crédito no Territorio

Dep6sitos com pré-aviso e a prazo no exterior

Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicacdes de recursos consignados

Devedores

OQutras aplica¢des

Depésitos & ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depdsitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do sector publico

Recursos de instituicdes de crédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigacdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participacdes financeiras

Imoéveis :

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagio

Imobiliza¢des em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizaciio

Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutaria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em cauciio

Devedores por garantias e avales prestados

Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito

Credores por valores recebidos para cobranga

26,254,358.42
59.344,915.16

614,765,885.49

75,368,028.27

235,433,627.10
5,944,673,782.60

85,458,042.88
3,807,257,016.42
100,000,000.00
2,322,900,670.00
5,314,333,638.85

194,459,036.23
158,234,212.64
10,731,921.83

15,653,865.87
119,404,990.64

109,469,318.39

99,406,281.14
4,159,032.86
7.500,719,560.00
803,662,946.27
135,911,132.26

742,295,619.98
5,438,423,824.33

77,408,368.33
49,473,637.38

1,277,893,165.45
9.770,828,262.14
50,331,364.29
3,277,932.34

11,376,367.84
12,925,317.31

339,626,721.40

83,974,925.01
150,000,000.00
150,000,000.00

16,977,280.00
879,684,512.16

139,246,012.83

99,406,281.14
4,159,032.86

Credores por valores recebidos em cau¢iio 7,500,719,560.00
Garantias e avales prestados 803,662,946.27
Créditos abertos 135,911,132.26
Outras contas extrapatrimoniais " 13,570,411,015.75 13,570,411,015.75

TOTAIS 41,308,013,279.07 41,308,013,279.07

Administrador Executivo e Gestor Principal,

Huen Wing Ming, Patrick

Sub-Gerente Geral ~ Financeiro de Administracéio,
Bao King To

(BIETIEEAR S 2,140.00)
(Custo desta publicacio § 2 140,00)
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SOCIEDADE FINANCEIRA SENG HENG CAPITAL ASIA, S.A.R.L.
Balancete do razio em 31 de Marco de 2004

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS DEVEDORES CREDORES

Caixa

~ Patacas

- Moedas externas

Depésitos na A.M.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos 2 ordem noutras institui¢des de crédito
no Territério 1,690,086.24

Depésitos 2 ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores 97.539.66
Crédito concedido
Aplicacdes em instituicoes de crédito no Territério 59,117,033.11

Depdésitos com pré-aviso e a prazo no exterior
Acgies, obrigacdes e quotas
Aplicacdes de recursos consignados
Devedores

QOutras aplicagdes

Depésitos a ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do sector piiblico
Recursos de institui¢cdes de crédito no Territorio
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas
Empréstimos por obrigacdes
Crederes por recursos consignados
Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participag¢des financeiras 10,000.00
Iméveis

Equipamento 54,492.14

Custos plurienais
Despesas de instalagio
Imobiliza¢des em curso

Outros valores imobilizados 29,249.59

Contas internas e de regularizaciio 490,770.90 3,311,459.51
Provisdes para riscos diversos

Capital 50,000,000.00
Reserva legal 1,770,000.00

Reserva estatutaria
Qutras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores 6,094,051.37
Custos por natureza 598,396.68
Proveitos por natureza 912,057.44

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recebidos em cauciio

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caugfio
Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimoniais

TOTAIS 62,087,568.32 62,087,568.32
Administrador Executivo e Gestor Principal, O Chefe da Contabilidade,
Huen Wing Ming, Patrick Bao King To

CRIETIEEAR $2,14000)
(Custo desta publicagdo § 2 140,00)
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BANCO DELTA ASIJA S.A.R.L.
Balancete do razio em 31 de Marco de 2004

SALDOS
DESIGNACAO DAS CONTAS
DEVEDORES CREDORES

Caixa

- Patacas 10,609,984.50

- Moedas externas 89,414,911,73
Depbsitos na AMCM

- Patacas 102,702,364.42
Valores a cobrar 9,370,771.17
Depdsitos & ordem noutras institui¢des de crédito no Territério 50,206,320.37
Depésitos & ordem no exterior 532,217,210.83
Ouro e prata 1,655,761.55
Outros valores 13,385,573.00
Crédito concedido 1,351,054,849.56
AplicagBes em instituigdes de crédito no Territério -
Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior 196,493,519.74
Acgdes, obrigagles e quotas 888,814,929.30
Devedores 23,572,587.90
Outras aplicagBes 64,537,599.62
Depositos & ordem

- Patacas 300,769,959.30

- Moedas externas 981,852,504.28
Depésitos com pré-aviso

- Patacas 5,712,057.37

- Moedas externas 35,962,839.83
Depésitos a prazo

- Patacas 332,945,651.57

- Moedas externas 1,052,258,762.41
Depésitos do Sector Publico 2,359,509.00
Recursos de instituigBes de crédito no Territorio 12,293.44
Empréstimos em moedas externas 453,928,639.94
Cheques e ordens a pagar 15,950,307.01
Credores 18,636,268.22
Exigibilidades diversas 21,431,061.83
Participagdes financeiras 89,410,769.06
Imébveis 117,515,358.95
Equipamento 23,016,702.12
Imobiliza¢des em curso -
Contas internas e de regularizagio 26,270,533.55 40,178,300.14
Provisdes para riscos diversos 38,636,000.00
Capital 210,000,000.00
Reserva legal 40,620,000.00
Outras reservas 7,142,951.53
Resultados transitados de exercicios anteriores 21,603,176.71
Custos por natureza 27,716,873.70
Proveitos por natureza 37,966,338.49
Valores recebidos em depésito 506,257,662.01
Valores recebidos para cobranga 299,613,543.81
Valores recebidos em caugio 3,521,226,990.37
Devedores por garantias e avales prestados 64,856,904.55
Devedores por créditos abertos 134,189,505.35
Credores por valores recebidos em depdsito 506,257,662.01
Credores por valores recebidos para cobranga 299,613,543.81
Credores por valores recebidos em caugfio 3,521,226,990.37
Garantias e avales prestados 64,856,904.55
Créditos abertos 134,189,505.35
Outras contas exirapatrimoniais 961,326,669.15 961,326,669.15

TOTAIS 9,105,437,896.31 9,105,437,896.31

O Administrador,
Ng Chi Wai

O Chefe da Contabilidade,
Koon Kin Wai

(RETIZEERES $2,140.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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LIU CHONG HING BANK LTD., MACAU BRANCH
Balancete do razio em 31 de Marco de 2004

DESIGNAGAO DAS RUBRICAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos na Autoridade Monetaria e Cambial de Macau
- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depésitos & ordem noutras instituicdes de crédito no Territério
Depdsitos & ordem no exterior

Ouro e prata

Qutros valores

Crédito concedido

Aplicacdes em instituigdes de Crédito no Territério
Depbsitos com pré-aviso a prazo no exterior
Acgdes, obrigagbes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicagdes

Depositos & ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depdsitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depbsitos do Sector Pablico

Recursos de instituigdes de Crédito no Territério
Recursos de outras entidades locais
Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados

3,432,696.49
2,393,376.46

18,104,453.46

9,189,165.56
8,678,864.79

240,110,918.46

407,304,934.26

50,000,000.00

12,676,899.24
59,126,173.22

24,812,161.70
582,321,428.99

33,725,889.48

Cheques e ordens a pagar 139,059.71
Credores -
Exigibilidades diversas 1,743,922,02

Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalagdo

Imobilizagdes em curse

Qutros valores imobilizados

Contas internas e de regularizacio
Provisdes para riscos diversos

Capital

Reserva legal

Reserva estatutdria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anterlores
Custos por natureza

Proveltos por natureza

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranca

Valores recebidos em caugio

Devedores por garantias e avales prestados
Devedores por Créditos abertos

Credores por valores recebidos em depédsito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caucio
Garantias e avales prestados

Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimoniais

2,010,835.40
160,958.74
999.94

531,838.25

1,246,165.97

25,749,304.77

10,317,000.00

1,962,842.01
2,658,602.24

20,885,718.79

3,112,510.38

25,749,304.77

10,317,000.00

TOTAIS......

779,231,512.55

779,231,512.55

O Administrador,
Lam Man King

O Chefe da Contabilidade,
Wong Fong Fei

(BIETIEEAR $2,140.00)
(Custo desta publicacgo $ 2 140,00)
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BANCO NACIONAL ULTRAMARINO, S.A.
Balancete do razdo em 31 de Marco de 2004

Patacas
DESIGNAGAO DAS CONTAS SALDOS
DEVEDORES CREDORES

CAIXA - PATACAS 8,007,587.40 0.00
CAIXA - MOEDAS EXTERNAS 43,553,285.42 0.00
DEPOSITOS NA AMCM - PATACAS 130,796,030.91 0.00
DEPOSITOS NA AMCM - MOEDAS EXTERNAS 0.00 0.00
CERTIFICADOS DE DIVIDA DO GOVERNO DE MACAU 1,285,065,856.21 0.00
VALORES A COBRAR 19,460,351.01 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INST. CREDITO NO TERRITORIO 11,089,827.74 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 18,407,541.22 0.00
OURO E PRATA 0.00 0.00
OUTROS VALORES 2,317,258.00 0.00
CREDITO CONCEDIDO 3,041,464,921.47 122,780,516.18
APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 1,823,300,000.00 0.00
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 6,398,089,221.07 0.00
ACCOES, OBRIGAGOES E QUOTAS 468,927,035.47 24,926,784.50
APLICACOES DE RECURSOS CONSIGNADOS 0.00 0.00
DEVEDORES 26352564 0.00
OUTRAS APLICACOES 0.00 0.00
NOTAS EM CIRCULAGAO 0.00 1,240,289,920.00
DEPOSITOS A ORDEM - PATACAS 0.00 1,581,090,705.09
DEPOSITOS A ORDEM - MOEDAS EXTERNAS 0.00 629,807,579.16
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - PATACAS 0.00 0.00
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - MOEDAS EXTERNAS 0.00 0.00
DEPOSITOS A PRAZO - PATACAS 0.00 1,594,471,937.82
DEPOSITOS A PRAZO - MOEDAS EXTERNAS 0.00 4,327,265,079.64
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 0.00 2,230,688,446.36
RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO 0.00 192,008,706.82
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS 0.00 0.00
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 0.00 758,710,700.19
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES 0.00 0.00
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS 0.00 0.00
CHEQUES E ORDENS A PAGAR 0.00 339,122.82
CREDORES 0.00 70,653,142.16
EXIGIBILIDADES DIVERSAS 0.00 17,636,403.32
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS 35,062,254.28 6,000,000.00
IMOVEIS 173,363,615.08 36,329,916.02
EQUIPAMENTO 65,016,061.46 56,299,868.66
CUSTOS PLURIENAIS 6,384,013.65 4,623,417.81
DESPESAS DE INSTALAGAO 0.00 0.00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0.00 0.00
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 1,424,653.79 0.00
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGCAO 76,782,550.27 56,461,215.31
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 0.00 84,892,393.43
CAPITAL 0.00 400,000,000.00
RESERVA LEGAL 0.00 15,114,482.00
RESERVA ESTATUTARIA 0.00 0.00
OUTRAS RESERVAS 0.00 42,875,818.06
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0.00 97,597,154.44
LUCROS E PERDAS 2,386,925.19 714,285.76
CUSTOS POR NATUREZA 68,914,549.83 0.00
PROVEITOS POR NATUREZA 0.00 79,499,469.56
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 97,502,448.09 0.00
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 58,155,395.54 0.00
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 8,369,281,167.10 0.00
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 0.00 1,438,831,583.06
CREDITOS ABERTOS 0.00 249,829,650.30
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 0.00 97,502,448.09
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 0.00 58,155,395.54
CREDORES POR VALORES RECERIDOS EM CAUCAO 0.00 8,369,281,167.10
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 1,438,831,583.06 0.00
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 249,829,650.30 0.00
TESOURO PUBLICO - CONTA CORRENTE 9,629,807.23 0.00
VALORES EM CONTA COM O TESOURO PUBLICO 0.00 9,629,807.23
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 6,119,985,436.86 6,119,085,436.86

TOTAIS 30,023,292,553.29 30,023,292,553.29

A Chefe da Contabilidade,
Maria Clara Fong

(RETIEEME $2,14000)

Presidente da Comissdo Executiva,

Herculano de Sousa

(Custo desta publicacdo $ 2 140,00)
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TV CABO MACALU, SA

Balanco em 31 de Dezembro de 2003

ACTIVO

Circulante
Caixa e Bancos
Dividas de Terceiros
Depésitos Pagos
Outros Devedores
Existéncias
Total do Circulante
Imobilizado
Imobilizado Corpdreo
Imobilizado Incorpéreo
Imobilizado em Curso
Investimentos Financeiros
Amortizagdes e Reintegracdes Acumuladas
Total do Imobilizado
Custos Antecipados
Despesas Antecipadas
Custos Plurienais
Total
Total do Activo
PASSIVO
Passivo a Curto Prazo
Adiantamentos
Fornecedores C/C
Outros Credores
Depésitos Recebidos
Estado e Outras Entidades Publicas
Provisdio P/Dividas
Total do Passive a Curto Prazo
Passivo a Longo Prazo
Empréstimos Bancérios
Total do Passivo a Longo Prazo
CAPITAL PROPRIO
Capital Social
Resultados Transitados
Resultado Liquido do Exercicio
Total do Capital Préprio

Total do Passive e Capital Préprio

or

14.325.804
853.377
699.671

32.537.899

3.338.801

61.476.651
2.674.115
181.715
380.000
(42.946.974)

207.713
3.758

3.078.751
807.909
6.162.311
915.600
706.190
169.962

80.000.000

100.000.000
(93.435.271)
(24.672.922)

51.755.552

21.765.507

211471
73.732.530

11.840.723

80.000.000

(18.108.193)
73.732.530
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Resumo do Relatorio de Gestdo — Ano de 2003

O Territério de Macau manteve, durante 2003, uma tendéncia de franco desenvolvimento, reflectindo a actual fase em que ainda se
aguarda a entrada em funcionamento dos novos operadores da industria do jogo, em resultado do processo da liberalizacfo. A estabilidade
Governamental de que o Territ6rio goza, assente numa vivéncia politica e social segura, permitiu aplicar politicas desenvolvimentistas que
nem a forte dependéncia do exterior pde em causa.

Em 2003 a Empresa intensificou a estratégia de consolidagdo da carteira de clientes que lhe permitisse encarar o desenvolvimento dos
negoécios numa base sustentada e de acordo com o planeado.

Para o efeito, adoptou-se uma politica comercial mais intensa, uma maior contengéo de custos, uma concentragéo de esforgos nos gran-
des clientes (condominios, hotéis), com a criaciio de novos produtos e novos pregos, tudo consubstanciado numa politica comercial muito
agressiva.

Infelizmente continuou a acentuar-se a concorréncia ilegal das empresas prestadoras do chamado servico de antena e também das
«SMATV’s» que, aproveitando a passividade da entidade reguladora, continuaram a reforcar substancialmente a sua oferta de canais de
televisdo, actuando como auténticas empresas de distribuicfo de sinais de TV por cabo e desvalorizando substancialmente o exclusivo
atribufdo a TV Cabo Macau. Toda esta actividade continuou a limitar o nosso crescimento e a penetracio no mercado.

De assinalar ainda o inicio da cobertura da ilha de Coloane que, embora néo sendo muito populosa e necessitando de algum investimen-
to significativo, representava um bloqueamento psicoldgico importante na penetracio dos nossos servicos.

Manteve-se um servico de atendimento «Hot-Line» durante 24 horas, com pessoal altamente qualificado para prestar as necessdrias
informac0es e servicos pds-venda aos clientes e a populacio em geral.

Foram efectuadas algumas actualizacdes de equipamento, por forma a manter um alto nivel de tecnologia utilizada.

Intensificou-se a compressdo digital de alguns canais, por forma a aumentar a qualidade das sinais distribuidos e a capacidade de inser-
¢do de novos canais.

No final do ano, a TV Cabo Macau oferecia 55 canais no seu servi¢o basico mais 5 canais «Premium» com filmes, fornecendo um amplo
leque de possibilidades de escolha & populagiio de Macau, com a qualidade do servico digital integral.

Os resultados situaram-se em pouco mais de 24,6 milhdes de patacas de prejuizo. E de realgar, no entanto, o valor baixo do resultado
operacional (EBITDA), cerca de 6,8 milhdes de patacas negativos.

O capital social da Empresa ¢ de 100 milhdes de patacas e ainda nfo se encontra totalmente subscrito e realizado, estando a decorrer
negociacOes para a subscri¢@o do capital ainda livre (32,5%).

Macau, 15 de Margo de 2004.

O Conselho de Administracdo

Alvaro Roquette Morais - Presidente.

Eduardo Martins - Vice-Presidente

Filipe da Cunha Santos -Vice-Presidente

Anténio A. Silva Aguiar - Administrador-Delegado

PT Ventures, SGPS, SA - Administrador
(Representado por Oscar Sousa Marques)

So Shu Fai, Ambrose - Administrador

Ng Fok, SGPS, SARL - Administrador
(Representado por Filipe da Cunha Santos)

Parecer do Conselho Fiscal

Aos vinte e dois dias do més de Marco de dois mil e quatro reuniu-se o Conselho Fiscal da TV Cabo Macau, SA, na Alameda Dr. Carlos
D’Assumpgio, 411-417, Edificio Dynasty Plaza, 21.° andar, em Macau, com a presenca dos Senhores Dr. Quin V4, Dr. Rui Cunha e Dr.
Carlos Simdes.

Tendo-se verificado a existéncia de quérum passou-se desde logo a Ordem de Trabalhos para que a reunido havia sido convocada, a
saber: Discuss@o e aprovagio do Balanco e Demonstracio de Resultados, Conta de Lucros e Perdas e Relatério da Administragdo, sendo
estes a apresentar na reunifo anual da Assembleia Geral, relativos ao ano findo em 31 de Dezembro de dois mil e trés.

Presidiu & reunido o Sr. Dr. Quin V4 e ap6s breve troca de impressdes foi deliberado por unanimidade dos presentes aprovar o Relatério
da Administracio e as Contas Financeiras acima mencionadas e apresentd-los 2 Assembleia Geral Ordindria.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por terminada a reunifo, dela se lavrando a presente acta que vai ser assinada pelos presentes.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE CORREIOS
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==

@ P9 B I BBEEEHB
CORREIQS DE MACAU CAIXA ECONOMICA POSTAL
BEESERR=-8S=F+"B=+—H
Balanco anual em 31 de Dezembro de 2003
#FI5E MOP
BR& TERE
PROVISOES,
HE HEME AMORTIZAGOES E EETE

ACTIVO ACTIVO BRUTO| MENOS - VALIAS |ACTIVO LIQUIDO
B& 804,566.10 804,566.10
CAIXA
FEMSREERERK 8,100,318.43 8,100,318.43
DEPOSITOS NA AUTORIDADE MONETARIA DE

MACAU
TEAH B ANE AEEEIATR 8,714,570.51 8,714,570.51
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO NO TERRITORIO
HipEE 2,224.00 2,224.00
OUTROS VALORES
B 170,404,377.87 4,657,414.26 165,746,963.61
CREDITO CONCEDIDO
B - R AR 231,017.55 231,017.55
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS
EIEA 882,935.14 882,935.14
DEVEDORES
HEHE 911,500,000.00 911,500,000.00
OUTRAS APLICACOES
TEE 4,511,059.79 4,511,059.79
IMOVEIS
WER R B 73,257.86 73,257.86
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
wirm TOTAIS| 1,105,224,327.25 465741426 1,100,566,912.99
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BF95E MOP
== NG e
PASSIVO SUB-TOTAIS TOTAL

TEEERK 29,269,350.65
DEPOSITOS A ORDEM
ERRE 656,501,379.71
DEPOSITOS A PRAZO
AR 149,640,338.10 835,411,068.46
DEPOSITOS DE SECTOR PUBLICO
=0 N 688,726.76
CREDORES
ER R TR R 18,751,262.29
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
HHERRERE 19,215,855.48
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
%N 166,000,000.00
CAPITAL
R RS 41,500,000.00
RESERVA LEGAL
HibREH 1,000,000.00 247,155,844 .53
OUTRAS RESERVAS
BEBHESGE 18,000,000.00
RESULTADO DO EXERCICIO

W TOTAIS 1,100,566,912.99
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Demonstracio de resultados do exercicio de 2003

EERE
Conta de exploracio
95T MOP
EPal &5 =¥l &8
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE

BEEEREA 8,444,670.94| HEFEFI R 29,603,684.66
CUSTOS DE OPERAGOES PASSIVAS PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS
ANBEH SRITIRR AR 562,554.51
CUSTOS COM PESSOAL : PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS

WHEERGY 232,500.00| HEAmsR{THRME 2,928,997.53

REMUNERACOES DOS ORGAOS PROVEITOS DE OUTRAS OPERAGOES

DE GESTAO E FISCALIZACAO BANCARIAS

5=t 5,212,033.70| B REBEHREREE 179,747 47

REMUNERAGOES DE EMPREGADOS* RENDIMENTOS DE TiTULOS DE CREDITO
BEEEH T AR 53,280.66| E DE PARTICIPAGOES FINANCEIRAS
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS HibsRiT R 244.07
BEEREC B 1,968,594.82 OUTROS PROVEITOS BANCARIOS
SERVICOS DE TERCEIROS El-E5osiipa 45,432.00
HsRiTE A 5,469.60| PROVEITOS INORGANICOS
OUTROS CUSTOS BANCARIOS
FIEEEEER 124,150.13
CUSTOS INORGANICOS
fEReT B 322,609.20
DOTACOES PARA PROVISOES
BRI 16,957,351.19
LUCRO DA EXPLORAGCAO

@38 TOTAL| 33,320,660.24 wasE TOTAL|  33,320,660.24

*WEREERERGC AR RS EERZ A SRBERES - ARCBRERYCHRERRRERF#EER IS
ATECRAC SR TEIRA -

* A CEP nio possui quadro de pessoal afecto a sua exploracio, sendo o mesmo cedido pela Direcgéio dos Servicos de Correios (DSC).
Os respectivos custos sdo contabilizados de acordo com a politica contabilistica da DSC e da CEP.
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Rz R

Conta de lucros e perdas

BEF9TE MOP
fs*a“ﬁ &%8 g5 S5
Débito MONTANTE Crédito MONTANTE
BEZB% 237,991.00| 5 16,957,351.19
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS LUCRO DE EXPLORAGAO
ANTERIORES BREZFIHE 1,042,648.81
%‘%fﬁ%%(&é%) 18,000,000.00| LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS
RESULTADO DO EXERCiCIO(POSlTIVO) ANTERIORES
EAEF R 237,991.00
UTILIZAGAO DE PROVISOES
428 TOTAL| 18,237,991.00 448 TOTAL| 18,237,991.00

BRI EHEER -

A CEP nio dispde de quaisquer contas extrapatrimoniais.

THEREY - Bt > ZEW  ERE > HHE

A Comissdo Administrativa: Carlos Alberto Rodao Lopes, Lau Wai Meng, Van Mei Lin, Ieong Pou Yee

FEFE(E - Mo
O Chefe da Contabilidade: Lam Kuan Pui

TR EEBRECHE

ZEZ=EHTHNEREE - SRStk Y > MERNEREERNAZRIETEEIT -
CEZ-EEENFTREN RIS REEEFTT - W F R T IR E T 8
BRI BB ZERO TG -

Sintese do relatério de actividades - 2003
O numero de novos empréstimos concedidos em 2003 foi inferior ao do ano anterior e o montante mutuado em circulacdo no final do ano

foi de cerca de 170 milhdes de patacas.

No final de 2003, o total dos depésitos foi de cerca de 835 milhdes de patacas, registando-se um decrescimento de 7,4% em relagéo ao ano
anterior. i

Os resultados obtidos baixaram 18,2% relativamente a 2002.

BT FETRERENE

Ht
T

D REFEL
: BIZEER (17/02/2003 ZF 31/12/2003)

W
i

CEREE

MESEAE  BHEE

v
‘I
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Composicio da Comissio Administrativa

durante 2003
Presidente: Carlos Alberto Rolddo Lopes
Vogal: Lau Wai Meng (17/02/2003 a 31/12/2003)

Vogal: Chan Nim Chi

Representante dos Servigos de Finangas: Ieong Pou Yee

HEBARAFE_ST=MRFENER

FETEERNA = RS S009/M SES I ER B BURZ MBI S IR R = A =+ B 58 24/85M Stk < BRI RS AR
ER TR ERNERERTS  AARETEEHEERE-SZT =MEEREMRRATTE -

BERH BB =F+ A S HATRYEE U A E TR AARER ¢

—HHCEF =T A= HNRERER MBS RNVG I ERHRERFE

— AR CEE=ERERPNREESH CRE =+ A = M B BB B AR -

ZEZNE=RFARRER -

HEER BHEE

Parecer do representante dos Servicos de Financas

exercicio de 2003

No exercicio das competéncias previstas no artigo 24.° do Regime Financeiro dos Servicos de Correios, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 50/99/M, de 27 de Setembro e no artigo 7.° do Regulamento da Caixa Econémica Postal aprovado pelo Decreto-Lei n.° 24/85/M, de 30
de Marco, acompanhei o desenvolvimento da actividade da Caixa Econémica Postal ao longo do exercicio econémico de 2003.

Tendo em atengfo a anélise efectuada aos documentos contabilisticos reportados a 31 de Dezembro de 2003, sou de parecer e considero
que:

- Sdo claros e elucidativos os elementos contabilisticos referentes ao balanco e demonstracio de resultados em 31 de Dezembro de 2003;

- As contas relativas ao ano econémico de 2003 mostram a real situacéo financeira em 31 de Dezembro de 2003 e estdo em condigdes de
ser aprovadas.

Macau, aos 8 de Marco de 2004.
Representante dos Servicos de Finangas,

leong Pou Yee

SMERBMERECHE

I BEMEREERETRZEY

MR EREE RN E B EREE —ER =8 T " A =T H L FEM RS TEFTNFENA—H
MELEMBHRERTEREERVES -

RARZBETE R - FEHEER LM Rt iR R R S BB B BT -

BEZE T RERESRINEEMNY BRI SRR RENEEEMEREETTFEMBERR 628 -
EREGFEEEAT

ZEFBIEIA—HRER
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Sintese do Parecer dos Auditores Externos
Para a Comissiio Administrativa da
Caixa Econémica Postal

Examindmos, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria, as demonstragoes financeiras da Caixa Econdmica Postal («CEP»)
referentes ao exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2003 e a nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras estd expressa, sem
reservas, no nosso relatério datado de 1 de Abril de 2004.

Em nossa opinido, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atras referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreenséo da posicdo financeira e dos resultados das operacdes da CEP, durante o exercicio, as contas resumidas
devem ser analisadas em conjunto com as correspondentes demonstracdes financeiras auditadas do ano.

KPMG

Macau, 1 de Abril de 2004.

(BIEFIEE AR $8,560.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 560,00)
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BANCO COMERCIAL DE MACAU, S.A.
RFIERRTRRAT

Balanco anual em 31 de Dezembro de 2003

BERGRRIEF=F1T"A=+—H

PROVISOES,
AMORTIZACOES E .
A(_:TIVO ACT_IVO BRUTO | \ren0S VALIAS ACT£V0 PIQUIDO
RE RENE e wE |~ AERE
BB
CAIXA
BHE 55,007,352.18 55,007,352.18
DEPOSITOS NA AMCM
AMCMTESK 97,530,684.82 97,530,684.82
VALORES A COBRAR
FEKRIE 40,230,186.12 40,230,186.12
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUICOES
DE CREDITO NO TERRITORIO
TEAHZ HAD(E FISNE I 6,265,345.42 6,265,345.42
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR
TEF b HAE ST 34,863,332.15 34,863,332.15
OURQ E PRATA
& 8
OUTROS VALORES
Hftmshiae 908,080.63 908,080.63
CREDITO CONCEDIDO
R 2,643,091,474.71 15,919,997.24 | 2,627,171,477.47

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO
NO TERRITORIO

TEARUR{E I

DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO
NO EXTERIOR

TESMbIE IR B eI

ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS

R, sr Kk

APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS

BEERESHRA

DEVEDORES

HBA

OUTRAS APLICACOES

HMHA

PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

RIRE

IMOVEIS

AEhE

EQUIPAMENTO

a7

CUSTOS PLURIENAIS

BIERH

DESPESAS DE INSTALAGAO

FREAE

IMOBILIZAGOES EM CURSO

RS BNE

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

HitEEReE

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO

PIEB R EHRIR

847,665,012.60

2,655,855,094.67

271,786,000.00

397,580.00
20,777,765.24
46,215,326.51
92,838,242.35
65,421,808.12
19,143,997.50

48,266,343.54

1,131,207.65

23,827,137.81

14,165,337.87

52,395,098.94

17,671,974.09

34,242,645.54

847,665,012.60

2,655,855,094.67

271,786,000.00

397,580.00

20,777,765.24

46,215,326.51

78,672,904.48

13,026,709.18

1,472,023 .41

14,023,698.00

1,131,207.65

23,827,137.81

TOTAIS
KR

6,971,221,972.02

134,395,053.68

6,836,826,918.34
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PASSIVO SUB-TOTAIS TOTAL
B INGE B
DEPOSITOS A ORDEM
TERETERC 1,817,456,978.70
DEPOSITOS C/PRE-AVISO
BRITER
DEPOSITOS A PRAZO
TERATER 3,399,693,378.05

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO
ISR

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO
NO TERRITORIO

AHAERBHERS

RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS

HARHBIRS

EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS

FIEfEER

EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES

feEK

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

FERSHEHEA

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

FEFTERE R

CREDORES

FHEA

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

LIEAEHR

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAOQ
REWESLE S

PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS
BB RS

CAPITAL

(2N
RESERVA LEGAL

BERRE
RESERVA ESTATUTARIA

BRI
OUTRAS RESERVAS

HAtbEEE

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES

RaEBEER
RESULTADO DO EXERCICIO

FEBIER

972,646,380.90

1,693,100.65

10,997,033.57

6,903,249.27

682,698.92

4,124,274.48

225,000,000.00

106,567,386.02

50,000,000.00

125,786,534.84

6,189,796,737.65

24,400,356.89

17,566,347.44

44,258,423.23

507,353,920.86

53,451,132.27

TOTAIS
MR

6,836,826,918.34
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CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
AR

MONTANTE
&

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
RERER

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
Rl

VALORES RECEBIDOS EM CAUCAQ

EITR
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS

B MIBR A
CREDITOS ABERTOS
(SN
ACEITES EM CIRCULACAO
ATHER
VALORES DADOS EM CAUCAO
KITREES
COMPRAS A PRAZO

WEEA
VENDAS A PRAZO

SRR E W
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS
Hfttfg &R

477,207,077.12

95,734,989.17

6,099,127,323.87

575,252,988.58

113,734,627.83

314,294,467 .46

316,675,063.90

3,597,557,503.61

11,589,584,041.54

O Director da Contabilidade,

Anténio Candeias Castilho Modesto

A Comissdo Executiva,

g

Anténio Maria Matos

Leonel Leonardo Guerreiro da Costa

Chan Sou Chao, Kenneth
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Demonstracio de resultados do exercicio de 2003

TER-FEREREHE

Conta de exploracio

eS|
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
&7 &8 g5 &8
CUSTOS DE OPERAGOES PASSIVAS PROVEITOS DE OPERACOES ACTIVAS
BREHNE 52,090,403.43 || BREEBHA 181,246,865.55
CUSTOS COM PESSOAL PROVEITOS DE SERVICOS BANCARIOS
ABERHA RITRBEE 6,663,025.71
REMUNERAGOES DOS ORGAQS DE PROVEITOS DE OUTRAS OPERACOES BANCARIAS
GESTAOQ E FISCALIZACAO HMBTERKA 24,132,452.56
HELEEGHY 5,723,649.25 || RENDIMENTOS DE TiTULOS DE CREDITO E DE
REMUNERACOES DE EMPREGADOS PARTICIPACOES FINANCEIRAS
MREBEX 51,552,26790 || BERBRRKES 12,378,839.88
ENCARGOS SOCIAIS OUTROS PROVEITOS BANCARIOS
EERBHEF 9,257,817.26 || HETIRE 9,476,306.41
OUTROS CUSTOS COM O PESSOAL PROVEITOS INORGANICOS
HMASEER 5,263,494.71 || EEHEBKE 3,876,801.60
FORNECIMENTOS DE TERCEIROS PREJUIZOS DE EXPLORAGCAO
B E B Z LR 4,491,451.19 || B E
SERVICOS DE TERCEIROS
B ERMB% 28,566,720.93
OUTROS CUSTOS BANCARIOS
HMBRITH A 2,827,057.18
IMPOSTOS
Fices| 1,401,349.28
CUSTOS INORGANICOS
JEIER 2R 293,982.10
DOTACOES PARA AMORTIZACOES
WHIBR 11,895,550.49
DOTAGOES PARA PROVISOES
HHeZ B 10,841,817.16
LUCRO DA EXPLORACAQ
& 251 53,568,730.83
TOTAIS 237,774,291.71 TOTAIS 237,774,291.71
R k]
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2766
Conta de lucros e perdas
BEEER
DEBITO MONTANTE CREDITO MONTANTE
=P &8 g5 &8
PREJUIZO DE EXPLORACAO LUCRO DE EXPLORACAO
BB g oib 53,568,730.83
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES LUCROS RELATIVOS A EXERCICIOS ANTERIORES
BEZEL 21022333 | EEZFE 1,788,529.58
PERDAS EXCEPCIONAIS LUCROS EXCEPCIONAIS
I =P S 1,252,709.39 || 4B 1,923,153.83
DOTAGOES PARA IMPOSTOS SOBRE LUCROS PROVISOES UTILIZADAS
DO EXERCICIO HREZER
HRAEREDE 2,366,349.25 | RESULTADO DO EXERCICIO (SE NEGATIVO)
RESULTADO DO EXERCICIO (SE POSITIVO) £ e g B iy
BREZ (BB 53,451,132.27
TOTAIS TOTAIS
57,280,414.24 57,280,414.24
M M

O Director da Contabilidade, A Comissdo Executiva,

HATEHE EEg

FEFE

Antonio Candeias Castilho Modesto Anténio Maria Matos

Leonel Leonardo Guerreiro da Costa

Chan Sou Chao, Kenneth

Sintese da actividade do exercicio de 2003

Em termos globais, e apds alguns anos de recessio, assistiu-se, em 2003, ao que tudo indica, ao inicio de um novo ciclo de crescimento da
economia mundial, se bem que alguns paises influentes da Unido Europeia continuem a evidenciar dificuldades em sair da crise, devido &
apreciacio do euro e a desequilibrios orcamentais.

As economias asidticas, apesar de, nalguns casos, seriamente afectadas, directa ou indirectamente, por graves problemas de satde puabli-
ca (SRAS), experimentaram desempenhos bastante satisfatérios em 2003, potenciados pelo crescimento das exportagdes, por um vigoroso
consumo doméstico e por politicas monetdrias mais equilibradas.

A RAE Macau, beneficiando, por seu lado, da circunsténcia de nfo ter sido directamente afectada pela SRAS, p6éde igualmente registar
um incremento substancial da sua vitalidade econémica, designadamente através de um bom desempenho do sector do turismo e, também,
em certa medida, de alguns investimentos governamentais, em infra-estruturas, e privados relacionados com a expanséo do sector do jogo.

Neste contexto, as linhas estratégicas do BCM para o exercicio continuaram a apontar para o desenvolvimento da componente de
retalho, tirando partido da sua extensa rede de balcdes para o aumento das vendas, para a diversificacdo dos canais de distribuicio e da
banca electrénica, a par da procura duma maior eficiéncia e da melhoria da capacidade de resposta s necessidades e conveniéncia dos
clientes.

O activo total do Banco ascendeu, em finais de 2003, aos 6,837 milhdes de patacas, que comparam com os 6,799 milhdes de patacas
registados em 2002, enquanto que os resultados liquidos ficaram 7,5% aquém dos atingidos no ano anterior, 53,5 mithdes de patacas e 57,8
milhdes de patacas, respectivamente.

Os créditos a clientes evidenciaram um crescimento de 3,8% em termos brutos, tendo passado de 2,546 milhdes de patacas em finais de
2002 para 2,643 milhdes de patacas um ano depois, enquanto que a carteira de depdsitos de clientes se situou praticamente ao mesmo nivel,
6,144 milhoes de patacas em 2002 contra 6,190 milhdes de patacas em 2003.

As perspectivas para o ano de 2004 afiguram-se razoavelmente auspiciosas e, neste contexto, o BCM continuard empenhado em desen-
volver a sua actividade, quer na vertente operacional quer financeira, de forma a melhorar ainda mais a qualidade do servico prestado aos
seus clientes e obter uma rentabilidade razodvel para os seus accionistas.
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TERC-FEERE

EEFLEMNBRARRERHENM BORFMEE THGSE RS - B4R - HACEEA T HEN TR EREER
HIF X

BEAATEEC TR O B R Bt B IR S AR - (BRI DR - A LIHE SR S ECRESEE R T > 1%
TS A ARG -

BRI BITEE MEN R Bt 2 IR A A SR8 EAESE R LIS T EREE - SR RN IREZEH ERIFRR
FIFERCLEREE | — S SR ERA M R AU 22 E B IR AR RIS -

FEEBNT » BEPISR TS B E BB B RN TS - DI R E R RS » B REER L
RTTIRTS > LECINIREEZCER - Bl ElEE FaIER -

AORATE A BT SRR A ST CE ST - AR S aP A FERATAEST © &
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HEFHOBSEFZ_FERRGEPIE BT =8 DEEHE > ST T EREf I BT A AEE
T BINTESZZE\ - B—HH » EPFEFARRERERKE  ZEZ2°FNBFEREMEAT—RETHNEET  M-EE
ZENET REFTEAT—EATET -

TEEIUERERERTR RSN - REERT AR S EN SRR - REERENE IR R I R S
IR -

Relatério e parecer do Conselho Fiscal

Senhores accionistas,

De acordo com as disposi¢oes legais e estatutdrias, o Conselho Fiscal do Banco Comercial de Macau, S. A., vem emitir o relatério da
actividade sobre a acgfio fiscalizadora exercida e o parecer sobre os documentos de prestagio de contas relativos ao exercicio de 2003, que
lhe foram apresentados pelo Conselho de Administracéo.

No ambito das suas atribui¢des, o Conselho Fiscal procedeu a realizacdo de reunides com o Conselho de Administragdo e com os
responsaveis dos Servicos, tendo sempre obtido todas as informagdes e esclarecimentos solicitados, o que lhe apraz sublinhar.

O Conselho Fiscal estudou a actividade dos diferentes departamentos do Banco e analisou a evolucéo da organizagdo interna e do
processo de informagdo de gestdo e controlo de risco. Cumpre assinalar a intensificagdo dos esforcos de inovagdo e de diversificacdo da
oferta de servicos, com especial énfase para a relagdo com as companhias de seguros do Millennium bcp em Macau, corporizando a
estratégia definida de «bancassurance» e «cross-selling».

Foram, igualmente, efectuadas diversas andlises no dominio do crédito concedido, bem como verificacoes de Tesouraria. Realizdmos
verificagdes dos livros, registos contabilisticos e documentos de suporte, assim como testes e outros procedimentos, concretizados com a
profundidade julgada necessdria.

O Conselho Fiscal analisou relatérios elaborados pelo Departamento de Auditoria Interna e reuniu com os responsdveis da empresa
internacional de auditoria externa.

Foi também apreciado o relatdrio dos auditores externos relativo as contas do exercicio de 2003, que ndo expressa quaisquer reservas as
contas.

A anélise do Relatério do Conselho de Administracio e das Contas permite-nos formular a opinido de que estes documentos expressam
de modo adequado a actividade e a situagio patrimonial do Banco Comercial de Macau, S. A., em 2003.

O Conselho Fiscal é, em concluszo, de parecer que merecem aprovacio o Relatério e as Contas e a proposta de aplicagao dos resultados
do exercicio de 2003 apresentados pelo Conselho de Administragio.

Macau, 6 de Fevereiro de 2004.

O Conselho Fiscal:

Pedro Jodo Reis de Matos Silva (Presidente).
José Rodrigues de Jesus (Vogal).

Fernando Manuel da Concei¢do Reisinho (Vogal e Auditor de Contas).
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Pedro Jodo Reis de Matos Silva (&)

José Rodrigues de Jesus (& &)

Fernando Manuel da Conceigdio Reisinho (& BZEE HIZEHT)

ZERIUE T H R HNER

Sintese do Parecer dos Auditores Externos

Aos accionistas do Banco Comercial de Macau S.A.

Examindmos, de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria, as demonstragdes financeiras do Banco Comercial de Macau S.A.
referentes ao exercicio que terminou em 31 de Dezembro de 2003 e a nossa opinifio sobre as demonstragoes financeiras estd expressa, sem
reservas, no nosso relatério datado de 23 de Janeiro de 2004.

Em nossa opinifo, as contas resumidas estdo de acordo com as demonstragdes financeiras atras referidas das quais elas resultaram.

Para uma melhor compreenséo da posicdo financeira e dos resultados das operacdes do Banco, durante o exercicio, as contas resumidas
devem ser analisadas em conjunto com as correspondentes demonstragdes financeiras auditadas do ano.

KPMG

Macau, 23 de Janeiro de 2004.
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Instituicdes em que o Banco detém participacdes superiores a 5% do respectivo capital

EERBEPRITHEBEERER 5%

Nome das Instituicdes

Companbhia de Seguros de Macau, S.A.

Nome do Accionista
PSR4

BCP Internacional II, Soc. Unip., Lda.

Mesa da Assembleia Geral R ABINITEEE
Presidente FfE
Secretdrio  FhE

Secretdrio  FhE

Conselho de Administracio EEE
Presidente FfH

Administrador HEZH
Administrador EZE

Administrador #Z

BiERE Percentagem
.
BEPIREAE 50,00

Accionistas qualificados

EFERR

N.? de Acgdes Percentagem
s BHAE
899 616 99,96

Orgios sociais

FERE

Leonel Alberto Alves  BRZZH]
Liu Chak Wan EEE

MalaoLai EHiE

Jorge Manuel Jardim Gongalves
Christopher de Beck
Anténio Manuel Pereira Caldas de Castro Henriques

Manuel d’Almeida Marecos Duarte

Administrador — Presidente da Comissio Executiva * Z{TESEE FE  Anténio Maria Matos

Administrador — Membro da Comissio Executiva

Administrador -~ Membro da Comissdo Executiva

Conselho Fiscal ESZEE
Presidente Ff&
Vogal BEE

Vogal E&E

HITESE Leonel Leonardo Guerreiro da Costa o132

w=OHTESR Chan Sou Chao, Kenneth B

Pedro Jodo Reis de Matos Silva
José Rodrigues de Jesus

Fernando Manuel da Concei¢do Reisinho

* Desde 14/05/2003, em substituicio de Manuel d’Almeida Marecos Duarte.
B 14/05/2003 % Manuel d’ Almeida Marecos Duarte

#* Administrador desde 17/03/2003 e Membro da Comiss@o Executiva desde 14/05/2003.
E 17/032003 iEEEERKE 14052003 EEHTES

(BIETIBEAR §15,558.00)
(Custo desta publicacdo $ 15 558,00)





