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1. INTRODUCAO

O OR para 2003, elaborado em conformidade com as orientacoes definidas pelos n.’s 3
do art.® 50.° e n.° 2 do art.” 71.° da Lei Bésica da RAEM, conjugadas com o disposto pelo
Capitulo I do DL n.° 41/83/M, de 21.11 (revisto pelo DL n.° 49/84/M, de 26.05), foi
aprovado e colocado em execugao pela Lei n.° 10/2002, publicada no Boletim Oficial da
RAEM n. 52, Série I — 2.° Suplemento, de 2002.12.30.
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I1 - RESULTADOS GERAIS E COMPARA-
CAO COM O ORCAMENTO

Da gestao das financas ptblicas de 2003
apurou-se um resultado positivo de 2 657 658
milhares de patacas, o que traduz um
crescimento de cerca de 52,7% (917 682
milhares de patacas), relativamente ao saldo
registado no ano de 2002.

No que se refere as receitas publicas —
14 011 831 milhares de patacas (consideran-
do-se todas as receitas que figuram no OR,
com excepg¢do das operagdes de capital e de
outras receitas integrativas, nomeadamente
as reposicdes ndo abatidas nos pagamentos,
bem como os saldos dos anos econdmicos
anteriores), constatou-se de 2002 para 2003
uma taxa de crescimento positiva de 27,5%
(um acréscimo de 3 023 788 milhares de
patacas), o que, face ao valor da previsao
ajustada, representou um aumento de cerca
de 3 395 239 milhares de patacas, ou seja,
cerca de 32%.

Este comportamento favoravel ficou a
dever-se, em grande parte, ao significativo
acréscimo das cobrancas sob o titulo de
“Concessoes de exclusivos”, “Impostos
indirectos” e “Rendimento da
propriedade/Outros activos” (com variacdes
positivas, respectivamente, de 35,6 %, 6,7%
e 91,8%, comparativamente as cobrangas do

ano transacto, com taxas de execucdo
orcamental de 139%, 134,5% e 101,8%),
compensando assim largamente 0

comportamento menos feliz dos “impostos
directos” e de “Outras receitas” (variagoes
negativas de 5,6% e 87,2%; taxas de
execucdo or¢camental de 108,1% e de 291,1 %,
respectivamente).

Globalmente, o crescimento evidenciado
na cobranga de receitas piablicas no valor
(14 011 831 milhares de patacas, 27,5%
superiores as de 2002), ficou a dever-se:

- 76,2%,a “Concessdo de exclusivos”,
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- 7,6% a “Impostos directos”,

- 7,0% a “Impostos indirectos”,

- 6,2% a “Rendimentos de
propriedade/outros activos”,
- 2,6% a “Taxas, multas e outras

penalidades”™,

- 0,2%, a outras receitas diversas, e, o
remanescente,

- 0,1%, a “venda de bens e servigos”.

Ainda sobre a “Concessao de
exclusivos”, esclarece-se que a publicagao da
Lei n.° 16/2001.09.24, veio definir o novo
“Regime juridico da explorag¢do de jogos de
fortuna ou azar em casino”, do qual decorreu
a realizacao de um concurso publico para a
atribuicao de trés concessdes para a
exploracdo de jogos de fortuna ou azar ou
outros jogos em casino.

As correspondentes adjudicacdes
ocorreram durante o ano econdémico de 2002,
tendo a DSF providenciado em 2003 um
enquadramento orcamental das receitas
cobradas neste ambito, mais consentinea
com a nova realidade juridica.

No que concerne as despesas publicas, no
valor global de § 733 222 milhares de patacas
[considerando-se aqui a totalidade das
despesas de funcionamento especifico das
dreas administrativas e as comuns a toda a
Administragdo, com excep¢dao das despesas
de capital no dmbito do Plano de
Investimentos e Despesas de
Desenvolvimento da Administracdo — PIDDA
(2 357 179 milhares de patacas) e das
Imobilizagées  Financeiras (332 170
milhares de patacas)], observou-se uma taxa
de variacdo positivade 12,2% (em 2002 tinha
havido uma taxa de variacdo negativa de 6%
em relagdo a 2001).

Da andlise das suas componentes, ha que
colocar a tdnica na parcela correspondente
ao capitulo das “Transferéncias correntes”,

Bag i 200411 HS H
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WPREES 251, 712700 0 A0 representando cerca de 57,7% do total das
despesas pablicas, um total de 5 251 712
milhares de ©patacas, desagregadas da
seguinte forma:
VRPTHE] 800337 T-TC 4R T T 44 s - 1 820 337 milhares de patacas
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através dos orcamentos afectos aos
gabinetes governamentais (I 784 657
milhares de patacas destinadas a
entidades auténomas, e, 35 680
milhares de patacas a institui¢ées
privadas e a particulare, incluindo o
Conselho Econdmico, o Conselho de
Concertacdo Social, o Instituto de
Estudos Europeus de Macau);

2 801 169 milhares de  patacas
através do “capitulo 12 — Despesas
Comuns”

[das quais:

Entidades Autdnomas da

2 058 284 milhares de patacas

- 1 786 774 milhares de patacas -
afectas a entidades auténomas
diversas;

- 125 400 milhares de patacas: FSS —
Apoio / Formagado de
desempregados;

- 11 610 milhares de patacas: IPM ~
Formagdo de desempregados;

- 74 500 milhares de patacas: IPM -
centro de formacdo de técnicos de
indistria de jogo,

- 60000 milhares de patacas: FDIC -
Peq. e médias empresas - Apoio, e,

Outras entidades:

742 885 milhares de patacas

RAEM:

- 339 917 milhares de patacas:
comparticipagées plo Fundo de
FPensoes;

- 97 000 milhares de patacas:
comparticipag¢oes plo Fundo
Seg.Social;

- 1 492 milhares de patacas, de
diversos (multas/entidades autono-
mas)|;

- 154 249 milhares de patacas,
afectas a diversas  entidades
privadas

(TDM-Teledif. de Macau, S.A: 126
600 milhares de patacas); CPTTM:
10 045 milhares de patacas; Centro
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Incubador de Novas Tecnologias de
Macau: 5 000 milhares de patacas;
etc);

- 150 227 milhares de patacas, para
cobertura de custos de gestdo
financeira da AMCM;

- 630 206 milhares de patacas, por
outros Capitulos Orgéanicos do OR:

[das quais:

Direcgao dos Servigos de Educacao e
Juventude:

- 465 343 milhares de patacas -
apoio a escolas do enmsino
particular;

- 74 480 milhares de patacas - apoio
aos docentes de ensino particular;

- 43 105 milhares de patacas - apoio
a alunos do ensino particular;

- 8 640 milhares de patacas — apoio a

institui¢des de acompanhamento
escolar;
- 7 765 milhares de patacas -

Universidade de Macau e IPM;
- 13 727 milhares de patacas
diversos;

Gabinete de Comunicagio Social
- 5 352 milhares de patacas
comparticip. financeiras directas;

'

- 3 338 milhares de
incentivos directos;
Outros Capitulos Organicos do OR:

patacas -

- 8 456 milhares de patacas.

Este capitulo de classificagao econdmica
agrega, em grande medida, os fluxos
financeiros canalizados para o funciona-
mento das entidades autdnomas, cerca de
3 571 431 milhares de patacas (I 784 657
milhares de patacas movimentados pelos
“Encargos Gerais” e 1 786 774 milhares de
patacas pelas “Despesas Comuns”), cuja
fatia mais substancial se destina a satisfagéo
de encargos com o pessoal.

Para
correntes”,

além das “Transferéncias
destaca-se a parcela de

g 2004 FE 11 H S8 H
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“Encargos com o pessoal” afecto as
entidades com capitulo orgénico préprio no
OR, com um peso relativo de 31,5% e o valor
de 2 869 825 milhares de patacas, ambas com
comportamentos evolutivos de sentido igual
em relacdo a 2002, respectivamente, mais
19,6% (860 339 milhares de patacas) e 3%

(84 578 milhares de patacas).

F 111
QUADROI1.1
BERR
RESULTADO DO EXERCICIO
(AL 0 TITErTE)
(Unid : Milhares de patacas)
RE 2001 2002 2003 @%;%RIACAO bate

DESIGNAGCAO A EOR’ ';\BS. %
A DFEICA Receitas Piblicas 9,741,455 | 10,988,043 | 14,011,831 3,023,788 27.5
B /3353 Despesas Piblicas 8,316,527 | 7,816,638 | 8,773,222 956,584 12.2
C R IEH 7£%8Saldo corrente (=A-B) 1,424,928 | 3,171,405 | 5,238,609 2,067,204 65.2
D %#Investimentos 989,805 | 1,344,531 | 2,357,179 1,012,648 75.3
E EEIR &% ESaldo apés Investimentos (=C-D) 435,123 | 1,826,874 | 2,881,430 1,054,556 57.7
F  HAWEEHIE 1 Qutras origens de recursos: 73,344 96,238 108,398 12,160 12.6

F1 £#x4[ElReembolso de financiamentos concedidos 4,400 0 0 0 -

F2 F{T/ ERecursos a divida piblica - - 0 - -
F3 &&EGaHEEVenda de bens de investimento 993 248 611 363 146 .4
F4 JEREF (R {0z R[] Reposigbes nao abatidas nos pagamentos 67,951 95,990 107,787 11,797 12.3

F5 FEMFEFE{FEReceitas de anos econémicos anteriores 0 0 0 0 -
G (=E+F) 508,467 | 1,923,112 | 2,989,828 1,066,716 55.5
Hfib ¥ EE F Outras aplicagbes de recursos: 87,606 183,136 332,170 149,034 81.4

H1 A {#HiEAmortizagdes da divida publica 0 0 0 0 -
H2 BF75:&E{Elmobilizagdes financeiras 87,606 183,136 332,170 149,034 81.4
| E{FEERSaldo do Exercicio (=G-H) 420,861 | 1,739,976 | 2,657,658 917,682 52.7

] /AJENRE B iEF Utilizagao da conta do Tesouro Piblico 0 0 0 0 -
L NEEA[ LRI E# L Variagdo das disponib. do Tesouro (=G-H-J) 420,861 1,739,976 | 2,657,658 917,682 52.7

e
QUADRO SINTESE

EABEIARECEITAS CONTABILIZADAS (=A+F) a) 9,814,799 | 11,084,281 | 14,120,229 3,035,948 27.4
P fTBASZ DESPESAS PAGAS (=B+D+H) a) 9,393,938 | 9,344,305 | 11,462,571 2,118,266 22.7
1 E{E#5ERSALDO DO EXERCICIO 420,861 | 1,739,976 | 2,657,658 917,682 52.7

a) A T8 2B B | Nio foram consideradas as "Contas de Ordem”
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QUADRO 1.2
2003 F FHERIT
EXECUGAO ORCAMENTAL DE 2003

(W TR
(Unid : Milhares de patacas)

) FEHIRTY R AT A /533§ DESVIO B PEYTIL
nipl PREVISAQ PREVISAOQ EXECUGAO HAEHE o TAXA DE
DESIGNACAO INICIAL AJUSTADA | ORGAMENTAL | VALOR ABS. EXECUGCAO
(H (2) 3) A)=(3)-(2) | () (3)(2)
A 7 EHY A Receitas Pdblicas 10,616,591 10,616,591 14,011,831 3,395,240 32.0 132.0
B\ & Despesas Piblicas 8,727,497 8,830,072 8,773,222 -56,850 0.6 99.4
C #5 H H 7% Saldo corrente (=A-B) 1,889,004 1,786,519 5,238,609 3,452,000 | 1932 2932
D #&7¥Investimentos 2,500,000 2,357,256 2,357,179 77 0.0 100.0)
E FIIHTith2%Saldo apés Investimentos (=C-D) -610,906 -570,737 2,881,430 3,452,167
F AL PTRi4H ¢ Outras origens de recursos: 902,906 902,906 108,398 -794,508 -88.0 12.0
F1 114014 Reembolso de financiamentos concedidos 0 0 0 0 - -
F2 #1722 (/TRecursos a divida piblica 0 0 0 0 - -
F3 45754t 13 Venda de bens de investimento 500 500 611 111 222 122.2
F4 JEfE &1l IdIReposigoes ndo abatidas nos pagamentos 50,000 50,000 107,787 57,787 | 1156 2156
F5 M&4E i {£Receitas de anos econémicos anteriores 852,406 852,406 0 -852,406 | -100.0 0.0
G (=E+F) 292,000 332,169 2,989,328 2,657,659
H Mt PF#508 Outras aplicagbes de recursos: 292,000 332,170 332,170 0 0.0 100.0
H1 2l Amortizagoes da divida piiblica 0 0 0 0 - -
H2 4 #3ili{F Imobilizagbes financeiras 292,000 332,170 332,170 0 0.0 100.0
1 STE&EARSaldo do Exercicio (=G-H) 0 0 2,657,658 2,657,658 - -
I Z3illE FI S Utilizagdo da conta do Tesouro Piblico 852,406 852,406 0 -852,406 | -100.0 0.0
L ZAEial A 208k Variagio das disponib. do Tesouro (=G-H-J) -852,406 -852,407 2,657,658 3,510,065
g
QUADRO SINTESE
L ABRIZARECEITAS CONTABILIZADAS (=A+F) a) 11,519,497 11,519,497 14,120,229 2,600,732 22.6
EL % {1}l ¥ DESPESAS PAGAS (=B+D+H) a) 11,519,497 11,519,497 11,462,571 -56,927 0.5
1 llfFHSRSALDO DO EXERCICIO 0 0 2,657,658 2,657,659 -

a) RufE THEZBEE  Nao foram consideradas as "Contas de Ordem"
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QUADROI13
B R IER
SALDOS DOS EXERCICIOS ANTERIORES
SUA ACUMULACAO E UTILIZACAO

(BAL - FoErss)
(Unid : Milhares de patacas)

2002518 FOEIEIR B Ry > 2002412 A3 HFRURE R ERIRFHY

288 T AHER - BB ARG S8R 3,184,043
Consta das contas de geréncia de 2002 que se encontrava em depdsito, em 31 de

Dezembro de 2002, na conta de Operagées de

Tesouraria: Tesouro Pdblico - Conta dos saldos das receitas

IR 2003 AHF TR L &4 0
Deduzindo-se-lhe a verba utilizada durante a
geréncia de 2003 para cobertura de despesas
Flera 3,184,043
Resulta o remanescente

h0_E20024 7 E TR iSRR 1,739,976
Adicionando a este valor o saldo de geréncia

de 2002

1 ER AR A ER R 2003512 F 31 EIRTFREL 4,924,019
Obtém-se o saldo final e em depésito em 31 de

Dezembro de 2003

RS
Em resumo

FEAEIRAT
Saldos de anos econdémicos findos:

1E{EPositivos 12,498 911

£ fENegativos 552 12,498,359
& A Utilizagao:

FIFATHENR H Em inscrigdes orgamentais 1,193,440

HA R FI{E & Em abertura de créditos especiais 6,011,492

FRA T B HE {E B 52 Em pagamento de despesas de exercicios findos 2,580

RIS PR BT @ B B G R A S 23R 366,828 7,574,340

No pagamento 2 RAE Macau relativo aos rendimentos provenientes de

concessoes de terrenos e diferenca de juros

200312 A31 B RR S 4,924,019

Posicao final em 31 de Dezembro de 2003

2003 F12A31H 2 Bt 4E 4,924,019
Posicao final em 31 de Dezembro de 2003
AN EFA20044F % Sk 2003 FF EEE TR AEER 2,657,658

Adicionando a este valor o saldo de geréncia de 2003,
cuja entrega serd contabilizada no ano de 2004

TSRk &8 7,581,677

Posigéo ap6s a entrega do saldo
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QUADRO 11.4

INHBH
DESPESAS PUBLICAS

(BI - FImEEr)
(Unid:Milhares de patacas)

2001 2002 2003 KETJC
IEH VARIACAQO 03/02
DESIGNACAO Gk % G e % EE % TRFHE %
VALOR VALOR VALOR VALOR ABS.
ABE 2,719,637 324 2,785,247 34.8 2,869,825 31.5 84,578 3.0
Pessoal
BRI 539,318 6.4 543,612 6.8 572,586 6.3 28,974| 5.3
Bens e Servigos
FlE : : : : : : : :
Juros
P v 4,961,452 59.0 4,391,373 54.9 5,251,712 57.7 860,339 19.6
Transferéncias Correntes ’
H A HE B 54,558 0.6 68,335 0.9 48,075 0.5 -20,260| -29.6
Outros Despesas Correntes
Hin#sgs 3,243 0.0 6,016 0.1 4,514 0.0 -1,502| -25.0
Outros Investimentos *
AR 38,319 0.5 22,056 0.3 26,5100 0.3 4,454| 202
Transferéncias de Capital
AT TEED 87,606 1.0 183,136 2.3 332,170 3.6 149,034 81.4
Operacgoes Financeiras
HAhE AR - - - - - - - -
Qutras Despesas de Capital
#a%E TOTAL 8,404,133 100.0 7,999,775 100.0 9,105,392 100.0 1,105,617 13.8

*NEIFEPIDDAZ %8 Naio foi considerado o PIDDA
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ITT. AFBA - HE ~ BUbkEE
24

1. ZORGATE > 2003 BEEE R T A4t
U BT IRPTHE 14,011, 83175 » By
FrafARAER CTHEST 21325 £
[1.2) > BL20025 Bl W AFREE ETF T
27. 5% T HEF T3, 023, 788TC) -

KE T HEEAAG ) (F T IRE
[11.3) Z WAFES ARG FERE AR
HBHEZHE O SHEKAZ
16.2%( 20024E£571. 6% © 20014E£565. 9%)
INESRERRY R ST TR 139%( 20024F
F3128.6% » 2001 EF3109. 5%) -

HRRZeHE

TIEEERE  (7.6%)

- TR (T%)

- THEREMEEKZ
(6.2%) ;

- TEH - FIHRAMERE LS

FIEE s (2.6%)

HIAESITROHIE108. 1% ~ 134.5% -
101.8%5110.1% e

ED0024F R AAMALE (£ 111.3)

- LUEEHMERTHE - WERREST
= THEEMS ) <A
1SR 2,804,122 FIL L8
= MBI 35.6% ;

111 - RECEITAS PUBLICAS - PREVISAO,
COBRANCA E COMPARACAO

1. - As receitas pablicas cobradas no ano
econémico de 2003 atingiram, como se disse
atrds, um valor aproximado de 14 011 831
milhares de patacas, ou seja, 132% do
correspondente valor previsional ajustado no
OR (Quadro 11.2), e, 27,5% superiores as
receitas arrecadadas em 2002 (acréscimo de
3 023 788 milhares de patacas).

A “Concessdo de exclusivos” (Quadros
I11.1 e I1I1.3), na estrutura das receitas
publicas, mantém-se como absolutamente
decisiva, contribuindo com um peso relativo
de 76,2% do seu total (71,6% em 2002;
65,9% em 2001), sendo ainda de realgar uma
taxa de execugdo orcamental de 139%
(128,6% em 2002; 109,5 % em 2001).

Destacam-se a escala de
grandeza:

seguir na

- os “Impostos directos” (7,6%),

- os “Impostos indirectos” (7%),

- os “Rendimentos de propriedade
/ outros activos” (6,2%),

- as “Taxas, multas e
penalidades” (2,6%),

outras

equivalentes a execugbes orgamentais

de, respectivamente, 108,1%, 134,5%,
101,8% ¢ 110,1%.
Por referéncia aos valores de

2002(Quadro 111.3):

- a variagdo  positiva mais
relevante, em termos de valores
absolutos, cabe a rubrica de
“Concessao de exclusivos”, que
registou 2 804 122 milhares de
patacas e uma taxa de variacao
de 35,6%,
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BIFTEEA T AR —— A —#— &IT

- MTFBRE&ESHE " HMAIRA
(5 BT 200,686 7T » Bk
IG5 87.2%) » K 2002 4E 3 B
28 Hirseg = i s it
FRANEERKESHE 49 &
B FRERN “1.4% 891 %
FEWA (HEHEEBEMSTEZ
WA R - HE R RE Rt & R
) B & 8N EERIE
“05-07-18-017 A EREY -

1E " SRS (A TBEE A HA T
BWE (FETI1.28 111 KD ITHERE S
WA BIRFE510, 426,890 75 » (L IE H £
#B11997 . 1%( 20024E £596%) » BAFEAEFALL » FH
IS E238% - B[4 ,871,693TIC

Y E—1% - HUB TRIBREE 0 8%
B2 ASEBI5149 879 7T » {4 T H
FEHLRS ) TH B HUUARY . 4% » BE20024EAHEL
TR 13% ( AFEAEZI %6 R Z B FE T T g
A58 4 R i 5 ) T 00 A

BN THERAMEENK G JTE (R
FI#5872,089F7C) » 1R 2003 AL HEHTAHY
6.2% BE20025F ( LG#EAAY4. 1%)FAELHTS
RYEREERRA - G0 T 91 8PRIEUL SR
BIREFI#8417,513TJC »

- enquanto que a  variacao
negativa mais significativa se
ficou a dever ao item “Qutras
receitas” (menos 200 686
milhares de patacas, 87,2% , uma
vez que as receitas relativas a
“1,4% das receitas brutas da
exploracao do jogo -
contribuicao para a promocao do
desenvolvimento urbanistico,
promogdo turistica e seguranca
social da RAEM - n.° 1 da
cladusula 49.* do contrato de
concessao para a exploragio de

jogos de fortuna ou azar em
casino, de 28/3/2002”, passaram
a ser contabilizadas através
da rubrica or¢amental

“05-07-18-01” do OR.

No dmbito da “Concessdao de
exclusivos”, uma referéncia 4as receitas
origindrias nos “Jogos de Fortuna e Azar”
(Quadros 111.2 e I111.4), que evidenciaram no
ano em apreco um valor de 10 426 890
milhares de patacas, contribuindo em 97,7%
(96% em 2002) para o seu total e constituindo
um acréscimo de 38% em relagao ao cobrado
no ano anterior sob idéntico item, ou seja,
mais 2 871 693 milhares de patacas.

Logo a seguir e a2 semelhanga dos anos
anteriores, 1dentificam-se as receitas
arrecadadas com as “Lotarias instantdneas”,
que ascenderam a 149 879 milhares de

patacas e significaram 1,4% do total
arrecadado a titulo das “Concessées de
exclusivos”, menos 13% que em 2002
(factores exdgenos como a SRAS e a

possibilidade de apostas desportivas via
Internet na RAEHK, muito contribuiram
parta o efeito).

Quanto aos “Rendimentos de
propriedade/outros activos” (872 089
milhares de patacas) constatou-se terem sido
responsdveis em 2003 por 6,2% das
cobrangas totais, registando um acréscimo
substancial no peso da estrutura, quando

g Bl— 2004 FF 11 H8 H
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1E Itk

e WAKRE ¢

TR B - H 5T 1T 7 )
IR A &2 FIAE
LW - AL - R
SR
T I5 E HEFH g (E
TG E - e E S
/ﬁé:éﬁj ;
THFZE - FHE

AN

sy

7> BIAHE R -

4.1%(2002 4FE15 TR ER M
BEN G EETET6.8% - AT
JEFTHEE 454,576 FIC)
7.9%(2002 £ 16.7%) ;
19.1%(2002 £ 9.8%)
40.2% (2002 45 44%) 5 K
28.7% (2002 #E/522%) -

" TEH - Bl R AR LR
JT (EFTH5358, 669 F T 0+ 15AEI A /Y
2.6%) > WEZEHIHE

AN N -
(20.2%)
THIEA GHFR ) (24.9%)

TR B SRR W
(20%) )

R (EEEEH) HEZPA
(7%)

comparados a 2002 (4,1% da estrutura de
receitas totais), mais 91,8% de cobrangas, ou
seja, 417 513 milhares de patacas.

Dentro deste capitulo, as receitas com
origem, em:

“Dividendos — outros sectores -—
comparticipacdo nos resultados da
CEM?”,

“Rendas de terrenos - Qutros
sectores — rendas de concessées de
terrenos”,

“Prémios provenientes de
concessoes de terrenos”,
“Comparticipagoes -
resultados da AMCM?”,
“Comparticipagées — sobre os
rendimentos do “Fundo de
Terras”,

sobre os

corresponderam, respectivamente, a:

Quanto as
penalidades” (358 669 milhares de patacas,
2,6% das receitas totais), destacam-se:

4,1% (peso relativo de 6,8% em
2002, num total de rendimentos de
propriedade/outros activos de 454

576 milhares de patacas),
7,.9%(16,7% em 2002),

19,1%(9,8% em 2002),
40,2%(44% em 2002), e,
28,7%.(22% em 2002).

“Taxas, multas e outras

as “taxas dos servigos de registo e
notariado” (20,2%),

as  “taxas sobre titulos de
transporte de passageiros de
Macau para o exterior” (24,9%),
as “taxas exploratérias dos
servicos de radiocomunicagdes ”
(20%), e,

as “receitas nos termos do codigo
da estrada” (7%)



7078

TR T B A

—— FETH—— FIF A4 B — 2004 £ 11 HS H

BREF A A B B R E B LB
15

2.1 EHER
Ay FiBHERR

FIrfS T8 RH2 2003 FE- {28 2 A B
W EE AN E ER (SR
23.8% > B E A 8 AT {5 B9 LC B AH 45
(23.6%) °

HEN IS B T R B 5 2
o o AR - R EAMLL - ATl
TR Nk T6. 1% (I HEf T8 55, 933
TIT) > SR PR DT e P AT
RO ~ A SR B R 3R B (R
A 0 IN-E20035F AR RIS

" IRSAIR A ) BUELERAR > A
IKF > IRETAYFTSHTERE A #7 H ZFLs
BEAMEIN (720024 12, 154T
TC  IR2003F R 58 T#37, 476 ¢ ) ©

Bt B & R AtA02003F AL
CERZENTNE T AT R
4,8017C » #2002 FF 3 985 129
ﬁ o

TG T 2 S 5 A BfE TR S 1 B P
496 ,967F 7T » {HELE$R:H220038F BUAE
FEHPIRFRITI & TR S s 1% o &
582524 2% -

2. - Passemos agora a andlise pormenorizada
dos impostos administrados directamente
pela Direcgdo dos Servigos de Financas —
DSF.

2.1 - IMPOSTOS DIRECTOS

A) — Imposto Complementar de
Rendimentos (ICR)

Manteve-se em 2003 como
principal receita fiscal administrada
pela DSF, com um peso estrutural de
23,8%, praticamente idéntica a do
imposto do selo (23,6%).

Nio - obstante a melhoria dos
mecanismos introduzidos pela DSF no
combate a evasio fiscal, a cobranga do
ICR revelou, contudo, um decréscimo
de 6,7% (menos 35 933 milhares de
patacas), em comparagdo com O
periodo homélogo anterior,
traduzindo, a estagnacao econdmica
interna, a crise laboral e o desemprego
elevado ainda latentes na Regiao,
subitamente agravado com 0
surgimento da SRAS no primeiro
semestre de 2003, e, ainda, um
acréscimo de beneficios fiscais no
ambito do ICR — Grupo A (de 12 154
milhares de patacas em 2002, para 37
476 em 2003).

Veja-se, a propésito, a “mediana
do rendimento mensal” da populacao
empregada apresentada pela DSEC
para 2003, de 4 801 patacas, superior
apenas em 129 patacas a mediana
calculada para 2002.

Esta receita publica situou-se,
assim, em 496 967 milhares de
patacas, mesmo assim Superior em
242% ao valor  previsional
ajustado no OR/2003.
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IR EB A = +a(12H
27HF 10720025 TR X AEZH 1K)

D] I 3k ZE HE 19 e A A R T
212,432 70 BARAFAMEL FER T 18.1%
(I EFTIEA7, 064T7T) °

HERT AR RERY 10 2% > LEFH
BRAITHESERDRI16. 7% -

C) EER

EERCILERSLL. 8% THERT
FE104.6% 0 MR UL A E R
245,726 JC » AR EE AL K AR K 2E
H > {HEZ20024F (FEFIH4233,985T-7T)
FREC B8k 19 5P .2 TR (12427 H %
107200258 TEE ZE 7 1EE 1 51E) -

D) BER

IR TR TR 2R TS U B [ B
W SERTER BURE I R A BT (S
EEEARA » FR20034F A HEFIHE242
o (HAREER AR AT — &
SIEAHIER

HEEAE S RHEEL (BF 74257
JC) > WIEHILEMIBGE P22 0 8
& B B R A — A R IR I R PR UL

B) — Imposto Profissional

Razdes inerentes a situagao interna
atrds assinalada, levaram a que se
implementasse de novo uma dedugéo a
colecta neste contexto, pela
percentagem fixa de 25% do valor da
mesma (art.” 13.°da Lei de Execugdo
Orcamental, n.° 10/2002.12.27).

Dai que a receita proporcionada
por este tipo de imposto se tivesse
fixado nos 212 432 milhares de
patacas, uma evolu¢ao de menos
18,1%(menos 47 064 milhares de
patacas), face ao ano anterior.

A cobrancga, apresentou um peso
estrutural de 10,2% e foi inferior a
previsdo anual ajustada, cerca de
16,7%.

C) - Contribuicao Predial Urbana

Com um peso estrutural de 11,8% e
um grau de execugdo orgamental de
104,6%, a receita deste imposto
ascendeu a 245 726 milhares de
patacas, evidenciando um acréscimo
de 5% em relagdo a 2002 (233 985
milhares de patacas), isto apesar da
dedugdo a colecta entretanto criada
(art.” 15.° da Lei de FExecucao
Orcamental, n.* 10/2002.12.27).

D) — Contribuicao Industrial

Este imposto de taxas fixas,
incidente sobre a actividade
comercial e industrial, apesar de nao
ser relevante em termos de receita
gerada, 242 milhares de patacas em
2003, deve a sua importdncia ao
conjunto de informagdes que propicia
sobre a actividade dos contribuintes.

Como é  possivel constatar
comparando a cobranga alcangada
com a do ano anterior (425 milhares
de patacas), a contracgio fol quase
total, tendo em consideracio a isengao
entretanto criada (art.” 14.° da Lei de
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0o

Execucgdo Org¢amental, n.
10/2002.12.27), que  veio dar
continuidade a idéntica medida
tomada no ano anterior.

E) - Comparticipacao no Imposto
de Circulacao

Representando apenas 5,5% do
total dos impostos arrecadados, este
imposto teve uma taxa de execugao
orcamental de 115,2%, equivalente a
uma cobranca de 115 163 milhares
de patacas, 7,5% mais do que no ano
transacto. Contudo, as isencdes
fixadas através do art.® 3° da Lei
n°. 6/2003 (beneficios fiscais
tempordrios para minorar o impacto
econdémico negativo da SRAS)
fizeram com que o crescimento passou
de 7,5% para o éfectivo de 3,3%.

F) -~ Imposto Sobre Sucessoes e
Doacoes
Este imposto manteve-se

irrelevante em termos de receita
tributdria, face a sua extingdo legal
(art.®6.°da Lei n.° 8/2001, mandada
publicar no BO n.° 27-I, de
2001.07.02). Arrecadaram-se apenas
40 milhares de patacas (92 milhares
de patacas em 2002; 4 315 milhares
de patacas em 2001).

2.2 - IMPOSTOS INDIRECTOS

G) — Imposto do Selo

Na sequéncia da publicacao de
alteragdes legislativas significativas
nesta matéria (Lei n.° 8/2001,
mandada publicar no BO n.° 27-1, de
2001.07.02), a cobranca deste tipo de
imposto alcangou o montante de 491
481 milhares de patacas,
evidenciando, no entanto, um ligeiro
decréscimo de 1,4% (menos 7 203
milhares de patacas) comparativa-
mente a 2002.

a4 Bi— 2004 E11 H8 H
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Com as cobrang¢as no ambito:

- da “estampilha fiscal”, do “selo
por transmissdo de bens”, do “selo
de verba” e do “selo de
conhecimento de cobrancga”,

- a equivalerem, respectivamente, a
0,5%, 55,9% e 31,3% e 12,3% do
total do imposto arrecadado.

A taxa de execucdo orcamental
fixou-se em 137,5%.

H) — Imposto de Consumo

Foi arrecadado um total de 224 476
milhares de patacas, equivalente a um
peso estrutural de 10,8% e uma taxa
de execucao orgamental de 109,3%.

Contrariamente ao constatado em
2002 em relagao a 2001, em que houve
uma contracgdo de 6,1% [em grande
parte devido a uma reducgdo
significativa nas cobrancas
incidentes sobre a rubrica “vinho e
outras bebidas alcodlicas”, de 133
977 para 123 190 milhares de patacas
(menos 8,1%)], em 2003 registou-se
um acréscimo de receitas de 2,5%, 5
520 milhares de patacas.

I) — Imposto de Turismo (receita
consignada do Orgcamento da
RAEM, ao Fundo de Turismo)

Foi cobrado o montante de 27 674
milhares de patacas, valor inferior em
56,8% ao arrecado no ano anterior,
traduzindo na pratica a isengéo
entretanto criada (art.° 19.° da Lei de

Execucao Orcamental, n.°
10/2002.12.27; art.® 1.° da Lei n.°
6/2003 - beneficios fiscais

tempordrios para minorar o impacto
economico negativo da SRAS).

A taxa de execucdo orcamental em
relacao a previsao ajustada, foi de
48,9%.
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J) — Imposto Sobre Veiculos

Motorizados

A cobranga deste imposto, atingiu
270 020 milhares de patacas, 58,8%
superior ao previsto em termos
or¢camentais (mais 100 020 milhares
de patacas) e 30,7% mais que no ano
anterior, acréscimo este résultante do
impacto provocado pela saida da Lei
n.° 5/2002.06.11 (Regulamento do
Imposto sobre Veiculos Motorizados).

44— 2004 FE 11 HS8 H
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QUADROIIL1
2003 R HATA
RECEITAS PUBLICAS - 2003
(B FToAfTH)
(Unid.:Milhares de patacas)
2 oeviao | w | | g | e | EE
DESIGNACAO AJUSTADA COBRANCA DESVIO EXEC.
BRI 7,681,383 72.4 10,674,497 76.2| 2,993,114 139.0
Concessoes de exclusivos
B R 990,000 9.3 1,070,570 7.6 80,570 108.1
Impostos directos
B 732,850 6.9 985,978 70! 253,128 134.5
Impostos indirectos
B SRR H A G5 B HIE 325,898 3.1 358,669 26 32,771 110.1
Taxas, multas ¢ outras penalidades
V&g ant 19,640 0.2 20,624 .01 984 105.0
Venda de bens e servigos
B R EMEENE 856,720 8.1 872,089 6.2 15,369 101.8
Rendimento da propriedade/out. activos
AERL 0 0.0 0 0.0 0 -
Transferéncias
EAtb A 10,100 0.1 29,404 0.2 19,304|  291.1
Qutras receitas
#a%E TOTAL 10,616,591 100.0 14,011,831 100.0| 3,395,240 132.0
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QUADRO 1.2
HEEHAG A - 20034
RECEITAS DA CONCESSAO DE EXCLUSIVOS - 2003
(L7 TOCHE )
(Unid.:Milhares de patacas)

AEWIHITY | A AT Y /v H{ DESVIO ERIRA
3 ] PREVISA0| PREVISAO Lt TEE % DE
N COBRANCA ,
DESIGNACAO INICIAL | AJUSTADA VALOR ABS. % EXEC.
(1) &) 3) 3 3y
TR - 7,364,334 7,364,334] 10,426,890 3,062,556 41.6 141.6
JOGOS DE FORTUNA OU AZAR:
PERZEFHIRR - 2 S0 % 6,830,000 6,830,000 9,918,825 3,088,825 452 145.2
Imposto especial sobre o jogo - clausula 50.* -
e 0 0 0 0 - R
Compensacao
AT - 0 47 B 104,334 104,334 111,313 6,979 6.7 106.7
Prémio anual - clausula 47.*
3731y 0 0 0 0 - -
Prémio anual
R A RAF R 0 0 0 0 -
Fundo de Caracter Social e Assistencial
i df 2 0 0 0 0 - -
Comparticipages correntes
Hagr el 0 0 0 0 - -
Comparticipagdes de capital
SR EHERE B (1L4%EALA) - (737157 4915) 280,000 280,000 396,752 116,752 41.7 141.7

1,4% das receitas brutas - Contribuigdo para
promover o desenvolvimento urbanistico - cldus.49*
MR AL BT (33 1672001 SEHATRIN 29 1%)| 150,000 150,000 0 -150,000 -100.0 0.0
Imposto sobre as comissdes pagas a promotores de jogo
(art.® 29.° Lei 16/2001)

th{ R . 1,500 1,500 740 -760 -50.7 49.3
Lotarias chinesas:
e 1,500 1,500 740 -760 -50.7 493
Renda
FEFTLE ¢ 600 600 530 =70 -11.7 88.3
Corridas de galgos:
TEH YR G AT RITBLE & B 600 600 530 -70 -11.7 88.3
Clausula 8.*
FEE B - 32,000 32,000 1,000 -31,000 -96.9 3.1
Corridas de cavalos-cont. 09.10.87:
il (EBHEEHIB NG 25,000 25,000 0 -25,000 -100.0 0.0
Renda (Clausula 9.) .
BEEYE (BRI ) 5,000 5,000 0 -5,000 -100.0 0.0
% s/ montante das apostas (clausula 10.%)
e ige ey P S 1,000 1,000 0 -1,000 -100.0 0.0
Fundo Jockey Clube de Macau
P ATBR N i) e (R0 5 1,000 1,000 1,000 0 0.0 100.0
Fundo da Cia. Corridas Cavalos (Cldus. 2)
HE TR (TR S WA S 1205 ) 0 0 0 0 - -
Contri. p/o desenvol.das 1lhas Corridas Cav.(Cldus.12.%)
BB - 172,350 172,350 149,879 22471 -13.0 87.0
Lotarias instantineas:
it 50 50 100 50 100.0 200.0
Compensagao
R GEBIR ) 170,000 170,000 146,933 -23,067 -13.6 86.4
Renda Anual (Lotaria Desportiva)
VTGS R IR 1,300 1,300 1,846 546 42.0 142.0
Lotarias desportiva - Prémio nio reclamado
HE A - (ISR 1,000 1,000 1,000 0 0.0 100.0
Fundo para a sadide’ - (Lotarias Instantineas)
AT BT 2,250 2,250 1,629 -621 276 72.4
Remuneracdes aos Deleg. do Governo
HALFEE U BRI ERA ¢ 9 9 7 -2 222 77.8
Outras receitas consignadas:
HTE IS 9 9 7 2 222 77.8
Montepio Geral de Macau
THIA 80,000 80,000 67,100 -12,900 -16.1 83.9
Telecomunicacées
7k 4,200 4,200 4,409 209 5.0 105.0
|Abastecimento de dgua
HIIHEE 17,500 17,500 17,963 463 2.6 102.6
Energia eléctrica
WA REERAH 420 420 447 27 6.4 106.4
Soc. de Transportes Colectivos de Macau
HFEA AR ERRAT 420 420 671 251 59.8 159.8
TRANSMAC-Transp. Urbanos Macau
SrHEEERAERAR 5,800 5,800 3,232 2,568 443 55.7
Companhia de Parques de Macau
¥ A %5 RECEITAS TOTAIS 7,681,383 7,681,383 10,674,497 2,993,114 39.0 139.0

Ak © FRRITR AL B R A5

Obs.: O nivel de execugdo orcamental foi calculado em relagio aos valores da previsio ajustada.
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#1113
QUADRO IIL3

EHGRIA - ELig
RECEITAS EFFECTIVAS COBRADAS - COMPARA(;AO
(B4I 0 FICIEFTE)
(Unid.:Milhares de patacas)

HH - 2002 % 2003 % %%%XEARIACAO
DESIGNAGAO VALOR ABS.| %
ARG 7,870,375 71.6| 10,674,497 76.2|  2,804,122| 356
Concessoes de exclusivos
B 1,134,073| 10.3| 1,070,570 7.6 -63,503 -5.6
Impostos directos
GikED 924,256 8.4 985,978 7.0 61,722 6.7
Impostos indirectos :
B o SR EME g b HIE 352,387 32| 358,669 2.6 6,282 1.8
Taxas, multas e outras penalidades
BERSTEH S 21,944 0.2 20,624 0.1 -1,320 -6.0
Venda de bens e servigos
PAEE R B FE R 454,576| 4.1 872,089 6.2 417,513| 918
Rendimento da propriedade / Out. activos
HEFL 342 0.0 0 0.0 -342( -100.0
Transferéncias
HAMA 230,090 2.1 29,404 0.2 -200,686| -87.2
Outras receitas
#78 TOTAL 10,988,043 | 100.0| 14,011,831 100.0 3,023,788 27.5
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QUADRO I11.4

[FIHAELES

COMPARACAO COM PERIODO HOMOLOGO

(M TocRi
(Unid : Milhares de patacas)

. 5#{k, VARIACAO
il 2002 2003 S .
DESIGNACAQO VALOR ABS. %
R 7,555,197 10,426,890 2,871,693 38.0
JOGOS DE FORTUNA OU AZAR:
MR - o5 50 1% 7,431,841 9,918,825 2,486,984 335
Imposto especial sobre o jogo - cldusula 50.°
it 10,912 0 -10,912 -100.0
Compensagio
G - B 47 1% 0 111,313 111,313 100.0)
Prémio anual - cliusula 47.*
ARG 109,644 0 -109,644 -100.0
Prémio anual
kT B S 1,000 0 -1,000 -100.0
Fundo de Carécter Social e Assistencial
AR M| 2L 800 0 -800 -100.0
Comparticipagdes correntes
ks 1,000 0 -1,000 -100.0)
Comparticipagdes de capital
LS HERRAREK (1.4% 1A - (MFTE4918) 0 396,752 396,752 1000
1,4% das receitas brutas - Contribuigiio para
promover o desenvolvimento urbanistico - clius.49*
MR A AR BT (575 16/2001 SETLTIEER 29 4%) 0 0 0 -
Imposto sobre as comissdes pagas a promotores de jogo
(art.” 29.° Lei 16/2001)
h{fps 1,873 740 -1,133 -60.5
Lotarias chinesas:
Filz 1,873 740 -1,133 -60.5
Renda
Fesig - 619 530 -89 -14.4
Corridas de galgos:
TR A0\ 2 B 619 530 89 144
Cldusula 8.
TR RIS - 35,833 1,000 -34,833 97.2
Corridas de cavalos-cont. 09.10.87:
Rl (FEBWEGRIEIUR) 19,673 0 -19,673 -100.0
Renda (Cldusula 9.%)
BT (B3 M) 4,750 0 -4,750 -100.0
Percent.s/ montante das apostas (Clausula 10.%)
TR G A 585 0 -585 -100.0
Fundo Jockey Clube de Macau
RS AR AL CBFE ) 0 1,000 1,000 100.0
Fundo da Cia. Corridas Cavalos (Clius. 2)
TEHEL TR SR TR (PRI s TR 2% 10,825 0 -10,825 -100.0
Contri. p/o desenvol.das lhas Corridas Cav.(Claus.12.%)
A& 172,314 149,879 -22,435 -13.0
Lotarias instantineas:
HifEt e 50 100 50 100.0
Compensagao
RS GRTR S 169,691 146,933 22,758 -13.4
Renda Anual (Lotaria Desportiva)
TEWRE HR- AL IR 1,573 1,846 273 174
Lotarias desportiva - Prémio néo reclamado
R - (ENEELD 1,000 1,000 0 0.0
Fundo para a saide’ - (Lotarias Instantineas)
AT R E TR 1,787 1,629 -158 -8.8
Remuneragées aos Deleg. do Governo
Rt a gpRomeElA - 9 7 2 222
Qutras receitas consignadas:
BT LR Y 7 2 -22.2)
Montepio Geral de Macau
5 74,726 67,100 -7,626 -10.2
Telecomunicagées
Hhk 4,350 4,409 59 1.4
Abastecimento de Agua
H PR 17,426 17,963 537 3.1
Energia eléctrica
HFIRHREARAT 419 447 28 6.7
Soc. de Transportes Colectivos de Macau
BRI REERAR 0 671 671 100.0
TRANSMAC-Transp. Urbanos Macau
HPTNEEERGERAH 5,822 3232 2,590 445
Companhia de Parques de Macau
I AR% RECEITAS TOTAIS 7,870,375 10,674,497 2,804,122 35.6
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QUADRO IIL5

ELFZRE - 20034F

IMPOSTOS DIRECTOS - 2003

(B I
(Unid : Milhares de patacas)
EOIR0L | ABEEN e 3] DESVIO BT
THHE i PREVISAO PREVISAO COBRANCA FEEHE % % DE )
DESIGNACAO INICIAL AJUSTADA VALOR ABS. EXECUCAO
(D (2) ©)] B=03)-(2) $1(2) (3)-(2)
EEHEWR 0 0 242 242 100.0 -
Contribui¢io industrial
iEE 3 255,000 255,000 212,432 -42,568 -16.7 83.3
Imposto profissional
FBEfK 235,000 235,000 245,726 10,726 4.6 104.6
Contribuicdo predial urbana
BTgHiTE 400,000 400,000 496,967 96,967 24.2 124.2
Imposto complementar
SEEE G TG 0 g 40 40 100.0 -
Imposto sobre sucessoes e doagdes
SUESLIE2E 0 0 0 0 - -
Sisa
TR R E R 100,000 100,000 115,163 15,163 15.2 115.2
Imposto de circulagao
#4%E TOTAL 990,000 990,000 1,070,570 80,570 8.1 108.1
ZF< 1116
QUADRO 1I1.6
2R - 200345
IMPOSTOS INDIRECTOS - 2003
(BRI 0 TITEPTH)
(Unid : Milhares de patacas)
EYIEE | AREEE ek 745 DESVIO TR
HE i PREVISAO PREVISAO COBRANCA FEEHE ¥ % DE .
DESIGNACAO INICIAL AJUSTADA VALOR ABS. EXECUCAO
(1 2 3 $H=03)-2) @2 (3)-(2)
fRER (a) 56,648 56,648 27,674 -28,974 5111 48.9
Imposto de turismo(a)
ENTERL 357,450 357,450 491,481 134,031 37.5 137.5
Imposto do selo
THER 205,400 205,400 224,476 19,076 9.3 109.3
Imposto de consumo
BN EEIRTR 170,000 170,000 270,020 100,020 58.8 158.8
Imposto s/veiculos motorizados
#4%6 TOTAL 789,498 789,498 1,013,651 224,153 28.4 128.4

() fiRERE 2 8 EM A Receita consignada ao Fundo de Turismo.
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QUADRO II1.7

DIRE R E S 28 i BRIt 2
MAPA RESUMO DO VALOR DO IMPOSTO ARRECADADO
POR CEDULA DE IMPOSTO

(BfZ - FooirIss
(Unid : Milhares de patacas)

e — 2002 Aggzoozs ﬁ;%ﬂgj {\%ARIAQAO
2 Spas BEGA TEEE
CEDULA DE IMPOSTO VALOR % VALOR % VAILOR ABS. %
- R
IMPOSTOS DIRECTOS
FfSfiFeRe 532,900 25.1 496,967 23.8 -35,933 -6.7
Imposto complementar
e 259,496 12.2 212,432 10.2 -47,064 -18.1
Imposto profissional
FIE 233,985 11.0 245,726 11.8 11,741 5.0
Contribuigdo predial urbana
B 425 0.0 242 0.0 -183 -43.1
Contribuigio industrial
UES LS 0 0.0 of 00 of -
Sisa
JHEE R IR 92 0.0 40 0.0 -52 -56.5
Imposto sobre sucessoes e doagoes
IR F R IA R 107,175 5.0 115,163 5.5 7,988 7.5
Imposto de circulagio
/Nat 1,134,073 53.4 1,070,570 514 -63,503 -5.6
SOMA
11 - fElHERR
IMPOSTOS INDIRECTOS
FlfeR 498,684| 235 491,481 236 -7,203 -1.4
Imposto do selo ]
R 218,956 10.3 224,476 10.8 5,520 25
Imposto de consumo
JieFERR a) 64,111 3.0 27,674 1.3 -36,437 -56.8
Imposto de turismo a)
HEBNEEFRTR 206,616 9.7 270,020 13.0 63,404 30.7
Imposto sobre veiculos motorizados
/NEF 988,367 46.6 1,013,651 48.6 25,284 2.6
SOMA
#4%H TOTAL 2,122,440 100.0 2,084,221| 100.0 -38,219 1.8
it o) EFIHP LEERAR TRE - HERE HA

em termos contabilisticos foi inscrito no Cap. 15 - Contas de Ordem / Div. 06
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IV — DESPESAS PUBLICAS - DOTACAO,
EXECUCAO E COMPARACAQ

As despesas pablicas, segundo a
classificacao econdémica (Quadro 1IV.1),
situaram-se no final do ano de 2003, na
ordem dos 9 105 392 milhares de patacas,
sendo de 8 742 199 milhares de patacas de
despesas correntes e de 363 194 milhares de
patacas de despesas de capital, excluidos o
PIDDA (2 357 179 milhares de patacas, e as
Contas de Ordem).

O equivalente a um grau de execucdo
orcamental de 99,4%, averbando um
acréscimo de 1 105 617 milhares de patacas
(mais 13,8 %) face ao valor dispendido em
2002 (de 2001 para 2002 tinha-se registado
um decréscimo de 404 358  milhares de
patacas, ou seja, de —4,8%).

No 4dmbito das “despesas correntes”,
salienta-se o valor das “transferéncias
correntes” no qual se incluem os subsidios
destinados ao funcionamento das entidades
autonomas, conforme ja foi referido,
registando uma taxa de execucdo orcamental
de cerca de 100 %, contribuindo com 57,7%
para a totalidade das despesas realizadas,
seguindo-se as “despesas com o pessoal” que
assumiram 31,5% e uma taxa de execucido
orcamental de cerca de 99,4%.

Relativamente as “despesas de capital”
(expurgadas as despesas do capitulo
econémico 07, de capital | investimento no
ambito do PIDDA, no valor de 2 357 179
milhares de patacas) destacam-se as
“operagodes financeiras” com um valor total
de 332 170 milhares de patacas (3,6% de peso
na estrutura, 2,3% em 2002), superior em
149 034 milhares de patacas (81,4%) que em
2002.

Desse wvalor, 80 170 milhares de
patacas referem-se a encargos com a
bonificacio do crédito a habitacdo, e, 252
000 milhares de patacas a titulos de
participacao (MEAGOC - 90% de aumento
do capital).

2004 4E 1] H8 H
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SRR BT BT (R IV.3 R IV.4)
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ffﬁ%& F— i, PEFEEEAE
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) RIHEEEN8T 2% (FR20024FE
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JC » BH2001 FEAHEE FE25.4% )

- TR R SRS ) (1. 4% M
F®%1,035,917F70) 5 &

- THEEBFER, (10.6% 0 962,635
TIT)

Bl - & HAGAERA S (BEFI#59,105,3927F00)
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JC) °

Nas despesas por classificagdo orgénica
(Quadros IV.3 e IV.4), destacam-se:

- as “Despesas Comuns” a toda a
Administragio (com um peso
estrutural de 36,4%, 3 318 870

milhares de patacas);

- os “Encargos Gerais” (22,5%, 2 045
657 milhares de patacas);

OBS: incluem-se nos “Encargos
Gerais” os  fluxos  financeiros
canalizados para os servigos dotados
de autonomia administrativa e
financeira, no valor de 1 784 657
milhares de patacas, 87,2% do valor
desses mesmos “Encargos Gerais (em
2002, o valor tinha sido de 82,3 %, no
montante de 1 257 748 milhares de
patacas, inferior em 25,4% ao
registado em 2001);

- 0s “Servicos das Forgas de Seguranca
de Macau” (11,4%, 1 035 917
milhares de patacas); e,

- os “Servicos de Fducacdo e
Juventude” (10,6%, 962 635 milhares
de patacas),

ou seja, em conjunto, assumiram 80,9% (7
363 079 milhares de patacas) do total
dispendido (9 105 392 milhares de patacas),
quando no ano transacto os pesos estruturais
ascenderam a, respectivamente, 35,6%,
19,1%, , 12,8% ¢ 11,7%, num somatdrio de
79,2% do total dispendido (7 999 775
milhares de patacas).

“Por dreas administrativas”
verificou-se uma taxa de expansao
assinaldvel em relacao a 2002, de mais 12,4%
(-6,3% de 2001 para 2002), cifrando-se a
variagao em 636 229 milhares de patacas,
enquanto as despesas gerais a toda a
Administracdo (Capitulos 12 — Despesas
Comuns e 11 -~ Pensées e Reformas)
evidenciaram uma evolugdo positiva de
16,5% comparativamente a 2002 (de 2001
para 2002, menos 2%, 58 658 milhares de
patacas), ou seja, 469 388 milhares de
patacas.
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Merecem realce no dmbito das despesas
“Por Areas Administrativas”, as evolucdes
positivas em relacdo a 2002 (Quadro V. 4),
correspondentes a:

“Encargos Gerais”, 518 167 milhares
de patacas [33,9% (-21,3% em 2002
em relacdo a 2001, menos 412 450
milhares de patacas)],

- “Servicos de Educacdo e Juventude”,
27 124 milhares de patacas [2,9%
(3,4% em 2002 em relagao a 2001, 31
151 milhares de patacas)],

- “Servigos de Turismo”, 14 373
milhares de patacas [23,5% (-1,5%
em2002 em relacdo a 2001, menos 940
milhares de patacas)],

- “Direc¢do dos Servicos de Assuntos
de Justica”, 14 299 milhares de
patacas [12,1% (5,6% em 2002 em
relacdo a 2001, 6 289 milhares de
patacas)],

- “Servicos das Forgas de Seguranca de
Macau”, 12 740 milhares de patacas
[1,2% (-14,4% em 2002 em relacdo a
2001, menos 171 677 milhares de
patacas)].

No que concerne as “Despesas Gerais a
Toda a Administragdo” (3 322 635 milhares
de patacas) salienta-se a expansao em 2003
das “Despesas Comuns” (3 318 870 milhares
de patacas), com um total de 469 850
milhares de patacas, registando um
acréscimo de 16,5% comparativamente ao
valor registado em 2002 (2 853 247 milhares
de patacas).

Das 3 318 870 milhares de patacas
contabilizadas como “Despesas Comuns” em
2003, 98,5% (3 268 239 milhares de patacas)
destinaram-se a:

2 801 169 milhares de patacas -
“Transferéncias Correntes”: (discri-
minag¢do constante da parte Il do
presente Relatdrio);

- 332 170 milhares

de patacas -

Haa ) —— 2004 FF 11 H8 H
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“Despesas de Capital” (252 000 e 80
170 milhares de patacas, destinadas,
respectivamente, a titulos de
participagdo e AMCM - bonificagao
ao crédito a habitagido);

- 59455 milhares de patacas - “Locagdo
de Bens”;

- 29 186 milhares de patacas -
“Transportes por conta da RAEM”
(“Transportes por motivo de Licenga
Especial” e “Transportes por Qutros
Motivos”, respectivamente, 15 690 e
13 496 milhares de patacas);

- 28 810 milhares de patacas -
“Restituigdo de rendimentos
indevidamente cobrados”;

- 17 449 milhares de patacas - “Energia
eléctrica e conservag¢do da rede”.

Quanto as despesas por classificagao

funcional (Quadro 1IV.5), e tendo em
consideragdo os pagamentos realizados
através de recursos afectos ao OR,

realgam-se 0s quatro sectores para onde em
2003, foram canalizados 62,6% (5 704 053
milhares de patacas) do total de recursos
financeiros movimentados:

- Servigcos Gerais da Administracao
Pablica, com 2 177 572 milhares de
patacas, 23,9% (das quais, 70,5%

para a Administrag¢ao Geral),

- Educagdo, com 1 408 020 milhares de
patacas, 15,5%;

- Seguranga Pulblica, com 1 288 429
milhares de patacas, 14,2%;

- Sadde, com 830 032 milhares de
patacas, 9,1%,

- com taxas de variacao
comparativamente a 2002 de,
respectivamente, 15,1%, 11,8%,

0,9% e 40,7% (Quadro V.6).

Contudo e ainda relativamente a este
tipo de classificagdo:
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69.4% (IRFIE6,319,033T50) -

- verifica-se a necessidade de

reajustar parte das despesas
classificada pela componente
“9(Qutras  Fungoes) - 03

(Diversas nao especificadas),

- face ao disposto pelos Despachos
n.°s 69/CE/2002.12.31 e
62/CE/2003.12.31, que
determinaram a concessao a
diversas entidades auténomas, a
titulo de subsidios e através de

rubrica orcamental adequada
(“04.01 — Transferéncias correntes —
Sector Publico” do Capitulo 12 -
Despesas Comuns “ dos Orgamentos

da RAEM de 2002 e 2003), de
reforgos das respectivas
disponibilidades financeiras,
visando “a execucgao de
actividades de natureza
especifica destinadas “a

consolidacdo dos principios e
objectivos constantes das Linhas
de Accao Governativa delineadas
pelo Governo da RAEM para” os
anos mencionados.

Nesta conformidade, procedeu-se a
construcdo dos Quadros IV5a e IV6a, por
forma a permitir uma leitura dos
agrupamentos das despesas consoante a
natureza das funcgdes efectivamente
exercidas nesse ambito pelas entidades
auténomas da Administragao Pablica para
quem tais reforcos foram destinados.

As despesas por classificagao
funcional (Quadro IV.5a) apresentam,
deste modo, como os sectores para onde
em 2003, prioritariamente foram
canalizados 69,4% (6 319 033 milhares de
patacas) do total dos recursos financeiros
despesados (9 105 392 milhares de
patacas), os seguintes:

Baqa B —— 200411 H8 H
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- Servigcos Gerais da Administragao
Puablica, com 2 177 572 milhares de
patacas, 24,9% (das quais, 70,5%
para a Administragdo Geral);

- Educagdo, com 1 553 020 milhares de
patacas, 17,1%;

- Seguranca Pablica, com 1 288 429
milhares de patacas, 14,2%;

- Sande, com 1 250 032 milhares de
patacas, 13,7%,

- com taxas de variacao
comparativamente a 2002 de,
respectivamente, 17,7%, 14,5%,
0,9% e 33% (Quadro IV.6a).Se

Finalmente, por dreas tutelares (Quadro
IV.7), salienta-se, de entre o valor total
movimentado de 13 576 152 milhares de
patacas, o peso das despesas pagas (71%, 9
637 331 milhares de patacas) pelos seguintes

orcamentos de funcionamento
disponibilizados aos Servigos da
Administracdo Pablica tutelados pelos

Senhores Secretarios para :

- a Economia e Finangas

[com despesas pagas no valor de 4

651 739 milhares de patacas,

repartidas por:

- 1329104 milhares de patacas (das
quais, 22,1%, 19,5% e 12,8%
pertencem, respectivamente, ao
Fundo de Seguranca Social, a
AMCM e ao Fundo de Pensdes),

- a que se juntam, ainda, 3 322 635
milhares de patacas das dreas de

gestdo operacional, ou seja, de
Despesas Gerais a toda a
Administragdao (Pensées e

Reformas e Despesas Comuns)

os Assuntos Sociais e Cultura,
[com despesas pagas no valor de 3
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408 195 milhares de patacas, das
quais, 49,1% pertencem ao proprio
Gabinete do SASC (que incluem
subsidios para diversas entidades
auténomas), e, 28,2% a DSEJ]; e

- a Seguranca,
(com despesas pagas no valor de 1
577 397 milhares de patacas, das
quais, 65,7% pertencem a Direc¢do
dos Servicos das Forgas de Segurancga
de Macau, e, 15,3% aos Servicos de
Alfandega da RAEM).

Relativamente as Reposi¢gbes Abatidas
nos Pagamentos (isto é, as devolugdes de
quantias indevidas ou pagas a mais por
quaisquer organismos piiblicos, incluindo as
entidades auténomas, a particulares ou
entre si, quando essa mesma devolu¢do se
efectuar no ano econdmico do pagamento)
previstas no DL n° 59/94/M, de 05 de
Dezembro, foram averbadas, em 2003, cerca
de 13 752 milhares de patacas (em 2002,
2001 e 2000, ascenderam respectivamente a
10 962, 29 551 e 87 550 milhares de
patacas), o que traduz, de certa forma, um
regresso a normalidade do funcionamento
or¢amental dos Servicos Publicos.

Em termos orgéinicos destacam-se nas
Reposigdes Abatidas nos Pagamentos, como
capitulos com maior peso relativo no total
deste tipo de reposigdes,

- os “Encargos Gerais” (31%, 4 268
milhares de patacas);

- a“Direc¢dodos Servigos de Educacdo
e Juventude” (15,5%, 2 132 milhares
de patacas);

- a “Direcgdo dos Servicos das Forgas
de Seguranca de Macau” (8%, 1 106
milhares de patacas); e,

- a“Direcgdo dos Servigos de Assuntos
de Justica” (6,9%, 947 milhares de
patacas),

HEaa i —— 2004411 H8 H
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Enquanto que em 2002 as areas de maior
impacto foram, sequencialmente, o
“Encargos Gerais” (29,6%), a “Direc¢do dos
Servicos das Forgcas de Seguranca de
Macau” (9,8%) e a “Direc¢do dos Servigos
de Administracao e Fun¢do Publica” (9,6%),

Na vertente econémica, verifica-se que
do total receitado, cerca de:

- 47,3% - representaram “Bens e
Servigos” (em 2002, 55,3%);

- 349% - “Pessoal” (42,3% em
2002),

- 15,3% - “Transferéncias Corren-
tes”, e,

- 2,5% - outras rubricas ( “Qutras
Despesas Correntes” e
“Investimentos”).

Em termos de incidéncia ao longo do ano
econdémico, salienta-se que 79% das
Reposicoes abatidas nos pagamentos foram
movimentadas, como usualmente, no 4.°
trimestre.



7096

PN TECEE R —— 55 =4 —— EITY

a4 B ——20044FE 11 H8 H

QUADROIV.1
N7 AN 3

W B

TEAE

F1V.1

DESPESAS POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

(B07 2 TR
(Unid:Milhares de patacas)

Nio foi considerado o PIDDA

TRERI TR R THEETE.

O nivel de execugdo orgamental é calculado em relagéo aos valores da previsao ajustada.

=57
DESIGNAGAO INICIAL | AJUSTADA PAGAS % EXEC;; GAO
R 8,702,765 8,798,721 8,742,198 96.0 99.4
Despesas correntes
AE 2,977,718 2,887,058 2,869,825 315 99.4
Pessoal
BT 592,061 594,709 572,586 6.3 96.3
Bens e Servicos
FIE - - - - -
Juros
o L 4,749,932 5,253,182 5,251,712 57.7 100.0
Transferéncias Correntes
HARER T 383,054 63,772 48,075 0.5 75.4
Outros Despesas Correntes
HARB L 316,732 363,520 363,194 4.0 99.9
Despesas de capital
H A (a) 7,272 4,840 4514 0.0 93.3
Outros Investimentos (a)
HAMEE 17,460 26,510 26,510 0.3 100.0
Transferéncias de Capital
A TS IS S 292,000 332,170 332,170 3.6 100.0
Operacodes Financeiras
HAE AR - - - - -
Outras Despesas de Capital
#E TOTAL 9,019,497 9,162,241 9,105,392 100.0 99.4
(a) N FEPIDDAZ 448




N.° 44 — 8-11-2004 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — 1 SERIE— SUPLEMENTO 7097

#zIV.2
QUADRO V.2
| DB EE
EVOLUCAO DAS DESPESAS PUBLICAS
(B © TITEFEs)
(Unid:Milhares de patacas)
HE 2002 2003 B yARIAc;Ao 03/02
DESIGNACAO S | mmEAL | B | mmEstt] @EE | ask
VALOR | ESTRUT.% VALOR | ESTRUT.% | VALOR ABS. %
RER 7,788,567 974 | 8,742,198 96.0 953,631 122
Despesas Correntes
AE 2,785,247 34.8 | 2,869,825 31.5 84,578 3.0
Pessoal
BT 543,612 6.8 572,586 6.3 28,974 53
Bens e Servigos
FIE - - - - - -
Juros
IR 4,391,373 54.9| 5,251,712 57.7 860,339 19.6
Transferéncias Correntes
HAER L 68,335 0.9 48,075 0.5 -20,260 -29.6
Outros Despesas Correntes
HABASC 211,208 2.6 363,194 4.0 151,986 72.0
Despesas de Capital
HAEE@R) 6,016 0.1 4,514 0.0 -1,502 -25.0
Outros Investimentos (a)
B 22,056 0.3 26,510 0.3 4,454 20.2
Transferéncias de Capital
B IEED 183,136 23 332,170 3.6 149,034 81.4
Operagoes Financeiras
HAE AL - - - - - -
Outras Despesas de Capital
%8 TOTAL 7,999,775 100 { 9,105,392 100 1,105,617 13.8
(a)~EFEPIDDA.

Nio foi considerado o PIDDA.
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FIV3
QUADRO IV.3
R R B
DESPESAS POR CLASSIFICACAO ORGANICA
(i 0 TG B
_{Unid:Milhares de patacas)

)
DESIGNAGAO INICIAL AJUSTADA PAGAS % EXEC;,:CAO

TR E 6,352,013 5,819,772 5,782,757 635 99.4

POR AREAS ADMINISTRATIVAS

01 - —H % 2,505,819 2,045,699 2,045,657 225 100.0
Encargos Gerais

03 - TTBAFRIER 113,779 95,052 95,048 1.0 100.0
Servigos de Administragdo e Fungdo Pidblica

05 - HEHEHER 973,525 962,635 962,635 10.6 100.0
Servigos de Educagio e Juventude

07 - HiilHE fed 78,064 69,490 69,490 0.8 100.0
Servigos de Estatistica e Censos

09 - WBUD 160,400 171,816 163,584 1.8 95.2
Servigos de Finangas

13- EEECERHAE 13,214 13,214 11,488 0.1 86.9
Gabinete de Apoio ao Ensino Superior

18- B{EURA 42,822 50,018 48,613 0.5 97.2
Servigos de Identificacio de Macau

19 - YR 83,702 84,428 78,157 0.9 92.6
Servigos de Economia

20 - PR 117,645 117,504 117,504 13 100.0
Estabelecimento Prisional de Macau

21 - FAMEERFT B R 230,000 240,616 240,616 2.6 100.0
Servigos de Alfdndega da RAEM

22 - SERPIHEE R 33,737 33,737 33,305 0.4 98.7
Servigos Meteorolégicos e Geofisicos

23 - R 83,511 75.494 75,494 0.8 100.0
Servigos de Turismo

24 - HrlidfE 47,921 49,571 43,861 0.5 88.5
Gabinete de Comunicagio Social

25 - BRI 18,520 12,476 12,017 0.1 96.3
Servigos de Policia Unitdrios

26 - [RSELEE IR 53,239 56,929 54,806 0.6 96.3
Inspecgio e Coordenagio de Jogos

27 - HEFS A 82,000 79,338 79,338 0.9 100.0
Capitania dos Portos

28 - R AR SR 1,073,635 1.035,917 1,035,917 114 100.0
Serwgpe das F0[§d§ de Seguranga de Macau

29 - AT 84,532 91,981 87,396 1.0 95.0
Servu;os de Trabalho e Emprego

30- EFEAT 620 620 102 0.0 16.5
Conselho dos Magistrados Judiciais

31- MuiElis R 32,070 32,070 30,235 0.3 94.3
Servigos de Cdrlograf}a e Cadastro

32- AEEER 135,768 139,630 135,982 15 97.4
Policia Judicidria

34 - HEIER 147,714 132,327 132,307 1.5 100.0
Direcgao dos Serv. de Assuntos de Justiga

35 - USRS 110,776 95,931 95,926 1.1 100.0
Direcg&o dos Servigos de Solos, O.Piblicas e Transp.

37 - EEHERN 39,000 38,229 38,229 0.4 100.0
Instituto do Desporto

38 - {bky 90,000 95,050 95,050 1.0 100.0
Instituto Cultural

T Rt b 2,667,484 3,342,469 3,322,635 36.5 99.4

GERAIS A TODA A ADMINISTRACAO

10- Dfsitafs - - - - -
Encargos da Divida Publica

11- RIS FOR{G 7,150 3.765 3,763 0.0 100.0
Pensdes e Reformas

12 - B 2,660,334 3,338,704 3,318,870 36.4 99.4
Despesas Comuns

[ R TOTAL 9,019,497 9,162,241 9,105,392 100.0 99.4

fifiat * AL PIDDA})&:MU
Nota: Nio foram considerados o P[DDA e as Contas de Ordem
RO T8 /R BE s . FUBTE T

O nivel de execugdo orgamental foi calculado em relagio aos valores da previsao ajustada
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#1V4
QUADRO 1V.4
YA o3 2 B S
EVOLUCAO DAS DESPESAS POR CLASSIFICACAO ORGANICA
(P Tocml s
(Umd Milhares de patacas)

il | 2002 2003 £k VARIACAO
DESIGNACAO i Rk iorLL el EEEITOYLL | A rigr:
VALOR ESTRUT.% VALOR ESTRUT.% | VALOR ABS. %
TR TE 5,146,528 64.3 5,782,757 63.5 636,229 12.4
POR AREAS ADMINISTRATIVAS
01 - 2 'Ji5% 1,527,490 19.1 2,045,657 225 518,167 339
Encargos Gerais
03 - 1 FECHRME 91,878 1.1 95,048 1.0 3,170 3.5
Servigos de Administragio e Fungio Piblica
05 - BATHEVIERY 935,511 11.7 962,635 10.6 27,124 2.9
Servigos de Educacdo e Juventude
07 - B |V 25 e 67,643 0.8 69,490 0.8 1,847 2.7
Servigos de Estatistica e Censos
09 - [ 151,525 19 163,584 1.8 12,059 8.0
Servigos de Findngdq
13- @0 TRET R R 10,549 0.1 11,488 0.1 939 8.9
Gabinete de Apoio ao Ensino Superior
18- Lpfiristd]hg 40,603 0.5 48,613 0.5 8,010 19.7
Servigos de Identificagio de Macau
19 - #8950 76,281 1.0 78,157 0.9 1,876 25
Servigos de Economia
20 - {[M B 113,399 1.4 117,504 1.3 4,105 3.6
Estabelecimento Prisional de Macau
21 - JRRERIT P 240,726 3.0 240,616 2.6 -110 0.0
Servigos de Alfindega da RAEM
22 - HEERIMUEE A S by 33,496 0.4 33,305 0.4 -191 0.6
Servigos Meteoroldgicos e Geofisicos
23 - [ 61,121 0.8 75,494 0.8 14,373 233
Servigos de Turismo
24 - Hrlidls 41,713 0.5 43,861 0.5 2,148 5.1
Gabmete de Comunicagio Social
25 - 5 13,057 0.2 12,017 0.1 -1,040 -8.0
Servu;os de Poli 1c1a Unitérios
26 - PRI SL G AR ED 50,423 0.6 54,806 0.6 4,383 8.7
inspecgdo e Coordenagio de Jogos
27 - {EFSR) 83,190 1.0 79,338 0.9 -3,852 4.6
Capitania dos Portos
28 - WAL kR AR 1,023,177 12.8 1,035,917 114 12,740 1.2
i s Forgas de Seguranga de Macau
45 81,192 1.0 87,396 1.0 6,204 7.6
Servigos de Trabalho e Emprego
30- IEEEAT 295 0.0 102 0.0 -193
Conselho dos Magistrados Judiciais
31 - HblEisEul e R A 29,535 0.4 30,235 0.3 700 2.4
Servu;os de Cartogrdfnd e Cadastro
126,451 1.6 135,982 1.5 9,531 715
Policia Judicidria
34 - 1 BIERS 118,008 1.5 132,307 1.5 14,299 12.1
Direcgio dos Serv. de Assuntos de Justiga
35 LM TSRS 97,818 1.2 95,926 1.1 -1,892 -1.9
Direcgio dos Servigos de Solos, O.Pablicas e Transp. '
36 - ETRRIGEIRAR - - - - - -
Gabinete para a Tradugio Juridica
37- BEHBRRER 38,834 0.5 38,229 0.4 -605 -1.6
Instituto do Desporto
38 - b 92,613 1.2 95,050 1.0 2,437 2.6
Instituto Cultural
TEE R 2,853,247 357 3,322,635 36.5 469,388 16.5
GERAIS A TODA A ADMINISTRACAO
- D v - - - - - -
Encargos da Divida Piblica
11 - BIRG RORIHS 4,227 0.1 3,765 0.0 -462 -10.9
Pensdes e Reformas
2- JEHIBASE 2,849,020 35.6 3,318,870 36.4 469,850 16.5
Despesas Comuns
% TOTAL 7,999,775 100.0 9,105,392 100.0 1,105,617 13.8

ZF T EIEPIDDA.
Nota: Nao foi considerado o PIDDA



7100 P FITR i —— BB — BT Baqa B 2004411 HS H

FIVS
QUADRO IV.5
YA AL I 3
DESPESAS POR CLASSIFICACAQ FUNCIONAL

(it T-CEars)
(Unid:Milharcs de patacas)
. IR R HITT [REZBTR N P
HiEl 2 5 ESHPTML BirE
: PREVISAO PREVISAO DESPESAS o AN
DESIGNACAO INICIAL AIUSTADA PAGAS ESTRUT.% EXECUCAO %
150 T T FeaT 2.282.447 2,196,265 21775712 239 55.1%
SERYV. GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA
1-01 8T 1,580,076 1,548,061 1,534,967 16.9 99.2%
Administragio geral
1-02 dlik - BiFE Rtk 702,371 648,204 642,605 7.1 99.1%
. Justica, ordem, scguranga .
200N IEEE I AN ¥ 7 W V& B AR V113 SO I V. 7 1771 N I C % T 100.0%
SEGURANCA PUBLICA
2:01 HHIRER 1,321,013 1,288,511 1,288,429 14.2 100.0%
Comando
202 HE - . . A .
Policia
203 WG . . . . .
Bombciros
204 ERS - - - . -
oo Poteccdoeivil L i e i e .
300 T BT 1487274 1,412,101 1,408,020 155 T 99.7%
EDUCACAQ
3-01 FRE - MR 332,109 323967 322,250 35 99.5%
Administragao, regulamentagio ¢ investigagio
302 HfY 1,111,104 1,044,661 1,044,661 115 100.0%
Ensino
3-03 B 44,061 43,473 41,109 0.5 94.6%
N Formacdo profissional e I P I e
4-00 1.181,010 830,037 830,032 9.1 T100.0%
SAUDE
4-01 mrﬁ( HIRE R B 1,181,000 830,000 830,000 9.1 100.0%
acao, regul 30 ¢ investigacao
402 'a%ﬁ!’;ﬂif - - - - -
Medicina
4-03 'M R HRGRERE 10 37 32 0.0 86.5%
§ ne ¢ sadde piblica — . . : R _
5-00 ‘ 912,350 779,582 778,982 8.6 T
PREVIDENCIA SOCIAL
5-01 T S Bl 295,000 205,250 205,250 23 100.0%
Administragio ¢ repul 10
5-02 [oasgrii] 610,200 570,567 569,967 6.3 99.9%
Accgio social
5-03 EN RN E 7,150 3,765 3,765 0.0 100.0%
Pensbes e reformas ~ I I B S
600  pEE 110,660 147,056 147038 Le T100.0%
HABITACAQO
601 TR BTG 110,600 147,056 147,038 1.6 100.0%
4 1 a0
TRALE] w . 552,872 577.887 567,707 6z [T TTTT82%
OUTROS SERVICOS COLECTIVOS E SOCIAIS
701 ik 192,470 195,372 195,372 2.1 100.0%
Cultura -
702 EH RN 111,195 139,625 139,625 1.5 100.0%
Desporio ¢ recreio
7-03 (& 29,620 28,001 27,977 0.3 99.9%
Cultos
704 KRR abIRE 33,733 33,733 33,302 0.4 98.7%
Metcoroldgico e Geofisica
705 e 32,058 32,058 30,224 0.3 94.3%
Cartoprafia
706 ARETIE 92,908 84,114 78,407 0.9 93.2%
Comunicagio Social
7-07 o L 60,888 64,984 62,800 0.7 96.6%
Assuntosde Trabatbo 1
800 A 538,831 607,489 601217 | 66 29.0%
SERVICOS ECONOMICOS
8-01 UE}( IR 343,936 374,462 368,190 4.0 98.3%
inistragio, regul o e investipacio
8-03 Tj@ . . . - .
Inddstria
8-04 KBS 10,544 10,017 10,017 0.1 100.0%
Infracstruturas R
8-0S peidof 18,849 17,619 17,619 02 100.0%
Transportes
8-06 IR 5 5 5 0.0 100.0%
Comunicagées
808 RE 165,497 205,386 205,386 23 100.0%
Turismo
8-09  HlFIRAUERG - . . . .
. Od » fisico,
900 UERE - 33,100 a3 Tidveds| WA S%
OUTRAS FUNCOES
9.01 DHERUESED - - - - -
Operagoes da divida pablica
9-02 DEEPI B 1,200 1,492 1,492 0.0 100.0%
Transferéncias sector piblico
9-03 RFWATZERAE 631,900 1,321,822 1,304,903 143 98.7%
Diversas, nio especificadas
Ei%i_ DESPESAS TOTAIS 9,019,497 9,162,242 9,105,392 100 99.4%

iE T A BIGPIDDAR IS EHIE
Nota: Nio foram considcrados o PIDDA e as Contas de Ordem
HEBRIT R RN g HITT R R T

O nivel de cxccugao orgamental foi calculado em relagdo aos valores da previsio ajustada.
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£ 1V.5a

QUADRO IV.5a
ENRAE S M & ()
DESPESAS POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL (AJUSTADO)

[
(Unid:Milhares de pn!ucus)
i EYIHTT BT [z —— B
Kitd - X ESRTSTEL £t
CACA PREVISAO PREVISAO DESPESAS - L -
DESIGNAGAO INICIAL AJUSTADA PAGAS ESTRUT.% | EXECUCAO %
1-00 NITTBLZ Ry 2282447 2,246,265 2,227,572 213 992%
SERV. GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA
101 -H2{ TR 1,580,076 1,598,061 1,584,967 174 99.2%%
Administragio geral
102 ik - BRI RGAK 702,371 648,204 642,605 7.1 99.1%
Justics, ordem, seguranca
2-00 DIEGE 1321,013 1,288,511 1,288,429 142 100.6%
SEGURANCA PUBLICA
2-01 bztitid 1321013 1,288,511 1288429 14.2 100.0%
Comando
202 HE B . - . .
Policia
203 HIGER - - - - -
Bombciros
2-04 s . . . - R
Protecgio civil
300 AN 1487273 1557101 1.553,020 17.1 99.7%
EDUCACAO
3-01 TPB - BIT AR 332,109 323,967 322,250 35 99.5%
Administragao, regula Ao ¢ investipacio
3-02 iy 1,111,104 1,189,661 1,189,661 13.1 100.0%
Ensine
3-03 B i 44,061 43,473 41,108 0.5 94.6%
Formagio profissional
4-00 @’E L.IST.010 1,250,037 1.250,032 137 100.0%
SAUDE
401 TTEC - BITE R 1.181,000 1,250,000 1,250,000 13.7 100.0%
40, § H io [ in‘v’ stigagio
102 . - . . .
Mcdxcmd
4-03 R B SLORERE 10 37 32 0.0 86.5%%
Higicne ¢ sagde publica )
500 ALETRRL 912,350 930,582 929,982 102 99.9%
PREVIDENCIA SOCIAL
501 {TEBKTE 295,000 356,250 356,250 39 100.0%
Administragio ¢ regul 0
5-02 it 610,200 570,567 569,967 6.3 99.9%
Acgao social
FORILE 7,150 3,765 3,765 0.0 H00.0%
reformas
] 110,600 147,056 147,038 1.6 100.0%
HABITACAO
6-01 812985k 110,600 147,056 147,038 1.6 100,07
Admini: :Ac,mc...,_‘ jo
6-02 [aaspH - - - - -
Habitagio social
700 BTG 552,872 610.887 600,707 6.6 98.3%
OUTROS SERVICOS COLECTIVOS E SOCIAIS
7-01 Xtk 192470 228,372 228,372 23 100.0%
Cultura
702 MR RNER 111,195 139,625 139.625 15 100.0%
Desporto ¢ recreio
703 {31 29,620 28,001 27977 0.3 99.9%
Cultos
704 SRS B ERYEE 33,733 33,733 33,302 04 98,7
\/(ctcnmlm,lcn ¢ Geofisica
705 AR 32,058 32,058 30,224 03 94.3%
Cartografia
106 NS 92,908 84,114 78,407 0.9 93.2%
Comunicagdo Social
707 BT 60,888 64,984 62,800 0.7 96.64
Assuntos dc Trabalho
800  EAIRE 538.831 667,489 661217 73 99.1%
SERVICOS ECONOMICOS
8-01 6o M:/zwm 343,936 374,462 368,190 4.0 98.3%
Administracio, da ¢ investipacio
8-03 . . B . .
8-04 ik 10,544 10,017 10,017 0.1 100.0%
Infracstruturas
8-05 it 18,849 17,619 17,619 0.2 100,0%
Transpostes
806 A 5 5 5 0.0 100.0%
Comunicagdes
808 SR 165,497 265,386 263,386 29 100.0%
Turismo
8-09 iﬂni&ﬁifﬁ%ﬁ - . - - -
o fisicofambicntc
9-00 m@m E 633,100 464,314 447395 39 96.1%
OUTRAS FUNCOES
9-01 2 ARG - - . - .
Operagoes da divida poblica
9-02 DAL eRE 1,200 1,492 1,492 0.0 100,067
Transferéncias sccmr piblico
9-03 ST AT S 631,900 462,822 445,903 4.9 96.3%
Diversas, ndo especificadas
2477 DESPESAS TOTAIS 9,019,497 9,162,242 9,105,392 100 99.4%

i TULEPIDDA RIS EHRE
Nota: Nao foram considerados o PIDDA ¢ as Contas de Ordem
TR 2 FIT R RG T

O nivel de execugio orgamental foi calculado em relagio aos valores da previsao ajustada,
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BEPTREFI TR BB AR —— S — HIF]

a4 BF 2004511 A8 H

=1IV.6
QUADROIV.6
TREREE I N LB 2

EVOLUGAO DAS DESPESAS POR CLASSIFICAGCAO FUNCIONAL

[S R )
{Unid:Mithares de patacas

K 2002 2003 #{¢ VARIACAO 03/02
DESIGNAGAO it AT ] [t fEedia HRiH o
VALOR ESTRUT. % VALOR ESTRUT.% | VALORABS.
100 DB Rl 1.892,197 237 2,171,572 239 285,375 151
1-01 1,273,139 15.9 1.534,967 16.9 261,828 20.6
102 619.058 7.7 642,605 7.1 23,547 3.8
oo oo Justica, ordem, segutanca R
200 DL o h 1276812 16.0 " 1288429 4.2 | 1617 0.9
SEGURANCA PUBLICA
2.01 HHHET 1,276,812 16.0 1288429 14.2 11,617 0.9
Comando
202 i - - - - - -
Policia
203 R - - - - . -
Bombeiros
2-04 i - - - - - -
300 o T 1259777 T8 108020 . C148243 |7 i1
EDUCACAO
301 1780 - HBEAEIR 316.991 4.0 322,250 35 5.259 17
imini: i 1 o ¢ investigagio
302 i 906,248 113 1,044,661 L5 138,413 15.3
302 Ensino
303 ¥ 3tnT] 36,538 0.5 41,109 0.5 4571 125
Formacio p - e - . U . _
400 @E 390,010 7.4 830,032 9.1 240,022 40.7
SAUDE
401 1TEC - BT 590,000 74 830,000 9.1 240,000 a0.7
imini A It e investigagio
402 - - - - - -
403 10 - 32 0.0 22 2200
U0 AE R " B TR E S T arsssr | T T ke Ta0ad | T 25
PREVIDENCIA SOCIAL
501 TSRS 152000 1.9 205,250 23 53,250 350
Administracio e repulamentagio
502 BN 642,903 8.0 569967 6.3 72,936 113
Acgio social
5-03 EWE R R 4,227 0.1 3,765 0.0 -462 -10.9
Pensdes ¢ reformas = I I
600 bike 363,270 45 147,038 16 -216,232 -59.5
HABITACAOQ
601 FTECR 363,270 45 147,038 16 -216,232 595
Administragio ¢ regulamentagio
602 AHE - - - - -
. Habitagio so A R
700 IR LI 562,697 70| 561,07 6.2 XU ) I— )
OUTROS SERVICOS COLECTIVOS E SOCIALS
701 p4ld 196,919 25 195372 2.1 1,547 0.8
Cuitura
702 (¥ 5431 111,946 14 139,625 15 27,679 24.7
Desporta ¢ recreio
7403 {34 52,279 0.7 27,977 0.3 24,302 -46.5
Cultos
704 800k st 33,493 0.4 33302 0.4 -191 0.6
Meteoroldgico e Geofisica
7-05 pilizii e 29,525 0.4 30,224 0.3 699 24
Cartografia
706 fin it 78,866 1.0 78,407 0.9 -459 £0.6
Comunicagio Social
707 HIGHE 59,670 0.7 62,800 0.7 3,130 5.2
Assuntos de Trabalho
7-08 L idgE - - . . . R
Ordenamento fisico
709 HER TR - R . . R .
Infraestruturas basicas
7-10 gk - - - . R R
| . Habitacio
800 B2 ) 427,801 53 601.217 6 173,316 03
SERVICOS ECONOMICOS
801 7B - HEERER 299.765 3.7 368,190 4.0 68.425 22.8
imini: i 1 3o ¢ investigacio
8-02 BN HR - - - - - -
803 . . . . . .
Industria
8-04 HEREIRRE 9,412 0.1 10017 0.1 605 6.4
Infraestruturas
8-05 it 17.439 0.2 17.619 0.2 180 10
Transportes
8-06 IR 4 0.0 5 0.0 i 25.0
Comunicagdes
8-07 [ - - - . - .
Comércio
808 e "101,182 1.3 205,386 2.3 104,204 103.0
Turismo
809 A POANEE - . - - - -
Ordi fisico/amhi
o0 HfEEE §28.081 104 1306395 143 478314 578
OUTRAS FUNCOES
901 D HFEER - - - . . .
Operagdes da divida pablica .
9.02 DRENMZEE 969 0.0 1492 0.0 523 54.0
Transferéncias sector publico
9-03 HIRTI 2B 827,113 10.3 1,304,903 143 477,790 57.8
Diversas, ndo cspecificadas
% DESPESAS TOTAIS 7,999,775 100 9,105,392 100 1,105,617 138

& TEIEPIDDARIEERE.

Nota: Nio foram considerados o PIDDA e as Contas de Qrdem
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# 1V.6a
QUADRO IV.6a
) RIREEST N A ER L 2 E (REHEH)
EVOLUGAO DAS DESPESAS POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL (AJUSTADO)

AR A U )
ithares de patucas}
il 2002 2003 S{LVARIAGAO 03412
DESIGNACAO BH ESL Ty x4 [ TR0 HA HyT o
VALOR ESTRUT. % VALOR ESTRUT.% | VALOR ABS.
00 DI PR R 1.892,197 237 2,227572 243 335375 17.7
SERV. GERAIS DE ADMINISTRACAO PUBLICA
101 et FE 127333y 159 1.584.967 17.4 311,828 245
Administragio gera
102 619.058 77 642,605 71 23,547 38
2-00 1.276.812 16.0 1,288,429 142 11,617 0.9
241 HIPHAG 1276812 16.0 1,288,429 14.2 11,617 09
Comando
242 o - - - . -
Policia
2403 S - - . . . .
Bamhciros
204 Jidei] - - - - - -
_ Protecgio civil . = . - .
0 BT 1.385.777 ’ 169 1.553,020 17.1 197,243 145
EDUCACAO
30 1780 - MBI 412991 5.2 322,250 3.5 90,741 -220)
Admini: i 1 doci tigagio
302 v 906,298 113 1,189,661 131 283,413 313
3402 Ensino
303 36,538 0.5 41.109 0.5 4571 125
4-00 940,010 | 8| opzseoaz| 0 gl 310,022 T o33
SAUDE
401 {78~ B LR 1.8 1,250,000 13.7 310,000 30
Admini: 1) i -‘mcinv u a0
4402 B - - - - -
Medicina
4-03 # 10 - 32 0.0 22 2200
. ... Higiences & B . - R . Y .
00 ALEreRE: #94,131 12 929.982 10.2 35,851 4.0
PREVIDENCIA SOCIAL
501 (103 1 247,000 3.1 356,250 39 109,250 44.2
Administracae ¢ repulamentagio
502 AL RN 642,903 80 569,967 6.3 72,936 113
Acgio socinl
503 AN R 4227 0.1 3,765 0.0 462 -10.9
. des ¢ reformas . P .. e .
600 [k 363,270 45 147.038 1.6 216,232 -59.5
HABITACAO
6-01 8¢ 02 363270 4.5 147,038 1.6 216232 -59.5
Administraciu ¢ regulamentacio
602 FLETH, - - - - - -
700 JCERMRAAIE R T ) 562,697 | 7.0 - 600,707 6.6 010 6.8
OUTROS SERVICOS COLECTIVOS E SOCIAIS
701 &td 196,919 2.5 228372 2.5 31453 160
Cultura
702 W RRHER 111,946 14 139,625 15 27,679 24.7
Desporto e recreio
703 {3 52,279 07 274977 0.3 24,302 -46.5
Cultos
740 IRy s 33,493 0.4 33302 0.4 -191 0.6
Meteoralogico ¢ Geofisica
705 etk 29.525 0.4 30,224 0.3 699 2.4
artografia
7-06 ALV 78,866 1.0 78,407 09 -459 .6
Comunicagio Social
707 % LS 59,670 0.7 62,800 0.7 3,130 52
Assuntos de Trabalho
7-08 Rch il - - - - - .
Ordenamento fisico
7409 R - - - - - -
Infraestruturas hisicas
7-10 HE - - - - - -
e Hahilacdo e . : SRS P IR B JE P [V
800 F3nTIeEs 477.801 6.0 661,217 73 183,416 384
SERVICOS ECONOMICOS
8-01 1780 BRI 299.765 7 368,190 4.0 68,425 228
Imini: 10, ! 30 ¢ INVestiy:
802 X GHORAR - - . - - R
Apricuftura, silvicultura, pecudria e pesca
8-03 T - - - - . -
804 3% 9,412 0.1 10,017 0.1 605 6.4
Infraestruturas
8-05 fuita 17439 02 17,619 0.2 180 1.0
Transportes
8-06 R 4 0.0 5 0.0 1 25.0
Comunicagocs
807 B - - . - - -
Comércio
808 it 151,182 1.9 265,386 29 114,204 75.5
Turismo
809 RIS - - - . . -
_ . Ordemumento fisicofambiente. ST S oo e e e e |
900  HAERAE 237,081 447,395 4.9 210,314
OUTRAS FUNCOES
9-01 Az i it - - - - - -
Operages da divida pablica
942 pos g el 4359 969 0.0 1492 0.0 523 540
Transferéncias sector piblico
9-03 FHHATBIZ B 236,113 30 445,903 1.9 209,790 8.9
Diversas, nao especificadas
£%1  DESPESAS TOTAIS 7,999,775 100 9,105,392 100 1,105,617 138

HLEPIDDAR IEEME.
Nota: Nio foram considerados o PIDDA ¢ as Contas de Ordem

[
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QUADRO IV.7

EEBERIES BRI
DESPESAS POR AREAS DE TUTELA

(1 - FITIRMI)
(Unid:Milhares de patacas)
BE Pﬁgﬁ,%o iﬁ&ﬁiﬁﬁ BB | et TR
Designagio AO DESPESAS ESTRUT. % EXECUCAO
INICIAL | AJUSTADA PAGAS %o
BRI THREE 378,045 467,826 349,067 2.6 74.6
Tutela de Sua Ex.* o Chefe do Executivo
BOREE - (TEGEIEAE A E 632,907 790,543 591,869 4.4 74.9
Tutela do Secretario p/a Administragio e Justiga
ESELETAL  ARSREL T F] F] R 1,329,164 2,309,346 1,329,104 9.8 57.6
Tutela do Secretério p/a Economia e Finangas
BoRLpEAL (L HH R 1,630,595 1,619,913 1,577,397 11.6 97.4
Tutela do Secretario p/a Seguranga
B gEes e L EERE 3,981,096 3,586,787 3,408,195 25.1 95.0
Tutela do Secretério p/os Assuntos Sociais e Cultura
ELRUE  EHG TR R 913,767 931,977 574,628 42 61.7
Tutela do Secretario p/os Transportes e Obras Publicas
HAEPT (BEITRE - REAE - F518 - BRER
BEE  IEGREEEAY)
Outros Servigos (incluidos a Secretaria do Conselho 87,888 171,882 66,078 05 38.4
do Executivo, CCAC, CA, Gabinete do Procurador,
Gabinete do Presidente do TUI, a Assembleia
Legislativa e Conselho dos Magistrados Judiciais)
BRI ITER@ITRE R LMY (EFEARMT R
FREFRASHPIDDAZIEE )
Comuns a Toda a Administragio da RAEM (incluidos 5,167,485 5,699,725 5,679,814 41.8 99.7
as Despesas Comuns, Pensdes ¢ Reformas e
Investimentos do PIDDA)
ki) TOTAL 14,120,947 15,577,999 13,576,152 100.0 87.1

CREREE, —MoMBEBRNESEERMEI Y ER LY THE Hoeh

HESTKFEREHEE R HEE

O valor total da coluna de "previsao ajustada" abrange os valores da coluna de "ajustamentos” constante da Relagdo Demonstrativa

da Despesas por Area de Tuteia

O nive! de execuglo orcamental é calculado em relagio aos valores da previsdo ajustada.
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x£IV.S
QUADRO1V.8
20035 B A IR R [E]
REPOSICOES ABATIDADAS NOS PAGAMENTOS
DURANTE O ANO DE 2003
(B IRPTH)
(Unidade : patacas)

E ] —HE=H | —HZEAH | —HEALA | —HETTH

Capitulo Jan.-Mar. Jan.-Jun. Jan.-Set. Jan.-Dez.
55— Cap. 01 38,203.00 59,212.10 83,080.50 | 4,267,446.00
¥ =2 Cap. 03 19,797.50 37,503.90 60,058.30 589,615.20
B 1% Cap. 05 43,185.50 85,892.00 115,254.70 | 2,132,410.90
H# Cap. 07 16,306.30 46,311.10 60,882.40 233,007.60
55 /1.5 Cap. 09 44,071.10 90,031.60 156,743.20 396,378.90
51— Cap.11 - 1,360.00 10,970.00 23,970.00
B % Cap.12 20,683.00 75,333.10 119,091.80 427,904.10
551 =%5 Cap.13 16,668.00 28,461.00 44,989.70 221,297.90
21/ F Cap.18 4,083.80 13,897.20 46,068.10 184,947.10
1712 Cap.19 19,450.90 |  199,840.40 226,885.80 462,881.20
2 Cap.20 15,411.00 71,716.60 135,965.80 207,677.90
B t—= = Cap.21 48,964.70 |  120,421.80 176,487.90 307,252.50
gl "+ % Cap.22 1,890.00 5,977.50 15,465.00 94,810.40
B+ =% Cap.23 25,237.20 39,231.30 56,593.40 91,546.60
B 1-Pu#Es Cap.24 6,395.00 8,578.00 10,493.00 264,433.30
2 11E Cap.25 1,344.50 3,415.40 21,884.80 240,548.00
B -/SE Cap.26 26,856.00 54,647.00 67,477.00 235,262.80
B +% Cap.27 13,288.00 26,467.00 39,526.00 54,110.00
B \ZE Cap.28|  215,695.70 | 498,658.10 839,783.60 | 1,105,783.90
kkd‘{“j’[,a Cap.29 16,091.30 25,311.30 64,801.70 350,518.80

B =% Cap.30 - - - -
5 =-t—% Cap.31 10,275.10 16,339.00 20,468.90 148,079.30
=% Cap.32 28,950.30 6,669.40 123,375.20 427,135.70
=14 Cap.34 36,284.40 68,570.20 214,931.70 946,936.00
B=-+71% Cap.35 36,757.90 66,458.40 81,698.50 199,077.20
=+t Cap.37 9,992.50 21,117.10 23,518.40 34,313.90
2=+ /\Z Cap.38 20,366.70 38,043.80 66,048.20 94,353.90
ZE U2 Cap.40 - . 10,240.70 10,240.70
fE%E  Total 736,249.40 | 1,709,464.30 | 2,892,784.30 | 13,751,939.80
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V - Plano de Investimentos e Despesas
de Desenvolvimento da
Administracao

ANALISE GERAL

No ano econdémico de 2003 foi prevista
para o Plano de Investimento e Despesas de
Desenvolvimento da Administragdo (PIDDA)
uma verba de 2 500 000 milhares de patacas,
tendo esse valor sofrido uma revisao para
mais, de 95 028 milhares de patacas, em
termos percentuais de 3,8%. Esta verba foi
aplicada, maioritariamente, no suporte de
despesas com a execucao da 3.° Ponte
Macau - Taipa e com a construcdo de
Infraestruturas Desportivas.

1220035 B4R FE FARHTT BUE R R
#1455 [ BE S22 1 1 (PIDDA) HY 4 4155 1 P 5
2,500,000 » TSNS S4B
P95, 008F 7T » LAETAMELE A3 . 8% - 38
BEI I SRR ) R B TR &
o E YR E B R T RRANBE L -

Relativamente a verba da rubrica de
“Dotagao Provisional”, dotada com 146 000
milhares de patacas, foi a mesma aplicada na
totalidade, destinando-se na sua maioria ao
suporte de despesas imprevistas no ambito
das dreas de Satide e Educacédo.

gk " R T E T AT AR
TAFTHE 146,000 7T - ELE BB AT =4
{SFH > AR (0 AL RSB R A s
SR ARBETHETBHSL -

(Efr - HF7E)
(Unid.: patacas)

& A1 8 &
< TREHK iR
Dotagio _ . i A%
L. Dotacao Efectiva Desvio
Inicial
ELE Y *
. $2,500,000,000.00 $2,595,028,157.30 $95,028,157.30 3.80%
Dotagédo Total
i P #E AR
i &_ﬂ .. $146,000,000.00 $0.00 -$146,000,000.00 -100.00%
Dotacdo Provisional
Bl 37 # #&
iﬁ\ . $35,000,000.00 $3,033,078.80 -$31,966,921.20 -91.33%
Dotacao Concorrencial
I8 8 FHE R
o ) $7,861,635.22 $6,865,153.86 -$996,481.36 -12.68%
Dotacdo Média por Accio
BB HF
~ 318 378 60 18.87%
N.? de Accdes ]

* BE20035F 12§31 ATHRE 562/CE/2003 AR AR 237, 772 FREELE 125 " AHMX
TR TERENR, REMOEREREE - ARESTEELULSBRESNT -
Valor correspondente a dotacao efectiva antes da transferéncia de 237, 772 milhares de patacas para
arubricade “dotacio provisional” do Capitulo 12°.”Despesas Comuns”, autorizada na sequéncia do
despacho de Sua Exceléncia O Chefe do E xecutivo no. 62/CE/2003 de 31/12/2003. As anilises
constantes do presente relatério serao baseadas neste valor.

7% PIDDA HYIE H 3B 518 - #Efe ks
HEIN T 60MEIE H - & (5P B s
T12.68% > ZRIM > EABII B FEAE e K

No que concerne & anélise da distribuigéo
da dotagdao do PIDDA por ac¢des, no global
pode-se constatar que aquele nimero sofreu
um aumento de 60 ac¢des, o que se reflectiu
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SRl TR R ERF AL -

B3 > 14T PIDDA 1EZERS R T AY
S (€ PRGN

num decréscimo de 12,68% na dotagao média
por acg¢do. No entanto sobre esta matéria
remete-se para a andlise adiante por escaldes
de dotacao.

De seguida procede-se a andlise da
evolucido do PIDDA, em termos de volume e
execugdo, cuja situacao se pode sintetizar no
mapa em baixo:

(Efr - BFTE)
(Unid.: patacas)

BmEER Ll XA+ PATH
Ano Econémico | Dotacdo Efectiva Pagamentos Taxa de Execucao

2001 $1,150,688,897.10 $989,804,487.00 86.02%

2002 $1,617,330,682.60 | $1,344,531,041.70 83.13%

2003 $2,595,028,157.30 | $2,357,178,851.20 90.83%

B RERS T - nBIERE 200307
BUAERE PIDDA FO#ERREIFR2001 A4 B AT
BRI TTAE e A BHE B
TR it B iR 28 = SESHE Y TAZ AT (X
GEAERERAOTER T BT TP R EAT) -

1200381 EL4EfE PIDDA BYSATIESE
T > BIIE N HAYEFRAEH] > BR20038 B AL
PIDDA HIME<E4E - BHEA S 1A2001 52 200284 B
T EAIRAER ) NME20034 BEEEE PIDDA 1Y
AT S > 3ABE12 A rskEaY
BT RN DA RS G HETE
HERCE AT -

Numa primeira observacdo, ao nivel do
volume, ressalta logo que a dotacdo para o
PIDDA/2003 corresponde a mais do que o
dobro do valor inscrito em 2001, o que se
explica em grande parte pelas empreitadas
relacionadas com as referidas Infraestruturas
Desportivas assim como também com a 3.°
Ponte Macau - Taipa ( que mais adiante
iremos analisar — Analise por Projectos)

Ao nivel da evolucdao da execucao
orcamental do  PIDDA/2003, pode-se
constatar no grafico da pdgina seguinte que,
nao obstante, em termos de valor global o
PIDDA/2003 superar significativamente o
PIDDA dos anos homdélogos de 2001 e 2002,
no entanto, ndo sé6 o PIDDA/2003 registou
uma taxa de execugdo orcamental final
superior, como também de Margo a Dezembro
registou sempre valores de execugdo
superiores, o que significa que a execuc¢ao
dos projectos tem vindo a ser mais rdpida.
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- ANALISE POR NATUREZA

. Tal como no ano transacto, a maior parte
das verbas do PIDDA também se
concentraram na categoria “Obras”, cujo
montante inicialmente orcamentado foi de
1 736 011 milhares de patacas, perfazendo
69,44% do orcamento anual. Contudo, para a
devida realizagao dos grandes
empreendimentos, a dotagdo efectiva desta
categoria ainda aumentou para 2 067 377
milhares de patacas, passando do réacio
inicial de 69,44% para 79,67%. Do ponto de
vista da taxa de execucdo, a categoria
“Obras” foi ainda a mais elevada de entre
todas as classificagdes por natureza,
elevando-se a 91,89%, também superior aos
83,1% atingidos no ano econdémico de 2002.

Quanto ao valor dos  pagamentos, as
“Obras” registaram de 1 899 726 milhares de
patacas.

Relativamente ao ntimero de acgbes na
categoria “Obras”, inicialmente calculado
em 145, concretizou-se no final em 180,
portanto mais 35. Quanto as acgdes dos
grandes empreendimentos cujo valor pago,
no ano econdmico de 2003, excedeu 100
milhdes patacas, incluém-se: a “3.% ligacao
Macau-Taipa” (323 738 milhares de patacas),

a4 B — 2004 4E11 H8 H
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TE) » BR S TR R R 2003 BA BUAE FE e i &
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1t " ) BRUTTIA - BN TR B
FHURMINE 251,842 T-0 1 B BRI AR HII S5 IR
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TEETE 100 {1 > M S REBEAE 121 14 -
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T B B S R EE =015 T e
R\ HER W) THE T BN R IR TS 257,703
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TIC > WURTFEE TR 54,303 FC
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milhares de patacas), o “Novo Edificio do
Posto Fronteirigo das Portas Cerco” (182 633
milhares de patacas) e o “Pavilhao
Polidesportivo e Novo Edificio do Terreno do
IPM (117 725 milhares de patacas),
constituindo estes pontos relevantes das
Linhas de Accao Governativa(LAG) do ano
econémico de 2003.

Na categoria “Equipamento”, com
dotagdo inicialmente prevista de 251 842
milhares de patacas, a dotagao efectiva foi de
255 954 milhares de patacas, perfazendo
9,86% do orcamento anual, sendo a segunda
maior categoria da despesa. No entanto,
relativamente a taxa de execucdo, nao
obstante o registo alcancado de 85,806%,
elevado comparativamente ao do ano
econdémico de 2002 (78,69%), confrontando
com as restantes categorias da despesa, a taxa
¢ somente superior a da categoria
“Manutencdo”, sendo a segunda mais baixa
de entre todas as categorias.

Quanto ao nimero de acgdes na categoria
“Equipamento”, inicialmente calculado em
100, concretizou-se no final em 121, portanto
mais 21. As acgdes com pagamentos de valor
mais elevado incluem: o “Sistema de Bilhete
de Identidade do tipo de Cartao Inteligente”

(30 301 milhares de  patacas), o
“Apetrechamento  Complexo Hospitalar”
(25 734  milhares de patacas), o

“Apetrechamento de Viaturas do Sistema de
Urgéncia Médica (12 915 milhares de
patacas), e os “Sistemas Informéticos da
Pavilhao Polidesportiva do IPM e Escola Ho
Escola Priméria Luso-Chinesa Sir Robert Ho
Tung (10 590 milhares de patacas).

Em terceiro Jugar, na categoria da
natureza das despesas, posicionam-se O0S
“Estudos™, com dotacao inicialmente

prevista de 257 703 milhares de patacas, e
com dotagao efectiva de apenas 203 400
milhares de patacas, evidenciando, assim,
uma reducao de 54 303 milhares de patacas
face ao previsto. Relativamente a sua taxa de
execucdo, ndo obstante o registo de 8§89,94%,
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foi a segunda mais elevada de entre todas as
categorias da despesa, apenas abaixo de
“Obras”, mas, contudo, inferior aos 91,06%
do ano econdmico de 2002,

Considerando neste ambito o nimero de
accOes, a quantidade prevista e a
concretizada ndo difere muito, apenas tendo
aumentado 4, sendo o nimero final de 69
acgles realizadas. Das acgdes apresentadas
nas LAG do ano econdémico 2003, como: o
“Plano do Desenvolvimento do E-Governo”,
0s “Cartdes Inteligentes de Identificacdao”, e,
0os “Estudos da Ponte Hongkong-Macau”, a
despesa foi de, respectivamente, 3 243
milhares de patacas, 13 281 milhares de
patacas € 2 946 milhares de patacas.

Por dltimo, quanto as restantes
categorias da natureza das despesas,
“Aquisicdo” e “Manutencao”, de dotacédo

efectiva de apenas 36 043 milhares de patacas
e 29 221 milhares de patacas,
respectivamente, perfazem em conjunto nao
mais de 3,00 da dotacdo  total.
Relativamente a taxa de execugdo, aquelas
duas categorias registaram 87,84% e 79,06%,
respectivamente, muito préximos de 87,05%
e 78,69% do ano econémico transacto

Em relacio ao numero de acgles
previstas e realizadas nas categorias
“Aquisicdao” e “Manutencdo”, ndo ha

alteracdo, sendo de, respectivamente, 1 e 7
accoes.

SBA4 B — 2004 FE 11 H8 H
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s
Estrutura do Plano por Natureza

(B {7 - BEFTE)
(Unid.: patacas)

5 T8 #18 =X HEBH jig=:3: BHE S #E %
Natureza Dot. Incial Alt, Orcamental Dot. Efectiva Liquidagdes Pagamentos Saldo
i "
ob $1,736,011,300.00{ 331,365,441.00| $2,067,376,741.00| $1,899,726,092.20| $1,899,726,092.20| $167,650,648.80
ras
1! 2L
A g",”","g_ $39,070,000.00|  -3,026,648.10 $36,043,351.90 $31,659,494.00 $31,659,494.00|  $4,383,857.90
quisicao
% fii <
R $251,842,000.00 4,112,133.40 $255,954,133.40 $219,827,320.70 $219,750,320.70| $36,126,812.70
Equipamento
e
E&:bdb $257,702,600.00 -54,302,619.20 $203,399,980.80 $182,939,963.30 $182,939,963.30| $20,460,017.50
studos
R4t
N $34,374,100.00 ~-5,153,228.60 $29,220,871.40 $23,102,981.00 $23,102,981.00 $6,117,890.40
Manutengio
/N
SubJa’Iotl $2,319,000,000.00| 272,995,078.50| $2,591,995,078.50| $2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20| $234,739,227.30
- a
fia] 4] 488 2K
Dot. $35,000,000.00 -31,966,921.20 $3,033,078.80 $0.00 $0.00 $3,033,078.80
Concorrencial
i FiE 43 3K
Dot. $146,000,000.00| -146,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Provisional
ﬁ;ﬁl $2,500,000,000.00 95,028,157.30| $2,595,028,157.30| $2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20| $237,772,306.10
a

Taxa de Execucdo Or¢camental

(B TOTHM%H)

(Unid. milhares de patacas)

g HEEX EARE ) BT
Nat Dotagiio Efectiva Pagamentos " | Taxa de Execugio
atureza
2002 2003 2002 2003 2002 2003
1
(;EH: $1,142,665.67 $2,067,376.74 $949,588.79 $1,899,726.09 83.10% 91.89%
ras
i3y
L $26,632.55 $36,043.35 $23,183.97 $31,659.49 87.05% 87.84%
Aquisicao
T
_"Kﬁm $222,876.11 $255,954.13 $175,371.64 $219,750.32 78.69% 85.86%
Equipamento
s ,
Estud $202,014.07 $203,399.98 $183,952.78 $182,939.96 91.06% 89.94%
studos
R . .
_ $15,801.93 $29,220.87 $12,433.85 $23,102.98 78.69% 79.06%
Manutengio
INE
Mt $1,609,9960.33 $2,591,995.08 $1,344,531.04 $2,357,178.85 83.51% 90.94%
Sub - Total j
ARER $3,453.87 $3,033.08 . . - .-
Dot. Concorrencial
ffl PR 48 8 $3,886.49 $0.00 - - - -
Dot. Provisional
f;ﬁ‘ $1,617,330.68 $2,595,028.16 $1,344,531.04 $2,357,178.85 83.13% 90.83 %
ota -
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Niimero de Ac¢ées

i HE®
Estrutura N.° de Acgdes
HEH BB HEEX
Natureza Dotacio Dot. Dﬁﬂ’ 1’??]' Aﬁfﬁl %ﬂ
Inicial Efectiva esvig nicia ctua Desvio
a b b-a c d d-c
B ,
Obras 69.44% 79.67% 10.23% 145 180 35
it i
Aquisicio 1.56% 1.39% -0.17% 1 1 0
S
Equipamento 10.07% 9.86% -0.21% 100 121 21
i , ,
Estudos 10.31% 7.84% -2.47% 65 69 4
{Xﬁ o7 o 3
Manutencio 1.37% 1.13% 0.25% 7 7 0
ANEE
Sub _"Tom 92.76% 99.88% 7.12% 318 378 60
[ed] 10 422
o, ar, - A
Dot. Concorrencial 1.40% 0.12% 1.28%
i 1 4% 3K
Dot vai;ional 5.84% 0.00% -5.84%
B3
Total 100.00% 100.00% 0.00% 318 378 60

ANALISE POR AREA DE INTERVENCAQ

fE2 BgEE Y > GBS L BTR KA
DR EET LB ST 0 AR RREEEY
38.99%  EEEEE AR RATE 1,011,699
» PR AR 34,603 F
ﬂ]ﬁﬁﬁxﬁﬁﬂﬂfﬁ%@ 92.91% » F3Ff
%’é@qﬂm*j B E— A B EAALD
2003 HABCEERERY T AR | FElEERYIES
By E— A BUEREARFTHE 671,494 TIT 1
FERTTER IR 87, 54% = » 1& nJEH
Tﬁ{ﬁﬂF‘ﬁ%EB{ﬁE%L’Wlfx”‘ﬁ)ﬁ JiN
L FAIRAEE

\

fr TR SENEP BETHE - &)

De entre as dreas de intervencao, sao as
“Infraestruturas” a categoria que apresenta o
maior peso relativo, perfazendo 38,99% do
total, com uma dotacao efectivade 1 011 699
milhares de patacas, o que corresponde a uma
reducao de 34 693 milhares de patacas face a
dotacgdo inicial. A taxa de execucgiao cifrou-se
em 92,91%, sendo a mais elevada das vdarias
areas. Comparando com o ano econdmico
anterior, em 2003 € evidente a superioridade
da dotagdo na 4rea “Infraestruturas”
relativamente ao valor de 671 494 milhares
de patacas do ano anterior, com uma taxa de
execucdo também superior a entdo de
87,54%, podendo observar-se, assim, o nivel
de actividade obtido pelo Governo da RAEM
com o0 investimento na 4rea  das
“Infraestruturas”.

Relativamente ao nimero de ac¢des das
“Infraestruturas”, previsto inicialmente em

H44 B — 2004 11 H8 H
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54, foi no final de somente 66. Contudo, nao
obstante o aumento, comparativamente com
o numero de acc¢des das restantes dreas de
intervencgdo, apenas superiorizou as “Outras
areas”, o que nao afecta a sua posigao
enquanto drea de intervengdao com maior
investimento, traduzindo-se, isso sim, num
valor de investimento por accio
relativamente mais elevado.

Das  “Infraestruturas” salientam-se
algumas acgdes relacionadas com o plano
director municipal e saneamentos bésicos,
correspondentes ao programa de construcio
de infraestruturas bédsicas das LAG do ano
2003. Do plano director municipal, parte das
accOes de “Infraestruturas” realizadas, com
pagamentos mais elevados destacam-se, na
cidade de Macau, a “Reformulacio
Urbanistica — Porto Interior e Barra” (22 532
milhares de patacas), bem como, a
“Reformulacdo Urbanistica — S. Lazaro” (9
874 milhares de patacas); e nas Ilhas, a
“Zona Desportiva de Cotai” (53 197 milhares
de patacas), os “Aterros Infraestruturas da
Taipa-Colane” (40 644 milhares de patacas)
e também a “Construcao da Zona Ecoldgica
no Cotai” (7 339 milhares de patacas).

Quanto ao saneamento basico,
realizaram-se ainda mais projectos, dos
quais com maiores pagamentos se destacam:
0o “Novo Edificio do Posto Fronteirico das
Portas Cerco” (182 633 milhares de
patacas),o “Silo Automdvel do Jardim Vasco
da Gama” (29 570 milhares de patacas), o
“Parque Urbano de Areia Preta” (23 183
milhares de patacas) e também a “Estagédo do
Tratamento de Aguas Residuais do
Aeroporto Internacional de Macau” (10 341
milhares de patacas)etc.

A segunda 4drea de intervengdo com
maior peso relativo de despesa € a “Social”,
com dotagdo inicial de apenas 771 068
milhares de patacas, perfazendo 30,84% do
total, mas a dotagdo efectiva aumentou para
1 008 713 milhares de patacas, ou seja
38,87% do total, correspondendo a uma
subida de 237 645 milhares de patacas, o que
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comparando com o valor de 440 519 milhares
de patacas da dotagdo efectiva do ano
econ6mico de 2002, o acréscimo foi de mais

de 100%. Quanto a taxa de execugao
registada na area “Social”, de 92,19%, ¢
também superior a de 82,57% do ano
anterior.

Inicialmente, foram previstas 102

accOes no idmbito da intervencgdo “Social”,
tendo no final sido registadas 111,
abrangendo as seguintes areas: habitacdo,
saude, educagdo, desporto e cultura. Nao é
aqui elaborada uma andlise detalhada, dado
que na parte da andlise por fungdes do
presente relatdrio, as dreas anteriores serio
tratadas de forma mais concreta.

No 4dmbito da “Modernizacio da
Administracdo Pablica”, dotada inicialmente
com 450 338 milhares de patacas, a dotagao
efectiva cifrou-se em 476 718 milhares de
patacas, aumentando 26 380 milhares de
patacas, logo o seu peso inicial de 18,01%

subiu ligeiramente para 18,37%.
Comparativamente ao ano econdmico
anterior e nao obstante o insignificante

aumento da dotacdo efectiva, registou-se, na
perspectiva da taxa de execugdo, um
acréscimo de 79,72%, em 2002, para 89,30%,
demonstrando o maior esforgo do Governo da
RAEM na concretizacdo da modernizacio da
Administragao Pablica.

Relativamente ao nimero das acgdes da
drea “Modernizacdo da Administracio
Pablica”, ou seja 176, excede 0o mesmo em 35
o nimero inicialmente previsto de 141. No
ano econémico de 2003, em resposta ao seu
proprio desenvolvimento, parte dos Servigos
necessitaram mudar ou ampliar as suas
instalacdes, pelo que realizaram as devidas
obras e adquiriram novos equipamentos,
cujos pagamentos suportados pelo PIDDA
compreendem: as “Novas Instala¢oes da
Direccdo dos Servicos de Educacdo e
Juventude” (20 612 milhares de patacas), as
“Novas Instalacdes da Direccédo dos Servigos
de Turismo” (9 385 milhares de patacas), as
“Novas Instalacdes do Instituto Cultural”

B4 B —— 2004 F 11 H8 H
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(8 837 milhares de patacas), o “Centro de
Formacio Técnica nas Areas do Turismo e do
Jogo de Macau do IPM” (36 336 milhares de
patacas), o “Novo Edificio Escolar do IFT”
(19 898 milhares de patacas), as “Novas
Instalacdes do Gabinete para os Assuntos do
Direito Internacional” (7 923 milhares de
patacas), as “Novas Instalag¢des das Oficinas
Navais e da Capitania dos Portos” (11 081
milhares de patacas), a “Remodelacao das
Instalagdes Pincipais da Capitania dos
Portos” (8 119 milhares de patacas) e as

“Instalagbes  Provisérias do  Tribunal
Judicial de Base” (32 161 milhares de
patacas).

Para além disso, no Aambito do “Plano do
Desenvolvimento do E-Governo”, o valor
pago no ano econdémico de 2003 foi de 3 733
milhares de patacas, enquanto que em
relagcao ao projecto do “Centro Polivalente
do Instituto para os Assuntos Civicos e
Municipais” apenas foi pago o montante de
1 863 milhares de patacas, transitando, deste
modo, a maioria dos encargos relacionados
com o0 projecto para o ano econdémico de
2004.

Por dltimo, o item “QOutras dreas”, com
dotagao inicial de 51 201 milhares de
patacas, e dotacdo efectiva de 94 865,
aumentou 43 664 milhares de patacas. Em
termos percentuais da dotacao total, do valor
inicial de 2,05% aumentou para 3,66%,
mantendo-se, contudo, como o valor mais
reduzido de entre todas as dreas de
intervencao.

Quanto a taxa de execucdo, as “Outras

areas” registaram 64,87%, o que, nio
obstante ser o valor mais baixo, € ainda
inferior aos 74,38% registados no ano
anterior.

Em termos de nimero de acgdes, o
valor inicial das “Outras areas” foi de 21
accoes, realizando-se no final 25, de entre as
quais o valor pago mais elevado é o da accgao
“Infraestruturas do Grande Prémio”,
totalizando 14 331 milhares de patacas.
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Estrutura do Plano por Area de Intervenc¢do
(B - HEFIE)
(Unid.: patacas)
BHER ;
Areas de BEEVIE N REBER HEEXR BHE A pg: 0%
. Dot. Incial Alt. Orcamental Dot. Efectiva Liquidacdes Pagamentos Saldo
Intervencio .
S’Ftﬁl $771,068,100.00| $237,644,790.80($1,008,712,890.80] §929,932,346.50 $929,932,346.50 $78,780,544.30
octa
JE 4k
u $1,046,392,600.00| -$34,693,463.00|$1,011,699,137.00| $939,980,231.80 $939,980,231.80 $71,718,905.20
Infraestruturas -
2T R e
Mod. Admin. $450,338,400.00 $26,380,033.40| $476,718,433.40] $425,806,529.50 $425,729,529.50 $50,911,903.90
Piblica
H bl <
. $51,200,900.00 $43,663,717.30 $94,864,617.30 $61,536,743.40 $61,536,743.40 $33,327,873.90
Outras Areas
/INE
SubJ ﬁ;rot | [$2,319,000,000.00 $272,995,078.50/$2,591,995,078.50|$2,357,255,851.20| §2,357,178,851.20| $234,739,227.30
- a
[i3] 30 43 2K
Dot. $35,000,000.00( -$31,966,921.20 $3,033,078.80 $0.00 $0.00 $3,033,078.80
Concorrencial
i H % 3K
Dot. $146,000,000.00|-5146,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Provisional
ﬁ;ﬁl $2,500,000,000.00| $95,028,157.30($2,595,028,157.30|$2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20| $237,772,306.10
a

HB

Taxa de Execucdo Orcamental .

(@ SR bt s lic))

(Unid. milhares de patacas)

BEAX XAFH BiTE
B EEE Dotacdo Efectiva Pagamentos Taxa de Execucio
Areas de Intervencao
2002 2003 2002 2003 2002 2003
Rk
Social $440,518.68 $1,008,712.89 $363,728.49 $929,932.35 82.57% 92.19%
cia
Er3es
) $671,493.64 $1,011,699.14 $587,807.18 $939,980.23 87.54% 92.91%
Infraestruturas
2 37T B A
Lot X BHJ(’HI.. $423,256.18 $476,718.43 $337,415.57 $425,729.53 79.72% 89.30%
Mod. Admin. Piblica
oA
fLTi:H $74,721.83 $94,864.62 $55,579.81 $61,536.74 74.38% 64.87%
Outras Areas
/NEF <, -7
Sub - Total $1,609,990.33 $2,591,995.08 $1,344,531.04 $2,357,178.85 §3.51% 90.94%
G R RN
R $3,453.87 $3,033.08 -- -- - -
Dot. Concorrencial
i ke
B 1 152 5 $3,886.49 $0.00 - - - -
Dot. Provisional
B . o
Total $1,617,330.68 $2,595,028.16 $1,344,531.04 $2,357,178.85 83.13% 90.83%
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Niumero de Acgoes

e HE®
Estrutura N.° de Acgbes
) £ A m BEEX
Areas de Intervencao bk k4 Dotagao =R &) HE ER
Dotagdo Inicial Efectiva Desvio Inicial Actual Desvio
a b b-a c d d-c
ik
Social 30.84% 38.87% 8.03% 102 111 9
7 e s e IR o E——
Infraestruturas 41.86% 38.99% -2.87% 54 66 12
D AT B A
Mod. Admin. Pidblica 18.01% 18.37% 0.36% 141 176 35
HC At G 1
Outras Areas 2.05% 3.66% 1.61% 21 25 4
NE
Sub - Total 92.76% 99.88% 7.12% 318 378 60
CIRE /e
Dot. Concorrencial 1.40% 0.12% 1.28%
{iff 1 3
Dot. Provisional 5.84% 0.00% 5.84%
BE
Total 100.00% 100.00% 0.00% 318 378 60
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Da anédlise por classificagdao funcional,
o maior item dos grandes investimentos do
orcamento do PIDDA ¢é o denominado
“Servicos econdémicos”, com dotagio
efectiva de 959 093 milhares de patacas.
Comparando com a dotagdo inicial de 1 037
075 milhares de patacas, representa uma
reducao de 77 982 milhares de patacas, o que
termos percentuais da despesa anual
orcamentada corresponde a uma reducdao do
peso inicial de 41,48% para 36,96%. Quanto
a taxa de execugdo orgamental, a taxa anual
dos “Servigos econdmicos” foi de 88,29%,
mais elevada que os 82,80% do ano
econdmico de 2002. Contudo, considerando
as restantes fungdes, aquela é ainda mais
baixa que a taxa de execucdo média de
90,94%.

No que respeita ao ntmero de acgdes
“Servigos econdémicos”, inicialmente
previsto em 95, no final realizaram-se
efectivamente 115, portanto mais 20.
Atendendo ao valor pago, de entre os

dos,
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“Servicos econdmicos” a maior despesa foi a
dos “Transportes”, registando-se 369 633
milhares de patacas em pagamentos, dos
quais o maior foi o da acgdo “3." Ligacgao
Macau-Taipa”, atingindo 323 738 milhares
de patacas. Para além disso, os pagamentos
das accdes “Obras de Abertura de Novo
Canal” e “Melhoramentos da Ponte Nobre de

Carvalho”, ainda atingiram 9 209 e 6 412
milhares de patacas, respectivamente,
enquanto o melhoramento da seguranca

rodoviaria pago pela ac¢do “Semaforizacao e
Controlo de Trafego” se ficou em 6 361
milhares de patacas. Dado que o “Sistema dos
Transportes Colectivos dos Urbanos” se
encontra em fase de estudo, deste modo
apenas foi pago o valor de 1 495 milhares de
patacas. Relativamente as despesas pagas do
“Ordenamento Fisico e Ambiente”
registaram-se 350 702 milhares de patacas,
incluindo: a “Reformulacdo Urbanistica —
Porto Interior e Barra”, a “Reformulacgao
Urbanistica — S. Lazaro”, a “Zona Desportiva
de Cotai”, os “Aterros Infraestruturas da
Taipa-Colane” bem como a “Construcdo da
Zona Ecolégica no Cotai”. Por outro lado,
registaram-se 87 679 milhares de patacas em
pagamentos de “Infraestruturas basicas”,
salientando-se os mais relevantes: a “Etar de
Macau” (31 659 milhares de patacas), o “Silo
Automdvel do Jardim Vasco da Gama”
(29 570 milhares de patacas) e a “Estacao do
Tratamento de Aguas Residuais do Aeroporto
Internacional de Macau” (10 341 milhares de
patacas). As despesas de “Turismo”
cifraram-se em 34 151 milhares de patacas,
destacando-se as “Infraestruturas do Grande
Prémio” com 13 953 milhares de patacas.

Os “Outros Servigos Colectivos e
Sociais” sao a funcdo com o segundo maior
peso relativo, inicialmente prevista a dotagao
de apenas 564 564 milhares de patacas, no
entanto, a dotacao efectiva atingiu 899 981
milhares de patacas, com um aumento de 335
417 milhares de patacas. Comparando com a
dotacdo efectiva de 312 203 milhares de
patacas, do ano econdmico de 2002, o
aumento € ainda mais elevado atingindo
587 778 milhares de patacas. Quanto a taxa

a4 B 2004 2E11 H8 H
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de execucgao, registou-se o valor de 94,35%,
sendo a segunda fun¢do mais elevada,
superiorizando ainda a do ano 2002, de
86,55%.

Relativamente ao namero de acgdes, 0s
“Outros Servicos Colectivos e Sociais”
ficaram-se no final do ano econdmico por
apenas 56, mais 9 que o planeado
inicialmente, das quais, 23 sao da acgdo
“Desporto e Recreio”, ascendendo os
pagamentos a 777 393 milhares de patacas,
utilizados principalmente em despesas com
obras e trabalhos do “4.0s Jogos da Asia
Oriental, Macau 2005”. Em segundo lugar
posiciona-se a despesa no Ambito da
“Cultura”, com 22 acg¢les e pagamentos no
valor de 68 297 milhares de patacas,
destacando-se a accao “Praga do Centro
Cultural e Museu” com pagamento mais
elevado, de 42 698 milhares de patacas.

Em terceiro lugar do orgamento da
despesa anual estdo os “Servigos Gerais da
Administracao Piblica”, inicialmente
dotados em 355 997 milhares de patacas. A
sua dotacgao efectiva é de 441 000 milhares de
patacas, 0 que corresponde a um aumento de
85 003 milhares de patacas, mais elevado
ainda que os 69 268 milhares de patacas, em
comparacdo com a dotagio de 371 732
milhares de patacas do ano econdmico de
2002. Quanto a taxa de execugdo, aqueles
registaram 93,02%, o terceiro maior valor,
sendo ainda mais evidente o acréscimo face
aos 87,02% do ano 2002.

No 4dmbito do nimero de accgdes, oS
“Servigos Gerais da Administracdo Pablica”
levaram a cabo 99, das quais as com
pagamentos de maior valor sdo as das
instalagoes de alguns Servicos (ja expostas
na anélise por “Areas de intervengio”), e
para além dessas, incluem-se ainda aqui as
despesas do “Novo Edificio do Posto
Fronteirigo das Portas Cerco”, das “Cartdes
Inteligentes de Identificagdo” e do “Plano do
Desenvolvimento do E-Governo”.

A fungao “Saude” ocupa a quarta posigao
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sua dotagdo inicial de 185 598 milhares de
patacas e a dotacao efectiva de 119 175
milhares de patacas, correspondendo a uma
reducdo total de 66 442 milhares de patacas,
contudo, apresenta uma subida face aos
67 233 milhares de patacas do ano econémico
2002. Quanto a taxa de execucgdo, de 86,26%,
evidenciou-se um crescimento face aos
73,18% de 2002.

Relativamente ao nimero de acgdes, a
“Satde” realizou 20, apenas mais uma que o
inicialmente previsto, sendo de salientar, em
2003, a realizacdo de algumas obras urgentes
no ambito da “Saude”, para fazer face ao
surto epidémico do “Sindroma Respiratoria
Aguda Severa”(SRAS), como: “Instalagdes
de Isolamento de Doentes Recuperagdao em
Coloane” (21 595 milhares de patacas pagas)
e “Obras de Adaptacdo da Recuperacgio
Complexo Hospitalar” (6 004 milhares de
patacas pagas). De entre todos os pagamentos
da “Satde”, o mais elevado foi o da acgéao
“Apetrechamento Complexo Hospitalar”, de
25 735 milhares de patacas, na qual existem
também alguns equipamentos adquiridos
urgentemente para enfrentar a “SRAS”, para
além disso, no 4mbito dos equipamentos da
“Instalacao de Sistema de Emergéncia
Médica” os pagamentos ascenderam ainda a
15 574 milhares de patacas.

Na é4rea da “Seguranca Publica”, a sua
dotagdo efectiva de 76 460 milhares de
patacas ainda diminui 21 451 milhares de
patacas face aos 97 911 milhares de patacas
da dotagao inicial, mas superiorizou os 70
005 milhares de patacas do ano econémico de
2002. A sua taxa de execucdo de 88,63% ¢,
também, mais elevada que a do ano 2002, de
76.10%.

Atendendo ao nimero de acgdes, a
“Seguranga pablica”, de 29 no inicio, passou
para 38 no final do ano, registou-se um
aumento de 9 acgdes. De entre os pagamentos
daquelas o mais elevado é o da “Posto
Operacional Bombeiros Lago Nam Van” (10
630 milhares de patacas), seguinda de
“Apetrechamento do CPSP” (7 747 milhares
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de patacas) e “Material de Transporte do CB”
(7 373 milhares de patacas).

As despesas da “Educac¢ao”, cuja dotacéo
efectiva do ano econdmico 2003 se cifra em
73 540 milhares de patacas, mais do que
duplicaram face ao valor da dotacdo inicial
de 29 803 milhares de patacas,
superiorizando mesmo em aproximadamente
35 876 milhares de patacas o valor de 37 664
milhares de patacas do ano 2002. Quanto 2
taxa de execucao, de 84,50%, ndo obstante
ser mais elevada que os 78,09% do ano
econdémico 2002, posiciona-se como a
segunda mais baixa de entre todas as funcgoes,
superiorizando apenas os 28,63% da
“Habitagdo”.

Inicialmente previram-se 14 acg¢les na
funcio “Educagdo”, sendo no final realizadas
22, um aumento total de 8, cujo pagamento
mais elevado é o da despesa das 3 acgdes
“Centro de Formacdo Técnica nas Areas do
Turismo e do Jogo de Macau”, totalizando em
conjunto 36 335 milhares de patacas (os
respectivos projectos nao foram inicialmente
orcamentados, dai resultando um grande
aumento da dotacdo efectiva da funcio
“Educagao”, face a inicial, para suportar os
pagamentos dessas despesas). Para além
disso, foi ainda elevado o pagamento da
“Obras de Ampliacao da Esceola do L/C

L.G.G.”, atingindo 12 076 milhares de
patacas.

A funcio “Previdéncia Social”, com
dotagcdo inicial de 41 050 milhares de
patacas, apenas registou uma dotagao
efectiva de 16 568 milhares de patacas,
evidenciando uma reducio em 24 482

milhares de patacas, que a aproxiomou dos 17
485 milhares de patacas da dotagdo efectiva
do ano econdémico de 2002. O principal
motivo que levou a esta reducdo reside no
facto de ndo se terem realizado as acgdes
“Novas Instalagdes do Centro da Santa
Margarida” e “Centro de Desalojados”
inicialmente previstas, no valor de 22 300
milhares de patacas. A sua taxa de execugao
atingiu 99,60%, sendo a mais elevada de
entre todas as fungdes.
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O ndmero inicial de accbes da
“Previdéncia Social” fo1 de 21, realizando -se
no final 22, das quais os pagamentos mais
elevados foram para: o “Equipamento Social
em Areas de CDH’S” (3 895 milhares de
patacas), a “Casa de Jovens” (2 793 milhares
de patacas) e o “Centro do Comunitario -
Nape” (2 908 milhares de patacas).

Por altimo, a fungdo com menor despesa
orcamental, a “Habitacdo”, com dotacgéo
inicial de 7 003 milhares de patacas, e

dotacdo efectiva de 6 178 milhares de
patacas, apenas sendo pago o valorde 1769
milhares de patacas, levando a taxa de

execugao registada de 28,63%, muito abaixo
das restantes funcdes, e ainda inferior aos
62,16% do ano 2002.

Nesta fungido previram-se inicialmente 5
accoes, realizando-se 6, sendo grande parte
dos seus pagamentos para satisfazer os
encargos da acgido “Bairro Social Tamagnini
da Barbosa A, B e C” (1 395 milhares de
patacas).

a4 B — 2004 11 H8 H
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s

Evolucgdo da Estrutura do Plano por Funcgoes

(B - JBFTHE)

(Unid.: patacas)

BaE g BN HE R IR 1B 3 BmHm EApK: B
FUHQOGS Dot. Incial Alt. Orgamental Dot. Efectiva Liquidagades Pagamentos Saldo
AIFTEE A
1
Serv'gzs Gerais|  $355.997,000.00| $85,003,294.60| $441,000,294.60| $410,303,793.10| $410,226,793.10| $30,696,501.50
a
Administragio
Pablica
Seguranga $97,911,000.00| -$21,450,972.80|  $76,460,027.20]  $67,765,976.40|  $67,765,976.40| $8,694,050.80
Piblica
wh ) ]
gt $29,802,500.00| $43,737,106.60|  $73,539,606.60|  $62,139,543.90|  $62,139,543.90| $11,400,062.70
ucacao
105 44
;“,g $185,597,500.00] -$66,422,113.50] $119,175,386.50| $102,804,493.80] $102,804,493.80| $16.370,892.70
aude
il R B
Previdéncia $41,050,000.00| -524,482.455.00|  $16,567,545.00]  $16,501,020.50|  $16,501,020.50 $66,524.50
Social
-
G $7,003,000.00 -$824,586.50 $6,178,413.50 $1,769,076.00 $1,769,076.00| $4,409,337.50
Habitacao

IE YRS Rk
Ik £5
Qutros Servigos $564,564,300.00| $335,416,677.50 $899,980,977.50 §849,175,304.90 $849,175,304.90! $50,805,672.60
Colectivos e
Sociais
IR £

Servigos $1,037,074,700.00| -$77,981,872.40 $959,092,827.60 $846,796,642.60 $846,796,642.6
Econdémicos
NEH
Sub - Total
7] 3 4 2K
Dot. $35,000,000.00} -$31,966,921.20 $3,033,078.80 $0.00 $0.00 $3,033,078.80
Concorrencial
i 458 2K
Dot. $146,000,000.00/-3146,000,000.00 $0.00 50.00 $0.00 50.00
Provisional
fo R
Total

$112,296,185.00

$2,319,000,000.00| $272,995,078.50| $2,591,995,078.50 $2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20|$234,739,227.30

$2,500,000,000.00| $95,028,157.30| $2,595,028,157.30| $2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20$237,772,306.10
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Taxa de Execuc¢do Orcamental

(W7 o TOCHEMI)

(Unid. milhares de patacas)
B g =2 ke EARE BT H
Fun;Zes Dotagdo Efectiva Pagamentos Taxa de Execugio
2002 2003 2002 2003 2002 2003
D IATBCZ BB T
Servigos Gerais da $371,731.81 $441,000.29 $323,492.56 $410,226.79 87.02% 93.02%
Administracio Piblica
A IV
o $70,005.23 $76,460.03 $53,272.64 $67,765.98 76.10% 88.63%
Segurancga Piblica
E 821 % %
Educagio $37,663.67 $73,539.61 $29,412.16 $62,139.54 78.09% 84.50%
147 4
ST\’:VijAe $67,233.04 $119,175.39 $49,198.18 $102,804.49 73.18% 86.26%
fl g i s
fFJ'Ar“?{»{\E . $17,485.00 $16,567.55 $13,973.93 $16,501.02 79.92% 99.60%
Previdéncia Social
In B
}f"r . $12,063.86 $6,178.41 $7,499.39 $1,769.08 62.16% 28.63%
Habitagcao
S HE 8 Bt @ e
Outros Servigos Colectivos e| $312,203.13 $899,980.98 $270,211.96 $849,175.30 86.55% 94.35%
Sociais
5 I F
. %x‘ﬂﬁhﬁ, i $721,604.58 $959,092.83 $597,470.23 $846,796.64 82.80% 88.29%
Servigos Econémicos
INEE 5 a
Sub - Total $1,609,990.33 $2,591,995.08 $1,344,531.04 $2,357,178.85 83.51% 90.94%
[ 43 K
3,453.87 0.00 -- -- -- --
Dot. Concorrencial s 3
1 ’::lv
i 7 $3,886.49 $3,033.08 - - - -
Dot. Pravisional
B 5 p g
Total $1,617,330.68 $2,595,028.16 $1,344,531.04 $2,357,178.85 83.51% 90.83%
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Nimero de Acgdes

=g ] HE#®
Estrutura N.° de Accdes
e B 18 3 jid:3 o E #R | B g 2R
Fungdes Dotagiio Inicial |Dotacio Efectiva|Desvio| Inicial Actual Desvio
a b b-a ¢ d d-c
DT Z — A
14.24% 16.99% 2.75%
Servigos Gerais da Administracdo Publica 7 ” > 88 99 1
TN AR S s
”’*"‘”!‘, . 3.92% 2.95% 0.97% 29 38 9
Segurancga Piblica
A . 1.19% 2.83% 1.64% 14 22 8
Educacao
e A
e 7.42% 4.59% | -2.83% 19 20 1
Saude
Py
ALEEREE 1.64% 0.64% | -1.00% 21 22 1
Previdéncia Social
m’“ . 0.28% 0.24% |-0.04% s 6 1
Habitagido
FUA SRS B AL AT I BS 22.58% 34.68% 12.10% 47 56 9
Qutros Servigos Colectivos e Sociais
L I
MR 41.48% 36.96% | -4.52% 95 115 20
Servigos Econdmicos
INE
It 92.76 % 99.88% _7.12% 318 378 60
Sub - Total
R 1.40% 0.00% -1.40% - - -
Dot. Concorrencial
g 1) dihe
W R i8t 2% 5.84% 0.12% |-5.72% - -
Dot. Provisional )
i 100.00% 100.00% 0.00% 318 378 60
Total .

SRR AT

'ANALISE POR ESCALOES DE DOTACA

8 =K AR A BRESEQERME)
Escaldes de Dotacéo Valores dos Escalées (MOP)

ik e

Escalao I Dotacio < $1,000,000.00
B s £
ég__:%& $1,000,000.00 <= Tﬁa%_ < $5,000,000.00

Escalido 11 Dotacio
2= _ B

Escalio 111 $5,000,000.00 <= Dotacio < $10,000,000.00
B . B

Escaldo IV $10,000,000.00 <= ", < $20,000,000.00
;gﬁ:.,%& $20,000,00000 <= T%m}\- < $40,000,OOOOO

Escalao V Dotacio
% my

" Escalao VI Dotacéo >= $40,000,000.00

No dmbito dos escaldes de dotacgdo, tal
como no ano econémico anterior, o escaldo
VI foi o que perfez a maior despesa do total

TR T > BLE TR U —
AL EETARP S RSB ASHH] > H

3
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BT RI T @B R —— 3B —#—— BTl

B TR SARFEITHS 870,456 T 0 ME
PRI i IR 1,496,184 TI0 » R
T EHHIRMTRE 625,728 TIC » 7N 2002
A BT RIS 627,985 TICE M - EH
FERATER T > TR R A s i
0 55 96.81% 0 HImf 2002 B
96.10%

FESE H 8 T - PEAROR R A 2 H 3K
B L E - SEAITHET Y 12 s e
B—EHUE > L 11 {EHE B AR AR AR 1
5 ) BRI A 2 R A TS R R PIDDA
HEA > EREE 7T ZThheleEeE " R
gt AR )" R a5 = EHE E Y SOER
FAIUTHE -

ERFTHEF P S R ER
O ER > HUOE RN S e 389,280 T
TG W B TR 252,022 ToomEH
WA 137,258 -0 » 1B 2002 BABEEAY
WEFTHRE 254,941 ookl HIGE AR ERH
2 DI SERE TR 134,339 T -
ERICHITER AT - HEMEFHR T/ HEE
=50 B 90.6% B 2002 ABUERERY 84, 53%
EHHEIE R -

FEHEEEE - HRad s 13 0 B
EYITEE R A T 2 (8 FEFTEHE T IR
Belci o~ T ERFTS KRR, & T BrEEEd
TR BERC S ) At - HERETZ B T ARAE R
HBHSE -

R PURR AU B R R RIS 159,481
TIC » B RRRIRIIHE 89,646 TICIE
A0 TR 69,835 T 0 RATAE R

orgamentado, elevando-se a dotagao efectiva
a 1 496 184 milhares de patacas, o que
representa um aumento de 625 728 milhares
de patacas face ao inicialmente previsto de
870 456 milhares de patacas, ultrapassando
0s 627 985 milhares de patacas do ano 2002.
A taxa de execucdo registada de 96,81%, foi
ligeiramente superior a de 2002, de 96,10%.

Em termos de nimero de acgdes, neste
escaldao realizaram-se, no final, 11 accdes
nimero inferior as 12 inicialmente previstas,
sendo de salientar que todas aquelas 11
acgoes foram inscritas no orcamento do
PIDDA do Gabinete do Secretdrio para os
Transportes e Obras Piblicas e Direcgdo dos
Servicos de Solos, Obras Puablicas e
Transportes, incluindo: a “Pavilhao
Polidesportivo”, o “Novo Edificio do Posto
Fronteirigo das Portas Cerco” e a “3.% ligagao
Macau-Taipa”, etc.

Em segunda posigdo, na despesa total
orcamental, encontra-se o escalao V, cuja
dotacdo efectiva de 389 280 milhares de
patacas excede em 137 258 milhares de
patacas a dotacao inicial, de 252 022
milhares de patacas, o que comparando com
0s 254 941 milhares de patacas do ano
econdmico 2002, denota-se um acréscimo
ainda mais evidente, de 134 339 milhares de
patacas. Relativamente a taxa de execugdo,
também bastante elevada de 90,6%, apresenta
um claro aumento face ao valor de 2002, de
84,53%.

Quanto ao nimero de  accgdes,
realizaram-se efectivamente 13, menos 2 que
o valor previsto inicialmente. A excepgio de
“Apetrechamento Complexo Hospitalar”,
“Etar de Macau” e “Apetrechamento das
Instalagdes da Direccio dos Servigos de
Identificacao”, as restantes sdo despesas com
obras.

O escaldo IV na quinta posigdo, foi
dotado com um valor efectivo de 159 481
milhares de patacas, aumentando 69 835
milhares de patacas comparativamente a

a4 ——2004 FE 11 H8 H
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G TLAT o BT 2002 BA B4R EERY TR
228,689 T-ICELE - LLaf B B R B
TR 69,208 T - MPYTEA M > It
AR BTSN BITE S &K EF
69.56%  {BAHE 2002 HABLAEFERY 67. 81% 5%

=] °

FELERR I B T H 8= i O ] > e
FITEETHY 21 {H - KA T 12 {8 - TEERK
Bl BRI RS R e s v B
HU LY BB dh P SEIRMTEE 19,400
ToU 0 4RI S e e R M
348 UL > AGEREHEIIE 19,052 Too > £
INTEER IS e asEE R Tk
AT RN RN (EFIE 16,071 F
JC) DR HLERER I ) (IRFTHE 13,953 T
T0) K TERE R BRI R . (R
13,281 L) °

B = AR ER Y R X R YR
250,013 T-JC > #R Ay ) 8 Ry |
190,826 T i 9# 59,187 TI0 » &
(ERETEHEB S =47 0 Bd 2002 IAEAE
RIS 166,955 T-ICAREL - e I
83,058 TJC « ZENHITE LT » 35 RH
79.17% > &2 2002 MABREERER) 73.33% ©

R HHE T - HERe s 28 il > &
EA)THET 25 2 [ SO S AAR =R TE H
A HvRaEr T ESEYHER (R
# 9,636 ToU) ~ HHEEHRAEN "HiE
TAZ S (ERFIH 9,209 T-oo) ke FIiE e L5 A
ARMAZEATH T RS - T
(IE[IHE 8,696 TI0) % -

B AR B S R S R ®E 238,777

dotacdo inicial de 89 646 milhares de
patacas. Face ao valor de 228 689 milhares de
patacas, do ano econdmico de 2002,
assistiu-se a uma reducio da dotacio efectiva
em 69 208 milhares de patacas. Em termos de
taxa de execugado, a dotacdo deste escaldo
registou a mais baixa, apenas 69,56%,
superior, contudo, aos 67,81% do ano 2002.

O presente escaldo regista 9 acgdes
realizadas, uma forte reducido de 12 acgoes
face ao ndmero inicialmente previsto de 21.
A maior dotagdo foi wutilizada na acgio
“Novos Produtos Turisticos” para o Centro
de Animacgao Turistico - Cultural, atingindo
19 400 milhares de patacas, cifrando-se, no
entanto, o seu pagamento em somente 348
milhares de patacas, dai resultando o saldo de
19 052 milhares de patacas, sendo as acg¢des
com o0s maiores pagamentos as seguintes:
“Melhoramentos nas Instalagées da DSEJ”
(16 071 milhares de patacas);
“Infraestruturas do Grande Prémio” (13 953
milhares de patacas); e, “Sistema de Emissao
de BI — Cartdo Inteligente” (13 281 milhares
de patacas).

A dotagao efectiva do escalao III
cifrou-se em 250 013 milhares de patacas,
mais 59 187 milhares de patacas que o valor
da dotacdo inical, de 190 826 milhares de
patacas, ocupando a terceira posigio na
despesa anual orgamentada, e excedendo em
83 058 milhares de patacas o valor do ano
econémico 2002, de 166 955 milhares de
patacas. A taxa de execucdo registada de
79,17%, excedeu os 73,33% do ano 2002.

Em termos de nimero de acg¢des, foram
concretizadas 28, ou seja mais duas que o
previsto inicialmente, cujos pagamentos
mais relevantes pertencem a: “Restauro de
Edificios” (9 636 milhares de patacas), do
Instituto Cultural, “Obras de abertura de
Novo Canal” (9 209 milhares de patacas), da
Capitania dos Portos, e “Nova Sede do IC”
(8 696 milhares de patacas), do GSOPT.

A dotagao efectiva do escalio II
cifrou-se em 238 777 milhares de patacas, ou
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YEFTREFITTEC B AR —— B —— BT

T-IC - B8 e BRI s 294,077 T ITik
7RI 55,300 FoC 0 HIRER 2002 BFEL
FERERDIRFTEL 268,779 T B4 - ERITT
I > $ESE 80.91% » #2002 HA A
1Y 74 .95 B °

EEHEE A > HERE 81 | - I8
IR THY 103 @A T 22 i - FEEH
B SR EIEE B TR e
U THE B 4,939 TFor) » Hox Bl
FIRZERBFE A L (RIS 4,719 TIT)
B TR R D RIRE HERC i, (P 4,632
FIE) -

% B B R R S A
58,260 L » Wi f) sk R8s 621,974
TFIC AR > IRl 2002 BB EEIRET
B 62,640 TILED « BRATEHSARITER
02.66% HIil i & & Y 2002 BA B4R Y
74.40% o

ERTEEEEETTE - ESIEE R
Fraflh s s BRI 236 (EE
H o By HEaghn T 95 {EE e - e
SEM RS AR SRR EE H S ik
EEGEREIERE (RMTH 992.6 TI0) Rk
HEBY T EchEck , (RFIHE 959.7 ToT) -

seja uma reducdo de 55 300 milhares de
patacas quando comparado com os 294 077
milhares de patacas da dotagdo inicial
(apesar de ser inferior ao valor de 268 779
milhares de patacas do ano 2002). Quanto a
taxa de execugdo, fixou-se em 80,91%,
superiorizando o valor do ano econdmico
anterior, de 74,95%.

Quanto  ao nimero de  acgoles,
realizaram-se efectivamente 81, o que,
mesmo assim, € uma redugdo de 22 acgdes

face as 103  previstas de inicio.
Sequencialmente, as acgdes com maiores
pagamentos sdo as seguintes:
“Melhoramentos em Instalacdes
Desportivas” (4 939 milhares de patacas);
“Sistema Informdtico das FSM” (4 719
milhares de patacas); e, “Apetrechamento

das Instalagbes da Central Incineragdo” (4
632 milhares de patacas).

Por Aqltimo, a dotagdo efectiva do
escalao I, de 58 260 milhares de patacas,
apresentou uma forte reducgio face a dotagao
inicial de 621 974 milhares de patacas,
também inferior aos 62 640 milhares de
patacas do ano econdmico 2002. Quanto a
taxa de execucgdo registada, de 92,66%, €, de
longe, superior aos 74,40% do ano 2002.

No que concerne a quantidade de
accgbes, ela € maior neste escaldo, totalizando
236 acgdes, dal um aumento de 95 face ao
previsto. As duas ac¢des com pagamentos
mais significativos sao: “Melhoramento do
Instituto de Formacao Turistica” (992,6
milhares de patacas); e, “Melhoramentos nas
Instalagbes” do TACM (959,7 milhares de
patacas).

B4 B —— 20044 11 H8 H
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ISR B AR 5T 2l
Estrutura do Plano por Escalées de Dotagdo
(Bfr - HEFIE)
(Unid.: patacas)
BB
Escalbes de By@x k=8 1i4 HERX HHE# XK Bk
. Dot. Incial Alt.Orgamental Dot,Actual Liquidagdes Pagamentos Saldo
Dotagédo
ok
chalﬁmfl $621,974,100.00| -$563,714,500.60 $58,259,599.40 $53,984,840.10 $53,984,840.10 $4,274,759.30
A n gy
EJJ’l‘_rﬁl“ $294,076,900.00 -$55,299,801.30 $238,777,098.70| $193,275,686.20 $193,198,686.20| $45,501,412.50
scaia
e ﬁ’lfzﬁm $190,825,800.00 $59,187,617.00| $250,013,417.00| $197,936,630.60| $197,936,630.60| $52,076,786.40
scala
HEY R
Escalio 1V $89,646,100.00 $69,834,982.20 $159,481,082.20( $110,936,603.00 $110,936,603.00| $48,544,479.20
Jrapy
E/'J[;;K&V $252,021,500.00| $137,258,749.90 $389,280,249.90| $352,694,685.40 $352,694,685.40| $36,585,564.50
scalao
e g
Es::h;;o VI $870,455,600.00| $625,728,031.30| $1,496,183,631.30($1,448,427,405.90| $1,448,427,405.90| $47,756,225.40
al3
INE
SubJ_ ‘,"rfom $2,319,000,000.00| $272,995,078.50| $2,591,995,078.50|$2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20($234,739,227.30
I 1] 458 2K
Dot. $35,000,000.00 -$31,966,921.20 $3,033,078.80 $0.00 $0.00 $3,033,078.80
Concorrencial
i 1] 15 8K
Dot. $146,000,000.00| -%$146,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Provisional
,ﬁ;ﬁl $2,500,000,000.00) $95,028,157.30| $2,595,028,157.30(%$2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20($237,772,306.10
a

s

Taxa de Execucdo Orcamental

(WL - TR )
(Unid. milhares de patacas)
| TER R ST R BITE
Escalée de Dotacio Dotacgdo Inicial Pagamentos Taxa de Execucio
§ 2002 2003 2002 2003 2002 2003
ﬁjﬂ‘m $62,639.62 $58,259.60 $46,606.91 $53,984.84 74.40% 92.66%
Escalio
- ¢
* ,ﬁ'& $268,779.91 $238,777.10 $201,440.45 $193,198.69 74.95% 80.91%
Escaldo I1
=
A _ﬁ $166,955.11 $250,013.42 $122,420.66 $197,936.63 73.33% 79.17%
Escalao 111
i
d:iﬂilé‘& $228,689.16 $159,481.08 $155,068.93 $110,936.60 67.81% 69.56%
Escalao IV
AL
# Hfﬁ& $254,941.40 $389,280.25 $215,492.73 $352,694.69 84.53% 90.60%
Escalio V
oA
A /_\ $627,985.12| $1,496,183.63 $603,501.37 $1,448,427.41 96.10% 96.81%
Escalao VI
INE
hEt $1,609,990.32 | $2,591,995.08 [$1,344,531.05 $2,357,178.85 83.51% 90.94%
Sub - Total
= =
I 34 ) $3,453.87 $3,033.08 - - - -
Dot. Concorrencial
b 7 188 $3,886.49 $0.00 .- . .- -
Dot. Provisional
'ﬁfl $1,617,330.68 | $2,595,028.16 |$1,344,531.05 $2,357,178.85 83.13% 90.83%
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a1y

Nimero de Acgoes

g HE®
Estrutura N.° de Acgoes
B2 i B B0 = L R
Escaldes de Dotagdo Dotagdo Dotagdio . [ X
.. . Desvio Inicial Actual Desvio
Inicial Efectiva
a b b-a c d d-c
PRy :
E} ]_le 24.88% 2.25% 22.63% 141 236 95
scala
£ ’”“;mn 11.76% 9.20% 2.56% 103 81 .22
scalao
Esflf‘;jilll 7.63% 9.63% 2.00% 26 28 2
aia
£ # [:[-ii&w 3.59% 6.15% 2.56% 2] 9 12
scaia
E’I Jf—?v 10.08% 15.00% 4.929% 15 13 2
scala
Ak
. # ;_\;&Vl 34.82% 57.66% 22.84% 12 11 1
Scaia
Nt
Sub - Total 92.76% 99.88% 7.12% 318 178 60
W
Dot E’J’mﬂ’* - 1.40% 0.12% -1.28%
ot. oncorrencia
Dmfm;”?vﬁif.‘o 1 5.84% 0.00% .5.84%
. r iona
,ﬁfl 100.00% 100.00% 0.00% 318 378 60

TER TR RS o DL TR B
TEHVTER B S iR H s pIiE s Er s
970,357 FJT > M EREEE A EE B8
1,258,974 7T - Hghn T WRFE8E 288,617 T
T+ N 2002 BB EERS RIS 516,559
TN —f% - BEINERITER AT > Bk
5 90.63% > JFEE 2002 BAEAEEERT 81.09%

R SRR RS - BT
SHE 02 8 HRAEIES 116 10+ ST 24
- 1T 2003 ABRAR R AT TAZIEE o

Da classificagdo econdmica, a categoria
“Edificios” perfaz o maior valor da despesa
orcamentada, com uma dotagao inicial de
970 357 milhares de patacas, e uma dotagao
efectiva ainda mais elevada a atingir 1 258
974 milhares de patacas, ou seja, 288 617
milhares de patacas de aumento, o que
comparativamente ao  valor do ano
econémico de 2002, de 516 559 milhares de
patacas, corresponde a um aumento superior
a 100%. Quanto a taxa de execugio,
registou-se 90,63%, ainda mais elevada que
0s 81,09% do ano anterior.

Também as acgoes em “Edificios” sdo as
mais numerosas, prevendo-se inicialmente 92
e realizando-se, no final, 116, dai um
acréscimo de 24. De entre as acgOes de

2004 FE 11 H8 H
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R B R o BARRERAE ) F TIRFTE T A
PesthE s i fe B EE RFTIE | -

R DA FREBA S8 s T &
TR FH HIm A sk PRI 314,281
TIC > ITEEEE A IRMTRE 405,174 T
T WINPT 90,893 TT 0 Ed 2002 A
BUEFEIRMTHE 421,259 Foothig  AlEA
T 16,085 TIC o ERAERITERTS
[ HEk5 5 93.48% » R 2002 B L
HY 83.93%F )

SEH IR T E E R 36 {1
MRS 43 > ST 7 {8 - A=E48
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grandes empreendimentos realizados no ano
2003, a maior parte recai igualmente nesta
categoria, tal como: 0 “Pavilhdo
Polidesportivo”, “Novo Edificio do Posto
Fronteirico das Portas Cerco” e “Pavilhao
Polidesportivo e Novo Edificio do Terreno do
IPM”.

A ocupar o segundo lugar da despesa
orcamental, na O&ptica da classificacio
econdmica, encontram-se as “Construcdes
Diversas”, com dotacdo efectiva de 405 174
milhares de patacas, mais 90 893 milhares de
patacas que o valor da dotagdo inicial de
314 281 milhares de patacas. Comparando
com o valor de 421 259 milhares de patacas
do ano 2002, aredugao foi de 16 085 milhares
de patacas. Em termos de taxa de execucdo,
aquela registou 93,48%, mais elevada que a
do ano transacto, de 83,93%.

No concernente ao numero de acgdes,
existiu um acréscimo total de 7, entre o
inicialmente previsto de 36 e o valor final
realizado de 43 accoes, realcando-se nestas
as de maior volume de despesa: “Ampliacio e
Remodelagdo Estiddio de Macau”, “Zona
Desportiva de Cotai” e “Pragca do Centro
Cultural e Museu”, com pagamentos de
respectivamente 89 146 milhares de patacas,
53 197 milhares de patacas e 42 698 milhares
de patacas.

A classificacdo “Estradas e Pontes”, em
terceira posicido, com dotagdo inicial de
452 149 milhares de patacas, apresentou uma
dotacao efectiva de 400 790 milhares de
patacas, diminuindo 51 359 milhares de
patacas. Face ao valor de 198 045 milhares de
patacas do ano econémico de 2002,
assistiu-se a um aumento de 202 745
milhares, ou seja mais do que duplicou. O
valor registado na taxa de execugdo, de
93,86%, ultrapassou os 87,55% de 2002.

O numero de acgdes realizadas nesta
categoria fol de 21, mais 2 que o nimero
previsto de 19, das quais as que apresentam
dotacdes mais significativas sido “3.* ligacao
Macau-Taipa”, “Reformulagao Urbanistica —
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Porto Interior e Barra” e “Reformulacgéo
Urbanistica — S. Ldzaro”, com pagamentos de
respectivamente 323 738 milhares de
patacas, 22 532 milhares de patacas e 9 874
milhares de patacas.

A classificacdo que perfaz a quarta
maior despesa orcamental anual é a dos
“Outros Investimentos”, com dotacdo inicial
de 312 795 milhares de patacas, a sua dotacao
efectiva cifrou-se em 254 233 milhares de
patacas, diminuindo 58 562 milhares de
patacas. Considerando o ano econémico
2002, da dotagdo de 229 515 milhares de
patacas existiu um aumento de 24 718
milhares de patacas. No dmbito da taxa de
execucdo, o valor registado de 89,80% foi
mais baixo que o do ano econémico 2002, de
90,55%.

Atendendo ao nimero, nesta categoria,
foram inicialmente previstas 65 acgdes,
observando-se um aumento total de 5, para no
final aquele se cifrar em 70 ac¢des, das quais
as mais significativas em volume de despesa
se destacam: “Remocdo de Recolha da
Limpeza Residuos Sélido”, “Central
Incineracdo” e “Etar de Macau”, com
pagamentos de respectivamente 93 268
milhares de patacas, 41 782 milhares de
patacas e 31 659 milhares de patacas.

Em quinto lugar surge a “Maquinaria e
Equipamento”, com dotagdo inicial de
221 868 milhares de patacas, cifrando-se a
respectiva dotagcdo efectiva em 222 867
milhares de patacas, ou seja um aumento de
apenas 999 milhares de patacas. Contudo,
face aos 189 305 milhares de patacas do ano
anterior, houve um acréscimo de 33 562
milhares de patacas. O valor de 85,49% da
taxa de execucdo superou o do periodo
anterior, de 81,72%.

Em termos quantitativos, nesta
categoria realizaram-se efectivamente 109
acgdes, mais 18 que o previsto no inicio, de
91 acgdbes, de entre as quais as com peso mais
significativo sdo: “Apetrechamento das
Instalacées da Direcgdo dos Servigos de

B — 2004 F 11 H8 H
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Identificacdo”, “Apetrechamento Complexo
Hospitalar” e “Sistema Informatico da
Pavilhdo Polidesportivo do IPM e Escola do
Ho Tung”, com pagamentos de
respectivamente 32 105 milhares de patacas,
25 735 milhares de patacas e 10 590 milhares
de patacas.

A dotagdo inicial da classificacdo
“Material de Transporte” foi de 44 746
milhares de patacas, cifrando-se a sua
dotacdo efectiva em 44 579 milhares de
patacas, pelo que apresenta uma diminuigao
de apenas 167 milhares de patacas, sendo
aquela dotacio ainda mais pequena que a do
ano 2002, de 47 510 milhares de patacas. A
respectiva taxa de execugdo ¢ a mais baixa de
entre todas as categorias, registando somente
83,55%, no entanto, muito superior aos
66,12% do ano anterior.

Relativamente ao nlimero de acg¢des, no
final, relizaram-se nesta categoria 14 acgdes,
portanto  mais duas que o numero
inicialmente previsto de 12. Daquelas, as que
apresentam pagamentos mais relevantes sdo
“Instalacdo de Sistema de Emergéncia
Médica”, “Material de Transporte do CB” e
“Material de Transporte do CPSP”, com
respectivamente 12 915 milhares de patacas,
7 373 milhares de patacas e 5 046 milhares de
patacas.

A categoria “Habita¢gdes” ocupa a
posicdo mais baixa na classificagao
econdmica, nao obstante o aumento de 2 575
milhares de patacas, de uma dotacdo inicial
de 2 803 milhares de patacas para a sua
dotacao efectiva de apenas 5 378 milhares de
patacas, inferior ao valor registado no ano
econémico de 2002, de 7 798 milhares de
patacas. Quanto a execugdo, a sua taxa de
96,11% é a mais elevada face as restantes
categorias, e de longe excedendo os 60,43%
do periodo homélogo anterior.

Aqui foram apenas realizadas 5 acgdes,
mais duas que o inicialmente previsto (de 3),
das quais foram utilizadas 1 395 milhares de
patacas e 333 milhares de patacas para
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AT ASB-CJEE  (BPH8% 1 39S o) &t  pagamento de “Bairro Social Tamagnini

oy 2 B L & (PR —, . BarbosaA,BeC”e “Conservacio dos Fogos
HEEEAEPES ) (AR 333 T78) da Habitagdio dos Bairros Sociais?”,

respectivamente.

A I 5] Hfe 1
Estrutura do Plano por Classifica¢cao Econémica

(Efr @ EFTH)
(Unid.: patacas)

8HoH
Classificacio IR 4 BB HEEX B B-AER =303
,9 Dot. Incial Alt, Orgamental Dot. Efectiva Liquidagdes Pagamentos Saldo
Econémica
B‘;E $2,803,000.00 $2,575,413.50 $5,378,413.50 $5,169,076.00 $5,169,076.00 $209,337.50
Habitacoes
Edt‘f%: $970,357,200.00| $288,617,143.00| $1,258,974,343.00| $1,141,007,994.30| $1,141,007,994.30( $117,966,348.70
icios
’r:ﬁ i ":
HH R A $452,149,800.00( -$51,359,655.90 $400,790,144.10 $376,167,294.40 $376,167,294.40| $24,622,849.70
Estradas e Pontes
_
Construgdes $314,281,300.00 $90,892,340.40 $405,173,640.40 $378,761,022.50 $378,761,022.50( $26,412,617.90
Diversas
YR
Material de $44,746,200.00 -$167,150.00 $44,579,050.00 $37,246,299.00 $37,246,299.00 $7,332,751.00
Transporte
8 A% B 3% il
Maquinaria e $221,867,900.00 $998,935.80 $222,866,835.80 $190,597,212.70 $190,520,212.70 $32,269,623.10
Equipamento
HAbfe
Outros $312,794,600.00| -$58,561,948.30 $254,232,651.70 $228,306,952.30 $228,306,952.30| $25,925,699.40
Inverstimentos |
e
Sub{i‘fota! $2,319,000,000.00| $272,995,078.50| $2,591,995,078.50 $2,357,255,851.20 $2,357,178,851.20| $234,739,227.30
[55] 447 35 2%
Dot. $35,000,000.00| -3$31,966,921.20 $3,033,078.80 $0.00 $0.00 $3,033,078.80
Concorrencial
ﬁuﬁ”ﬁ,a’,\ $146,000,000.00| -$146,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dot. Provisional
ﬁf} $2,500,000,000.00 $95,028,157.30| $2,595,028,157.30| $2,357,255,851,20| $2,357,178,851.20| $237,772,306.1¢
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T

Taxa de Execugdo Orgamental

(B - TRBEFIE)

(Unid.: milhares de patacas)

B BRI K XATHE ®iTH
BEIH Dotacao Inicial Pagamentos Taxa de Execucio
Classificagao Econémica
2002 2003 2002 2003 2002 2003
7 B
T $7,798.04 $5,378.41 $4,711.99 $5,169.08 60.43% 96.11%
Habitagdes
@,ﬁj‘, $516,559.22 | $1,258,974.34 $418,902.78 | $1,141,007.99 81.09% 90.63%
Edificios
1E7 38 K% AT 4R
3 B AR AR $198,044.55 $400,790.14 $173,393.62 $376,167.29 87.55% 93.86%
Estradas e Pontes
2 TE g-[;n.
&_ﬂﬂ'ﬂ. $421,258.96 $405,173.64 $353,575.19 $378,761.02 83.93% 93.48%
Construgées Diversas
. A o Kt $47,509.68 $44,579.05 $31,411.19 $37,246.30 66.12% 83.55%
Material de Transporte
o 0 pae
_ RmREE $189,305.00 | $222,866.84 | $154,704.98 | $190,520.21 81.72% 85.49%
Maguinaria e Equipamento
B fth 5% 7
J‘ﬁ"&ff $229,514.87 $254,232.65 $207,831.28 $228,306.95 90.55% 89.80%
Outros Inverstimentos
NE
SubJ- a;otul $1,609,990.32 | $2,591,995.08 | $1,344,531.03 | $2,357,178.85 83.51% 90.94%
R $3,886.47 $3,033.08 - - .- -
Dot. Concorrencial
ﬁsrii?ifﬁi;% $3,453.87 $0.00 = . - ..
Dot. Provisional
ﬁfl $1,617,330.66 | $2,595,028.16 | $1,344,531.03 | $2,357,178.85 83.13% 90.83%
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g HE®
Estrutura N.° de Acgdes
LY momx | mEEK | 5 . .
Classificacdo Econdmica Dotagéo Dotagao N L, .
. . Desvio Inicial Actual Desvio
Inicial Efectiva
a b b-a c d d-c
y f’;’tﬁ 0.11% 0.21% 0.10% 3 5 2
abita €S
At
Edf‘ﬁ_f, 38.81% 48.51% 9.70% 92 116 24
tticios
I % B
. :m:&fimz . 18.09% 15.44% 2.64% 19 21 2
Si{radas ¢ ontes
I A Ay
Const ﬁ?ﬂ; cas 12.57% 15.61% 3.04% 36 43 7
ons I’UQOCS iversa
Mat %?”J‘ZH : 1.79% 1.72% -0.07% 12 14 2
ateria [ ranspor €
83 Ff T, ML (e
Magui &,fw)‘;‘ﬁ'? ento|  8:87% 8.59% -0.29% 91 109 18
aqumarla € qU|p8m n
A S 2
out ”I‘ﬂ‘f“tj : 12.51% 9.80% 2.71% 65 70 5
utros nverstimenios
JNE
s bj ‘?Tl- (al 92.76% 99.88 % 7.12% 318 378 60
u - ota
H'AI 2 l.if,
A 1.40% 0.12% 1.28%
Dot. Concorrencial
i Hl ik 5.84% 0.00% 5.84%
Dot. Provisional
f:ﬁl 100.00% | 100.00% 0.00% 318 378 60
ota

REEERR ST

R - e EHEELE RS
[ S 5w AR SRS R E R
KRR 1,479,902 T > REFHERE
Y 57.03% - 5 H i 4] #E Bk A IR T 8
1,200,000 FJC > #3700 7 ERFIE 279,902
T MnEd 2002 B A Y B BRI R
750,719 F-Iibbd » HIGMEBEL % - £
TRBRATSRTTIE - TSR 95.71% » & 2002
FABUFERY 87. 5295w ©
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- ANALISE POR ENTIDADE PROPONENTE

Da andlise por proponente, 0 GSOPT € a
entidade mais significativa, com um peso de
57,03% no orcamento anual, registando
1 479 902 milhares de patacas em dotacao
efectiva, mais 279 902 milhares de patacas
face aos 1 200 000 milhares de patacas da
dotacdo inicial. Comparando com os 750 719
milhares de patacas da dotacao efectiva do
ano econémico 2002, aquele aumento
corresponde a quase uma duplicacdo. Quanto
a taxa de execugdo registada, de 95,71%,
superioriza os 87,52% do ano anterior.

Relativamente ao ndmero de acgdes, 0
GSOPT previu inicialmente 39, realizando 45
(mais 6), sendo a maior parte dos grandes
empreendimentos da responsabilidade desse
Gabinete, como por exemplo: a “3.% ligacao
Macau-Taipa”, o “Pavilhao Polidesportivo™” e
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o “Novo Edificio do Posto Fronteirigo das
Portas Cerco”etc.

O segundo lugar € ocupado pela DSSOPT
(19,09% do orcamento), cuja dotagdo

efectiva de 495 464 milhares de pdtacas,

corresponde a uma reducdo de 162 642
milhares de patacas face aos 658 106
milhares de patacas da respectiva dotagéo
inicial, sendo ainda a maior redugio
comparativamente as restantes entidades,
excedendo, contudo, os 386 200 milhares de
patacas do ano 2002. No ambito da execucao,
a taxa registada de 92,13% superioriza os
84,81% do ano econdémico transacto.

Em termos de acg¢des, de entre todas as
entidades, a DSSOPT ¢ a que detem o maior
nimero, realizando 69, ou seja, mais 18 que o
nimero inicialmente previsto, de 51,
correspondendo 0s maiores pagamentos as
acgbes: “Praca do Centro Cultural e Museu”,
“Instalagoes Provisérias do TIB” e “Silo
Automével do Jardim Vasco da Gama”.

Os Servigos de Satde, na terceira
posicdo, com uma dotagdo efectiva de 103
272 milhares de patacas, perfazem 3,98% do
orcamento anual, o que face a respectiva
dotacdo inicial de 64 272 milhares de
patacas, corresponde a um incremento de
39 000 milhares de patacas. Comparando com
0os 46 930 milhares de patacas do ano 2002,
assistiu-se a um aumento superior a 100%
(mais 56 342 milhares de patacas). No que
respeita & sua taxa de execugao de 86,16%,
excede o valor de 73,89% do ano anterior.

Atendendo ao numero de acgdes,
inicialmente previsto em 12 e no final
realizando-se 14, o acréscimo deve-se as
accoes “Obras de Adaptagdo da Recuperagéo
Complexo  Hospitalar” e  “Obras da

Remodelagido das Instalagdes Provisérias da
Escola Superior de Satde”.




7138

PEFHFFITEE LR —— B — BT

E44 B —— 2004 F 11 H8 H

AT 5 F s

Estrutura do Plano por Entidade Proponente

(HLGE @ g i)
JUmd. patacas)
. BRmuR BB HHEEHR BEEX HHE X # =33
Entidade Proponente Dot. Incial Alt. Orcamental| Dot. Efectiva Liquidacgdes Pagamentos Saldo
EEHRE - TRARE
Tutela do C.E. $7,950,000.00 $259,937.70 $8,209,937.70| $5,466,600.30, $5,466,600.30/ $2,743,337.40
éﬁ[cuéﬂ $1,700,000.00 $450,000.00 $2,150,000.00 $1,969,854.00| $1,969,854.00 $180,146.00
45 ke 1R T RN B2
”‘%‘é’jﬁ“i $3,250,000.00 $0.00| $3,250,000.00| $2,667,236.10| $2,667,236.10 $582,763.90
TGE B WL P R B B i ISR
D.E.C.M.U.E. $500,000.00 -$190,600.00 $309,400.00 $0.00 $0.00 $309,400.00
v B R B A AT SRR S AR
Hpk $2,000,000.00 -$762,300.00| $1,237,700.00 $0.00 $0.00| $1,237,700.00
D.E.C.M.(Portugal)
RMEE A SRR B i
EELRAS $500,000.00 $52,837.70 $552,837.70 $549,685.40 $549,685.40 $3,152.30
C.I.D.E.C.M.(0.M.C.)
BRMEE [ BT B AR AR R 5
i i pg $0.00 $710,000.00 $710,000.00 $279,824.80 $279,824.80 $430,175.20
D.E.C.0.M.C.
EEEE - fTRRE AR $108,870,000.00| -$12,788,090.00( $96,081,910.00( $63,633,004.50| $63,556,004.50| $32,448,905.50
Tutela do §.A.J.
”DI&S%A ﬁ}xpﬁﬂ $6,000,000.00{ -$1,000,700.00 $4,999,300.00| 3$4,711,453.60| $4,711,453.60 $287,846.40
1) 2 S
%g‘:sﬁl}jju $49,120,000.00{ -$2,000,000.00| $47,120,000.00| $45,386,719.20| $45,386,719.20| §1,733,280.80
D(ﬁsﬂi}mj $1,800,000.00 -$338,400.00 $1,461,600.00] $1,241,028.00| 51,241,028.00 $220,572.00
B8 3 T B 4N
@F"‘gi’gﬁ’?“i $1,700,000.00 .$147,400.00| $1,552,600.00| $1,012,038.90| $1,012,038.90 $540,561.10
R R R B B R
fr gt ff;JEl;‘m‘”“ $250,000.00 $0.00 $250,000.00 $215,103.00 $215,103.00 $34,897.00
F:A&(fﬁl\f $50,000,000.00f -$9,301,590.00| $40,698,410.00| $11,066,661.80| $10,989,661.80| $29,631,748.20
e $20,050,000.00| $7,922,200.00| $27,972,200.00| $21,231,766.90| $21,231,766.90| $6,740,433.10
Tutelin do S.E.F.
G A
"ﬁ‘g ;;%Eﬂ $2,000,000.00 -$395,500.00 $1,604,500.00| $1,533,448.00( $1,533,448.00 $71,052.00
?jiﬂf $8,000,000.00| $9,720,000.00| $17,720,000.00| $13,308,332.80| $13,308,332.80| $4,411,667.20
"(Zl
D f? $1,500,000.00 $1,237,600.00 $2,737,600.00| $2,735,233.70| 5$2,735,233.70 $2,366.30
AL T RE g vE E
"JDL??;EKE $6,000,000.00| -52,268,400.00 $3,731,600.00| $2,465,780.40| $2,465,780.40| $1,265,819.60
[ Y 5 M (R
el ul% ’I‘ﬁ{u—ﬁ $1,000,000.00 -$381,200.00 $618,800.00 $618,085.00 $618,085.00 $715.00
wgz 3} 5 SNER
?"”g"sj;f‘m“f $1,150,000.00 $0.00| $1,150,000.00|  $161,295.00|  $161,295.00]  $988,705.00
$400,000.00 $9,700.00 $409,700.00 $409,592.00 $409,592.00 $108.00
Eﬁf‘ff‘; ﬁﬁoﬁsﬂsﬂﬁ $79,897,200.00| -$4,034,570.80| $75,862,629.20| $67,453,505.40| $67,453,505.40| $8,409,123.80
s
zﬁ;;"&“ 59,045,090.00 $1,760,700.00| $10,805,700.00| $9,145,365.80| $9,145,365.80| $1,660,334.20
3 FIE L ol 4 T .
A Sé”ﬁaﬁw $15,048,600.00| -$2,173,500.00| $12,875,100.00| $10,146,756.50| $10,146,756.50| $2,728,343.50
%g%%ﬂf’
S PU. $1,000,000.00 -$381,200.00 $618,800.00 $583,551.80 $583,551.80 $35,248.20
~@ 3% % =
SR L MR B8 $39,403,600.00 $9,429.20| $39,413,029.20| $35,501,159.30| $35,501,159.30| $3,911,869.90

D.S.F.S.M.
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Lonm 58 K B P TR EH B i
Dot. Incial Alt. Orgamental Dot. Efectiva ‘Liquidagdes Pagamentos Saldo
Proponente
RS R $15,000,000.00| -$3,250,000.00 $11,750,000.00 $11,715,382.00 $11,715,382.00 $34,618.00
$400,000.00 $0.00 $400,000.00 $361,290.00 $361,290.00 $38,710.00
EEER -
ﬁi%fi:ﬁaﬁﬁ $254,190,400.00| $133,288,062.00| $387,478,462.00 $308,407,711.90 $308,407,711.90| $79,070,750.10
S.A.S.C.
25 R s A i';’ -
h‘sf"éfh $14,000,000.00| $24,922,000.00 $38,922,000.00 $36,622,980.60 $36,622,980.60 $2,299,019.40
ET- &0
I A E $150,000.00 -$49,200.00 $100,800.00 $97,519.00 $97,519.00 $3,281.00
G.A.E.S.
i3] ) . <
DST $35,800,000.00| $27,250,000.00 $63,050,000.00 $32,452,448.90 $32,452,448.90| $30,597,551.10
mﬁﬁnﬂm $59,586,800.00 $0.00 $59,586,800.00 $46,116,031.60 $46,116,031.60| $13,470,768.40
%{Eh $20,731,500.00| $14,000,000.00 $34,731,500.00 $25,184,987.90 $25,184,987.90 $9,546,512.10
AEEr CUER _ .
LAS $21,650,000.00 -54,776,100.00 $16,873,900.00 $16,804,775.50 $16,804,775.50 $69,124.50
ey
ghé‘}s" $64,272,100.00| $39,000,000.00 $103,272,100.00 $88,982,255.40 $88,982,255.40| $14,289,844.60
PR
UM $15,000,000.00| -54,400,338.00 $10,599,662.00 $8,319,259.60 $8,319,259.60 $2,280,402.40
T PE AR
LPM $2,000,000.00| $37,342,000.00 $39,342,000.00 $36,677,582.00 $36,677,582.00 $2,664,418.00
ik 54k A
B3 NE A $20,000,000.00 $0.00 $20,000,000.00 $16,157,308.40 $16,157,308.40 $3,842,691.60
G.S.A.S5.C.
23 L2 etz
5&1’%25” $1,000,000.00 -$300.00 $999,700.00 $992,563.00 $992,563.00 $7,137.00
EEER -
ﬂ?ifﬁjﬁ $1,883,042,400.00| $116,380,618.40| $1,999,423,018.40| $1,891,063,262,20| $1,891,063,262.20| $108,359,756.20
$.0.P.T.
BB B A S R
1u£}<g%§{§{§%m $1,690,600.00 -$477,700.00 $1,212,900.00 $1,212,846.00 $1,212,846.00 $54.00
cp $15,024,800.00 $1,363,200.00 $16,388,000.00 $12,899,869.00 $12,899,869.00 $3,488,131.00
4 B R
1@{,41::;??%;3}% $266,900.00 $0.00 $266,900.00 $262,776.30 $262,776.30 $4,123.70
- T K ,E"
ii‘)itsjéﬁéki%rh $658,105,500.00(-5162,641,862.20| $495,463,637.80 $456,456,515.10 $456,456,515.10 $39,007,122.70
F i
‘B{gfg”i"" $1,000,000.00 -$253,300.00 $746,700.00 $606,025.20 $606,025.20 $140,674.80
”?‘;H $5,353,000.00 -$926,548.90 $4,426,451.10 $2,417,113.60 $2,417,113.60 $2,009,337.50
S TS E
Al B AE $1,200,000,000.00( $279,901,729.50| $1,479,901,729.50| $1,416,476,267.00 $1,416,476,267.00| $63,425,462.50
G.S.0.P.T,
BEEA
- %“:‘ﬁ $1,601,600.00 -$584,900.00 $1,016,700.00 $731,850.00 $731,850.00 $284,850.00
Sub'J:E—,;oal $2,354,000,000.00| $241,028,157.30| $2,595,028,157.30| $2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20| $237,772,306.10
0“"””3*5.\ $146,000,000.00(-$146,000,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Dot. Provisional
tia $2,500,000,000.00 $95,028,157.30| $2,595,028,157.30| $2,357,255,851.20| $2,357,178,851.20| $237,772,306.10

Total
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Taxa de Execucdo Orcamental

(B TILEFIE)

(Unid.: milhares de patacas)
8 P HEEH AT BT E
> Dotacdo Inicial Pagamentos Taxa de Execucio
Entlda(%e Fro onente
| p 2002 2003 2002 2003 2002 2003
EEHERE-THRRE ) < ,
Tuteln do C.E. $14,950.00| $8,209.94| $10,043.26| $5,466.60 67.18% 66.59%
AT j
é’r"g’; $2,750.00]  $2,150.00 $755.99|  $1,969.85 27.49% 91.62%
”‘&GL‘C* 'Ef’ﬁ’*‘ﬁ $4,250.00|  $3,250.00| $4,230.42| $2,667.24 99.54% 82.07%
T [ ] S T o 7 L B 1
A.u,,,lgAéléﬁ&%fS gﬁﬂ f19::4 $0.00 $309.40 $0.00 $0.00 - 0.00%
o R G ] 44 4 KR BT Sh X
% $2,250.00| $1,237.70| $1,724.64 $0.00 76.65% 0.00%
D.E.C.M (Portugal)
MR RE AT T B EE G 57T i H < o
D E.C.M (Pequim) $1,400.00 $0.00 S175.40 $0.00 12.53% -
WRETEE AR S AR AR B B i
HEELEOG $4,300.00 $552.84|  $3,156.81 $549.69 73.41% 99.439%
C.I.D.E.C.M.(0.M.C.)
B HEAPT S MRS T B i
ik $0.00 $710.00 $0.00 $279.82 - 39.41%
D.E.C.0.M.C.
EENE - TREEEAR $60,320.10| $96,081.91| $46,384.16| $63,556.00 76.90% 66.15%
Tutela do S.A.J.
1T O AU S . -
”DﬂS%A*’*F”“'P}J $3,550.00 $4,999.30 $2,423.90 $4,711.45 68.28% 94.24%
Sy e <
%{g"s"‘ ;}“J $39,300.00| $47,120.00| $36,473.02| $45,386.72 92.81% 96.32%
Dw'sﬁff% $2,890.00|  $1,461.60| $1,857.76] $1,241.03 64.28% 84.91%
B BE S b A1 R S AN e
H "*‘Gili”g'}l’?‘*“ $1,646.80)  $1,552.60{ $1,133.23] $1,012.04 68.81% 65.18%
RS - R A1
”‘&“?‘S‘J:ﬁ‘”’“‘ T $250.00 $250.00 $90.52 $215.10 36.21% 86.04%
f‘f‘cﬁ'ﬁf $12,683.30| $40,698.41| $4,405.73| $10,989.66 34.74% 27.00%
BEEHE - EXUBRIIE -
Totela O S EF. $40,140.71| $27,972.20| $25,173.78| $21,231.77 62.71% 75.90%
EfE 2| JME A Ay F
‘ﬁ‘gl‘gE“g” $2,310.00|  $1,604.50| $1,548.62| $1,533.45 67.04% 95.57%
R TR
g‘g‘{; $27,964.28| $17,720.00| $14,379.30| $13,308.33 51.42% 75.10%
@
’gf“{; $1,050.00| $2,737.60| $1,038.80| $2,735.23 98.93% 99.91%
”g‘?i’tf’” $2,550.00| $3,731.60| $2,490.32| $2,465.78 97.66% 66.08%
e EY 5377 ) Tl A T o1
‘*fqlfl%ﬁfﬁ{“@‘” $500.00 $618.80 $212.28 $618.09 42.46% 99.88%
S L 5] A LS R 62
fﬁx}"’tﬁéﬁ(;ﬁd% o $4,966.43]  $1,150.00| $4,816.43 $161.30 96.98% 14.03%
Sl gt ke ¥ B o
m‘lf?“ﬁ $800.00 $409.70 $688.03 $409.59 86.00% 99.97%
BEER - Z2ELA0EK 3 < 5
Tutels 458.5. $92,652.53| $75,862.63| $79,162.50| $67,453.51 85.44% 88.92%
S E] 15 12
"g{}f“&’fk $14,605.00] $10,805.70| $11,827.38| $9,145.37 80.98% 84.63%
SRR S
Bl ]’tﬁ’éfiﬂ‘*””&j $12,980.00| $12,875.10| $11,736.85| $10,146.76 90.42% 78.81%
“’S”l‘,*‘a“ $0.00 $618.80 $0.00 $583.55 #DIV/0! 94.30%
P 27 B BRI AR
i jl{)éﬁgg’mﬁ“ $37,980.90] $39,413.03| $28,740.49| $35,501.16 75.67% 90.07%
b1 $26,786.63] $11,750.00| $26,623.23] $11,715.38 99.39% 99.71%
(o e B W (AN
{"5“]6 SL‘S’”“AT— $300.00 $400.00 $234.55 $361.29 78.18% 90.32%
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- HERK F AT MITH
. mRunR Dotacdo Inicial Pagamentos Taxa de Execucio
Entidade Proponente
2002 2003 2002 2003 2002 2003
BEEuE -daxtAaak ) s < .
Tutela do S.A.S.C. $227,123.63 $387,478.46 $171,559.36| $308,407.71 75.54% 79.59%
EOfTvE R < < ) ,
DS E $12,500.00 $38,922.00 $11,887.82 $36,622.98 95.10% 94.09%
R R T N wr
G *é”ﬁ;z”))sm“ T $100.00 $100.80 $83.41 $97.52 83.41% 96.75%
fie e 1og $40,431.38 $63,050.00 $15,686.8 $32,452.45 38.80% 51.479
DST $40,431. 53,050, 15,686.85 32,452.45 .80% 1.47%
’ﬂ”{’é'&“ $35,490.18 $59,586.80 $29,698.38 $46,116.03 83.68% 77.39%
ALk $34,031.85 $34,731.50 $33,116.65 $25,184.99 97.31% 72.51%
1.C. s .83 ) . 333, .65 23, . 31% S51%
USEABEL $13,985.00 $16,873.90 $13,973.93 $16,804.78 99.92% 99.59%
1.A.S 49083, s . s . , . . o .59%
I .
I)ISUS” $46,930.00 $103,272.10 $34,678.63 $88,982.26 73.89% 86.16%
LARPNG
SO $7,420.00 $10,599.66 $7,271.92 $8,319.26 98.00% 78.49%
SR PH 5 FRLE
el ]iFtE). ;\4 e $12,672.80 $39,342.00 $12,621.23 $36,677.58 99.59% 93.23%
Ly o RN AN
’“-‘T’é{g”i\“él‘c"’”“ = $18,987.42 $20,000.00 $8,216.85 $16,157.31 43.28% $0.79%
it SfE FEL E
}’r‘l’%‘Tf’L $4,575.00 $999.70 $4,323.69 $992.56 94.51% 99.29%
BBIE - G L8 AR $1,178,257.23| $1,999,423.02 $1,012,208.00| $1,891,063.26 85.91% 94.58%
Tutela do S.O.P.T.
b ER 1) B OF 26 562 oo
IUL’L‘I?SF{}\;[{Q*“ $3,150.00 $1,212.90 $3,019.01 $1,212.85 95.84% 100.00%
*&é“;"” $23,549.70 $16,388.00 $14,476.55 $12,899.87 61.47% 78.72%
R R
I&Mf?iﬂéﬁ}mu $650.00 $266.90 $647.04 $262.78 99.54% 98.45%
‘5“%";%%*@” $386,200.42 $495,463.64 $327,543.93| $456,456.52 84.81% 92.13%
¥ \‘ 1 r’_
ﬂgff;‘l"" $2,000.00 $746.70 $1,894.15 $606.03 94.71% 81.16%
I3 it 1)
/”I’;;‘“ $9,538.20 $4,426.45 $6,204.89 $2,417.11 65.05% 54.61%
SHES A% ] B s s
*‘Lﬁﬁ“é“fs”é”{}‘}” o $750,718.91| $1,479,901.73 $657,013.11| $1,416,476.27 87.52% 95.71%
A ARG
I‘héﬁ“‘;’ $2,450.00 $1,016.70 $1,409.32 $731.85 57.52% 71.98%
Sub’jl‘?fronl $1,613,444.20| $2,595,028.16 $1,344,531.06| $2,357,178.85 83.33% 90.83 %
i 11 158 $3,886.47 $0.00 $0.00 $0.00 -- --
Dot. Provisional
ﬁf! $1,617,330.67| $2,595,028.16 $1,344,531.06| $2,357,178.85 83.13% 90.83%
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Niamero de Acgoes

b HE#
Estrutura N.° de Accdes
Entidade Pﬁo%o nte TR 4748 3 fﬁfﬁ% £ 5] B 7=
ropone Dotagao Inicial Efectgiva Desvio | Inicial | Actual | Desvio
4! a b b - aJ [ J d d-~c
EEUE - RS . —T
Tutels do C. B 0.32% 0.32% 0.00% 13 15 2
s [Hey pt
éﬂé‘]é” 0.07% 0.08% 0.01% 4 4 0
77 B RN
”M(GLC"’Eﬂﬁ“-‘E 0.13% 0.13% 0.00% 3 4 1
1 [ HE S [TH G s 3 L ke
"L"*“‘lg’f};}c_M"fljf%?]f I 0.02% 0.01% -0.01% 2 2 0
hORR R EE A AR R B AR R
W 0.08% 0.05% -0.03% 2 2 0
D.E.C.M.(Portugal)
TR EY S BT 5L MR SR B B o
HEFRRAG 0.02% 0.02% 0.00% 2 2 0
C.I.D.E.C.M.(0.M.C.)
P EE fHFURT B MU AR Y B S
4 g 0.00% 0.03% 0.03% 0 1 1
D.E.C.0.M.C. |
BEEER - TEREBEAAE o
Tatela 96 S.A . 4.35% 3.70% -0.65% 31 33 2
T B
”Dﬁfisi‘ffigﬁh 0.24% L o19% -0.05% 7 7 0
Q{g"s*"[{”” 1.96% 1.82% -0.15% 2 2 0
Dwsffff’] 0.07% 0.06% -0.02% 3 3 0
] B Sk VT R AN
Wﬁgi‘%ﬁ[’f‘*f 0.07% 0.06% -0.01% 4 6 2
e D
”‘&’Lgﬁ‘sﬂf%m‘*i 0.01% 0.01% 0.00% 1 1 0
E&A&éﬂﬁ 2.00% 1.57% -0.43% 14 14 0
BRI - &Y B A AR i e . .
Tutela do S EF. 0.80% 1.08% 0.28% 25 26 1
0.08% 0.06% -0.02% 5 5 0
oA
‘D“g(g" 0.32% 0.68% 0.36% 4 4 0
R
g"sﬁg 0.06% 0.11% 0.05% 2 2 0
BT A
”bL%%frié‘h 0.24% 0.14% -0.10% 7 7 0
Nl 1 L S (01 S R
z&ﬁf‘jfgfl%gffﬁ{mﬁﬁh 0.04% 0.02% -0.02% 2 3 1
g WE H BN
%rfﬂ%%;ﬂ ’E’Jé‘m“i 0.05% 0.04% 0.00% 2 2 0
R LT
mg‘gc’ﬁ""@ 0.02% 0.02% 0.00% 3 3 0
BEEHRR - RRAFARE
[ utela 1o 5.5, 3.20% 2.92% -0.27% 36 45 )
B s pEp
ﬁgfgl‘;f“k 0.36% 0.42% 0.05% S 8 3
S 3 1 17 B
i ”fzyf\&‘—mw 0.60% 0.50% -0.11% 8 9 1
e 9 L
"’Sj’i,i?fj 0.04% 0.02% -0.02% 3 3 0
WP (L e 2B S
i 1%‘55‘;’%%?%5 1.58% 1.52% -0.06% 12 17 5
EEC T
"MP"'J““ 0.60% 0.45% -0.15% 6 6 0
I h\écué ,.dsl.‘s ffi?u Ed B 0.02% 0.02% 0.00% 2 2 0
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5 HE®
Estrutura N.° de Acgdes
L RATRK HEBRS | 2w | Bw | mm | %R
nitidade Yroponen Dotagao Inicial $ Desvio | Imicial | Actual | Desvio~
Efectiva
a b b ~a c d d~c¢
BERHE-#egxitkaak ‘ o
Tutela do S A.S.C. 10.17% 14.93% 4.76% 96 113 17
2y 5 UE Y 4 |
1 ’S,}sf.ié.j K 0.56% 1.50% 0.94% 5 5 0
T Ml 2F B Y-
I sF géffg%}]s?’“* = 0.01% 0.00% 0.00% 1 1 0
gf’s’&}TJ 1.43% 2.43% 1.00% 16 18 2
Xy T
m"lf’%“""’) 2.38% 2.30% -0.09% 9 13 4
%”éﬁﬂ 0.83% 1.34% 0.51% 17 20 3
s o Gl =
ik F AR 0.87% 0.65% -0.229% 21 22 1
1.A.S.
20 He B
gls”sd 2.57% 3.98% 1.41% 12 14 2
S T b £2L
&'yhﬂ\ 0.60% 0.41% -0.19% 6 7 1
CINE SR 0.08% 1.52% 1.44¢ 2 6 4
1.P.M. : :
AL s bR A RN o o o
oS as e 0.80% 0.77% -0.03% 6 6 0
£2 37y P31 et
ﬁr‘lié;b’ﬂ 0.04% 0.04% 0.00% 1 1 0
BERR - iR ITEIER s P
Tatels do 8 0T, 75.32% 77.05% 1.73% 117 146 29
HEER PR R R o o
DS MG 0.07% 0.05% -0.02% 4 4 0
”EC”;%J 0.60% 0.63% 0.03% 2 6 4
i L o
S £ 5 AR RS 0.01% 0.01% 0.00% 2 2 0
AT R o o pe
DS S OPT 26.32% 19.09% -7.23% 51 69 18
BT B35S 0.04% 0.03% 20.01% 5 5 0
0.N
}’IiE‘] 0.21% 0.17% -0.04% 6 6 0
os ot 48.00% 57.03% 9.03% 39 45 6
f"‘%ﬁ“‘a 0.06% 0.04% -0.02% 8 9 1
et 94.16% 100.00% 5.84% 318 378 60
Sub - Toal
fiif i 1 K
Dot. Provisional 5.84% B
R 100.00% 100.00% 0.00% 318 378 60
Total
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BUTESFI DI SR R R A E AT 24
THEESH Y ERE HERIER SRR
P85 1,109,792 7T - BHAEH HS T THYTE
ERE 24 {5 > S EER CEa RN
ZE 1y PIDDA THEIEH - B Ll T ass = 1%
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SErel ©
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Da andlise por executante, os resultados
obtidos aproximam-se, grosso modo, aos da
analise por proponente, salientando-se na
posigdo mais elevada, de entre as entidades
executantes, 0 Gabinete para 0
Desenvolvimento de Infra-estruturas com a
maior despesa anual orgamentada, cuja
respectiva dotagao efectiva se cifrou em
1 109 792 milhares de patacas. As acgdes
realizadas por aquele Gabinete ascenderam a
24, todas inscritas no orcamento do PIDDA
do GSOPT, das quais os maiores valores se
relacionam com a “3.? ligagdo Macau-Taipa”,
o “Pavilhao Polidesportivo” e o “Novo
Edificio do Posto Fronteirico das Portas
Cerco”.

Para além disso, as acgdes a executar
sob a responsabilidade do Conselho de
Ciéncia e Tecnologia e do Gabinete para o
Desenvolvimento das Telecomunicacbes e
Tecnologias da Informacao, respectivamente
1le4, foram também suportados pelo PIDDA
do GSOPT.

Por dltimo, as acgOes executadas pela
DSSOPT excederam as por si propostas,
totalizando 17, das quais 12 foram propostas
pelo GSOPT, 2 pelo 1AS, e, as restantes, uma
por cada um dos seguintes organismos: PJ,
DSFSM e GCS.

B4 B 2004 FF 11 HS H



N.°44 — 8-11-2004 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE— SUPLEMENTO 7145
BITE I ke i
Estrutura do Plano por Entidade Executante
(LR BRI
(Unid. patacas)
H#irHn BT BRE% il S CEs A Kl
Entidade Executante Dot. Incial Orgame'ntal Dot. Efectiva Liquidagdes Pagamentos Saldo
BEHE - THRE $7,650,000.00 | $259,937.70 | $7,909,937.70 | $5,269,962.30 | $5,269,962.30 |$2,639,975.40
Tutela do C.E.
éﬁlg”; $1,400,000.00|  $450,000.00| S1,850,000.00| $1,773,216.00| $1,773,216.00|  $76.784.00
”MGL‘C' ’E‘ﬁ“’r $3,250,000.00 $0.00| $3,250,000.00| $2,667,236.10| $2,667,236.10| $582,763.90
BE BT [V R BT 8 B Bk < . o
- - 3. 04 09,4
RS $500,000.00]  -S190,600.00|  $309.400.00 50.00 $0.00|  $309,400.00
LG SR PTHEY AL Z“irf_’,\{}’{ NS At LR
THIRIIEEATAT SRR RIS g5 000,000,000 -5762,300.00 $1,237,700.00 $0.00 $0.00|$1,237,700.00
D.E.C.M.(Portugal)
MRIEE HEATY B HLERR T B i
WERARON $500,000.00 $52,837.70|  $552,837.70|  $549,685.40|  $549,685.40 $3.152.30
C.1.D.E.C.M.(0.M.C.)
R EE HE AT ) AR AR T 5 R 1
e $0.00(  $710,000.00] $710,000.00]  $279.824.80|  $279,824.80| $430.175.20
D.E.C.0.M.C.
EELE - TEEHADRE ($108,870,000.00 515 545 090.00/$96,081,910.00( $63,633,004.50| $63,556,004.50| S32:138:905.3
Tutela do S§.A.J. 0 0
RN
“D‘&S&AL‘FH‘“J"J $6,000,000.00] -$1,000,700.00| $4,999,300.00| $4,711,453.60| $4,711,453.60| $287,846.40
L A 1
Hg’g{”” $49,120,000.00) -$2,000,000.00|547,120,000.00| $45,386,719.20| $45,386,719.20 $1,733,280.80
N
D’“SMA’JJ $1,800,000.00|  -$338,400.00| $1,461,600.00| $1,241,028.00| $1,241,028.00| $220.572.00
S PP S I ol f S 7 e
MF”“G‘*;{‘g*’Iﬂ’“‘“ $1.700,000.00|  -$147,400.00| $1,552,600.00| $1,012,038.90| $1,012,038.90! $540.561.10
W I AR A FE N e
”‘bé(')*’gf‘sdxl%"ﬁ“’“ $250,000.00 $0.00|  $250,000.00]  $215,103.00]  $215,103.00  $34.897.00
§ o ey g P .
]L“A‘&f“ﬁ{ $50,000,000.00| -$9,301,590.00/540,698,410.00| $11,066,661.80| $10.989,661.80 52)’(’31’7“"5
REEBD - BAMEIEAR 550 050,000.00] $7,922,200.00($27,972,200.00| $21,231,766.90| $21,231,766.90] §6,740,433.10
Tutela do S.E.F.
G 51D G e 1
”fﬁ‘g ‘;‘E‘?‘” $2,000,000.00|  -$395,500.00| $1,604,500.00| $1,533,448.00| $1,533,448.00|  $71,052.00
ik B
g‘?’; $8,000,000.00| $9,720,000.00(517,720,000.00| $13,308,332.80| $13,308,332.80( 54,411,667.20
f)‘ g'g” $1,500,000.00| $1,237,600.00| $2,737,600.00| $2,735,233.70| $2,735,233.70 $2,366.30
T
DI??&E W $6,000,000.00] -52,268,400.00| $3,731,600.00| $2,465,780.40| $2,465,780.40|51,265,819.60
35 IL:  E S E
e I”;ﬁd“*{“"’ $1,000,000.00|  -$381,200.00|  $618,800.00|  $618,085.00|  $618,085.00 $715.00
R =
Sk fg*‘s'J;”F‘ $1,150,000.00 $0.00| $1,150,000.00|  $161,295.00]  $161,295.00 $988,705.00
o
”fffcﬁ“'ﬁ $400,000.00 $9,700.00|  $409,700.00|  $409,592.00|  $409,592.00 $108.00
E&Eﬁfi; ﬁﬁsﬁsﬁjﬁ $77,097,200.00) -$5,384,000.00$71,713,200.00| $65,304,280.20| $65,304,280.20 $6,408,919.80
Y@ PE s
‘ifg“;\‘d” $9,045,000.00| $1,760,700.00|510,805,700.00| $9,145,365.80| $9,145,365.80| $1,660,334.20
TR R 1T R
& mbéf;‘&‘—mw $15,048,600.00| -$2.173,500.00|$12,875,100.00| $10,146,756.50| $10,146,756.50| $2,728,343.50
e o= ~ ~
‘S"l‘f‘uh $1,000,000.00| -$381,200.00] $618,800.00|  $583,551.80|  $583,551.80|  $35,248.20
Sp HE| {E1 oA 7 P ¢
R J:) é‘f’sﬁ*d“ﬂ”’ $39,403,600.00| -$2,000,000.00($37,403,600.00| $35,491,730.10| $35,491,730.10| $1,911,869.90
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7146 IR R TE B i —— T —— BT
BayHm @E BB TR % R EH .
Dot. Incial Alt. Orcamental Dot. Efectiva Liquidagdes Pagamentos Saldo
Executante _
i3k e £ ~
”J‘“P"J"‘“ $12,200,000.00| -$2,590,000.00 $9,610,000.00 $9,575,586.00 $9,575,586.00 534,414.@
YT
LS "é"JSl‘,S”};‘*“‘- $400,000.00 su.o(ﬂ $400,000.00 $361,290.00 $361,290.00 $38,710.00
B -
ﬁi{f‘i{gi?ﬁ $250,790,400.00| $134,275,204.40 $385,065,604.40| $305,994,854.30 $305,994,854.30| $79,070,750.10
S.A.S.C.
Mir £ E 12 4p g
= ‘Slfg‘ ’é J' ki $14,000,000.00] $24,922,000.00 $38,922,000.00| $36,622,980.60 $36,622,980.60| $2,299,019.40
wa AT
Sl B 2 $150,000.00 -$49,200.00 $100,800.00 $97,519.00 $97,519.00 $3,281.00
G.A.E.S.
EDR?}T‘” $35,800,000.00| $27,250,000.00 $63,050,000.00 $32,452,448.90 $32,452,448.90| $30,597,551.10
R N I
m"‘i%“““’ $59,586,800.00 $0.00 $59,586,800.00 $46,116,031.60 $46,116,031.60| $13,470,768.40
Klﬂéf"” $20,731,500.00) $14,000,000.00 $34,731,500.00 $25,184,987.90 $25,184,987.90| $9,546,512.10
i AR .
“"t'?;g = $18,250,000.00| -$3,788,957.60 $14,461,042.40 $14,391,917.90 $14,391,917.90 $69,124.50
1k B .
g‘susl $64,272,100.00| $39,000,000.00 $103,272,100.00 $88,982,255.40 $88,982,255.40| $14,289,844.60
SFE FUEL ok $2L N
‘%J;\ - $15,000,000.00| -54,400,338.00 $10,599,662.00 $8,319,259.60 $8,319,259.60| $2,280,402.40
Stbt JIE LR L1 X4
SPIRE LI $2,000,000.00| $37,342,000.00 $39,342,000.00 $36,677,582.00 $36,677,.582.00| $2,664,418.00
IR /NG $20,000,000.00 $0.00 $20,000,000.00 $16,157,308.40 $16,157,308.40| $3,842,691.60
G.S.A.S.C.
it 3l SR
brl’b:é ;"’L $1,000,000.00 -$300.00 $999,700.00 $992,563.00 $992,563.00 $7,137.00
EER -
m?if:ﬂd?ﬁ $1,889,542,400.00| $116,742,905.20] $2,006,285,305.20|51,895,821,983.00| $1,895,821,983.00{$110,463,322.20
$.0.P.T.
b B I RE S8 G ) ~
ku”l??ﬁfg**” $1,690,600.00 -$477,700.00 $1,212,900.00 $1,212,846.00 $1,212,846.00 $54.00
i
‘LC’“;“ $15,024,800.00| $1,363,200.00 $16,388,000.00 $12,899,869.00 $12,899,869.00 $3,488,131.00
7 (65 4 T e B "
M”[fg"cﬂcm““ $266,900.00 $0.00 $266,900.00 $262,776.30 $262,776.30 $4,123.70
me“’s']'é”éd-;,“*y‘” $1,003,939,900.00 5175’353’598'3 $828,584,301.20) $771,921,437.10 $771,921,437.10] $56,662,864.10
r J0F s i
t‘ngg,iﬁ $1,000,000.00 -$253,300.00 $746,700.00 $606,025.20 $606,025.20 $140,674.80
F’T’l‘iﬁf‘“ $5,353,000.00 -$926,548.90 $4,426,451.10 $2,417,113.60 $2,417,113.60| $2,009,337.50
![j:n.[ ,{'3 N
i “?ﬁ?’“"ﬁ $781,275,600.00| $328,516,571.40| $1,109,792,171.40(51,066,977,922.80| $1,066,977,922.80| $42,814,248.60
Héﬁ?;ﬁ? $10,000,000.00| -$9,998,086.90 $1,913.10 $0.00 $0.00 $1,913.10
Rl W |
A $59,570,000.00| -$18,551,889.60 $41,018,110.40 $36,558,051.00 $36,558,051.00| $4,460,059.40
G.S.0.P.T.
L E
BHH S g% $9,820,000.00) -$6,988,842.00 $2,831,158.00 $2,234,092.00 $2,234,092.00 $597,066.00
G.D.T.T.L.
bidcr i Al - -
= ’C*A' A $1,601,600.00 -$584,900.00 $1,016,700.00 $731,850.00 $731,850.00 $284,850.00
Sub’Jtﬁ"T'oa‘ $2,354,000,000.00( $241,028,157.30| $2,595,028,157.30|%$2,357,255,851.20( $2,357,178,851.20}$237,772,306.10
it F 438 2K -$146,000,000.0
46,000,000.00 ’
Dot. Provisional $146,000, 0 $0.00 $0.00 $0.00 so.(ﬂ
B
f:fl $2,500,000,000.00| $95,028,157.30| $2,595,028,157.30 $2,3s7,255,351.2ﬂ $2,357,178,851.20 5237,772,306.1j
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THEHTTE
Taxa de Execugdo Orcamental
(Bl - FIRHEFIE)

(Unid.: milhares de patacas)

o TEER EZE: BATE
Entid ﬁ"ﬁEﬁﬁ tant Dotacio Inicial Pagamentos Taxa de Execucdo
niidade Lxeculante 2002 2003 2002 2003 2002 2003
EEEE - TREE s pe ,
T i $14,950.00| $7,909.94| $10,043.26| $5,269.96 67.18% 66.62%
émg”gi $2,750.00| $1,850.00 $755.99| $1,773.22 27.49% 95.85%
N
”‘L%l“c"ggi $4,250.00| $3,250.00| $4,230.42| $2,667.24 99.54% 82.07%
) L Y RGO BT B W N . o
R MU $0.00 $309.40 $0.00 $0.00 0.00%
1F & S 1 (4 o s
HHBIRMISEAT RS AR A RRE | o) 550.00] $1,237.70] $1,724.64 $0.00 76.65% 0.00%
D.E.C.M.(Portugal)
AL 55 504 7 BE AC 55 0 0 ) ., -
DECM. (Peqmm) $1,400.00 $0.00 $175.40 12.53%
M EE AT S A AR m‘}ir?‘i"i’%?/ff 13
IL.?:;(,;L,(, & $4,300.00 $552.84| $3,156.81| $549.69 73.41% 99.43%
CIDECM(OM.C.)
WM EE AT 5 rr Ixﬁ R SN
$0.00 $710.00 $0.00|  $279.82 -- 39.41%
D‘E.C.O.M.C.
BEEE - £ Bk A AR $60,320.10| $96,081.91 $46,384.16|$63,556.00 76.90% 66.15%
Tutela do S.A.J,
PEY DAL
”D&S%A“ﬁ’ﬁpﬂ $3,550.00| $4,999.30| $2,423.90| $4,711.45 68.28% 94.24%
ERAS L=
Hfg"sz?m $39,300.00| $47,120.00| $36,473.02(545,386.72 92.81% 96.32%
D’S‘f $2,890.00| $1,461.60| $1,857.76| $1,241.03 64.28% 84.91%
LT
W"‘g*j $1,646.80| $1,552.60| $1,133.23| $1,012.04 68.81% 65.18%
”ﬂ"ﬁ’gg;‘]AJ $250.00 $250.00 $90.52| $215.10 36.21% 86.04%
O T b e
IL\A&gﬁjf $12,683.30| $40,698.41| $4,405.73|$10,989.66 34.74% 27.00%
EREE - BAMBEATR | 40 140,71 $27,972.20 $25,173.77$21,231.77 62.71% 75.90%
Tutela do S.E.F.
Hat BE 1) $2,310.00| $1,604.50| $1,548.62| $1,533.45 67.04% 95.57%
%4,151;]:) $27,964.28| $17,720.00| $14,379.29($13,308.33 51.42% 75.10%
TR
gﬂf{;f $1,050.00| $2,737.60| $1,038.80| $2,735.23 98.93% 99.91%
e
gng’tfﬁ‘*’ $2,550.00| $3,731.60| $2,490.32| $2,465.78 97.66% 66.08%
- 5
’%Hfﬂ%{af 5 $500.00 $618.80 $212.28| $618.09 42.46% 99.88%
J2ug i = =,
“ﬁﬁ“g’sﬂ]’fF $4,966.43| $1,150.00| $4,816.43| $161.30 96.98% 14.03%
W E S BT
7"”‘??“’3 $800.00 $409.70 $688.03|  $409.59 86.00% 99.97%
EEHD - KRRIAR $87,559.31| $71,713.20| $74,125.41|$65,304.28 84.66% 91.06 %
Tutelia do S.S.
S [1ED 4522 X5p
"Efl}“&;“’\ $14,605.00| $10,805.70| $11,827.38| $9,145.37 80.98% 84.63%
8 [ 5 R £ 3o
Al %Js A“ﬂ L $12,806.00| $12,875.10| $11,567.85($10,146.76 90.33% 78.81%
i oA 1l B2
gﬁ*ﬂ”ﬂ $0.00 $618.80 $0.00| $583.55 - 94.30%
£]E (=N ’{ |
IR é‘m L $37,748.31| $37,403.60| $28,527.85(535,491.73 75.57% 94.89%
$22,100.00] $9,610.00] $21,967.78| $9,575.59 99.40% 99.64%
$300.00 $400.00 $234.55|  $361.29 78.18% 90.32%
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_ memm Dotdcao Ticial Pagoenios Taxa oo Bxecusio
2002 2003 2002 2003 | 2002 | 2003
' Eﬁﬁff‘; ﬁ%%\ﬂg?gjﬁ $227,123.63|  $385,065.60| $171,559.36| $305,994.85| 75.54% 79.47%
L “ﬁ‘ﬁ"g’é/}“ $12,500.00 $38,922.00 $11,887.82 $36,622.98| 95.10%| 94.09%
”ﬁméa‘ﬁl’awé’”m‘r $100.00 $100.80 $83.41 $97.52| 83.41%| 96.75%
gf"sa”'Tj $40,431.38 $63,050.00 $15,686.85 $32,452.45| 38.80%| 51.47%
A’I?)W‘” $35,490.18 $59,586.80 $29,698.38 $46,116.03| 83.68%| 77.39%
)‘Iﬂé“ $34,031.85 $34,731.50 $33,116.65 $25,184.99| 97.31%| 72.51%
ﬂ‘fﬂ}g_ﬂ‘ﬁ $13,985.00 $14,461.04 $13,973.93 $14,391.92( 99.92%| 99.529%
g‘g’s $46,930.00]  $103,272.10 $34,678.63 $88,982.26| 73.89%| 86.16%
ﬁgjﬁ!‘:‘l $7,420.00 $10,599.66 $7,271.92 $8,319.26| 98.00%| 78.49%
z‘%f"{lf’,}gi&’:’rﬁﬁ $12,672.80 $39,342.00 $12,621.23 $36,677.58| 99.59%| 93.23%
“(7)“% A?JS.KC.I;Q:) $18,987.42 $20,000.00 $8,216.85 $16,157.31| 43.28%| 80.79%
ﬁ}“%’is’“ $4,575.00 $999.70 $4,323.69 $992.56| 94.51%| 99.29%
ﬁﬁ“ﬁffm ff‘z%ﬁp}mﬁ $1,183,350.44| $2,006,285.31| $1,017,245.09| $1,895,821.98| 85.96%| 94.49%
MH??S’%‘%“ $3,150.00 $1,212.90 $3,019.01 $1,212.85 95.84%|100.00%
f&cf’;“ $23,549.70 $16,388.00 $14,476.55 $12,899.87| 61.47%| 78.72%
Dﬁsjcﬁ%bﬁ” $650.00 $266.90 $647.04 $262.78( 99.54%| 98.45%
l;t%%béd;ﬁ?;ﬁ $517,408.99| $828,584.30 $427,802.73| $771,921.44] 82.68%| 93.16%
&gfﬁfﬂd $2,000,00 $746.70 $1,894.15 $606.03| 94.71%| 81.16%
EIF-;“ $9,538.20 $4,426.45 $6,204.89 $2,417.11| 65.05%| 54.61%
@&;}’g‘?}w’r $571,929.56| $1,109,792.17| $514,699.15| $1,066,977.92| 89.99%| 96.14%
ﬂé}z?%ﬁi[@( $249.31 $1.91 $239.34 $0.00| 96.00%| 0.00%
LL%"A“FG}’;”%“]PET‘” B $49,570.88 $41,018.11 $44,586.02 $36,558.05| 89.94%| 89.13%
E{:%"”Gﬁgﬁi;"ﬁ”w $2,853.80 $2,831.16 $2,266.89 $2,234.09| 79.43%| 78.91%
Ig%%\“'ﬁ $2,450.00 $1,016.70 $1,409.32 $731.85| 57.52%| 71.98%
Sub’JtE—froal $1,613,444.19 $2,595,028.16| $1,344,531.05| $2,357,178.85| 83.33%| 90.83%
Dm.ﬁii‘i};ﬁ;fﬁm, $3,886.49 $0.00 $0.00 $0.00 - -
ﬁfl $1,617,330.68| $2,595,028,16) $1,344,531.05| $2,357,178.85| 83.13%| 90.83%
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&

Niimero de Acgoes

5 HE®
Estrutura N.° de Accoes
AITH B 24 R TR 28 | By B =
. s
Entidade Executante Dotagio Inicial | Dotagdo Efectiva |Desvio | Inicial | Actual | Desvio
a b b-a c d d-c
%Effﬁ dff‘f"g 0.31% 0.30% 0.00% 12 14 2
b o o o
i 0.06% 0.07% 0.02% 3 3 0
B s 0.13% 0.13% 0.00% 3 4 1
EY: (@ BH 38 P 20 58 e} f1ie L_{
"‘-"*‘“gﬁéjg‘ﬁig%% s 0.02% 0.01% 0.01% 2 2 0
5 SN “E: "’{'?.glg‘f 3 ‘f:'.‘!;_:
'1‘bﬁ&{)]'gvg‘lﬁh’i{;ﬁm&%ﬁf‘k 0.08% 0.05% -0.03% 2 2 0
SRTVEY R S AR A B ik
EEAE O 0.02% 0.02% 0.00% 2 2 0
C.L.D.E.C.M.(0.M.C.) A
A E) SR S MR B B i
i : 0.00% 0.03% 0.03% 0 1 1
D.E.C.0.M.C.
%ﬁgfﬂaf{j?f??aﬁ 4.35% 3.70% -0.65% 31 33 2
e
”DMS"&AAFH‘*IJ‘” 0.24% 0.19% -0.05% 7 7 0
st b s 1.96% 1.82% -0.15% 2 2 0
DVA"*'SEX"‘; 0.07% 0.06% 0.02% 3 3 0
B S 1L A s
HI R B 0.07% 0.06% -0.01% 4 6 2
P P B A
fIB"L?’S‘Jfﬁ‘f”‘L*‘E 0.01% 0.01% 0.00% 1 1 0
f‘gg"j 2.00% 1.57% -0.43% 14 14 0
Eﬁiffe;a%?gtgﬁﬁﬁ 0.80% 1.08% 0.28% 25 26 1
’%‘g’ s‘ EC 0.08% 0.06% -0.02% 5 5 0
E’DMEUFJ 0.32% 0.68% 0.36% 4 4 0
ffi?fg] 0.06% 0.11% 0.05% 2 2 0
AT I Gp S
g g%f?]’_’*gy*"‘? 0.24% 0.14% -0.10% 7 7 0
Sy FELBD 1 B oo e g g
H ”’i;*/; ’I‘{dﬂi*@“} 0.04% 0.02% -0.02% 2 3 1
S [y ] ] 1 S o
MM B T IR 0.05% 0.04% 0.00% 2 2 0
T
ﬁ-if‘féﬁfﬁ “ 0.02% 0.02% 0.00% 3 3 0
E’gﬁf?‘gh‘ iis‘ﬁsﬁﬁ 3.08% 2.76% 0.32% 35 43 8
L PE BE 12F
7%73";1“ 0.36% 0.42% 0.05% 5 8 3
'M 1K g1z 0] 7= f);‘:’
RIS B 0.60% 0.50% -0.11% 8 9 |
W o 21
‘;"ff't’“ 0.04% 0.02% 0.02% 3 3 0
S FIE CL o 07 B2 115 3
i jg‘sﬁﬁgéﬁd’fﬁg’ 1.58% 1.44% -0.13% 12 16 4
S S e ghy 2R
"’J‘LP Jf’“‘"" 0.49% 0.37% -0.12% 5 5 0
e e
f’*\k“é’”sf‘;’”%fﬁ 0.02% 0.02% 0.00% 2 2 0
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fog vl EHEH
Estrutura N.° de Accdes
BT KB RURE | HERE | =g | mnp | mm | =5
Entidade Executante Dotagio Dotagao Desvio | Imicial | Actual | Desvio
Inicial Efectiva
a b b-a c d d-c¢
%’E‘ﬁf‘; ﬁ%%‘g?aﬁ 10.03% 14.84% 4.81% 94 111 17
5 DE 4 ~
E 'ij)? réljf Jai 0.56% 1.50% 0.94% 5 s 0
R R I R N
] fgé’i\"%wls’”’ z 0.01% 0.00% 0.00% 1 1 0
gf‘isgffj 1.43% 2.43% 1.00% 16 18 2
2 ot
S rs 2.38% 2.30% -0.09% 9 13 4
%{EI‘U 0.83% 1.34% 0.51% 17 20 3
it & 1R R
’”—;7}\1‘? i 0.73% 0.56% -0.17% 19 20 1
05 e B
“D"!I'S”SJ 2.57% 3.98% 1.41% 12 14 2
S [1F] ke £5L
LEJJJ]{{\* 0.60% 0.41% -0.19% 6 7 1
S R T FRL B
BRMRLL S 0.08% 1.52% 1.44% 2 6 4
Mﬂ)g%‘i"éi‘cm“ﬁ 0.80% 0.77% -0.03% 6 6 0
S
’JV‘I’%';B’“ 0.04% 0.04% 0.00% 1 1 0
E%ﬁ(ﬁgﬁ-%%%%?ﬁ]ﬁ 75.58% 77.31% 1.73% 121 151 30
b B8 47 T 0% 698 1
Sk S R 0.07% 0.05% -0.02% 4 4 0
Afg’;}"’j 0.60% 0.63% 0.03% 2 6 4
Mﬁ]ffgﬁcm"” 0.01% 0.01% 0.00% 2 2 0
ib”ﬁslsﬁdi‘f"i}m 40.16% 31.93% -8.23% 67 86 19
Sy N b
’B(gfﬁ’i"” 0.04% 0.03% -0.01% s s 0
i H"‘ 0.21% 0.17% -0.04% 6 6 0
MR R RN
’L“)"G ’g‘?}{;*i 31.25% 42.77% 11.52% 19 24 s
Hf‘??’@ 0.40% 0.00% -0.40% 1 1 0
R N
LB SN 2.38% 1.58% -0.80% 3 4 1
E 5 2H L 88 I B N 2
PR BRI 4 0.39% 0.11% -0.28% 4 4 0
Iﬁf’té%\” E 0.06% 0.04% -0.02% 8 9 1
Aa 94.16% 100.00 % 5.84 % 318 378 60
Sub . Tﬁ‘,’]‘ . 0 . (] . ryd
{iii FH 8 2K
Dot. Provisional 35.84% 0.00% 0.00% B B B
RH 100.00% 100.00 % 0.00% 318 378 | 60
Totﬂ‘ - 0 . (] . (4
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FERIITBUSR EEA L) 5 A G Py
HE > WIRIERE A B+ A B 30/89/M 5%
e+ AHE 122/84/M
FESE T AGIRTE > /£ PIDDA BYHE
A HEMERRE T HAEIREE 1,892,526 FIC
5 B B R ER 2 s —
B > WEEEAM 65 f S B E T
LR O R IE (LRSS 232/2003 K
324/2003 F%:E —(E{ELMEEE LA
f& EREE N A A B EPEN9T T I
REHR) -

€ TalE R AR a5 LR
Eiﬂ]ETEQQEEZVﬂ-

tHERICR

SITEHTEUE B E RS R A T HIRY

.Executivo (DCE) n.°

No corrente ano econdmico, Sua Ex.? O
Chefe do Executivo usando da faculdade
conferida pelo artigo 50.° da Lei Béasica da

RAEM, e nos termos do artigo 15.° do
Decereto-Lein.® 122/84/M, de 15 Dezembro,
com a nova redacgao dada pelo Decreto-Lei
n.° 30/89/M, de 15 Maio, no ambito do
PIDDA, autorizou a celebragdao de contratos
de adjudicacgdo, no valor total de 1 892 526
milhares de patacas, cujos encargos se
repartem por mais que um ano econdmico,
mediante a publicagao de 65 despachos de
escalonamento, (incluem-se encargos
adjudicados em anos econdmicos anteriores
sujeitos a despacho de reescalonamento,
nomeadamente o Despacho do Chefe do
232/2003 e 324/2003).

Estes encargos foram repartidos em trés
anos econémicos conforme se pode observar
no quadro em baixo:

s - 2003 FERTTEUR B HURE S

Andlise do Impacto no PIDDA - despesas objecto de D.C.E em 2003

(WU - SR
(Unid. patacas)
] R BFFHEMAE B e E (%)
Escalonamento Previsto Peso (%)
= 3 S A "E TR T B
Ano FHERBEH#/T (ﬁ%) Orcamento F{"é?#b'r =~ (3 ’E)
DCE DCE DC DCE
(ajustado) ! (ajustado) !
2003 $938,766,561.80] $682,810,915.90 $2,595,028,157.30 36.18% 26.31%
2004 $951,328,420.40(%$1,207,284,066.30 $3,570,000,000.00 26.65% 33.82%
2005 $2,430,992.90 $2,430,992.90 -/ - -/ - -/ -

~REBEARMNSEEEBRTEOFERHER T FEEARAE EHMNEEBRERZS2R
2003 FFORMIBE ISR M 2004 EFFRAZERANEERTE 2003 FREMAITHER -

1 - De acordo com regulamentado no n.°

4 dos referidos diplomas de escalonamento relativo aos

saldos transitados de anos anteriores, nesta coluna os valores foram ajustados, em 2003 para os
pagamentos efectuados, e para 2004, foi adicionado o va lor dos encargos assumidos ¢ ndo pagos

em 2003.

IR YITEE D SO E M EEYE(L 2003
K 2004 BABUAERE PIDDA BYTEERE 7 5 RIS
36.18% K% 26.65% e

Conforme inicialmente previsto em
escalonamento estes encargos constituiram
36,18% e 26,65% das despesas orgadas no
ambito do PIDDA 2003 e 2004,
respectivamente.



BPIFERITER B A —— F—#— &T]

ST - A2 2003 AT AT RO
938.767 T ICHABH SO SO T IR T
682.811 T » Ktk > 2004 FABUE R PR 7R
TRIRIEA ARG I TR 255.956 T
T

1M 2004 B4 EAE RERERE SRR IERY B RAIT
DA IHE H T 2 A A 7 ‘ﬁ ’J 26.65% @ il &
33.82% -

et

7£ 2003 M BAEEE PIDDA HYSATT 1A
oI B LT IR ARRE T RIS
&Jd@y W28 = EY)  HI— R
CEEh B | -

FE—RYRY T EEHELREE I, S
A T ZIIRERG RN » (B SR T 22
Geiir i B A ~ R TEE AL - TEPTRR
EE L 2

18 — AR R B FIRG SRR BR
M 2,561 124 Fo0 G A2 L
BRI > R EER G 2002 £ 3
FHETHE 2004 587K ©

FERFBERTT AT T HLZ K A4 -
Fh 2000 528 2003 4F - DA HHETEH 7455
BHE L &#
1,648.639 T °

VE =

EEIREN- R Al

No entanto, do total das despesas
previstas para 2003, somente foram
efectuados pagamentos de 682,811 milhares
de patacas contra os 938,767 milhares de
patacas previstos, transitando portanto para o
ano econdmico de 2004 um valor adicional de
cerca de 255,956 milhares de patacas em
compromissos ja assumidos.

Consequentemente, temos que no ano
econdémico de 2004 estas despesas que
inicialmente constituiam apenas 26,65% do
total orcamentado, passaram a constituir
cerca de 33,82%.

_ ANALISE POR PROJECTOS

No orcamento do PIDDA/2003 sao de
destacar 0os  seguintes  trés  grandes
investimentos que se encontram em fase de
execucdo: o “Posto Fronteirico das Portas do
Cerco”; a “3." Ponte Macau - Taipa”; e o
conjunto de “Infra-estruturas Desportivas”.

Dentro do conjunto das “Infra-estruturas
Desportivas” inclui-se 0 Pavilhao
Polidesportivo; os Pavilhdes Polidesportivos
da Escola Sir Robert Ho Tung e do Instituto
Politécnico de Macau; a remodelagio do
Estadio de Macau; o Edificio do Forum de
Macau; e a Carreira de Tiro.

No ambito  destes trés  grandes
investimentos foram adjudicadas despesas
num total de cerca de 2 561,124 milhares de
patacas, tendo-se aqueles iniciado em 2000 e
prevendo-se a sua conclusao no ano de 2004,
de acordo com os respectivos despachos de
escalonamento.

Em termos de execucdo financeira destes
investimentos em valor absoluto, pode-se
observar no quadro da pdgina seguinte que
nos anos econémicos de 2000 a 2003 foram
efectuados pagamentos no total de cerca de
1 648,639 milhares de patacas.

Haa B —— 2004 FE 11 HS H
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Analise da execugao, em termos absolutos ( pagamentos)

O 1)
(Unid. patacas)

il Hes| ] P
Projectos Valor Adjudicado 2000 2001 2002 2003 Total
T64] 1) 7 32 B A

Posto
Fronteirigo
Portas do Cerco

$370,748,267.25|$11,700,000.00|$34,980,000.10| $68,947,942.10| $185,530,620.90| $301,158,563.10

W
HEY
3Ji:\P$oﬂnte $667,700,538.70 50.00 $0.001%105,761,996.70| $323,737,969.80| 5429,499,966.50
Macau — Taipa
) R 5% e
Infra-estruturas | $1,522,675,275.44 $0.00(%827,277,949.70| $125,534,650.60| $765,168,300.50| $917,980,900.80
Desportivas
’ﬁ;ﬂsl $2,561,124,081.39/$11,700,000.00 | $62,257,949.80| $300,244,589.40(%1,274,436,891.20|$1,648,639,430.40
e EARESERANIERT STEERN  GeRAMOWRHS 58 BEZH RN IEREMAE
fIpA L -

Nota: a coluna de “valor adjudicado”, para além dos encargos com as obras, engloba ainda as despesas com

os respectivos estudos de projecto, fiscalizagdo, controlo de qualidade, trabalhos adicionais e diversos.

EE—2H07E » 1F 2002 K 2003 BB E de realgar que o grosso dos pagamentos

4 EE  SEOR B L R Y efectuados se processou durante oS anos
EEAT IR R 38 M U R R econdémicos de 2002 e 2003, explicando-se

ZIEHEYIELE 2002 FEAEEI L > JNARS  tal facto ndo somente por que a 3. Ponte
SEEELS Y N AR IE M A LE 2000 &2 Macau — Taipa s teve inicio. em 200.2, mas
2001 B B 5 Fir <7 (<1 B S B R também, porque no que diz respeito as

“Infra-estruturas Desportivas” e ao “Posto

FEETEIAVBASE - Fronteirigo das Portas do Cerco”, as despesas
efectuadas nos anos econémicos de 2000 e
2001, foram despesas na sua maioria
relacionadas com 0s respectivos estudos de
projecto.

EEBONMEEREEONTEERT De seguida procede-se a andlise da
EALL ¢ IR _E S aTEs  BARIEGEM AR execucdo orcamental destes investimentos

em termos percentuais, e conforme se pode

N 3 y L D
EEoIse b - ST TRE 81.23% observar o “Posto Fronteirico das Portas do
HEABEERT T {EXR T#7EE  Cerco” encontra-se numa fase mais
1R NILESEEGE | B TR ARG o adiantada, com uma taxa de execu¢io de
N vty N

81,23%, sendo que o posto propriamente ja
foi inaugurado, restando somente concluir os
trabalhos de execucdo da “Nova Pracga e
Terminal de Transportes Pablicos
Subterrineo”.



7154 PRI TR 2N R —— 28— — &7 B4 —— 2004 E 11 H8 A
A A SHF
CAsh AT 3R 3 #r
Analise da execucao, em termos percentuais
:‘ST@ - 2000 2001 2002 2003 i
Designagao Total
ERlEb AR N
Posto Fronteirigo Portas do 3.16% 9.43% 18.60% 50.04% 81.23%
Cerco
RaZm=jgm8y 0.00% 0.00% 15.84% 48.49% 64.33%
3." Ponte Macau — Taipa
B b ST fi
EENE R 4 0.00% 1.79% 8.24% 50.25% | 60.29%
Infra-estruturas Desportivas
e
0.46 % 2.43% 11.72% 49.76 % 64.37 %
Total
i - EAREEMSTUEE#EI ERTENTEAR TR RUHBSEIIEEER

HYERTT AR -

Nota: ao contrdrio da execucdo orcamental considerada nas restantes analises do presente
relatério em que se mede a execugado com referéncia a dotagdo orgamental, para os ef eitos desta
andlise o nivel de execugido ¢ computada com referéncia ao valor de adjudicacgio.

i ) HOSITERAT BT -

Btk o R 2003 B4R PIDDA 1Y
BRI - BB T — I B SR R
00 F-JT F B P4 [ 1T OB B A R Y 2

5,0
H¥gsk -

I8 LERE R RS 5,000 FoThyE
F#E 71 d - BIF5E PIDDA #2IE H (378
) Hy 18.78% » H iR E LB BN
2,294,958 F-JT » LU g5/t PIDDA AUREIEER
W8 2,595,028 FITal fG i &R T
f 88, 40% -

FEFRRERAT /T T 35 Lo H SRS FEs
173 E 93.21% > =/ PIDDA #E#ITRY
90 . 83%: 55 <AE PIDDA Rk A AR e
5,000 FIThYIE H AT SkiSRYET T 3= A0 HHR
1 -

Relativamente a  “3.* Ponte de
Macau-Taipa” e “Infra-estruturas
Desportivas”, ambas apresentam valores de
execugao bastante aproximado.

Por altimo, no sentido de possibilitar a
avaliacdo dos restantes projectos no dmbito
do PIDDA/2003, foi elaborado um quadro
onde constam todas as accdes do
PIDDA/2003 com uma dotagdo superior a
5 000 milhares de patacas, ordenado pelos
respectivos 0orgaos proponentes da
Administracdo da RAEM.

Estas accdes com dotagao superior a
5 000 milhares de patacas perfazem um
namero total de 71, i.e. cerca de 18,78% do
total das acgdes inscritas no PIDDA (total de
378), com uma dotacao global de 2 294 958
milhares de patacas contra um total de 2 595
028 milhares de patacas inscritos no PIDDA,
0o que perfaz cerca de 88,40% do total do
Plano de Investimentos.

Em termos de execugdo orcamental, estas
acgoes registaram globalmente uma taxa de
execucao de 93,21%, valor este superior a
taxa de execugdo global do PIDDA, de
90,83%. O que significa um menor grau de
execucao das accoes do PIDDA com dotagdes
inferiores a 5 000 milhares de patacas.
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~ q S £ 1. As trinta e sete entidades que
_4‘1' /ZJ\ _003,\1Eﬁfﬁf§5§%ﬂ%§f37ﬁaﬁ S actualmente gozam de autonomia
REEAETE B R EG VAN administrativa e financeira e por vezes
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patrimonial (vulgarmente denominadas de
entidades auténomas), foram inicialmente

dotadas no ano econdédmico de 2003, para,

fazer face aos encargos decorrentes da
prossecucao das suas atribuigbes e
competéncias, de cercade 6 132 188 milhares
de patacas (Quadro VI-1), um valor de 13,7%
superior ao afecto as mesmas em 2002.
Contribuiu para tal ordem de grandeza:
- o valor inscrito nas “Contas de
Ordem”
(constante da Lei do Orcamento de
2003 - art.® 5.° da Lei n.°
10/2002.12.27), de 2 601 449
milhares de patacas (composto por
saldo da geréncia anterior, de 771
130 milhares de patacas; receitas
préprias previstas serem entretanto
arrecadadas, de 1 643 666 milhares
de patacas; receitas consignadas

previstas serem transferidas, de
186 653 milhares de patacas);
- 0s subsidios inscritos no

orcamento de funcionamento dos
Gabinetes governamentais (2 202
111 milhares de patacas), e no
Capitulo 12 — “Despesas Comuns”
(1 231 627 milhares de patacas) do
Orcamento da Regido, de 3-433 738
milhares de patacas; e, ainda,

- as comparticipagcdes de receitas,
também a serem transferidas do
OR, de 97 000 milbhares de patacas.

O Quadro VI.2, complementa o Quadro
anterior e espelha de modo significativo a
evolucdo ocorrida ao longo do ano
econémico de 2003, salientando as
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diferentes fases em que 0s servigos visados
sentiram necessidade de corrigir, mediante
orgamentos suplementares apresentados no
decurso do exercicio orgcamental, o montante
global das origens e das aplicagdes de
recursos constantes dos respectivos
orcamentos iniciais.

Nele se constata que o valor inicial se
converteu no final do ano, em consequéncia
dos projectos de orcamento suplementar
superiormente apresentados e autorizados
nos termos da lei em vigor, em cerca de 7 229
343 milhares de patacas, nuimero idéntico
para as receitas e para as despesas.

Por sua vez, os Quadros VI.3 e VI.4
reflectem as receitas efectivamente
cobradas, bem como, as despesas realmente
executadas e registadas ao longo do ano
econdmico de 2003, respectivamente:

- das entidades autdonomas com
contabilidade  organizada  nos
termos do sistema unigrdfico em
vigor (Contabilidade Pablica);

- das entidades auténomas que por

razdes de cardcter operacional
viram a sua contabilidade
organizada de acordo com a
orientagcao definida no Plano
Oficial de Contabilidade ou

obedecendo a um plano de contas
privativo.

O Quadro VI.3 regista os valores dos
correspondentes:

- saldos iniciais de 1 106 623
milhares de patacas (integram o
somatdrio do valor do primeiro
orgamento suplementar com o valor
inicialmente previsto nas rubricas
orcamentais de receitas “13.01 -
saldos de anos econdmicos
anteriores”);

- acrescidos das receitas préprias, e,

a4 2004 fF 11 H8 H
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também, dos subsidios, das
receitas  consignadas e  das
comparticipa¢des, no valor de 4

546 594 milhares de patacas (ou
seja, valores transferidos do OR);
e

2

- deduzidos das despesas liquidadas
e pagas, de 4 824 242 milhares de

patacas,

- apurando no final do ano
econémico, saldos acumulados
cujo total ascende a 828 975

milhares de patacas.

O Quadro VI.4 compreende os valores
dos respectivos:

- resultados transitados dos anos
anteriores, de 5 599 215 milhares
de patacas;

- acrescidos das receitas préprias, e,

igualmente, dos subsidios, das
receitas consignadas e das
comparticipagdes (isto é, valores

transferidos do OR), no valor de
3029 563 milhares de patacas ; e,

- deduzidos das despesas liquidadas
e pagas, de 1 614 212 milhares de

patacas,
- apurando no final do ano
econdmico, saldos cujo total

ascende a 7 014 566 milhares de
patacas (o saldo do ano
propriamente dito, foide 1 415 351
milhares de patacas).

2. Tendo em consideracio o disposto
pelo art.® 4.° do DL n.°53/93/M, de 27.09, e
face a necessidade de se obter uma
configuracdo mais rigorosa e objectiva dos
instrumentos que nos permitem analisar as
contas publicas, foram implementados a
partir do ano econdmico de 2001 novos
métodos de trabalho que convém recordar
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aqui

através das

notas a  seguir

discriminadas, permitindo uma leitura mais
objectiva desses mesmos dados.

2.1

Relacdo demonstrativa da
receita prépria prevista para
o ano econémico de 2003 e
cobrada no mesmo ano
(constante do capitulo Il da
Conta Geral)

Os wvalores constantes da

coluna “Ajustamento” desta
relagao demonstrativa de
receita, correspondem a
diferenca entre as receitas e as
despesas  previstas inicial-
mente nos orgamentos
privativos das entidades

auténomas assinaladas em (a).

Aquando da elaboragao do OR
para o ano de 2003, foram
considerados, de entre o0s
valores or¢amentados, visando
as receitas e despesas das
Contas de Ordem, para efeitos
de integracdo em forma de
Anexos no OR/2003, aqueles
que apresentam o valor mais
baixo, tendo em conta, por um
lado, os diferentes sistemas de
contabilidade aplicados pelas
referidas entidades auténomas,
e, por outro, a necessidade de
manter o equilibrio entre os
valores das receitas e das
despesas das Contas de Ordem;

A divergéncia verificada entre
os valores das “receitas
consignadas” apresentadas na
relacio demonstrativa de
receitas atrds referida e o0s
constantes dos Quadros VI.3 e
VI.4 do presente relatdrio,
resulta de os pagamentos
efectuados apds 31 de
Dezembro de 2003, nao

a4 B ——2004 F11 HS8 H
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2.2

obstante dizerem respeito ao
ano econémico findo, terem de
ser legalmente considerados
por estas entidades como

receitas do ano econdémico
seguinte.

Deste modo, o total das
“receitas consignadas”
apresentadas na respectiva
relacdo demonstrativa da

receita diz respeito aos doze
duodécimos efectivamente
pagos no ano em andlise,
enquanto que as figuradas nos
Quadros VI.3 e VIi.4
representam apenas 0Ss
duodécimos efectivamente
recebidos  pelas  entidades
auténomas no mesmo ano, ou
seja, um duodécimo do ano
anterior € onze do ano a que o
orcamento diz respeito.

Relacao demonstrativa da
despesa autorizada,
liquidada, paga e por pagar
no ano de geréncia de 2003
(constante do capitulo III da
Conta Geral)

Relativamente a relagao
demonstrativa da despesa, o0s
saldos apurados que integram

na coluna “Saldo” das
entidades auténomas que
utilizam 0 regime de
contabilidade privativo,

referem-se somente aos saldos
do exercicio do ano econémico
a que dizem respeito, sem
levarem em conta os saldos do
exercicio de anos findos.

A divergéncia registada entre o
saldo evidenciado na coluna
“Saldo” da relagao
demonstrativa da despesa e o
dos Quadros VI.3 e VI.4 do
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justificar-se pelo facto de néao
ter sido considerado nas contas
de ordem da referida relagdo o
saldo de execugdo orgamental
dos subsidios inscritos nos
correspondentes orcamentos de
funcionamento dos Gabinetes
Governamentais e do “Capitulo
12 — Despesas Comuns” do
Orcamento da RAEM de 2003.

3. — Uma primeira constatagdo quanto a
actividade  orgamental das  entidades
auténomas em 2003 (14 281 995 milhares de
patacas) diz respeito aos valores:

- do saldo inicial, 6 705 838 milhares
de patacas (6 250 854 em 2002);

- das receitas prdprias, 3 406 738
milhares de patacas (3 320 162 em
2002);

- dossubsidios contabilizados no ano
em apre¢o, 3 905 689 milhares de
patacas (3 170 268 em 2002);

OBS: Proveniéncia dos subsidios:
i) Cap. 01 - “Encargos Gerais” (1
761 119 milhares de patacas);

Desagregagao relativamente aos
valores registados na parte II do
presente relatério, como
disponibilizados  as  entidades
auténomas através da classificagao

econémica 04-00 -
“Transferéncias correntes” do
cédigo orglnico 01-00 -

“ Encargos Gerais”:

1 784 657 milhares de patacas
menos 23 538 milhares de
patacas (F.Turismo - wvalor
recebido apenas em 2004) igual
al761119 milhares de patacas;
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ii) Capitulo 12 -~  “Despesas
Comuns” do OR (1 137 374
milhares de patacas);

Desagregacao relativamente aos
valores registados na parte Il do
presente relatdrio, como
disponibilizados as entidades
auténomas através da classificagéio

econdmica 04-00 -
“Transferéncias correntes” do
cédigo organico 12-00 -

“Despesas Comuns”:

2 058 284 milhares de patacas
menos 920 910 milhares de
patacas (valor afecto a diversas
entidades auténomas, receitado
nas respectivas contas apenas
em 2004)igual a 1 137 374
milhares de patacas;

iii) Aos 2 898 493 milhares de
patacas atris referenciadas,
acrescem 1 007 196 milhares
de patacas, disponibilizados
pelo Capitulo 12 do OR/2002.

- das receitas consignadas para seis
entidades (166 730 milhares de
patacas) e das comparticipagdes de
receitas (97 000 milhares de
patacas) para uma entidade, 263
730 (315 440 em 2002);

As receitas do ano propriamente dito
ascenderama 7 576 157 milhares de patacas,
superiores em 770 287 (11,3%) milhares de
patacas as cobradas no ano transacto, bem
como, superiores em 1 137 703 milhares de
patacas as despesas realizadas em 2003
(15%), que totalizaram 6 438 454 milhares de
patacas.

Tal cenério tornou possivel no final do
ano econdémico, contabilizar um saldo
acumulado favoravel de 7 843 541 milhares
de patacas, contudo, superior em 10,3% ao
saldo transitado de 2002 (7 108 672 milhares
de patacas).

De assinalar o surgimento em 2003 de
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Com maior

a somar as alteragdes ocorridas em
2001 (em que aos 38 servigos e
fundos auténomos entdo existentes
se juntou mais uma, a Assembleia
Legislativa) e 2002 (exting¢do das
Cdmaras Municipais de Macau e das
Ilhas, Provisédrias, tendo sido criado
em sua substituicdo o Instituto para
0os Assuntos Civicos e Municipais,
cuja dotagcdo foi levada a cabo
mediante o recurso a transferéncia
de verbas do Cap. 12 — “Despesas
Comuns” do OR),

ou seja, a criagdo de Fundo de
Estabelecimento Prisional de
Macau, que veio substituir o Fundo
de Reinsergdo Social.

“superavit” na sua gestdo,

perfilaram-se:

o Fundo de Pensdes, com 1 062 408
milhares de patacas (513 218
milhares de patacas, em 2002),

OBS: Para o ano em apreg¢o haviam
sido orcamentadas 746 milhdes de

patacas em receitas, tendo sido
efectivamente executadas 788
milhdes de patacas (execugdo de
105,5%).

Desse total efectivamente cobrado, a
principal fonte foi a proveniente dos
descontos e comparticipagoes do
governo, no montante de 711
milhdes de patacas (descontos e
comparticipagdes para aposentagio
e sobrevivéncia dos subscritores no

activo, mais 5,8% face aos 672
milhdes de patacas registados em
2002), representando 90,3% das
receitas efectivas, sendo a execucao
dessa receita de 103,1%,
ultrapassando em 3% a
correspondente previsio. Os

subsidios destinados a exploracao
totalizaram 52 milhdes de patacas,
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um acréscimo de 91,2%
comparativamente ao ano de 2002.

A acrescer as receitas atris
discriminadas, registem-se 0s
ganhos em aplicacdes financeiras no
valor de 386 milhdes de patacas
(302% de execugdo orgamental),

enquanto que os “custos por
natureza” (execugdo de 82%) e as
“diferencas de cimbio

desfavordveis” ascenderam a, 109
milhdes de patacas (dos quais 78,1%
eram pagamentos de pensdes e
outros abonos aos aposentados e
pensionistas) e 2,6 milhdes de
patacas, respectivamente.

- e a Autoridade Monetdaria de Macau,
com 360 954 milhares de patacas
(inferiorem 10,4% ao valor de 2002,
402 660 milhares de patacas),

OBS: Desagregagao do valor: os
resultados operacionais, no valor de
Mop$ 455,9 milhdes de patacas,
foram inferiores aos de 2002 em
16,2%, “resultado  directo do
ambiente do baixo nivel
generalizado das taxas de juro, o
qual, aliado as expectativas de uma
subida das taxas, influenciou
directamente os retornos  das
carteiras das reservas cambiais” (in,
AMCM - Relatério e Contas de
geréncia de 2003, BO n.° 20.1IS,
2004.05.19, pag.® 2896).

As receitas administrativas
ascenderam a 159,5 milhdes de
patacas (30,6% superiores as de
2002), fruto dos acréscimos de
receitas provenientes do imposto
sobre a concessdo do jogo.

Os  “outros proveitos” e  o0s
“resultados extraordindrios”
ascenderam a, respectivamente, a
3,1 ¢ 1,3 milhdes de patacas.

Quanto aos “custos
administrativos”, as “dotagdes para
provisdes” e aos  “resultados
relativos a anos anteriores”,
registaram-se, respectivamente
115,9 , 142, e, - 0,1 milhdes de
patacas.

num total de 1 424 362 milhares de patacas
(915 878 milhares de patacas em 2002), ou
seja, superior ao “superavit” total, de 1 137
703 milhares de patacas [mop$ 1 415
351milhares patacas/Quadro VI.4
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(entidades com plano de contas privativo ou
com contabilidade organizada de acordo
com orientag¢do definida no Plano Oficial de
Contabilidade), deduzidos de mop$ 277 648
milhares de patacas/QuadroVI1.3 (entidades
com contabili- -dade organizada nos termos
do sistema wunigrdfico /| contabilidade
piblica)].

Valor inferior este sd explicdvel porque
19 entidades constantes do Quadro VI.3 (com
contabilidade organizada nos termos do
sistema unigrdfico | contabilidade piiblica),
apresentaram resultados negativos na sua
execucdo, destacando-se, entre elas, o Fundo
de Seguranca Social (206 414 milhares de
patacas), os Servigos de Sadde (48 678
milhares de patacas), o Instituto para os
Assuntos Civicos e Municipais (34,730
milhares de patacas), o Gabinete do
Presidente do TUI (28 205 milhares de
patacas), o Fundo de Turismo (21 219
milhares de patacas) e o Cofre dos Assuntos
de Justiga (24 221 milhares de patacas).

Contudo, se para o apuramento dos
resultados evidenciados pelo Quadro VI.3
(entidades com contabilidade organizada nos
termos do sistema unigrdfico | contabilidade
piiblica) entrarmos em linha de conta com os

saldos da geréncia anterior inscritos
inicialmente (Quadro VI.1) nos or¢gamentos
privativos das proprias entidades,

constata-se que somente as entidades abaixo
discriminadas, apresentaram saldos
negativos na sua execucio:

- Fundo de Turismo (11,219 milhares
de patacas);

- Oficinas Navais(2 992 milhares de
patacas);

- Servicos de Satde (23 678 milhares
de patacas);

- Conselho Consumidores
milhares de patacas);

(63

- Instituto de Formagado Turistica (7
373 milhares de patacas); e

- Conselho do Ambiente (849 milhares
de patacas.

Os Quadros VI.5 e V1.6 demonstram em
pormenor a varia¢do das receitas, despesas e
saldos apurados em 2003, em relagcdo ao ano
transacto.

Baq B —— 2004 E11 H8 H
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QUADRO VL. 1

BLRE

ENTIDADES AUTONOMAS

TEB-ERYIER

ORCAMENTO INICIAL - 2003

(FRA: BEPIRE)
(Unidade: Patacas)

SRNEEHE

= Bl AL A 22m s Comin BT IR
Designagio Saldo Anterior Receitas Préprias Receitas Consignadas Valor Inscrito nas Subsidio mpaR 1¢:|Pz§ucs © Orgamento Inicial
Contas de Ordem eceltas
3 b < d=a+b+c I3 i g=gdte+f
AR 26,540,000 37,710,000 64,250,000 64,200,000 128,450,000
undo de Acciio Social Escolar s A 12204 >0, 1450,
EEFKEEES oe
undo p/Bonificacdes do Crédito 3 Habitacio 29,578,000 29,578,000 29,578,000
mRBRES 11,000,000 581,000 33,270,000 44,851,000 44,851,000
undo de Desen. Ind. e de Comercializagio e ’ e 2000 4
R P
REE 10,000,000 13,318,500 56,647,500 79,966,000 82,017,500 161,983,900
undo de Turismo
BacMRiIs] - -
Lsﬁmm e Accio Social 28,000,000 1,188,000 5,470,000 34,658,000 295,000,000 329,658,000
=B R REHE
lObra Social da Policia Judiciéria 1,400,000 258,900 1,658,500 142,600 1,801,500
ERERAERE
{Obra Social da Policia de Seguranca Piblica 5:492,500 29,750,000 35,242,900 359,100 35,602,000
RS R ROK B SRR
bra Social das CPM ¢ da PMF 150,000 2,820,000 2,970,000 406,100 3,376,100
EURTEGIE -
: . 5,000,000 26,800,000 31,800,000 5,500,000 37,300,000
icinas Navais
B .
[Direccio dos Servicos de Correios 425,907,400 425,907,400 425,907,400
A )
ICofre dos Assuntos de Justica 32,901,000 415,000 36,000,000 69,320,000 69,320,000
Sl ) 17,500,000 37,400,000 54,900,000 54,900,000
Imprensa Oficial
HALL A a g
undo de Pensdes 129,265,600 129,265,600 129,265,600
RS ) 370,000,000 77,096,000 447,096,000 164,372,000 97,000,000 708,468,000
Fundo de Seguranca Social
PRI S
undo do Estabel Prisional de Macau 550,000 730,000 1,280,000 1,263,500 2,543,500
HMPIEREER
utoridade Monetiria de Macau 172,695,100 172,695,100 172,695,100
RER L 3,000,000 56,000,000 59,000,000 15,000,000 74,000,000
stituto de Habitacio
At
utortdade de Aviacao Civil 4,000,000 4,417,000 8,417,000 18,339,000 26,756,000
MR EREREER
wimeo o Promecie Comtcio nvest. 5,000,000 1,962,000 33,000,000 39,962,000 8,120,000 48,082,000
AR
missariado Contra a Corrupcio 15,778,000 104,000 15,882,000 54:000’009 69,882,000
| el ] 25,000,000 44,428,000 69,428,000 | 1,180,000,000 1,249,428,000
rvicos de Saide
PIxZ 9,800,000 180,501,500 190,301,500 211,365,000 401,666,500
niversidade de Macau
PI2TEE 15,474,000 75,653,900 91,127,900 180,820,000 271,947,900
stituto Politécnico de Macau T e 2o 10 270y
BREZS ) 10,000,000 17,745,000 910,000 28,655,000 70,000,000 £8,655,000
'undo de Desenvolvimento Desportive
fEe 22,000,000 9,880,000 31,880,000 60,000,000 91,880,000
undo de Cultura
R RAEREREE -
undo de Garantia Automével e Maritimo 705,500 705,500 705,500
ERERAY
‘ nselho de Consumidores 100,000 0 100,000 7,500,000 7,600,000
i o 1,000,000 52,639,600 53,639,600 53,639,600
stituto de Formacio Turistica
PIARITEGERIES
undo Social da Administracio Pibllica de 2,000,000 10,234,000 12,234,000 3,000,000 115,234,000
HEAY
‘ o do Ambi 0 10,543,800 10,543,800
s RERE 00
fem Socisl 40 Como 08 Eombeitts 1,800,000 1,716,000 3,516,000 359,100 3,875,1
AR
vicos do Comissariado da Auditoria 9,500,000 83,000 9,583,000 27,600,000 37,183,000
HEBAE
62,000
abinete do Procurador 1,000,000 102,000 1,102,000 133,000,000 134,162,
B EERREROE
IGab. do Presidente do Tribunal da Ultima Instincia 30,000,000 14,710,000 44,710,000 123,840,000 168,550,000
LIEe 47,000,000
|Assembleia Legislativa 10,000,000 10,000 10,010,000 36,990,000 b
PIELE 62,144,200 66,200,000 1,655,800 130,000,000 40,000,000 170,000,000
35,000,000 121,057,000 19,700,000 175,757,000 640,000,000 815,757,000
771,130,160 1,643,666,000 186,653,300 2,601,449,400 3,433,738,100 97,000,000 6,132,187,500
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B YA
ENTIDADES AUTONOMAS
ORCAMENTOS SUPLEMENTARES - 2003
(2PN
(Unidadc: Patacas)
ALHH BT mHTHE BEMTHE P
k2 Or¢amento Privativo 1* Orcamento Suplementar 2* Orcamento Suplementar | 3° Orcamento Suplementar .
Designagio L ON 2573 A B3 B B3 BA 252 BA |54
Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas Receitas Despesas- Receitas Despesas
et .. 2 578 93 -
Fundo de Accio Social Escolar 128,450,000.00 128,450,000.00 15,578.378.93 15,578.378.93 144,028378.93 144,028.378.93
BRAREEES N N I oaa3 3
Fundo para Bonificacdes do Crédito 3 Habitac 29,578,000.00 29,578,000.00 {194,655.55) (194,655.55) 29.383,344.45 29.383,344.45
TARBERES PO "
R 34,851,000.00 44,851,000.00 19,822.174.81 19,822.174.81 | 250,000,000.00 | 250,000,000.00 314.673.174.81 314.673,174.81
Fundo de Desenvol. Ind. ¢ de Comercializacio
EETh -
ki . 161,983,900.00 161,983,900.00 24,153,401.03 24,153,401.03 80,000,000.00 80,000,000.00 266,137301.03 266,137.301.03
Fundo de Turismo  *
e LR -
[Lastituto de Accio Social 329,658,000.00 329,658,000.00 (67,999.54) (67,999.54)  20,000.000.00 20,000,000.00 349.590,000.46 349.590,000.46
SlEERREHg -
1.801 X 801,500, ,613.. 113,613.50 918, 1,915,113.50
Social da Policia Judiciiria  * 500.00 1.801,500.00 113,613.50 13.613.5 1,915,113.50
ERERRGHE N -
Obra Social da Policia de Seguranca Piblica 35.602.000.00 35.602.000.00 17.445,709.43 17,445,709.43 53,047,709.43 53.047,709.43
R TERR R AR B RGNS - 5
Obra Social das CPM ¢ da PMF 3376,100.00 3.376,100.00 1,849.49 1,849.49 3377.949.49 3377.949.49
E{ﬁ#’:}fﬁ oot 37.300,000.00 37,300,000.00 3.928,077.63 3,928,077.63 41.228,077.63 41,228,077.63
Oficinas Navais
RS 425,907,400.00 425,507,400.00 425,907.400.00 425,907,400.00
Direcgio dos Servicos de Cormreios N e i A
EEDT " -
Cofie dos Assuntos de Justica 69.320,00000 |  69320,000.00 | 91,186,393.15 | 91,186,393.15 160,506395.15 |  160,506393.15
E’)E}ﬁ 2 7 702 2
rnprensa Oficial 54,900,000.00 54,900.000.00 12.802.691.02 12,802,691.02 67.702.691.02 67,702,691.02
DikEme 129,265,600.00 |  129,265.600.00 129,265,600.00 | 129.265.600.00
Fundo de Pensdes PN DRI ,265,600. 29,265,600
708,468,000.00 708,468,000.00 37,203,652.69 37.203,652.69 | 125,401,000.00 | 125,401,000.00 871.072,652.69 871.072,652.69
el 2 2 2
sto Prisional de Macau 2,543.500.00 2.543,500.00 $6.975.06 96.975.06 2.640,475.06 2,640475.06
N - 172,695,100.00 172,695,100.00 172.695,100.00 172.695.100.00
utoridade Monztiria de Macau
74,000,000.00 74,000,000.00 3.649,555.87 3,649,599.87 77.649.599.87 77.649.599.87
26,756,000.00 26,756,000.00 3,700,325.64 3,700325.64 30,456 325.64 30,456,325.64
N . . 48,082.000.00 48,082,000.00 7,201,663.14 7,201,663.14 32,094,000.00 32,094,000.00 | 11,801,500.0¢ | 11.801,500.00 99.179.163.14 99.179,163.14
Instiruto de Promocio Coméreio Invest. Macau
_ 69.882.000.00 69,882,000.00 4,455,993.44 4,455,993.44 74337.993.44 74.337,993.44
1,249,428,000.00 | 1,249,428,000.00 36.383.352.94 36.383.352.94 1,285,811352.94 | 1.285,811.352%4
Universidade de Macau 401,666,500.00 401,666,500.00 (5,156,220.84)|  (5.196,220.84) 396,470,279.16 396,470,279.16
ar IR 271,947,900.00 271,947,900.00 4.524,079.16 4,524,079.16 34,200,000.00 34,200,000.00 310,671,979.16 310,671,979.16
Instituto Politécnico de Macau o P IEE I Rt s U000 671,979, .671,979..
FRREER "
Fundo de Descovolvimento De: ivo 98,655,000.00 98.,655,000.00 (1.993,869.12) |  (1,993,869.12)| 26,000,000.00 26,000,000.00 122,661,130.88 122,661,130.88
LR
Fundo de Cultura 91,880,000.00 91,880,000.00 (7.817.180.35)| (7,817.180.35) 84,062,819.65 84,062.819.65
ANRREBRRES
X X ,000. 00,000 X 8004 X ,700.
Fundo de Garantia Automével ¢ Maritimo 705,500.00 705,500.00 1,500,000.00 1.500,000.00 (68,800.00) (68.,800.00) 2.136,700.00 2.136,700.00
ARAZAY
nselbo de Consumidores 7.600,000.00 7.600,000.00 315,483.19 315,483.19 7,915,483.19 7.915.483.19
T
=3 . . .
lastiruto de Formacio Turistica 53,639,600.00 53,639,600.00 18,903,518.16 18,903 ,518.16 72.543,118.16 72,543,118.16
APIASTREAEE -
Fundo Social da Administracio Pibllica de Macau 15.234,000.00 15.234,000.00 3,689,120.97 3,689,120.97 18,923,120.97 18,923,120.97
CEday 1 N N
Consclio do Ambiente 10,543,800.00 | 10543,800.00 | 352311026 | 3.523.110.26 14,066,91026 |  14.066,910.26
EEZeT:: -
Social do Corpo de Bombeiros 3.875,100.00 3,875,100.00 {296,170.53) (296,170.53) 3,578,929.47 3,578,929.47
EE-til] 5
Servicos do Comissariado da Auditoria 37,183.000.00 37,183,000.00 3.686.520.85 3,686,520.85 40,869.520.85 40,869.520.85
RIERBLR 134,10200000 | 13410200000 | 35999,076.52 | 35.999.076.52 170.101076.52 |  170.101,076.52
Gabinete do Procurador RESAS J . FI, +799,076. ,101,076.. .101,076..
EFEREENOE -
Gab. do Presidente do Tribunal da Ultima lostiocia 168,550,000.00 168,550,000.00 36,884,774.69 36,884,774.69 | (36,884,770.00) | (36,884,770.00) 168,550,004.69 168.550,004.69
47,000,000.00 47,000,000.00 5312,489.70 5312,489.70 52.312.489.70 52312.489.70
170,000,000.00 170,000,000.00 65,838,686.92 65,838.686.92 50,000,000.00 50,000,000.00 285,838,686.92 285,838,686.92
815,757,000.00 815,757,000.00 62.344,948.80 62,344,948.80 878,101,948.80 878,101,948.80
6,132,187,500.00 | 6,132,187,500.00 | 504,679,565.06 | 504,679,565.06 | 580,741,430,00 | 580,741,430.00 | 11,301.500.00 | 11,801,500.00 | 7,229,405,995.06 | 7.229,409.995.06

R BEAAYTERBE SN EMBESR/AMES —RIKZNE S 8RR ST RES AL LR R B SUE R A 1 80 S -

dad

Nota: O 1° > supl
18° do DL53/93/M de 27/9
* BESARESER

* Valores sjustados através dos préprios orgamentos privarives

de todas as E

Auté

destin;

exclusivamente 3 integracio no orgamento do ano, o excesso de saldo transitado dos exercicios anteriores, ao abrigo dos n°s 1 ¢ 2 do art®
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QUADRO VL5

WA ~ B R AEER AL

EVOLUCAO DAS RECEITAS, DESPESAS E SALDOS APURADOS

SOk B YR
ENTIDADES AUTONOMAS COM A SUA CONTABILIDADE ORGANIZADA NOS TERMOS DO SISTEMA UNIGRAFICO

KRAE—@EELRM (DHEE

(EEPI%)
(Unidade: Mithares de Patacas)
WEIZ WA BT Zhx R BAEHEE (%)
2 Receitas Cobradas Despesas Pagas Saldos apurados Variagio (%)
Designagio WEIZHA ony | AR
gnag 2002 2003 2002 2003 2002 2003 Receitas D?slﬁfi%fwas Saldos
Cobradas pes & Apurados
a b c d e=a-C f=b-d
ESHESE ~
;u:c’if;; A%géo Social Escolar 107,923 107,401 111,715 120,527 -3,792.84 -13,126.10 -0.48 7.89 246.08
IERBEES 5
Fu?:zfi%l‘)esiwol Ind. e de Comercializacio 35,817 289,644 19,322 139,738 16,494.84 149,905.18 708.68 623.21 -808.80
WL
f’?fjf:e Turismo 124,996 217,724 178,124 238,942 -53,128.18 -21,218.60 74.18 34.14 -60.06
Ao
f;fl:‘;:fi Accio Social 300,225 301,604 286,998 319,735 13,227.10 -18,131.83 0.46 11.41 237.08
BEEEEE
gbi%ﬁﬁ?i cia Suditiria 473 419 299 274 17359 14470 1133 825| 1664
gﬁiﬁﬁ?}ilha de Sesuranca Plblica 18,856 17,556 20,988 18,676 -2,132.25 -1,119.49 -6.89 -11.02 47.50
W
g}fa iﬁiﬁ%; :Sgej?MF 2,940 2,889 3,137 2,879 -196.30 10.28 -1.73 -8.21 -105.24
S e
Oﬁcif;,:\a}s;Navais 35,385 17,337 29,253 25,329 6,132.41 -7,991.97 -51.00 -13.41 230.32
VERSNE - cc e <
Cofre dos Assuntos de Justica 97,655 55,763 49,114 79,984 48,541.56 -24,221.04 -42.90 62.86 -149.90
‘I:fffz\sa Oficial 32,470 34,184 29,060 32,103 3,409.98 2,081.62 5.28 10.47 -38.96
it 3
;‘f’ﬁ%;ﬁmnm Social 285,682 475,230 368,573 681,644 -82,891.61 -206,413.98 66.35 84,94 -149.02
LR
?ui}lizio;i Eiﬁtabcledmenlo Prisional de Macau 1,623 1,511 1,921 1,459 ~297.28 52.69 -6.90 -24.05 -117.73
Instituto de Habitacio 70,881 73,992 72,417 70,121 -1,536.01 3,871.00 4.39 -3.17 -352.02
missariado Contra a Cormngio 49,813 51,358 54,448 59,240 -4,634.49 -7,882.78 3.10 8.80 70.09
1,230,175 | 1,227,077 1,191,217 1,275,755 38,958.00 -48,677.87 -0.25 7.0 -224.95
BAPTRR
Universidade de Macau 353,529 361,852 357,804 363,737 -4,275.07 -1,884.44 2.35 1.66 -55.92
Efd%i%ienvolvimcmo Desportivo 91,108 110,129 95,802 111,157 -4,694.43 -1,027.88 20.88 16.03 -78.10
ffffi Cultura 72,045 68,546 72,007 71,337 38.05 -2,791.50 -4.86 -0.93 | -7,435.97
foiﬁi%?@nsumi dores 7,504 7,506 7,567 7,669 -63.00 -163.03 0.02 1.34 -158.77
In;li;:f de Formacio Turistica 55,292 58,687 60,961 67,060 -5,668.70 -8,372.94 6.14 10.00 -47.70
PN T L ARRIEE
‘?uiad‘;’sozlz%ﬁf:i dx;ﬁlinislracéo Pébllica de Macau 12,489 10,929 11,013 10,683 1,476.08 246.09 -12.49 -3.00 -83.33
l?o?fliio Ambiente 9,412 10,017 7,939 10,866 1,473.08 -849.27 6.42 36.87 157.65
; e
fﬁi”fg ﬁo Corpo de Bombeiros 1,893 2,003 1,801 2,250 92.24 256,09 579 25.43| -377.65
iifff:io Comissariado da Auditoria 25214 26,312 24,100 25,884 1,113.53 428.84 4.36 7.40 61.49
REEBROZE
Gabinete do P ador 124,737 126,632 118,123 125,149 6,614.81 1,483.19 1.52 595 ~77.58
! : “’Cﬁ“’g -
fﬁfiﬁiﬁm&o Tribunal da Ultima Instincia 112,983 98,130 114,393 126,335 -1,409.32 -28,205.26 -13.15 10.44 | 1,901.34
ilsz::ibleia Legislativa 47,012 35,162 42,225 43,970 4,786.71 -8,807.50 -25.21 4.13 -284.00
REUSE 73 756,999 715,106
Mnstituto para os Assuntos Civicos & Municipais 703,739 56,99 , 791,729 -11,367.13 -34,730.16 7.57 10.71 205.53
sﬁs 4,011,873 | 4,546,594 4,045,427 4,824,242 -33,554.66 | -277,648.17 1333 19.25 72745
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(BEM9%)
(Unidade: Milhares de Patacas)
WEZ A Exffebx LRI B (%)
ZFE Receitas Cobradas Despesas Pagas Saldos Apurados Variagdo (%)
| A fed
Designagio EIZIA . Rl
Enas 2002 2003 2002 2003 2002 2003 Receitas E:;ifasszi Saldos
Cobradas P £ Apurados
a b c d e<a~C f=b-d
FREIEEES <
I d’;”ﬁ Bonj%mées do Crédito 3 Habitagio 5,670 6,933 4,757 13,857 91312|  -6,923.88 2227 19128 | -858.26
B
;&cﬁéo dos Servicos de Correios 197,548 173,445 151,670 148,554 45,878.37 24,891.09 -12.20 -2.05° -45.75
ﬁf}ﬁ%{fﬁnsées 889,038 | 1,232,091 375,820 169,683 513,218.18 | 1,062,408.33 3859 -54.85 107.01
MPIeR =]
M:i?ﬁ;ﬁc%i:netéﬁa de Macau 1,319,963 | 1,085,459 917,304 724,504 402,659.56 360,954.18 -17.77 -21.02 -10.36
2EET
El;g:dade de Aviacio Civil 22,660 22,880 25,868 23,665 -3,207.95 -785.48 0.97 -8.52 -75.51
HrgE HRER
s'sgifiiﬁmi;‘:éi Comércio & do nvest 44,015 93,167 56,913 88,663 -12,897.32 4,503.96 111.67 55.79 -134.92
RPIR LA 3 2776 8,315 66 61 3 5 5.6 107.1
Instituto Politécnico de Macau 192,230 ,611 258, 2728 -66,085.33 4,745.24 44.42 .63 -107.18
HHRASERERES
;’fﬁ}ﬁﬁé}f—f;%a Automével ¢ Maritimo 2,527 2,177 1,551 1,109 975.94 1,068.17 -13.85 -28.51 9.45
P E e < N
Fundacio Macau 120,345 135,801 110,426 171,311 9,918.96 -35,510.31 12.84 55.14 -458.00
fﬁs 2,793,997 | 3,029,563 1,902,623 1,614,212 891,373.52 | 1,415,351.30 8.43 -15.16 58.78
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VII - CONCLUSOES

O exercicio de 2003 encerrou com um
saldo positivo de 2 657 658 milhares de
patacas, resultante da diferenga entre as
receitas cobradas e as despesas realizadas
(Quadro II.1).

As receitas puablicas atingiram um
montante total de 14 120 229 milhares de
patacas (14 011 831 de receitas publicas,
acrescidas de 108 398 de outras origens de
recursos), equivalente a um acréscimo de 3
035 948 milhares de patacas (27,4%)
relativamente ao valor do ano antecedente, e
uma taxa de execucao orgamental na ordem
dos 122,6% face ao valor previsional
ajustado no OR 2003 (Quadro [1.2)

O comportamento das receitas efectivas
globais  (Quadro III.3), registou um
acréscimo em relagdo ao ano anterior de
27,5%, ou seja 3 023 788 milhares de
patacas, fundamentalmente por via das
“Concessdes de Exclusivos” (cujas receitas
provém em 99,1% da industria do jogo), com
uma variagdo crescente em relagcdo ao ano
transacto a atingir 35,6%, cerca de 2 804 122
milhares de patacas.

Toda esta situacao favoravel, veio
compensar largamente as variagdes pouco
relevantes ou mesmo negativas ocorridas nos
restantes itens, com destaque para o
“Impostos directos” e “Outras receitas”,
onde os decréscimos em relacio ao ano de
2002 atingiram, respectivamente, 63 503
(-5,6%) e 200 686 milhares de patacas
(-87,2%).

O presente cendrio, nao obstante o
impacto desfavordvel decorrente de
situagdes exdgenas que vieram perturbar
decisivamente a economia do
Extremo-Oriente (das quais, a SRAS e a
depreciacdo do USD$ em relagdo do Euro, a
Libra inglesa e ao Iene, foram as mais
notdrias), traduz a afirmacdo crescente da
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HEAEAIN 36.5% (2002 £ 34.7%)
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(2002 4£53 19.1%) - EHEEETES
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proporcionando aos visitantes, em condig¢des
de grande acessibilidade e segurancga, todo
um conjunto de produtos turisticos aferido
por padrdes de elevada qualidade.

No que concerne as despesas piblicas, a
sua execug¢do atingiu o valor de 11 462 571
milhares de patacas (8 773 222 de despesas
piblicas, 2 357 179 de investimentos e 332
170 de outras aplicagdes de recursos),
correspondendo, por wum lado, a um
decréscimo de 0,5% do montante previsional
ajustado, e, por outro, a um acréscimo de
22,7% em comparagdo com o valor observado
em 2002.

De entre as dreas orgamentais com maior
peso relativo nas despesas publicas
executadas (Quadro IV.3), salientam-se:

- as “Despesas Gerais” a toda a
Administragido, cerca de 3 322 635
milhares de patacas (3 318 870

lancadas no Capitulo 12, acrescidas a 3
765 do Cap. 11, do OR), ou se]a 36,5%
(34,7% em 2002)

- os “Encargos Gerais” (Cap. 01 do OR),
cercade 2 045 657 milhares de patacas,
22,5% (19,1% em 2002). Os fluxos
financeiros nele incluidos, canalizados
para os servigos dotados de autonomia
administrativa e financeira, no valor de
1 784 657 milhares de patacas,
constituem 87,2% do valor desses
mesmos “Encargos Gerais (em 2002, o
valor tinha sido de 82,3 %, no montante
de 1 257 748 milhares de patacas,
inferior em 25,4% ao registado em
2001);

- os “Servigos das Forcas de Seguranca
de Macau” e os “Servigos de Educacio
e Juventude”, com o peso na estrutura
global de 11,4% e 10,6%,
respectivamente (em 2002, registara-se
12,8% e 11,7%).

Na optica das despesas por classificagio
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TR S A5 14.2% 0 K
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A5 25.3%)
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econd6mica, as “Transferéncias Correntes”,
tema jd desenvolvido anteriormente (Quadro
IV.1), alcangaram 5 251 712 milhares de
patacas, ou seja, 57,7% do total despesado
(incluindo 1mobilizagdes financeiras) e
registaram um acréscimo de 19,6% em
relagao a 2002, vendo o peso relativo na
estrutura crescer significativamente 2,8
pontos percentuais.

No que respeita as despesas por
classificacao funcional, foram quatro os
agrupamentos para onde primordialmente,
foram canalizados os recursos financeiros:

- Servicos Gerais da Administragdo
Piblica, 23,9% (24,5%- ajustada);

- Educacao, 15,5% (17,1% - ajustada);
- Seguranca Publica, 14,2%,e

- Satde, 9,1% (13,7% - ajustada),

num total de 62,6% (69,4% - ajustada).

Na o6ptica das despesas por areas de
tutela  governamental (Quadro IV.7),
salienta-se o peso na estrutura global das
despesas realizadas no ambito:

- das rubricas comuns a toda a
Administracdo, incluindo as “Despesas
Comuns”, “Pensdes e Reformas” e
“Investimentos do Plano”, no montante
de 5 679 814 milhares de patacas,
41,8% (36,6% em 2002 );

- dos orcamentos de funcionamento dos
Servicos tutelados pelos Senhores
Secretdrios para:

- os Assuntos Sociais e Cultura,
com 3 408 195 milhares de
patacas, 25,1% (25,3% em 2002);

com 1 577 397
patacas, 11,6%

- a Seguranga,
milhares de
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(13,5% em 2002),

ou seja, 78,5% do total movimentado.

Para a execucido do Plano de
Investimentos e Desenvolvimento da
Administraciao (PIDDA) - 2003, foi

disponibilizada uma verba de 2 500 000
milhares de patacas, que posteriormente
sofreu uma revisdo para mais de 95 028
milhares de patacas (+3,8%), verba esta
aplicada maioritariamente no suporte de
despesas com a execucdo da 3. Ponte
Macau - Taipa e com a construgiao de
Infra-estruturas Desportivas.

Assim sendo, o valor de 2 595 028
milhares de patacas, corresponde a dotagao
orcamental efectiva antes da transferéncia
entretanto realizada de 237,772 milhares de
patacas, autorizada na sequéncia do
Despacho de Sua. Exa.o Chefe do Executivo
n.” 62/CE/2003.

Os encargos regularizados pelo Plano de
Investimentos e  Desenvolvimento da
Administragido (PIDDA), ascenderam a 2 357
179 milhares de patacas:

- 94,3% da  despesa  inicialmente
orcamentada neste contexto;

- 90,8% da despesa revista e considerada
efectiva nos termos atrds assinalados,

tendo sido superiores em 75,3% aos
movimentados em 2002 (1 344 531 milhares
de patacas).

- “Obras” - com um montante
orcamentado de 2 067 377 milhares de
patacas e uma taxa de execugao
orcamental de 91,89% (1 899 726
milhares de patacas), também mais
elevada que os 83,1% atingidos no ano
transacto;

- “Equipamento” — montante
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orcamentado de 255 954 milhares de
patacas, taxa de execugdo orgamental
de 85,86% (78,69% em 2002); e,

- “Estudos” — montante orcamentado de
203 400 milhares de patacas, taxa de
execucdao orcamental de 89,94%
(91,06% em 2002).

Por classificacio econdmica,
destacam-se 0s valores pagos afectos a:

- “Edificios” ( taxa de execugao
orcamental de 90,63%, superior a de
2002, que se quedou pelos 8§1,09%), 1
141 008 milhares de patacas;

- “Construgdes Diversas” (com uma taxa
de execucdo orcamental de 93,48%,
enquanto que a do ano de 2002 se
situou em 83,93%), 378 761 milhares
de patacas;

- “Estradas e Pontes” (taxa de execucgdo
orcamental de 93,86%, ultrapassando
0s 87,55% de 2002 ), 376 167 milhares
de patacas; e,

- “Maquinaria e Equipamento” (taxa de
execugdo orcamental de 85,49%,
ultrapassando os 81,72% de 2002 ), 190
520 milhares de patacas.

Por drea de intervengdo, os gastos do
PIDDA incidiram fundamentalmente nas
areas de:

- “Infraestruturas” (taxa de execugio
orcamental de 92,91%, superior aos
87,54% de 2002 ), 939 980 milhares de
patacas;

- “Social” (taxa de execugdo orgamental
de 92,19%, ultrapassando os 82,57% de
2002 ), 929 932 milhares de patacas; e,

- “Modernizacdo da  Administracao
Piablica” (taxa de execucio orcamental
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de 89,3%, ultrapassando os 79,72% de
2002 ), 425 729 milhares de patacas.

Segundo a classificagdo funcional das
despesas pagas pelo PIDDA, constatam-se
como 4reas mais importantes no ano em
aprego :

- “Outros Servicos Colectivos e Sociais”
(taxa de execugdo orcamental de
94,35%, superior aos 86,55% de 2002 ),
849 175 milhares de patacas;

- “Servicos  Econdmicos” (taxa de
execucdo orcamental de 88,29%,
ultrapassando os 82,8% de 2002 ), 846
797 milhares de patacas;

- “Servicos Gerais da Administracao
Piablica” (taxa de execucdo orcamental
de 93,02%, ultrapassando os 87,02% de
2002 ), 410 227 milhares de patacas.

NOTA FINAL

Os elementos contabilisticos
apresentados no presente relatdrio,
pretendem, de forma fidedigna e clara,

ilustrar a actividade financeira do sector
piblico administrativo da RAEM no ano de
2003, dentro dos parametros legais em que a
mesma, necessariamente, se conforma.

Direccdo dos Servigos de Finangas, aos 29 de Junhd de 2004.

IEESS
O Director do Kﬁervigos

/)
C/;’/ /,/
Py A
Carlos Fernandofﬁde Abreu Avila

/
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RELATORIO

1. Regularizacao das Contas de
Operacoes de Tesouraria

Conforme foi explanado em anteriores
relatérios, a regularizacdo das Contas de
Operagdes de Tesouraria traduziu-se numa
tarefa  constante durante as  ultimas
geréncias, com maior visibilidade desde
1999, e que nesta geréncia podemos dar por
concluida, com excepgao para a epigrafe de
“Caugoes por Arrematacdes e Contratos”.

Queremos sé fazer notar que no mapa
intitulado “Relagdo por Epigrafes das
Operagdes de Tesouraria efectuadas no ano
de 20037, para além da epigrafe atrés
referida, continuam a aparecer trés epigrafes
com saldos transitados, a saber:

.CTM - Renda de Casa;

.CTT - Condominio (Renda de
Terrenos conquistados ao mar);

.Depdsitos Judiciais.

Quanto as duas primeiras, tdo-sé

queremos referir que o facto de continuarem
a figurar com saldo prende-se com motivos
proprios das entidades beneficidrias, sendo
que até a data ainda ndo tinham levantado os
titulos que, em devido tempo, lhes tinha sido
remetidos.

No que diz respeito a dultima das
epigrafes, “Depédsitos Judiciais”, cuja
constituicdo do saldo remonta a épocas
anteriores a 1968, a reversado deste a favor
da Administracdo, encerrando-se assim a
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epigrafe, s6 poderd efectuar-se apds uma
busca dos processos dos depositantes,
seguido de uma medida legislativa nesse
sentido, o que, atento o tempo entretanto
decorrido se torna muito dificil de conseguir.

Outrossim, ndo podemos deixar de
referir que, como coroldrio de todo este
processo, embora sem a visibilidade que a
regularizagdo das contas de Operagdes de
Tesouraria, através da “Relagdo por
Epigrafes” deixa transparecer, mas nem por
isso de somenos importincia, procedeu-se a
regularizacao da conta bancaria denominada
“Conta de Descontos” que se encontra aberta
junto a cada banco agente, Banco Nacional
Ultramarino e Banco da China.

Por estas contas passam todos o0s
descontos processados, por retengdo na
fonte, nos vencimentos dos trabalhadores
vinculados a Administracio, sendo
posteriormente movimentados por
finalidade/natureza, através das varias
epigrafes de operagdes de tesouraria.

Daqui resulta que, ao ndo se proceder
aqueles movimentos, nas epigrafes de
operacdes de tesouraria aparecem saldos
contabilisticos por regularizar, aos quais,
correspondem, na “Conta de Descontos” a
saldos financeiros acumulados, que nao sao
mais que o reflexo dos saldos das epigrafes
por regularizar.

Por dltimo refira-se ainda que se
conseguiu ultrapassar as dificuldades
técnicas resultantes do condicionalismo

legalmente imposto pelo Decreto — Lei n°
57/87/M, de 27 de Julho, no que concerne a
receitacao de montantes incluindo uma parte
decimal inferior aos mualtiplos da Pataca, e
que as epigrafes “710 — C.E.P. — Alienacgao
de Fogos” e “887 - Descontos — Fundo
PMFA - Recuperacao de Servigo” vinham
reflectindo.

Fiaq i — 2004 E11 HS8 H
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2. A Conta de Operacoes de Tesouraria

Na geréncia de 2003, através das
subcontas de Operacdes de Tesouraria, foi
recebida em conta a importidncia de 13 282
560 milhares de patacas, tendo sido pago por
conta a importancia de 14 393 971 milhares
de patacas. As importdncias pagas
excederam, deste modo, os montantes
recebidos em 1 111 411 milhares de patacas.

Comparativamente ao exercicio do ano
anterior, quer ao nivel das entradas quer ao
nivel das saidas de conta, observou-se um
acréscimo dos montantes envolvidos, que em
valor absoluto representam mais 3 012 831
milhares de patacas, no que diz respeito as
entradas, e 2 798 350 milhares de patacas, no
que concerne as saidas.

A justificacdo para estes acréscimos
resultam do aumento observado no fluxo de
fundos, quer de entradas quer de saidas, da
Conta do Tesouro da AMCM e no acréscimo
verificado no Saldo de Exercicios Findos.

Agregando em cinco naturezas distintas
as contas de Operagdoes de Tesouraria,
Quadro I, verifica-se que continua a ser
a "Conta do Tesouro na AMCM” aquela que
representa 0 maior movimento, quer ao nivel
das entradas quer ao nivel das saidas de
fundos, respectivamente de 84,09% e
97,39%.

Tal facto ndo constitui surpresa
porquanto, sendo a Autoridade Monetdria o
organismo dotado de competéncia para
proceder a gestdo das disponibilidades da
RAEM, os fluxos observados na referida
epigrafe ndo sdo mais do que o reflexo dessa
gestao.

As restantes quatro agregagdes, que
do total das 36 epigrafes com movimento

concentram 35, detém um peso muito
reduzido, sendo de 15,91% o peso
correspondente aos fluxos de entrada e de
2,61% o  peso correspondente  aos

movimentos de saidas de fundos.
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QUADROI

20034F Y TS
OPERACOES DE TESOURARIA EM 2003

(Ef7 T

(unid: patacas)

HEFA J=kaye ) =yl [=paye
ENTRADA DE FUNDOS| % SAIDA DE FUNDOS %
R e i {;\ 5
SAPTERIE R N RIR 11,169,100,000.00 |  84.09 14,019,000,000.00 | 97.39

Conta do Tesouro na AMCM

’ T
HIFRIRIS 337,682,250.10 2.54 338,634,918.18 2.35
Contas de Descontos
I FHARIRIA
- . 0.00 0.060 0.00
Conta de Adiantamentos de Fundos 0.00
JEAEERSERIE
1,739,976,121.02 13.10 0.00 0.00
Conta de Saldo de Exercicios Findos 139,976,
HETENRT
gl ’E‘ 35,801,795.81 0.27 36,336,496.80 0.25
Contas Diversas
#EE 13,282,560,166.93 | 100.00 14,393,971,414.98 | 100.00
TOTAL b 3 L] * M b H bl . .

b E R F s AR R T RV AR
17 R IR ) I T M e RlaE E S ) (A
W EEHE) M EeK - 505
B IE®E 11,169,100 TIC(fFAZE) R ™
M 14,019,000 T-IC(FEHUER) » HERIRIHER
152 A S IRMHE 2,113,460 T-IC s HY
B 374,971 9T -

(e 11 PEURIE TEFTEAL R
NI 3 P AU R LR

Expurgando as contas de Operagdes de
Tesouraria dos valores correspondentes a
circulacdo de disponibilidades entre os dois
bancos agentes como Caixa Geral de Tesouro
(Banco Nacional Ultramarino e Banco da
China) e a Autoridade Monetdria (como
gestor das disponibilidades da RAEM ),
respectivamente de 11 169 100 milhares de
patacas, no respeitante as entradas, e 14 019
000 milhares de patacas, no respeitante as
saidas, registaram-se através das restantes
epigrafes 2 113 460 milhares de patacas de
entradas € 374 971 milhares de patacas de
saidas fundos.

O Quadro II reflecte os movimentos de
entradas e saidas de fundos apds a deducao
dos montantes respeitantes a “Conta do
Tesouro na AMCM?”.

B4 — 2004 F 11 H8 H
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FII
'QUADRO II
(EfF - mP7%)
(unid: patacas)
L EEL  TEak | wenm e
FUNDOS % SAIDA DE FUNDOS %
Eufi'gﬁsxin ccontos 337,682,250.10 | 15.98 338,634,918.18 | 90.31
esc
JNFR S ER R
:T%EEI ?%%WJ .. 10,592,632.60 3.14 10,594,173.60 3.13
ssisténcia a Funciondrios
e - e e e
1(%};%%Ad%ﬁ§tt£§t de Vencimento 111,098,855.90 32.90 111,098,855.90 32.81
— Adiantamento de Vencimentos
EFTIR LGy
?FELEJ*?E{E_E 173,962,677.00 51.52 173,962,677.00 51.37
undo de Pensoes
NE Yl Gy | BE Lk T
ﬁf?ﬁﬁﬂi@ t%ﬁ%tﬁf cimento 23,525,456.00 6.97 23,525,456.00 6.95
.G.M — Adiantamento Vencim 5
H . 7.
a{E‘jEE} ; 18,502,628.60 5.48 19,453,755.68 5.74
u escontos
BT HESIRE
7 .0 . .00 0.00
Conta de Adiantamentos de Fundos 0.00 0.00 0
A EERSERIR
3 6,121. 2.33 . .
Conta de Saldo de Exercicios Findos 1,739,976,121.02 8 0.00 0.00
ﬁﬁ‘fﬁversas 35,801,795.81 1.69 36,336,496.80 |  9.69
|
TOTAL 2,113,460,166.93 | 100.00 374,971,414.98 | 100.00
= - N - = Quer ao nivel das entradas quer ao nivel
IR EE S ASEEIUTHE - T kxR d

W AR R LS > 3 BIRs 15.98%k
90.31%° if " FEHARIA ML BB
S RE FHAEESFASGERTH A
SRS 1.69%k 9.69%  AF T EBAMRIA |
VIR (LA 5 Zhac sk

EEBEA SN - T R ERSER ) M
AMEHEER . 82.33% » @y T HTIBRIRIA
AL -

das saidas de fundos, verifica-se que € a

agregacgao denominada “Contas de
Descontos” que representa o  maior
contributo em termos de fluxos,

respectivamente de 15,98% e 90,31%. Nio
tem significado os movimentos da agregacio
“Contas de Diversos” cuja percentagem se
situou nos 1,69% e 9,69% respectivamente
para as entradas e saidas, ndo se tendo
observado quaisquer movimentos na “Conta
de Adiantamentos de Fundos”.

Ao nivel unicamente das entradas de
fundos a agregacdo denominada “Conta de
Saldos de Exercicios Findos”, contribuiu
com 82,33% para o total, deixando muito
aquém as entradas resultantes das “Contas de
Descontos”.
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AT Shac gk > RHE B LA LR B A
BEMRIA FEERRC S -

RS TESEIRIE |, A1 > H SRR
ABGRBASZHT 1.69%52 9.96% » Bl HIFHE
PRFBESERIRFTHE 35,802 T-JT S FIHE
36,336 TIL o WARIBAER T2 5995 -
BREERL ) K T 5983 ERMERS ) Wik - T
{ESZHSEUTTH > PRI RZFRIIRIES » TR
HFE T A RO IR < FIT A -

RRIES IR E R 2002 EHIE
[ TS SRR ) IR 1,739,682 T
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Voltando & agregagdo “Conta de
Descontos” e como ja vem acontecendo nas
ultimas geréncias, sdo os descontos
correspondentes as epigrafes “CEP -
Adiantamento de Vencimentos” ¢ “Fundo de
Pensdes” aqueles que detém um maior relevo
em termos de entradas de fundos, 32,90% e
51,52%, respectivamente, observando-se,
nas duas, quase idénticas percentagens para
as saidas de fundos.

Estas duas epigrafes concentram mais de
50% dos fluxos observados na agregacio,
respondendo, por si s6, por 84,42% das
entradas e 84,18% das saidas de fundos.

Do lado das saidas de fundos, como ja
ficou referido, a concentracdo continua a
verificar-se, na agregacao “Contas de
Descontos”, nao apresentando a “Conta de
Saldo de Exercicios Findos” movimentos,
uma vez que nesta geréncia nao houve
qualquer saida de fundos por utiliza¢do do
saldo.

No que diz respeito 2 agregacao “Contas
Diversas”, a sua contribuigao para o total das
entradas e das saidas situa-se nos 1,69% e
9,69%, respectivamente, ao que corresponde,
em valores absolutos, um fluxo de 35 802
milhares de patacas e de 36 336 milhares de
patacas, pela mesma ordem. Estes montantes
referem-se, quase exclusivamente, no lado
das entradas, aos movimentos gerados pelas
epigrafes “5995 -Imposto Profissional” e
“5983 - Transferéncia de Fundos”, e, no lado
das saidas, para além destas duas, ainda pela

transferéncia para a Recebedoria da
Reparticio de Financas dos montantes
respeitantes a valores selados.

Por altimo avulta referir que a
contabilizagdo em Operacdes de Tesouraria
do saldo apurado das receitas sobre as

despesas do orgamento na geréncia de 2002,
no montante de 1 739 682 milhares de
patacas, em termos percentuais & bastante
representativo, correspondendo a 82,33% do
total de entradas por Operacdes de

44 HE— 2004 E 11 A8 H
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Tesouraria (sem levar em linha de conta os
movimentos da “Conta do Tesouro na
AMCM?”).

Analisando as Contas de Operagdes de
Tesouraria a um nivel de maior detalhe, nada
hd que mereca uma particular referéncia,
pois, como atras ja ficou dito, nesta geréncia
concluiu-se a regularizacdo das wvdrias
epigrafes, reflectindo agora os movimentos
das varias contas 0 seu regular
funcionamento.

S6 como nota de detalhe acrescente-se a
criacdo de uma nova epigrafe cuja finalidade
se prende com a necessidade de
operacionalizar a retengdo na fonte do
imposto que incide sobre os rendimentos do
trabalho dos trabalhadores da Administracio
Piblica, e que teve o cdédigo 5995 — Imposto
Profissional.

3. Saldo de Exercicios Findos

Conforme o que tem vindo a ser feito nos
relatdrios de geréncia dos anos precedentes e
objectivando uma continuidade nos dados da
conta de Saldos de Exercicios Findos,
simulou-se a transferéncia para o Tesouro do
saldo das Operacdes Orcamentais verificado
no final da geréncia de 2003, 2 657 657
milhares de patacas (Quadro III), registo este
que sd aparece reflectido no mapa “Relacgao
por Epigrafes de Tesouraria” no ano
seguinte.

Analisando o quadro da pagina seguinte
(Quadro III), concluiu-se que o saldo no final
do ano da geréncia de 2003 é negativo, no
valor de 1 957 514 milhares de patacas
(incluindo os valores selados e jéias e outros
valores), sendo nos dois bancos agentes
como Caixa de Tesouro, Banco Nacional
Ultramarino e Banco da China,
respectivamente de —1 450 886 milhares de
patacas e de — 512 605 milhares de patacas.

O Saldo de Exercicios Findos apresenta
um valor positivo de 7 581 677 milhares de
patacas e de 4 924 019 milhares de patacas se
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excluida a transferéncia do saldo de
operagdes orcamentais de 2003 (7 581 676
milhares de patacas menos 2 657 658
milhares de patacas).

Comparativamente a geréncia anterior o

Saldo de Exercicios Findos teve um
acréscimo de 53,97%.
A variacdo do Saldo de Exercicios

Findos relativamente ao ano anterior resulta
unicamente da transferéncia do saldo de
operagdes orcamentais, nao tendo havido
durante esta geréncia, como jd tinha sido
referido anteriormente, qualquer utilizagio
de parte do mesmo para cobertura de
despesas orcamentais.

Por altimo, e ainda relativamente as
contas de Operagdes de Tesouraria,
verifica-se, no Quadro III, que a data de 31
de Dezembro de 2003, estas registavam um
saldo devedor de 7 604 661 milhares de
patacas e 9 562 174 milhares de patacas de
saldo credor, estando no primeiro incluido o
saldo de exercicios findos” e o saldo
orcamental de 2003.

Haai— 2004411 HS8 H
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E3ie
QUADRO III

| EEEfeRSEE
DEMONSTRACAO DO SALDO DE EXERCICIOS FINDOS

(EfF - BT
(unid.: patacas)
HH HE AR
Designacao Parcial Total
EREIISA . @) 11,542,584,045.91
Receitas de Operagoes de Tesouraria
2002485 < A (b)
Entrega do Saldo de 2002 :
AR (c)
Despesas de Operagdes de Tesouraria
A G AR R (d)=(a+b-c)
-1,111,411,248.05
Saldo de Operacoes de Tesouraria 111,411,248
2003 B AF L E ARG BR (¢)
Saldo no Inicio da Geréncia de 2003
B S B AT ER (H=(d+e) ¥
Saldo do Ano de Oper. De Tesouraria -4,615,171,155.12
THEGE/ERSER (8
- 2,657,658,013.9
Saldo de Operacées Orgamentais /657,658, 8
20037 HLAF AR BR (h)=(f+g)
-1,957,513,141.14
Saldo de Geréncia de 2003 (h)=(f+g) 7,513
A EEVEE) BT RGER (i)
9,562,174,170.04
Saldo Credor de Operacoes de Tesouraria oo
B IR SN G T RSRR (=h+i)
Saldo Devedor de Operacoes de Tesouraria 7,604,661,028.90
RIS Bh 2 (5685 (IR LR () 12 084 11644
Saldo Devedor de O.T. (s/ saldos dos Exerc. Findos) o ‘
BEEE AR (m=j-D 7,581,676,912.46

Saldo de Exercicios Findos

1,739,976,121.02

14,393,971,414.98

-3,503,759,907.07

*gEt - AMEREEIRER - B EE -SRI B R R 2 SRR IHS00TT - EEUHBBGRER IR - e
RS I ELA2004 FE 225 R 1R -

Obs.: No que respeita ao valor do saldo de opera¢6es orgamentais, nele se encontra incluido um valor de 500,00 patacas, referentes
a uma receita cobrada pela Recebedoria, sobre cuja nota banciria de quitagdo recairam suspeitas de falsificagdo. O montante em
causa ficou retido na conta da Recebedoria, tendo a situagio sido regularizada em 2004
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1,450,886,004.02 Jo(NELTE
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Tl L B PR R 2 FS B B IR
809,893.50 JC ° LAST#asRE G |
TCAHZERAIRTHE 9.9581 JLETE
TEHATFEEER 26,299.54 JL R
EHHFEEEE 55,000.00 JCEI
& ABREE 81,299, 54 T -

PR < il e BB YRS R R IR M
5 9,558,800,000.00 7T °

AR ERR F AR TS 500.00 7T

BN B R LR MR PR T I

BEAGER

4. Situacao da Tesouraria em
31/12/2003
Consolidando as disponibilidades

existentes no final da geréncia de 2003 nos
diversos cofres da RAEM, Banco Nacional
Ultramarino ¢ Banco da China, como Caixa
Geral do Tesouro, conta do Tesouro junto da
Delegacdio Econdmica e Comercial de
Macau — China, em Portugal e na Tesouraria
da Autoridade Monetiaria de Macau,
verifica-se um saldo global da Tesouraria de

7596 119 302,36 patacas assim distribuidas:

Banco Nacional Ultramarino:
saldo negativo de 1 450 886
004.02 patacas (ndo inclui
valores selados e joias e outros
valores no montante de 5 937
200,00 patacas e 40 250,00
patacas, respectivamente);

a)

b) Banco da China: saldo negativo

de 512 605 087,12 patacas;
c) Conta de Tesouro junto a
Delegacao Econdémica e
Comercial de Macau — China, em
Portugal: saldo positivo de 809
893,50 patacas, correspondendo a
Euros 81 299,54, ao cdmbio de
EURL,00 = MOP 9,9581,
respeitante a 26 299,54 euros de
depdsitos a ordem e 55 000,00
euros de depdsitos a prazo;
d) Autoridade Monetiria de Macau:
saldo positivo de 9 558 800
000,00 patacas;

Conta da Recebedoria: montante
de 500,00 patacas.

e)

O quadro seguinte reflecte a varia¢ao das
disponibilidades da RAEM comparativa-
mente ao ano transacto:

e — 2004 5E11 HS H
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CEIV
~ QUADRO IV
- AR
SITUACAO DA TESOURARIA

(Eir - BT

(unid.: patacas)

= 2y
A & 2002/12/31 2003/12/31 Variagio
Cofres %
JE B R CRPE AR 1T R B3R 1T)
-1,7 . - 41.14 -10.9
Caixa Tesouro (BNU e BOC) (a) 1,763,783,786.05 1,957,513,641.1 8
BB T S 5 A REZQER
= = A= Za3
4,4 . . -81.95
Caixa Tesouro (DECM-Portugal) ,484,163.20 809,588.95
B ERER
. 00. 42.48
AMCM 6,708,900,000.00 9,558,800,000.00
WA B e
. 0.00 0.00
Conta da Recebedoria 0.00 >0
ki 4,949,600,377.15 7,602,096,447.81 53.59
Total
() BEFEHEERAAET R EMEHEY Mo
Incluidos os valores selados ¢ jéias e outros valores.
fAELE 0 IR 2002 HHAEEELL 0 K No cOmputo geral observa-se um

R P R B RS R A REAR L T IR
2,652,496 TJC » AHZER 53. 59%.Z i -

DAL #BAA0 R BRI L R BRE
RIVEER ) < R IREL 2002 EHIEELEEIR
42 . 48% FHIESY - BLIgTE LR EHER TR IR
Fo8E 2,849,900 F-IT -

B R [ b5 RE i R U 3R 1T S B iR
17 (DR E A B E S MR
2002 FEEAFLL - HekiFHy 10, 98%.LERTE -
KMk A BRI 193,730 T

EE B P B A A TR E B
KR JERERIR 81.95%  B0E - LUREHE

aumento do valor global das disponibilidades
da RAEM, relativamente a geréncia do ano
de 2002, de 2 652 496 milhares de patacas, a
que corresponde um acréscimo de 53,59%.

Esta tendéncia ndo é acompanhada pelas

varias tesourarias, com excepgao para a
tesouraria da Autoridade Monetdria que
apresenta um crescimento de 42.48%

relativamente a geréncia de 2002, o que em
valores absolutos significa um acréscimo de
mais 2 849 900 milhares de patacas.

A tesouraria do Banco Nacional
Ultramarino e do Banco da China, como
agentes da Caixa de Tesouro, mantém-sSe
defecitarias, como tem vindo a acontecer nas
geréncias anteriores, e relativamente a
geréncia de 2002, o decréscimo observado ¢
de 10,98%, representando um agravamento
de 193 730 milhares de patacas.

No que diz respeito a Caixa de Tesouro
junto a Delegagdo Econémica e Comercial de
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PR T TR B 2R

2o e g

— B g

BB BAEMTHS 3,675 FC -

St RiE < FE R Ty IR F IR R B L
AEHE AR EEER R E 5
WA S TR EEA A RS R
e LB INARIFEIERR R AT K
BETEARFFRMIE SR Bl A i 5
MHRBR AT Z BAST -

ERAF R FAIEEE > BRESE ST
Dzt > HER TR AR DU -

R SERABHEE IR AT CELEATRH
LEEAFARERV)

TR S BN B L W B E
A _E R RE P R L TR A KR > T
A CHHRTT & B B ik HIRE BRI B S A -

FifeBR AR R et B m e L
— B HLAE R R ENHET ISR S I
BHATEL - FEAE SR (R BRI -
C RS 22 AW iR Z BN {8 < 3 R IR T
12,544 F-JC -

EFRFIHERE L (R A EE]
. SIERGERAIAK ©

Macau - China, em Portugal, observa-se uma
diminuigdo das disponibilidades na ordem
dos 81,95%, o que em valores absolutos
perfaz a quantia de 3 675 milhares de
patacas.

Este decréscimo resulta do facto de as

disponibilidades existentes nesta Caixa
terem vindo a ser utilizadas como origem de
fundos na cobertura das necessidades

financeiras, quer da Delegag¢do Econdmica e
Comercial de Macau - China, em Portugal,
quer da Delegacao Econdmica e Comercial
de Macau — China, junto a Unido Europeia,
bem assim como das necessidades
financeiras da Comissio Instaladora e, junto
ao final do ano, das necessidades financeiras
da Delegacao Econdémica e Comercial de
Macau — China, junto 4 Organiza¢cido Mundial
do Comércio.

Quanto ao valor existente na Conta da
Recebedoria, para além de ser uma situacao
pontual, este ndo tem qualquer significado
material no computo geral da Tesouraria.

Para finalizar a andlise da situacdo da
Caixa de Tesouro, elaborou-se o respectivo
balango (Quadro V).

Do lado do Activo destaca-se o facto das
Disponibilidades da Caixa de Tesouro serem
basicamente constituidas pelos meios
financeiros que se encontram depositados a
ordem na Autoridade Monetdria, sendo que
os saldos de caixa nos dois bancos agentes se
apresentam a descoberto.

Os “Valores Selados” continuam a
apresentar algum relevo, em virtude de na
geréncia anterior ter sido feita uma nova
emissdo de selos, cujos “Stocks” ainda
perduram. Durante esta geréncia, como atras
ja tinha sido referido, foram transferidos
para a Recebedoria da Fazenda 12 544
milhares de patacas em valores selados.

Quanto aos Créditos a Curto Prazo,
continuam unicamente a ser constituidos
pelos saldos credores de duas epigrafes de
Operagdes de Tesouraria.

Ha4 ] ——2004 11 A8 H
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bRErE S LSO ER BN TE
SR WRIAZAEERMEGFE L R
I A A S RS B BRI NIRRT 7
HitER -

BAE S E AT E T B A
] » 2 HEYE Rl EE TR B < (B ERGER » TTR%
AGERE SR TR ) & T O HISI(T R
RS AT ThE IR 5 SZ A S RIAZ A& 5 7

MeEkERGFETEREASET
161 FIE FRANAE ey BRI TH LS M EAGERAIK, -

Assim, mantém-se o dep6sito feito na
geréncia anterior a2 ordem do Tribunal, a
titulo de penhora de crédito, e, quanto ao
saldo da epigrafe “Transferéncia de Fundos”
este reflecte, contabilisticamente, a posigao
do saldo existente junto a Caixa de Tesouro
existente na Delegagao Econdémica e
Comercial de Macau China, em Portugal.

Do lado do Passivo e Situagcao Liquida,
no que diz respeito aos débitos a curto prazo,
0 unico destaque vai para o saldo devedor de
Operagdes 'de Tesouraria que €é formado,
sobretudo, pelos saldos devedores das
epigrafe “Imposto Profissional e “Pagamento
em Prestagdes e por Conta na Repartigao de
Execugdes Fiscais”.

No que diz respeito a Situacao Liquida a
mesma ¢ constituida pelo saldo das
operacOes orcamentais, quer do ano quer
acumuladas.
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QUADRO V
ERCEEARE
BALANCO DA CAIXA DO TESOURO

20031 H 1 HE 12 H31 HME

Referente ao periodo de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2003

(BLQT © P

(unid.: patacas)

Conta da Recebedoria
EHTER - AMCM
Depésitos a Ordem AMCM
ENTE&4

Valores Selados

B R EMEEEY S

Jéias e Outros Valores

/INgt
Subtotal

500,00

9 558 800 000,00

5937 200,00

40,250.00

9564 777 950.00

HE BERERFE
ACTIVO PASSIVO E SITUACAO LiQUIDA
TRETEE A
Disponibilidades Débitos a Curto Prazo
AR R = EHIFF - BOC

Dep6sitos a Ordem BOC
EHF - BNU
Depésito a Ordem BNU
B S EIE R R
Saldo Devedor de O.T.

/NEF
Subtotal

512 605 087,12

1 450886 004,02

22 984 116,44

1986 475 207,58

AR BEAFH
Créditos de Curto Prazo Situacao Liquida
3 +- £,
EilE% BIE 5 R FEE S SEAE A R
R B FOARSER Saldo de Exercicios Findos 4924 018 898,48
Saldo Credor de O. T. 3374 170,04 2003 4 78 2 SE (45 6
Saldo de Op. Orgam./2003 | 2637658 013,98
/INEF 3374 170,04 INEF 7 581 676 912,46
Subtotal Subtotal
MGt #E
4
TOTAL 9 568 152 120,04 TOTAL 9 568 152 120,0
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O quadro seguinte resume a evolugao do
Fundo RAEM desde o Despacho n°® 47/2000,
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de 31 de Margo, que determina a sua entrega
a Autoridade Monetaria, no inicio do ano de
2000, até ao final da geréncia de 2003,

SRIVE LR &+ Ik A A L,
o T 2003 EHUE R i -

= VI
QUADRO VI

BFTRE BT Bl B 5
FUNDO RAEM
(AT - JRMIES)

(unid.: patacas)

=65 &8
DESCRICAO MONTANTE

EERVIMGER

Saldo inicial do Fundo:

1. Z{+F AMCM(3 B31H%47/2000 55T B & #~
Entrega a AMCM (DESCE n.° 47/2000 de 31/03)

2. [BEHEASER

Resultados Transitados
7/INET/ Soma

3. 2003 FEENFE
Resultados do Exercicio de 2003
HET / Total

10.185.054.294,29

799.533.912,94

10,984,588,207,23

167.729.774,79
11,152,317,982,02

4. WEFE 2003 MEFEHE
Transferéncia para OR/2003

h 250,000,000.00
#Zt / Total

250,000,000,00

B A58k

10,902,317,982,02
Saldo final do Fundo
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5 . Situaciao do Tesouro em 31/12/2003

Na continuidade do que ja vinha a ser
feito nos relatdrios das geréncias anteriores,
elaborou-se a Conta do Tesouro (Quadro
VII), onde se consolidou e apurou a situacao
do Tesouro no final do ano.

R

CONTA DO TESOURO

Caixa do Tesouro

EPTRFITTE@ N BRI T2 | AT B s Y EE
WA BRIR . BB R @%%@%%% AT 4 B R
e B Conta C.alxa do Tesouro da RAEM REE ZEREIE e,
- ~ da junto dos Bancos Agentes Caixa Tesouro L AFA
DESIGNACAO Recebedori nto d Depésitos na
a hat A DEJélI\]/IOC}?' AMCM
Sub total Total “-hina,
Portugal
(a)
2002 EEH AR <
Saldo de Geréncia de 2002 0.00 -1,763,783,786.05 4,484,163.20 || 6,708,900,000.00
(b)

KEEI&A L. 500.00 27,575,435,356.73 11,978,482.68 || 14,019,000,000.00
Recebimentos do Exercicio

arﬁﬁ_%b . 13,282,560,166.93

Operacoes de Tesouraria

fﬁﬁﬁ-ﬂf . 500.00 | 14,292,875,189.80

Operacgoes Orcamentais
i -
Menos ®)
AEBESTH L. 26,029,189,090.80 15,653,056.93 || 11,169,100,000.00
Pagamentos do Exercicio

E‘[Eﬁ_@b . 14,393,971,414.98

Operacgoes de Tesouraria

Tﬁﬁﬁ_ﬂs . 11,635,217,675.82

Operagdes Orgamentais
2002 FiFEBR AT
Entrega de Saldo 2002 1,739,976,121.02
2003 HLEF F 7 EER cz
Saldo de Geréncia de 2003 9,558,800,000.00

B AR 500.00 -1,957,513,641.14 809,588.95

(a) EIEEITE S8 RBR T S HLAth A fEAE Y .

Incluidos os valores selados ¢ joias € outros valores

(b) ELFEHA20034E12 531 HEHH A9 1 4k AR PR R MER PR 2 22 8.

Incluidas as diferengas de cimbio desfavoraveis apuradas em 31/12/2003.
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SRz E S S AP EFESE Esta conta continua a assentar na
’/fﬁi . qjﬁﬁ‘/fﬁ: N {Eﬂﬁﬁﬁ%ﬂ%fﬂ}%Ll&@ﬂﬁﬁﬁf consolidagéo dos saldos das varias

- tesourarias, Banco Nacional Ultramarino,

%) A RS E SRR B IRAUASER - Banco da China, Autoridade Monetaria de
Macau e Caixa de Tesouro junto a Delegacao

Econémica e Comercial Macau — China, em

Portugal.
MRS 0 2003 BHEE R /ANEBE final Fam sinteie, a po;igéo;(i)gfesouro 20
PP : — ina a geréncia e era e
FaER RS HE 18,504,414,429.83 7T 2 E 18,504,414,429.83 patacas, assim
anr distribuidas:
RS
MOP
YL AP 2 e = 500,00

Conta da Recebedoria
AP & 5 AR ERTT R B IR
Caixa de Tesouro da RAEM, junto dos dois Bancos Agentes

BPIEE AR R S ARELLER

-1,957,513,641.14

Caixa de Tesouro na DECM-China, em Portugal 809,588.95

AR < AR R

Autoridade Monetaria de Macau 9,558,800,000.00

RPTRF AT E e S

Fundo Regido Administrativa Especial de Macau 10,902,317,982.02
TOTAL 18,504,414,429.83

i . . Relativamente a geréncia de 2002
FHESRS 2002 B » REEHFE observa-se um acréscimo na posicio do

ZIEESES 16.13% 7% - DUREHEETE tesouro de 16,13% correspondendo em
FEE HAEFI®E 2 570,225,345.50 ¢ - valores absolutos a 2 570 225 345,50
patacas.
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F VIII
QUADRO VIII

TR B2 5
PARTICIPACOES FINANCEIRAS DA RAEM

BEECEZZS+TIA=1—0  @MINITRERAE T CEEEMER SR BERS PN B RR EII R
—EREETV B R AERIIENARTEIGE () (FERE - S RSEREAIR $4,848,490,900 - WHLUF 243 A

Aos 31 de Dezembro de 2003, a RAEM detinha participagoes financeiras no capital de dezassete Sociedades e uma pessoa colectiva
de utilidade p dblica administrativa (a) , de natureza associativa, com autonomia té cnica e financeira e patrim 6 nio pr 6 prio,
ascendendo a totalidade das respectivas participacoes a MOP$4.848.490.900, conforme o quadro seguinte:

(B {i7Unidade: 9% Pataca)

iy e A 3 L1
A eyl | i T
ah 7
- N°DE VALOR CAPITAL
SOCIEDADE / ASSOCIACAO o CAPITAL
ACCOE ITH
CCOES NOMINAL SUBSCRITO SOCIAL
M TR )
450,500 $100.00 $ 45,050,000 7.77%
CEM - Companhia de Electricidade de Macau, SARL ¢
TP S | LOAT IR ) ,
18,000 $ 1,000.00 $ 18,000,000 60.00%
Centro de Comércio Mundial de Macau, SARL ’
S 2 s
22,279,40 $ 100.00 2,227,940,800 55.24%
CAM - Sociedade do Aeroporto Internacionat de Macau, S.A. 279,408 st $ 2,227, e
MR ALDA TR 7]
100,600 1,000.00 100,600,000 50.30%
TDM - Teledifusio de Macau, SARL ’ $16 $ 100, ?
T TTEELA TR o ,
382,101 100.00 $ 38,210,100 31.84%
Macauport - Sociedade de Administragio, SARL ’ $ ’ ?
BRI ] - - $ 40,000 4.00%
SLOT - Sociedade de Lotarias e Apostas Mituas de Macau, Lda. i :
e e N[N
" -- - 200,000 60.00%
SPIC - Sociedade do Parque Industrial da Concérdia, Lda. 51, ”
MR TR ) 5 <
2,000,000 $10.00 20,000,000 5.00%
AIR MACAU - Companhia de Transportes Aéreos de Macau, SARL ' s 7
Tai Lei Loi 454 AT 7]
- - $ 417,120,000 88.00%
Tai Lei Lot - Sociedade Fomento Predial, Lda. ’ “
San Hung Fat 484 24T [R 2]
-- - 600,000 88.00%
San Hung Fat - Sociedade Fomento Predial, Lda. § 281,600, °
San Hou Kong 454 #4740 F] -
- - 440,000 88.00%
San Hou Kong - Sociedade Fomento Predial, Lda. § 385,440, “
San Vai Ip {55 A TR A <
- - ,560,000 88.00%
San Vai Ip - Sociedade Fomento Predial, Lda. § 516,560, °
Lei Tin JEFUARATIRA)

- y . - -- 480,480,000 88.00%
Lei Tin - Sociedade Fomento Predial, Lda. $ 480 ©
Lei Pou Fat 45518 AT IR 7

X . - -- 500,000 100.00%
Lei Pou Fat - Sociedade Fomento Predial, Lda. 3300 ’
TPVEAE JIRERHRE L (1) < <

0 S 50,000.00 S 000,000 60.00%
CPTTM - Centro de Produtividade e Transferéncia de Tecnologia de Macau (a) 30 $50,0000 $ 15,000 °

BRI AR A < < <
2,2, .009%
Transferéncia Electronica de Dados - Macau Edi Van, S.A. 4,500 § 50000 $2,250,000 30.00%
A RETRHE A O AT IR A o
Centro Incubador de Novas Tecnologias de Macau, S.A. a N $ 1,500,000 15.00%
FUE AR R R T I (A R ) 29,700 $ 10,000.00 $ 297,000,000 90.00%
o i “7s A A 74y » A7

Comité Organizador dos 4.” Jogos da Asia Oriental - Macau, S.A.
Y
TOTAL $ 4,348,490,900

FERRAGHT: ARG B A

Fonte: Departamento de Estudos ¢ Plancamento Financeiro da Dircegio dos Servigos de Finangas
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R AP A DAL BR DLSR B 0 28

Desenvolvimento, por cofres, dos saldos em conhecimentos de cobranca

20034E 12 H 31 H 2 F W A

Receita por cobrar em 31 de Dezembro de 2003

REE 40 WeAIEH R
Cédigo Designacao da receita Montante
Ak g
01-01-01-00 |*= %‘Eﬁe o _ 39,818,570.00
Contribuicao industrial
01.01-02.00 |PRBE 34,902,623.00
Imposto profissional
01-01-03-00 }%E’%fﬁ - . @ 138,709,892.00
Contribuigao predial urbana
S EL S
01-01-04-00 AT i 323,496,277.00
Imposto complementar
S i T R
01-02-01-00 SHPEBIEHTL _ . 3,969,001.70
Imposto sobre as sucessoes e doagoes
02-03-02-02 HAEMBHIER 0.00
Selo por transmissao de bens ’
~‘[§%D S ra
02-03-02-05 B EEE I . 27,545,133.30
Selo de conhecimentos de cobranga
02-03-02-06 IR (SHIEN{E) 272,541.00
Selos diversos (selos do contrato) o
T
02-03-13-00 DRI i ) 334,914,028.00
Imposto sobre veiculos motorizados
2 B HoAh
03-02-02-04 KH /\.ﬂﬁﬁiﬂi : 2,091,997.20
Provenientes de outros impostos
=t
03-02-02-05  [THHFLE. _ 764,143.00
Juros compensatorios
04-10-01-00 ARt 602,848.70
Foros
04-10-02-00 HURRLIE. 2 SR . ®) 53,661,567.10
Rendas de Concessao de terrenos
KA
08-04-00-00 g,ﬁm{g L 195,961.00
Indemnizagdes diversas
08.05.00.00 | IBAPERIFFIIZ B CREBURR) 458030700
Receitas eventuais e nio especificadas (Contrib. Especial) T
I—:}'-‘:
15.06-00-02 | IOEER 3,155,290.00

Imposto de Turismo

T
TOTAL

968,680,180.00
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PEPTRF T B 23 —— A —— &ITY

B4 B — 200411 H8 H

(a)

(b)

RS
Contribuigao predial
mEin — BER

Adicionais municipais - contribuigao predial
BT TR R 85

Adicional para o IAS s/a contribuigao predial

bR CEE )
Rendas dos terrenos (conquistados ao mar)
ERIAE

Rendas dos prédios risticos

WP > ZEFNEAHZAA -

$ 138,703,720.00
" $ 5,272.40
$ 899.60
$ 138,709,892.00
$ 53,636,704.70
$ 24,862.40
$ $3,661,567.10

Direccao dos Servigos de Finangas, aos 29 de Junho de 2004.

HEA %
A Encarregada

&y

Verificado por

ey

7

! Mz
Lam Soi Man

TAR B SR H b =

A Chefe da DOC

EintE
Visto

it
Vitéria da Conceigdo
NIFEEER
A Chefe do DCP
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# ANOTACOES
1) Jiih 2,250,000.00 12) FITI%i0 3,600,000.00

Inscrigao orgamental
AL
Importancia que n&o chegou a receitar-se.

2) JiTiE
Inscricao orgamental
A
Importancia que nao chegou a receitar-se.

3) FITTRa
Inscrigao orgamental
5 -#li A HIT2003 416 ) 121 1522858 & Woif 4 H
1° orgamento suplementar: B.0.n°22, de 02/06/2003

4) JINAEL
Inscrigao orgamental
05 -HliAC BITV:2003416 1151 | 3180 BT
1° orgamento suplementar: B.O.n°18, de 05/05/2003

5) AIFLARL
Inscrigao orgamental
o5 -l AC HITT:2008 4155 12 FIET195E 2 BT i
1° grgamento suptementar: B.0.n°18, de 12/05/2003

6) HiTEdEid
Inscrigdo orgamental
M 0 200342121311 1455358 L B 43
Reforgo: B.O.n° 53, de 31 de Dezembro de 2003

7y BITEARAS
Inscrigdo orgamental
AL
Importancia que nao chegou a receitar-se.

8) HITHFid
Inscrigao orgamental
48+ 2003112 1] 31 FIZI535E 2 EUNF 2 L
Reforgo: B.O.n° 53, de 31 de Dezembro de 2003

9) HiT¥
Inscrigdo orgamental
5 -HiACKIN:2003 4.4 128 11798 L B
1° orgamento suplementar: B.O.n°17, de 28/04/2003

10) HTILRL
Inscrigao orgamental
Al i
Importancia que nao chegou a receitar-se.

1) AETHL
Inscrigao orgamental
3 -l A HITY:2003 426 F 2 1 2522 L BT f 44
1° orgamento suplementar: B.0.n°22, de 02/06/2003

Inscrigao orgamental
A2 G
Importancia que nao chegou a receitar-se.

620,800.00

9,200.00 13) ATV

Inscrigdo orgamental

7,405.00 A7 B
____________________ Importéncia que n&o chegou a receitar-se.
1,795.00

14) HISTAEL
Inscrigao orgamental
PR ]

Importéancia que nao chegou a receitar-se.

64,250,000.00

15,578,378.93

29,578,000.00 15) #iTT14,i
Inscricéo orgamental
WA HITT:20034E5 1§ 261 15521 . MU 22 #;

1 orQamento suplementar; B.0O.n°21, de 26/05/2003

-194,655.55

11,581,000.00 16) HiTi4Fi
Inscricao orgamental
19,822,174.81 1 -HliAC 02003415 $191 ] 5520%% & BUF A
1° grgamento suplementar: B.0.n°20, de 19/05/2003
A2 B2
Importancia que ndo chegou a receitar-se.

22,000,000.00

3,283,577.00 17

) HiERd
Inscrigao orgamental
25,283,577.00 45 ~HEAC BIET:2003416F1 191 155205 L BONF
1° orgamento suplementar: B.0.n°20, de 19/05/2003
AW
Importancia que n&o chegou a receitar-se.

170,000.00

28,400.00
18) BiTidRil
Inscrigao orgamental
g5 WA HITT:2003416) |2 11532258 2 BUfF 2
1° or(;amento suplementar: B.0.n°22, de 02/06/2003
/\ulr //x

11,100,000.00

2,086,604.00

Importancxa que nao chegou a receitar-se.

19) BRI
Inscrigao orgamental
AU
importancia que ndo chegou a receitar-se.

23,318,500.00

24,153,401.03

Inscrigao orgamental
i -HiAC KIET:2003435 ) [ 191 14320%E,2 B A
1° orgamento suplementar: B.0.n°20, de 19/05/2003

56,647,500.00

28,973,762.00

-------------------- 21) Biridrid

Inscricao orgamental
29,188,000.00 i - 20034212) 131 [ 5153552 Ui 4% i
Reforgo: B.O.n° 53, de 31 de Dezembro de 2003
-67,999.54

29,120,000.46

3,600,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

370,000.00

370,000.00

1,658,900.00

113,613.50

35,242,900.00

17,445,709.43

12,535,097.98

2,970,000.00

1,849.49

316,338.61

31,800,000.00

3,928,077.63

18,987,685.10

425,907,400.00

252,462,008.72

33,320,000.00

91,186,393.15

36,000,000.00

15,865,440.00
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22) FiETEad
Inscrigao orgamental
g5 -aliAC Y2003 14 [ 281 117495 UM A R
1° orgamento suplementar: B.0.n°17, de 28/04/2003
AL
Importancia que nao chegou a receitar-se.

23) #iTAR
Inscrigdo orgamental
95 -l A HITN2008405F 1121 15519582 BUiF 2
1° orgamento suplementar: B.0.n°19, de 12/05/2003

24) HITITEL
Inscrigao or¢gamental
g5 -l A KIEH:200811:5 f 19 L1 52098 B4 H:
1° orgamento suplementar: B.0.n°20, de 19/05/2003
Azt
Importancia que nao chegou a receitar-se.

25) givrdrid
Inscrigao orgamental
47 -MEACHIEE:2003455 | 1911432055 & BORF 4
1° orgamento suplementar: B.O.n°20, de 19/05/2003

26) RiTITEL
Inscrigao orgamental
Y- -fliFE HI31:2003415) 1 261 15521 5% & SR 4x
1° orgamento supiementar: B.0.n°21, de 26/05/2003

27) RV
inscrigao orgamental
% -#liAE AI5T:20084°5) ] 26 [ 421 5 BT
1° orgamento suplementar: B.0.n°21, de 26/05/2003

28) {itIARL
Inscrigao orgamental
W34 1 20034112 131 G835 2 MU 2 Y
Reforgo: B.O.n° 53, de 31 de Dezembro de 2003

29) fiENa
Inscrigao orgamental
5 - HHACHITY:200341°6§ | 91152848 2 BUAF A
1° orgamento suplementar: B.0.n°23, de 09/06/2003
Az
Importancia que ndo chegou a receitar-se.

30) BifTAR
Inscrigao orgamental
o3 -WRACHITE2008956 ) | 21155225 & BURFA
1° orgamento suplementar: B.0.n°22, de 02/06/2003

31) Big¥id
Inscrigdo orgamental
o5 -Hi A FI51:2003 414 ) 1281 D3 17982 BUF 2
1° orgamento supiementar: B.0.n°17, de 28/04/2003
PN il
importancia que nao chegou a receitar-se.

Zt ANOTACOES

54,900,000.00

12,802,691.02!

3,215,791.66

64,486,899.3

447,096,000.00

37,204,652.69

32) TR
Inscrigao orgamental
45 -l ACRITE:20084:4) | 28| 1431 THEL U2
1° orgamento suplementar: B.0.n°17, de 28/04/2003
AN
importancia que nao chegou a receitar-se.

33) FiIELAEAL
Inscrigdo orgamental
oY -HiACHITT:2008416 ) 1121 155199822
1° orgamento suplementar: B.0.n°19, de 12/05/2003
A2 B
Importancia que ndo chegou a receitar-se.

1,280,000.00

96,975.06

418,849.80

34) HIEILGAC
Inscrigao orgamental
A2

Importancia que ndo chegou a receitar-se.

59,000,000.00

3,649,599.87

35) HINAEA
Inscrigao orgamental
o -RliACI5:200816) ) 21 1225 & B2
1° orgamento suplementar: B.O.n°22, de 02/06/2003

8,417,000.00

3,700,325.64

36) AiETAEA
Inscrigdo orgamental
4% WA RITE:2008 46 ) ] 281 1552582 WU F A
1° orgamento suplementar: B.O.n°25, de 23/06/2003

6,962,000.00

7,201,663.14

37) RiTIARL
Inscrigdo orgamental
Il AC HITT:2008 11241 J 281 151 7k BN
1° orgamento suplementar: B.O.n”17, de 28/04/2003

33,000,000.00

4,825,368.00

15,882,000.00
4,455,993.44

44,954.28

69,428,000.00

36,383,352.94

190,301,500.00

-5,196,220.84

34,914,063.95

38) FiTIGA
inscrigao orgamental
Y -HAC HITT:2003415F 1191 152080 2 BUF A0 i
1° orgamento suplementar: B.0.n°20, de 19/05/2003

39) HITIGL
Inscrigao orgamental
45 AL B1EN:200841:5) | 261 12521 B UM AN
1° orgamento suplementar: B.O.n°21, de 26/05/2003
AL B
Importancia que nao chegou a receitar-se.

40) FUELFL
Inscrigao orgamental
Iy -l HIT1:2003 415 1121 11193 MU |
1° orgamento suplementar: B.O.n°19, de 12/05/2003

41) MR
Inscrigao orgamental
43 Wi SCHITI200341°5 ) 26 L1521 9 L MU 20 #2
1° orgamento suplementar: B.O.n°21, de 26/05/2003
A
Importancia que nao chegou a receitar-se.

91,127,900.00

4,624,079.16

6,262,881.63

27,745,000.00
-1,993,869.12

6,416,962.73

910,000.00

73,568.00

31,880,000.00

-7,817,180.35

705,500.00

1,431,200.00

100,000.00

315,483.19

53,639,600.00

18,903,518.16

12,234,000.00
3,689,120.97

2,155,372.82

0.00

3,523,110.26

3,523,110.26

3,516,000.00

-296,170.58

53,975.50
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2k ANOTACOES

42) givivRad 9,583,000.00 47) HiTE{RiL 46,000.00
Inscrigao orgamental Inscrigao orgamental
N -RiASHITT20034126) [ 12| 190k BT N 3,686,520.85 ALY B 9,003.00
1° orgamento suplementar: B.0.n°19, de 12/05/2003 Importdncia que ndo chegou a receitar-se.  seeeseeeeseeosoosseeeeeees
36,997.00
43) JITEdFal 1,102,000.00
Inscrigado orcamental 48) RiTEr 241,900.00
4% -HiAC AITT:2003 16§ 91 {235 .2 B 25 Hi 35,999,076.52 Inscrigao orgamental
1° orgamento suptementar: B.0.n°23, de 09/06/2003 $145 2003411214311 | 4353052 BLH A 515,090.00
Reforgo: B.O.n° 53, de 31 de Dezembro de 2003~ -ere-soossmersnosssceennns
756,990.00
44) FITTAEL 44,710,000.00
Inscrigao orgamental
5 -l EitL iy {5234 B W . -
@ #liFC KiTN:2003736) 151 12152345, B2 i 36,884,774.69 a9) KT i 367.900.00
1° orgamento suplementar: B.0.n°18, de 05/05/2003  ----------sessnsrennnnnas Inscricdo orcamental
81,594,774.69
5 ________________ AL B 179,859.00
ImportanCIa que nao cheqou a receitar-se.  -eeeeeeesseseseeeeceeees
45) BN 10,010,000.00 188,041.00
lnscrlqao orgamental T
05 -RIACHITT: 200341241 | 281 317552 UM 1 5,312,489.70

1° orgamento suplementar: B.0.n°17, de 28/04/2003
156,057,000.00

15,322,489.70 lnscnqao or(;amemal
........................... 0% B HINT20034:7 ) 21 152988 2 BUNFA B 62,344,948,80
1° orcamento supiementar: B.0.n°29, de 21/07/2008  w---r-mommsmvsmmmnnnnao e
i 128,344,200.00 218,401,948.80
Inscrigao orgamental e
a3 -BACAITN2008115) 261 15521 . B 2 65,838,686.92
1° orgamento suplementar: B.0.n°21, de 26/05/2003
T ORIA 20034106 1161 1124 Bk R A 50,000,000.00 51) FiEL7%d 19,700,000.00
2° orgamento suplementar: B.0.n°24, de 16/06/2003 Inscrigao orgamental
AL B 148,364,133.18 A2 19,700,000.00
Importancia que ndo chegou a receifar-se.  seeeecemsomeeemmmomemeeees Importancia que ndo chegou a receitar-se.  ceceeesemmereeencevnneas
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