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Certifico, para efeitos de publicagdo, que foi
constituida por documento autenticado assinado
neste cartorio, no dia 24 de Novembro de 2025,
uma associa¢do com a denominagdo em epigrafe,
cujos objecto e sede constam do estatuto em
anexo, sendo acto constitutivo e estatuto
arquivados neste cartorio no mago de documentos
de associagdes e de instituicao de fundagdes do
ano 2025, namero 1/2025 sob o documento
numero 19.
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Cartoério Privado, em Macau, aos 24 de
Novembro de 2025. — O Notario Privado,
Mak Heng Ip.

(REFEEMAR $2,520.00)

(Custo desta publicagdo $ 2 520,00)
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(BHETFIBEAR $2,520.00)

(Custo desta publicagdo $ 2 520,00)
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(Custo desta publicagido $ 450,00)
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(Custo desta publicagdo $ 450,00)
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(BHETFIBE AR $360.00)

(Custo desta publicagdo $ 360,00)
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(EETEE AR $900.00)

(Custo desta publicagdo $ 900,00)
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CARTORIO PRIVADO
MACAU

CERTIFICADO

“INSTITUTO PORTUGUES DO
ORIENTE (IPOR)”

Certifico, por extracto, que por documento
autenticado outorgado em 25 de Novembro de
2025, arquivado neste Cartdrio sob o n.° 2 do
Mago de Documentos Autenticados de
Constituicdo de Associacoes ¢ de Instituicao de
Fundagdes e Alteragdo dos Estatutos n.° 1/2025-B,
se procedeu a alteragdo parcial dos estatutos da
associagdo com a denominagdo em epigrafe, no
seu artigo Quinto, Trés, o qual passara a ter a
redacgdo constante do documento anexo.

CAPITULO 11
Associados

Artigo quinto
(Categorias)
Um. Mantém-se.
Dois. Mantém-se.
a) Mantém-se;
b) Mantém-se.

Trés. Designam-se como associados ordinarios
aqueles que, sendo como tal aceites pela
Assembleia Geral, contribuam para o patrimoénio
associativo, sendo, actualmente os seguintes:

BNU - Banco Nacional Ultramarino, SA;

Companhia Bai Li Grupo Lda (Pak Lek Group),

Quinta da Marmeleira — Sociedade Agricola,
Importagdo e Exportagdo Lda;

Sociedade de Turismo e Diversdes de

Macau, S.A. (STDM)

A versdo integral dos Estatutos, nos termos das
alteragGes supra, passa a ser a seguinte:

ESTATUTOS DO IPOR

CAPITULO I
Natureza e fins

Artigo primeiro
(Denominacio, natureza e duracio)

Um. O IPOR ¢ uma pessoa colectiva de direito
privado, com natureza associativa, autonomia
financeira e patrimonio proprio.

Dois. O IPOR, criado por escritura publica em
Macau em dezanove de Setembro de mil
novecentos e oitenta ¢ nove, nos termos do
Decreto-Lei n.° 58/89/M, de 11 de Setembro,
durara por tempo indeterminado.

Artigo segundo
(Sede)

Um. O IPOR tem a sua sede e administracao
principal em Macau, na Rua Pedro Nolasco da
Silva, n.° 45, 1.° andar.

Dois. A localizagdo da sede, dentro do territorio
da Regido Administrativa Especial de Macau
(RAEM) pode, por deliberagdo da Assembleia
Geral, ser livremente alterada.

Artigo terceiro
(Finalidades)

O IPOR tem por finalidades:

a) Preservar e difundir a lingua e a cultura
portuguesas no Oriente, com vista a continuidade e
aprofundamento do didlogo intercultural;

b) Participar no apoio as comunidades de raiz
cultural portuguesa, valorizando as ligagdes com
Portugal;

c) Concorrer, na especificidade da sua
intervengdo, para o intercimbio e a cooperacao
entre Portugal e a Regido Administrativa Especial
de Macau (RAEM), valorizando a difusdo da
Lingua e Cultura Portuguesas como instrumento
privilegiado de promogdo das relagdes culturais,
econdmicas e de cooperagdo empresarial;

d) Contribuir para que a Regido Administrativa
Especial de Macau reforce o dialogo
Oriente-Ocidente, relevando a sua importancia
histérica como ponto de encontro de culturas.

Artigo quarto
(Atribuicoes)

Um. Para a realizagdo das suas finalidades na
Regido Administrativa Especial de Macau
(RAEM) sdo atribui¢des do IPOR,
nomeadamente:

a) Promover o ensino da lingua portuguesa,
enquanto lingua oficial consagrada na Lei Basica
da RAEM, assegurando o seu ensino nao
curricular como lingua de trabalho em articulagéo
com institui¢cdes representativas de actividades
profissionais;

b) Constituir uma rede de contactos com as
entidades representativas do sistema de ensino da
RAEM por forma a interagir com as mesmas, no
sentido de melhor promover o ensino do Portugués
Lingua Estrangeira;

c) Desenvolver programas de formacéao
cientifica e técnica de professores de Portugués
lingua ndo materna em estreita colaboragéo com as
institui¢des de ensino da RAEM;

d) Promover a produggo de material didactico
sobre a lingua portuguesa adaptado as matrizes
linguisticas chinesas;

e) Assegurar a difusdo do livro portugués e da
actividade editorial portuguesa em Macau e no
Oriente por meio da Livraria Portuguesa.
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Dois. Na prossecugao das suas atribuigdes, deve
ainda o IPOR articular a sua acg¢do, dentro de um
principio de cooperagdo eficaz, com outras
instituigdes que prossigam objectivos afins,
designadamente o Camdes, I.P e a Fundagio
Oriente, competindo ao primeiro a
responsabilidade da supervisdo pedagogica da
actividade de ensino do Portugués Lingua

Estrangeira (PLE) em Macau.

CAPITULO I
Associados

Artigo quinto
(Categorias)

Um. Os associados do IPOR sdo associados
fundadores, ordinarios e honorarios.

Dois. Designam-se como associados fundadores
aqueles que participaram e contribuiram para a
fundagdo do IPOR, sendo, actualmente, os
seguintes:

a) Camoes - Instituto da Cooperagdo e da
Lingua, L.P. (Camdes, L.P.).; e

b) Fundag@o Oriente.

Trés. Designam-se como associados ordinarios
aqueles que, sendo como tal aceites pela
Assembleia Geral, contribuam para o patrimonio
associativo, sendo, actualmente, os seguintes:

BNU — Banco Nacional Ultramarino, SA;
Companhia Bai Li Grupo Lda (Pak Lek Group);

Quinta da Marmeleira — Sociedade Agricola,
Importagdo e Exportacdo Lda;

Sociedade de Turismo e Diversdes de
Macau, S.A. (STDM)

Quatro. Sdo socios honorarios as pessoas
singulares ou colectivas, estranhas ao IPOR, a
quem este atribua tal qualidade, em razdo da
contribui¢do e servigos relevantes que lhe hajam
prestado ou de excepcional mérito cultural ou
cientifico que hajam revelado.

Artigo sexto
(Admissao)

A admiss@o dos socios ordinarios é da
competéncia da Assembleia Geral, que fixard o
montante com o qual deverdo concorrer para o
patriménio associativo.

Artigo sétimo
(Direitos e deveres dos associados)

Um. Séo direitos dos associados fundadores e
ordinarios:

a) Tomar parte e votar nas assembleias gerais;

b) Eleger e ser eleitos para os 6rgaos do IPOR;
c) Receber as publicagdes editadas pelo IPOR; e
d) Ser informados da actividade do IPOR.

Dois. Sdo deveres dos associados fundadores,
dos associados ordinarios e dos associados
honorarios observar os estatutos, os regulamentos e
as deliberagdes do IPOR.

Trés. Constitui, ainda, dever dos associados
fundadores pagar as contribuigdes anuais
deliberadas em Assembleia Geral, em fungdo da
respectiva participacdo no fundo associativo.

Quatro. Constitui, ainda, dever dos associados
ordindrios pagar as cotas anuais deliberadas em
Assembleia Geral.

Artigo oitavo
(Perda da qualidade de associado)

Um. Perdem a qualidade de associados:

a) Os que o solicitarem com seis meses de
antecedéncia em relagdo a data de saida;

b) Os que, sendo pessoas colectivas, forem
objecto de dissolugdo;

¢) Os que desrespeitarem os deveres estatutarios
e regulamentares ou desobedecerem as
deliberacdes tomadas pelos 6rgdos competentes
em conformidade com a lei e os presentes
estatutos; e

d) Os que se atrasarem em seis ou mais meses
no pagamento das suas contribui¢des anuais.

Dois. A exclusdo dos associados sera deliberada
pela Assembleia Geral.

Trés. A perda da qualidade de associado implica
a perda da respectiva participa¢do no patrimonio
associativo nominal e do valor das quotas pagas,
ndo conferindo, em qualquer caso, direito a
indemnizag¢o ou a compensagao pecuniaria.

Artigo nono
(Associados honorarios)

Um. A qualidade de associados honorérios ¢
atribuida pela Assembleia Geral, quer por
iniciativa propria, quer por proposta da Direc¢do
ou do Conselho de Patronos.

Dois. Os associados honorarios ndo gozam dos
direitos nem estdo sujeitos aos deveres previstos
para os associados fundadores e ordinarios.

CAPITULO III
Orgios do Instituto

Seccao I
Disposicao geral

Artigo décimo
(Orgios)

Séo orgdos do IPOR:
a) Assembleia Geral;
b) A Direccéo;

¢) O Fiscal Unico;

d) O Conselho de Patronos

Seccao II
Assembleia Geral

Artigo décimo primeiro
(Composicio)

Um. A Assembleia Geral ¢ constituida por
todos os associados no pleno gozo dos seus
direitos.

Dois. Os membros da Direcgo e o Fiscal Unico
podem ser convocados e estar presentes nas
reunides da Assembleia Geral, podendo intervir
nos respectivos trabalhos, sem direito a voto.

Trés. A Assembleia Geral pode autorizar a
participagdo nas reunides, sem direito a voto, de
pessoas singulares ou colectivas, que possam dar
um contributo valido para discussdo dos assuntos
em apreciacio.

Quatro. Os associados poderdo fazer-se
representar nas assembleias gerais por outro
associado com direito a votar, bastando, para o
efeito, a apresentagdo de uma carta dirigida ao
Presidente da Mesa, na qual se indique o nome do
representante.

Cinco. Os associados que sejam pessoas
colectivas devem indicar, por carta dirigida ao
Presidente da Mesa, quem os representara na
Assembleia Geral.

Artigo décimo segundo
(Reunides da Assembleia Geral)

Um. As reunides da Assembleia Geral serdo
dirigidas por um presidente cabendo a indicagdo
do mesmo ao associado fundador Fundagdo
Oriente.

Dois. A Assembleia Geral reunira,
ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocada pelo
seu presidente, de sua iniciativa, a solicitagdo da
Direcgio ou do Fiscal Unico ou a pedido de um
dos associados fundadores.

Trés. A Assembleia Geral considera-se
validamente constituida, em primeira convocatoria,
desde que, pelo menos, estejam presentes a
maioria dos associados em pleno uso dos seus
direitos e representada metade do patrimoénio
nominal.
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Quatro. Em segunda convocatodria, a
Assembleia Geral considerar-se-a validamente
constituida, qualquer que seja o numero de
associados presentes € o patrimonio nominal e
representado.

Artigo décimo terceiro
(Deliberacoes)

Um. As deliberagoes da Assembleia Geral serdo
tomadas por maioria absoluta dos votos dos
associados presentes ou representados.

Dois. Cada associado tem direito ao niimero de
votos correspondentes ao valor da sua participagdo
no patriménio associativo nominal,
correspondendo cada voto a um Euro ou dez
patacas daquele patrimonio.

Trés. As deliberagdes sobre matérias constantes
das alineas d), g) e j) do artigo décimo quarto sO
poderdo ser tomadas por maioria qualificada de
trés quartas partes dos votos expressos.

Quatro. As deliberagdes sobre a extingdo do
IPOR requerem voto favoravel de trés quartas
partes do ntimero de todos os associados.

Cinco. Um associado que disponha de mais de
um voto ndo pode fraccionar os seus votos para
votar em sentido diverso sobre a mesma proposta,
nem pode deixar de votar com todos os seus votos,
sob pena de serem considerados nulos todos os
votos por si emitidos.

Artigo décimo quarto
(Competéncias)

A Assembleia Geral compete:

a) Definir e aprovar as linhas gerais de
orientacdo do IPOR;

b) Apreciar as actividades dos restantes 6rgaos
do IPOR;

c) Eleger, designar e exonerar os membros dos
orgdos do IPOR, sem prejuizo do disposto no
artigo décimo segundo, numero um, décimo
quinto, nfimero um, e vigésimo primeiro, niimero
um;

d) Aprovar o plano de actividades e o
orgamento anuais;

e) Aprovar o relatorio anual e contas do
exercicio, bem como o parecer do Fiscal Unico;

f) Atribuir, sob proposta de qualquer associado,
o titulo de presidente honorario do IPOR;

g) Admitir e excluir associados ordindrios e
associados honorarios;

h) Aprovar a transmissdo das participagdes do
patrimoénio associativo, nos termos do n.° 2 do
artigo vigésimo nono;

i) Deliberar sobre quaisquer outros assuntos que

lhe sejam submetidos pela Direcgdo ou pelo Fiscal
Unico;

j) Deliberar sobre qualquer altera¢do dos
estatutos;

k) Deliberar sobre a aceitagdo de subscrigdo,
donativos ou legados, excepto quando a sua
concessao estiver prevista na lei;

1) Deliberar sobre as condigdes do exercicio de
fungdes dos membros dos orgaos do IPOR,
nomeadamente o seu estatuto remuneratorio e
demais regalias;

m) Autorizar qualquer aliena¢do de patrimonio
do IPOR;

n) Autorizar qualquer endividamento do IPOR.

Seccao III
Direccao

Artigo décimo quinto
(Composicao)

Um. A Administragdo do IPOR sera exercida
por uma Direcgéo composta por um director e dois
vogais nomeados em Assembleia Geral, sob
proposta do associado fundador Camdes, I.P., com
o acordo do associado fundador Fundagao Oriente.

Dois. O vogal ndo executivo da direcgdo exerce
as suas fungdes a tempo parcial e o vogal
executivo, em regime de acumulagao de fungdes.

Trés. No caso de cessagdo de fungdes de
qualquer dos membros da Direcgdo, a Assembleia
Geral designa um substituto cujo mandato termina
na data em que se concluir o mandato do membro
substituido.

Artigo décimo sexto
(Competéncia)

Um. A Direcgio compete, designadamente:

a) Dirigir e orientar as actividades do IPOR, de
acordo com as estratégias definidas pela
Assembleia Geral;

b) Elaborar o plano de actividades ¢ o
orgamento anuais, bem como o relatorio anual e
contas do exercicio e submeté-los a aprovago da
Assembleia Geral;

¢) Nomear qualquer dos seus membros ou
constituir mandatarios para representar o [POR
com fins certos e determinados, devendo a
respectiva deliberagdo especificar os poderes
exercidos e a duragdo do mandato;

d) Celebrar acordos com entidades locais,
nacionais e estrangeiras ou internacionais, quando
para tal estiver autorizada por deliberagdo da
Assembleia Geral;

e) Zelar pela correcta execugio das deliberagdes
da Assembleia Geral;

f) Exercer as demais competéncias que lhe
forem cometidas pelos presentes estatutos e pelos
regulamentos do IPOR.

Dois. A Direcgdo pode delegar, no todo ou em
parte, em qualquer dos seus membros, os poderes
conferidos no ntimero anterior.

Artigo décimo sétimo
(Reunides)

Um. A Direc¢do fixara as datas e a
periodicidade das suas reunides ordindrias e
reunira, extraordinariamente, sempre que seja
convocada pelo Director, por sua iniciativa, a
solicitagdo dos dois vogais ou do Fiscal Unico.

Dois. A Direcgao s6 pode reunir com a presenga

da maioria dos seus membros.

Artigo décimo oitavo
(Actas)

Um. De todas as reunides sera elaborada uma
acta.
Dois. As actas serdo assinadas por todos os

membros da Direcgdo que participem nas reunioes.

Artigo décimo nono
(Competéncias do director)
Um. Compete ao director:

a) Coordenar a actividade da Direcgdo,
convocar e dirigir as respectivas reunides;

b) Estabelecer a organiza¢do administrativa do
IPOR, definindo as normas de funcionamento
interno, designadamente as relativas ao pessoal;

¢) Dirigir os servicos do IPOR e assegurar a
adopgdo das medidas necessarias a prossecucao
dos seus fins;

d) Contratar, despedir e dirigir o pessoal;

e) Celebrar e executar actos de administragao
geral, designadamente de material e gestdo de
recursos orgamentais;

f) Representar o IPOR em juizo ou fora dele;
g) Exercer o voto de qualidade;

h) Zelar pela correcta execucao das deliberacoes
da Direcgdo; e

i) Desempenhar as demais competéncias que
lhe forem cometidas pelos regulamentos do IPOR.

Dois. O director podera delegar, em qualquer
dos vogais, poderes da sua competéncia.

Trés. Nas suas auséncias ou impedimentos, o
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director sera substituido pelo vogal designado para
o efeito.

Artigo vigésimo
(Vinculacao do IPOR)

Um. O IPOR obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois membros da
Direcgdo, um dos quais sera obrigatoriamente o
Director;

b) Pela assinatura de um ou mais mandatérios
constituidos, no ambito e nos termos do
correspondente mandato.

Dois. Em assuntos de mero expediente basta a
assinatura de um membro da Direcgao.

Seccao IV
Fiscal Unico

Artigo vigésimo primeiro
(Mandato)

Um. O Fiscal Unico é designado pela
Assembleia Geral de entre técnicos com
qualificagdo adequada, sendo o respectivo
mandato de trés anos.

Dois. O inicio e o termo do mandato do Fiscal
Unico deve coincidir com o estabelecido para os
membros da Direcggo.

Artigo vigésimo segundo
(Competéncias)

Ao Fiscal Unico compete:

a) Dar parecer sobre o relatorio anual e contas
de exercicio;

b) Examinar, sempre que o julgue conveniente,
a escrituragdo do IPOR;

¢) Assistir as reunides da Direc¢do sempre que o
solicite;

d) Pedir a convocagdo extraordinaria da
Assembleia Geral sempre que o entenda
conveniente; e

e) Fiscalizar o cuamprimento da lei, dos estatutos
e dos regulamentos que lhe s3o aplicaveis.

Seccio V
Conselho de Patronos

Artigo vigésimo terceiro
(Composicao)

O Conselho de Patronos ¢ constituido por um
nimero maximo de nove individualidades que a
Assembleia Geral, por deliberagdo fundamentada,
entenda designar, por maioria simples, atendendo a

contribui¢do financeira que possam dar ou tenham
dado na prossecugao dos objectivos do Instituto.

Artigo vigésimo quarto
(Competéncias)

Compete em especial ao Conselho de Patronos:

a) Apresentar sugestdes e recomendagdes
quanto ao melhor cumprimento dos fins do IPOR;

b) Pronunciar-se sobre o plano anual de
actividades e or¢camento, a solicitagdo do
Presidente da Assembleia Geral, podendo propor
acgOes para nele serem contempladas;

¢) Pronunciar-se sobre quaisquer outras
questdes que lhe sejam apresentadas pela
Assembleia Geral.

Artigo vigésimo quinto
(Funcionamento)

Um. Os membros do Conselho de Patronos
elegem entre si, trienalmente, um presidente.

Dois. O Conselho de Patronos retine:

a) Ordinariamente, uma vez por ano, mediante
convocagao do seu presidente;

b) Extraordinariamente, por iniciativa do seu
presidente ou de um terco dos seus membros e,
ainda, a pedido da Assembleia Geral ou do Fiscal
Unico.

Trés. Em caso de falta ou impedimento do
presidente, o Conselho de Patronos escolhera um
dos seus membros presentes para presidir a
reunio.

Quatro. O Conselho de Patronos delibera por
maioria dos votos dos membros presentes.

Cinco. O Conselho de Patronos podera solicitar,
se necessario, a presenca da Direc¢do em qualquer
das suas reunides.

Seis. A durag¢do do mandato dos membros do
Conselho de Patronos ¢ de trés anos.

Seccido VI
Disposicoes comuns

Artigo vigésimo sexto
(Mandato dos membros dos érgaos
do IPOR)

Um. O mandato dos membros dos orgdos do
IPOR tera a durag@o de trés anos renovaveis.

Dois. Os membros dos o6rgaos do IPOR
manter-se-do em fungdes até que os seus
substitutos iniciem os respectivos mandatos.

CAPITULO IV
Gestido economica e financeira

Artigo vigésimo sétimo
(Patrimoénio)

O patriménio do IPOR ¢ constituido:

a) Pelos bens e direitos para ele transferidos no
acto da constitui¢do ou posteriormente adquiridos;
e

b) Por quaisquer outros bens que esteja
autorizado a receber nos termos da lei.

Artigo vigésimo oitavo
(Fundo Associativo)

Um. O fundo associativo nominal ¢ de 300 000
(trezentos mil euros) que correspondem a
3 000 000 (trés milhdes de patacas). Esta
representado por unidades de participagdo de um
Euro que corresponde a dez patacas.

Dois. O fundo associativo nominal sera
constituido pelas participagdes dos associados
fundadores e dos associados ordinarios na
proporcao de 95% para os primeiros e de 5% para
os segundos.

Trés. As participagdes dos associados
fundadores apresenta a seguinte distribuigéo:

a) Camdes - Instituto da Cooperagdo e da
Lingua, L.P. 51%;

b) Fundagéo Oriente 44%.

Quatro. A participagdo dos associados
ordinarios sera subscrita e realizada, caso a caso,
nos termos que vierem a ser definidos.

Cinco. O fundo associativo nominal pode ser
aumentado, sob proposta da Direcgdo, por
deliberagdo da Assembleia Geral, tomada por
maioria de % de votos dos associados.

Seis. Os associados fundadores gozardo de
preferéncia na subscrigdo de qualquer aumento do
fundo associativo nominal, beneficiando cada um
deles na proporgao da anterior participagio.

Artigo vigésimo nono
(Transmissao do fundo)

Um. As unidades de participagdo do fundo
associativo subscritas por cada um dos associados
serdo livremente transmissiveis entre eles, no todo
ou em parte, por actos «inter vivosy» ou «mortis
causay, a titulo oneroso ou gratuito.

Dois. A transmissao a terceiros depende do
consentimento da Assembleia Geral, gozando os
associados fundadores de direito de preferéncia.

Artigo trigésimo
(Receitas)

Um. Constituem receitas do IPOR:
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a) O produto das contribui¢des dos associados
para o orgamento anual nos termos fixados em
Assembleia Geral;

b) As prestacdes suplementares fixadas em
Assembleia Geral por maioria de % dos votos dos
associados;

c) As verbas que lhe sejam atribuidas para a
realizagio de projectos concretos;

d) Subsidios, doagdes, herangas ou legados por
ele aceites;

e) O rendimento de bens proprios;
f) Os juros de fundos capitalizados; e

g) Quaisquer outras que lhe advenham do
exercicio da sua actividade.

Dois. Nao podera ser exigido a cada associado,
a titulo de prestagdo suplementar anual, um
montante superior a respectiva participagdo no
fundo associativo.

Artigo trigésimo primeiro
(Gestao financeira)

Um. A gestio financeira do [POR obedece ao
principio do equilibrio or¢amental, ficando vedada
a Direccdo a possibilidade de ultrapassar as
dotagdes fixadas sem autoriza¢do dos associados
maioritarios.

Dois. A contabilidade do IPOR sera organizada
segundo as regras de contabilidade em vigor na
Regido Administrativa Especial de Macau.

Trés. Serdo organizados anualmente uma conta
de geréncia e um balango, contendo o
desenvolvimento das contas de natureza activa e
passiva e a situagdo liquida do IPOR.

CAPITULO V
Pessoal

Artigo trigésimo segundo
(Regime juridico)

O pessoal pertencente aos quadros da
Administragdo Publica portuguesa podera prestar
servigo no IPOR nas circunstancias e nos regimes
que lhe vierem a ser aplicaveis nos termos da
legislagdo em vigor.

Artigo trigésimo terceiro
(Normas juridicas aplicaveis)

As relagdes de trabalho reger-se-do pelas
normas de legislagdo geral de trabalho em vigor na
RAEM ou no pais onde se efectuar a contratagio e
pelas normas constantes do regulamento proprio a
elaborar pela Direcgao.

CAPITULO VI
Extincao e liquidacao

Artigo trigésimo quarto
(Extincao e liquidacio)

Um. Deliberada ou declarada a extin¢do do
IPOR compete a Direcgdo praticar os actos
necessarios a liquidagdo do patriménio associativo.

Dois. No caso da extingo ser deliberada pela
Assembleia Geral podera esta fixar as regras a
observar pela Direc¢do na liquidagdo do
patriménio da Associagao.

Cartoério Privado, em Macau, aos 25 de
Novembro de 2025. — A Notaria Privada,
Ana Soares.

(HRE2/\H -+ HEB11/96/MEf 2R
TRZHE - B ERTIEER)

(Isento do custo da publicag@o, ao abrigo
do artigo 10.° da Lei n.° 11/96/M, de 12 de
Agosto)

ThAREE

CARTORIO PRIVADO
MACAU
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“IGREJA BAPTISTA TAI
PO - CAPELA DE MACAU”

“TAI PO BAPTIST CHURCH
MACAU CHAPEL”

(HEEEEA“TPBCMC” )

Certifico, para efeitos de publicacdo e registo
nos Servicos de Identificagdo de Macau, que por
instrumento particular outorgado em 26 de
Novembro de 2025, arquivado neste Cartorio sob
o n.° 1 no mago n.° 1/2025/Associacdo, foram
alterados integralmente os estatutos da associa¢ao
com a denominagdo em epigrafe, passando os
mesmos a ter a seguinte redacgao:
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Eyav—1 HEE s HRwEg g kgniHEg DI H Cartorio Privado, em Macau, aos 26 de
HithiRE =R o Novembro de 2025. — A Notaria Privada,
Mok I Leng.
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