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REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL
DE MACAU

GABINETE DO CHEFE DO EXECUTIVO
Despacho do Chefe do Executivo n.’ 31/2026

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Basica da
Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos dos n.>* 1 e
2 do artigo 11.° do Regulamento Administrativo n.° 20/2024
(Organizagdo e funcionamento do Instituto de Promocgdo do
Comércio e do Investimento), o Chefe do Executivo manda:

1. E renovada a nomeagéo dos seguintes membros da Comissdo
de Fiscalizag@o do Instituto de Promogao do Comércio e do Investi-
mento, pelo periodo de um ano:

1) Fong Peng Kit, que preside;
2) Lok Tan Cheng;

3) Lo Cheok Peng, representante da Direc¢do dos Servigos de
Finangas.

2. O presente despacho produz efeitos a partir do dia 3 de Abril de
2026.

29 de Janeiro de 2026.

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai.

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 32/2026

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Bésica da
Regido Administrativa Especial de Macau, e nos termos do
n.° 2 do artigo 1.° e do n.° 1 do artigo 5.° da Lei n.° 15/2009
(Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do Pessoal de Direcgédo e
Chefia), do artigo 8.° do Regulamento Administrativo n.® 26/2009
(Disposig¢des complementares do estatuto do pessoal de direcgdo e
chefia) e dos n.°s 1 e 2 do artigo 6.° do Regulamento Administrati-
vo n.° 20/2024 (Organizagdo e funcionamento do Instituto de
Promog¢ao do Comércio e do Investimento), o Chefe do Executivo
manda:

Unico — E renovada a nomeacdo dos seguintes membros do
Conselho Administrativo do Instituto de Promogdo do Comércio e
do Investimento, até 6 de Fevereiro de 2027, por possuirem idonei-
dade civica, experiéncia e competéncia profissionais adequadas ao
desempenho de fungdes do respectivo cargo:

1) Luiz Jacinto, a partir de 2 de Abril de 2026;
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2) Leong Wa Fong, a partir de 10 de Abril de 2026.

29 de Janeiro de 2026.

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai.

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 33/2026

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Basica da
Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do n.° 5 do
Despacho do Chefe do Executivo n.° 368/2009, o Chefe do Executi-
vo manda:

1. E renovado o mandato dos seguintes membros da Comissdo de
Etica para a Administracio Publica, pelo periodo de dois anos:

1) Lok Wai Kin, que preside;

2) Ho Sut Heng.

2. E designada como membro da Comissdo de Etica para a
Administrag@o Publica, Leong Weng In, pelo periodo de dois anos.

3. O presente despacho produz efeitos a partir de 4 de Margo de
2026.

29 de Janeiro de 2026.

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai.

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 34/2026

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Basica da
Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do n.° 1 e da
alinea 1) do n.° 2 do artigo 20.° da Lei n.° 16/2023 (Regime Juridico
das Empresas de Capitais Publicos), e do artigo 24.° dos Estatutos
da Macau Renovagdo Urbana, S.A., o Chefe do Executivo manda:

Unico — Sdo renovadas as nomeagdes dos seguintes membros
do Conselho Fiscal da Macau Renovagdo Urbana, S.A., desde o dia
seguinte a assembleia geral ordinaria de 2026 até ao dia da
assembleia geral ordinaria de 2027:

1) Chao Sio Ngan, que preside;

2) Cheong Lok Tin;
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3) Vong Hou Piu.

29 de Janeiro de 2026.

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai.

Despacho do Chefe do Executivo n.’ 35/2026

Usando da faculdade conferida pelo artigo 50.° da Lei Basica da
Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos da alinea 4)
do n.° 2 e do n.° 3 do artigo 21.° do Regulamento Administrativo
n.° 12/2024 (Estatutos da Universidade Politécnica de Macau) e do
n.° 2 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 14/98/M, de 27 de Abril, o
Chefe do Executivo manda:

1. Sdo renovadas as nomeagdes de Cheang Ngai Teng como
membro efectivo e de Chiu Meng lan como membro suplente do
Conselho Administrativo da Universidade Politécnica de Macau, em
representacdo da Direcgdo dos Servigos de Finangas, pelo periodo
de um ano.

2. O membro efectivo tem direito a uma remuneragdo mensal
correspondente a 80% do valor do indice 100 da tabela indiciaria da
fungdo publica.

3. O membro suplente tem direito, por cada reunido em que
participe, a quota-parte correspondente a divisdo do montante referi-
do no niimero anterior pelo numero de reunides efectuadas no
respectivo més, a qual é deduzida a remuneragdo do membro efecti-
vo.

4. O presente despacho produz efeitos a partir do dia 6 de Marco
de 2026.

30 de Janeiro de 2026.

O Chefe do Executivo, Sam Hou Fai.

Gabinete do Chefe do Executivo, aos 2 de Fevereiro de 2026.

A Chefe do Gabinete, Chan Kak.
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GABINETE DO SECRETARIO PARA A ADMINISTRACAO
E JUSTICA

Despacho do Secretirio para a Administracio
e Justica n.° 2/2026

Usando da faculdade conferida pelo artigo 64.° da Lei Basica da
Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do n.° 1 do
artigo 5.° da Lei n.° 15/2009 (Disposi¢cdes Fundamentais do Estatuto
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do Pessoal de Direcgdo e Chefia), do artigo 8.° do Regulamento
Administrativo n.° 26/2009 (Disposigdes complementares do estatu-
to do pessoal de direc¢do e chefia) e dos n.”® 1 a 4 do artigo 5.° do
Regulamento Administrativo n.° 16/2006 (Organizagdo e funciona-
mento do Fundo de Pensdes), o Secretario para a Administragdo e
Justica manda:

E renovada a comissdo de servico de Fatima Maria da Conceigio
da Rosa, pelo periodo de um ano, a partir de 10 de Margo de 2026,
como vice-presidente do Conselho de Administracdo do Fundo de
Pensdes, por possuir experiéncia ¢ capacidade profissional adequa-
das para o exercicio das suas fungdes.

31 de Janeiro de 2026.

O Secretario para a Administragdo e Justica, Wong Sio Chak.

Extracto de despacho

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Administracao e
Justica, de 20 de Janeiro de 2026:

Su Kun — provido em contrato administrativo de provimento,
pelo periodo experimental de seis meses, como técnico superior
assessor, 3.° escaldo, deste Gabinete, nos termos da alinea 6) do
n.° 1, dos n.* 3 e 4 do artigo 10.°, do artigo 17.°, dos n.** 1,2 ¢ 5 do
artigo 18.°, dos n.*s 10 e 11 do artigo 19.° do Regulamento Adminis-
trativo n.° 14/1999 (Estatuto do Gabinete do Chefe do Executivo e
dos Secretarios), bem como do n.° 2 do artigo 3.°, do artigo 4.°, do
n.° 1 do artigo 5.° e do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 12/2015 (Regime
do Contrato de Trabalho nos Servigos Publicos), vigentes, com
efeitos a partir de 4 de Fevereiro de 2026.

Gabinete do Secretario para a Administragdo e Justica, aos 4 de
Fevereiro de 2026.

O Chefe do Gabinete, Chang Cheong.
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GABINETE DO SECRETARIO PARA A ECONOMIA
E FINANCAS

Extracto de despacho

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Economia e
Finangas, de 27 de Janeiro de 2026:

Vong Hilda Hiltung, técnica superior assessora, 1.° escaldo, da
Policia Judicidria — destacada, para exercer as mesmas fungdes no
Gabinete do Secretario para a Economia e Finangas, nos termos dos
n.*1,2,5e 7 do artigo 18.° e dos n.* 10 e 11 do artigo 19.° do
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Estatuto do Gabinete do Chefe do Executivo e dos Secretarios, bem
como do artigo 33.° do ETAPM, vigentes, a partir de 9 de Fevereiro
de 2026 até 19 de Dezembro de 2026.

Gabinete do Secretario para a Economia e Finangas, aos 27 de
Janeiro de 2026.

O Chefe do Gabinete, Lo Chi Fai.
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GABINETE DO SECRETARIO PARA A SEGURANCA
Despacho do Secretario para a Seguranca n.° 7/2026

Usando da faculdade conferida pelo artigo 64.° da Lei Basica da
Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do n.° 2 do
artigo 4.° do Regulamento Administrativo n.° 6/1999 (Organizagio,
competéncias e funcionamento dos servigos e entidades publicos),
da Ordem Executiva n.® 52/2025, do artigo 8.° e dos n.* 1,4 e 6 do
artigo 11.° da Lei n.° 2/2012 (Regime juridico da videovigilancia em
espacos publicos), e atento o parecer vinculativo da Direc¢do dos
Servigos da Protec¢do de Dados Pessoais, o Secretario para a
Seguran¢a manda:

1. Considerando os fundamentos de que se prevalecem os respec-
tivos pedidos, apresentados pelo Corpo de Policia de Seguranga
Publica (CPSP), autorizo a instalagdo ¢ utilizagdo de 10 cadmaras de
videovigilancia nos espagos publicos mencionados no anexo.

2. O CPSP ¢ a entidade responsavel pela gestdo do referido
sistema de videovigilancia.

3. O prazo de autorizagdo é de dois anos, podendo este ser
renovavel mediante comprovagdo da manutengdo dos fundamentos
invocados para a sua concessao.

4. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicagdo e os seus efeitos retroagem ao dia 30 de Dezembro de
2025.

4 de Fevereiro de 2026.

O Secretério para a Seguranga, Chan Tsz King.
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Anexo:
N. . 1:1 da Localizagio Area de vigilancia
sequencial cimara
L ZA037 Avenida Doutor Ma Man Kei Avenida Doutor Ma Mg:teKel, Rua Dois da Zona
2. ZACRO042 Rua Dois da Zona Este Rua Dois da Zona Este
3. ZA047 Avenida Hou Kong Avenida Hou Kong, Avenida de Tai On
. . Avenida Hou Kong, Avenida de Tai On,
4. ZA048 Avenida de Tai On Avenida Doutor Ma Man Kei
. . Avenida Hou Kong, Avenida de Tai On,
> ZA064 Avenida de Tai On Avenida Doutor Ma Man Kei
6. ZA071 Avenida Doutor Ma Man Kei Avenida Doutor Ma Ng;eKel, Rua Trés da Zona
7 7A099 Rua Trés da Zona Este Avenida Doutor Ma Man Kei, Rua Trés da Zona
Este, Alameda da Zona Este
. Rua Trés da Zona Este, Alameda da Zona Este,
8. ZA121 Rua Trés da Zona Este Avenida do Mar de Espelho
9. ZA135 Avenida Central da Zona Este Avenida Central da Zo}l;:tfste, Alameda da Zona
. Avenida Central da Zona Este, Alameda da Zona
10. ZA150 Avenida Central da Zona Este Este, Avenida do Mar de Espelho
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Despacho do Secretario para a Seguranca n.° 8/2026

Usando da faculdade conferida pelo artigo 64.° da Lei Basica da

Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do n.° 2 do

artigo 4.° do Regulamento Administrativo n.° 6/1999 (Organizagao,

ik~ BRAEELEE ) FRPUMRES 3K - 2852/20255f 1T Ea < - DAR

competéncias e funcionamento dos servigos ¢ entidades publicos),

da Ordem Executiva n.® 52/2025, do artigo 8.° e dos n.* 1,4 e 6 do
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artigo 11.° da Lei n.® 2/2012 (Regime juridico da videovigiladncia em
espacos publicos) e atento o parecer vinculativo da Direc¢do dos
Servigos da Protec¢do de Dados Pessoais, o Secretario para a

Seguranca manda:

1. Considerando os fundamentos de que se prevalecem os respec-
tivos pedidos, apresentados pelo Corpo de Policia de Seguranga
Publica (CPSP), autorizo:

1) A instalacdo e utilizagdo de 1 camara de videovigilancia no
espaco publico mencionado no Anexo I;

2) A instalagdo e utilizagdo de 6 camaras de videovigilancia no
espaco publico mencionado no Anexo II;

3) A instalagdo ¢ utilizagdo de 3 camaras de videovigilancia no
espago publico mencionado no Anexo III.

2. O CPSP ¢ a entidade responsavel pela gestdo do referido
sistema de videovigilancia.

3. O prazo da autorizacdo da camara de videovigilancia referida
na alinea 1) do n.° 1 coincide com o prazo constante do Despacho
do Secretério para a Seguranga n.° 67/2024; o prazo da autorizagdo
das camaras de videovigilancia referidas na alinea 2) do n.° 1 coinci-
de com o prazo constante do Despacho do Secretario para a
Seguranga n.° 97/2024; o prazo da autorizagdo das camaras de
videovigilancia referidas na alinea 3) do n.° 1 coincide com o prazo
constante do Despacho do Secretario para a Seguranga n.° 25/2025,
podendo estes serem renovados mediante comprovagdo da manuten-
¢do dos fundamentos invocados para a sua concessao.

4. O presente despacho entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicacdo e os seus efeitos retroagem ao dia 27 de Outubro de

HZ+tH - 2025.
—FE T NETAINE 4 de Fevereiro de 2026.
HRZEEE BRTY O Secretério para a Seguranga, Chan Tsz King.
Mg (—) : Anexo I:
537 B iRE RN E BAREE N7 N."da Localizagio Area de vigilancia
o R R v - e sequencial | cAmara
[S——— Rua do Dr Rua do Dr. Lourengo
E IR f L : 1 -
1. 1013 T JeE I B, 2 -1 i 1. 1013 |Lourengo Pereira Perdelrg 1\1/[2;{(1“6;’ Traves
HE B R Marques sa co >a, Fua do
Almirante Sérgio
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53 BEoiseE REMNE EAEREE N7 N."da Localizag¢io Area de vigilincia
v Bt - e sequencial | cAmara
- Rua do Dr. Lourengo
| HEME S, Rua do Dr. Pereira Marques
1026 LR ], 21k o 1. 1026  |Lourengo Pereira T do Al . ¢
T Marques r,av.essa o Almirante
Sérgio
- - Rua do Dr.
. L JEE I S -1 73 . .
2 1027 RIS S L1 FEE 2. 1027 | Lourengo Pereira |Travessa do Lido
Marques
ICROO1 &t &t 3 ICRO01 Rua do Almirante |Rua do Almirante
’ Sérgio Sérgio
4. ICR002 NEIpE-2-1¥Ea) & 4 ICRO02 Rua do Almirante |Rua do Almirante
’ Sérgio Sérgio
TIO15 SECEEAER | ECEEACER Avenida Marginal |Avenida Marginal
5. TIO15 . .
Flor de Loétus Flor de Lotus
6. | TICROOI | SE{LEEAEE | EIESEASE 6. | TICRopy hvemdaMarginal | Avenida Marginal
Flor de Lotus Flor de Lotus
(=) : Anexo III:
535 B fimeE REEMNE EA=EE N N."da Localizagio Area de vigilancia
" i - e sequencial | cAmara
. . Rua do Almirante |Rua do Almirante
STl s STl s
ICR0O03 AT AT L. ICROO3 | ¢ gio Sérgio
s - s - Rua do Almirante |Rua do Almirante
ICR004 V& V& 2. ICRO04 . .
CROO RS R CROO4 | 1o Sensio
TR, TR Avenida Marginal | Avenida Marginal
TICR003 HIEEEAER | HEEEEAER 3. TICRO03 | o) e Lotus Flor de Lotus
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Gabinete do Secretario para a Seguranga, aos 5 de Fevereiro de

2026.

A Chefe do Gabinete, Lam In Sang.
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GABINETE DA SECRETARIA PARA 0S ASSUNTOS
SOCIAIS E CULTURA

Despacho da Secretaria para os Assuntos
Sociais e Cultura n.” 8/2026
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Usando da faculdade conferida pelo artigo 64.° da Lei Basica da
Regido Administrativa Especial de Macau e nos termos do n.° 2 do
artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 81/99/M, de 15 de Novembro, e do
artigo 3.° do Regulamento da Academia Médica aprovado pelo
Despacho da Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura
n.° 66/2022, a Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura manda:
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E designado como membro do Conselho de Especialidades da
Academia Médica, Kuok Cheong U, em representagdo do Centro
Hospitalar Conde de Sao Janudrio, a partir da data da publicagdo do
presente despacho até 26 de Margo de 2027.

1k e
“ECRFE—H=1+H 30 de Janeiro de 2026.
e {LEFEE  fHE A Secretaria para os Assuntos Sociais € Cultura, O Lam.
—ECRNFE-BETHRE SR EERAE Gabinete da Secretiria para os Assuntos Sociais e Cultura, aos
30 de Janeiro de 2026.
HANEEE Mg A Chefe do Gabinete, Lin Yuan.
En I RKLE GABINETE DO SECRETARIO PARA OS TRANSPORTES
E OBRAS PUBLICAS
# R ® Extracto de despacho
M#EEES TH A e ER B RNE - =HEHAH Por despacho do Ex.™ Senhor Secretério para os Transportes e
. Obras Publicas, de 3 de Fevereiro de 2026:
i

QK HE——IRIBEE 15200958 44 (EE R TE A EBAlK
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FER (EERTEEANEBERAFHFEE) Bk DU
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Leong Weng Kun — renovada a comissdo de servigo, pelo
periodo de um ano, como director dos Servigos Meteorologicos e
Geofisicos, nos termos da alinea 1) do n.° 2 do artigo 2.° e do artigo
5.° da Lei n.° 15/2009 (Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do
Pessoal de Direc¢do e Chefia), do artigo 8.° do Regulamento
Administrativo n.° 26/2009 (Disposigdes complementares do estatu-
to do pessoal de direc¢do e chefia) e do n.° 1 do artigo 3.° do
Regulamento Administrativo n.® 40/2023 (Organizacdo e funciona-
mento da Direc¢do dos Servigos Meteoroldgicos e Geofisicos), a
partir de 18 de Margo de 2026, por possuir experiéncia ¢ competén-
cia profissionais adequadas para o exercicio das suas fungdes.

Gabinete do Secretario para os Transportes e Obras Publicas, aos
5 de Fevereiro de 2026.

A Chefe do Gabinete, Un In Lin.

BB LQE
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COMISSARIADO CONTRA A CORRUPCAO

Extractos de despachos

Por despacho da Ex.™ Senhora Comissaria contra a Corrupgao,
de 19 de Janeiro de 2026:
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Lai Kit Chi — renovada a comissao de servico, pelo periodo de
um ano, como chefe da Divisdo de Declaragdo de Bens Patrimoniais
e Interesses deste Comissariado, nos termos dos artigos 16.° ¢ 30.°
da Lei n.° 10/2000, republicada pelo Despacho do Chefe do Executi-
vo n.° 180/2024, 33.°, n.° 1, ¢ 35.°, n.° 1, do Regulamento Adminis-
trativo n.° 3/2009, alterado pelo Regulamento Administrativo
n.° 3/2013, bem como alterado e republicado pelo Regulamento
Administrativo n.® 32/2024, ¢ 8.° do Regulamento Administrativo
n.° 26/2009, alterado pelo Regulamento Administrativo n.® 10/2025,
a partir de 15 de Abril de 2026, por possuir idoneidade civica,
experiéncia e competéncia profissional adequadas para o exercicio
das suas fungdes.

Por despachos da Ex.™ Senhora Comissaria contra a Corrupgao,
de 30 de Janeiro de 2026:

O pessoal abaixo identificado — nomeados, em comissdo de
servigo, para as correspondentes categorias abaixo mencionadas,
a partir da data da publicagdo do presente extracto de despacho,
nos termos dos artigos 16.° ¢ 30.° da Lei n.° 10/2000, republica-
da pelo Despacho do Chefe do Executivo n.° 180/2024, 33.°,
n.° 1, e 35.°, n.° 1, do Regulamento Administrativo n.° 3/2009,
alterado pelo Regulamento Administrativo n.° 3/2013, bem como
alterado e republicado pelo Regulamento Administrativo
n.° 32/2024, 14.°, n.°s 1, alinea 2), 2, 3 e 4, da Lei n.° 14/2009,
vigente, 2.°, alinea 3), ¢ 5.° do Regulamento Administrativo
n.° 14/2016, alterado e republicado pelo Regulamento Adminis-
trativo n.° 21/2021:

— Chang Hou Ian, técnica superior assessora, 1.° escalao;

— Loi Ka Hou, técnico principal, 1.° escaldo.

Ng Pui San — exercendo fungdes neste Comissariado, em
comissdo de servigo, progride para técnica superior assessora, 3.°
escaldo, nos termos dos artigos 16.° ¢ 30.° da Lei n.® 10/2000,
republicada pelo Despacho do Chefe do Executivo n.® 180/2024,
33.9,n.° 1, ¢ 35.°, n.° 1, do Regulamento Administrativo n.® 3/2009,
alterado pelo Regulamento Administrativo n.° 3/2013, bem como
alterado e republicado pelo Regulamento Administrativo
n.° 32/2024, e 13.°, n.*s 1, alinea 2), e 4, da Lei n.° 14/2009, vigente,
a partir de 26 de Janeiro de 2026.

Declaracao

Para os devidos efeitos se declara que Tam Ka I, auxiliar, 9.°
escaldo, em regime de contrato administrativo de provimento sem
termo, deste Comissariado, cessou as suas fun¢des por ter atingido o
limite de idade, nos termos do artigo 44.°, n.° 1, alinea ¢) e n.° 2, do

ETAPM, vigente, e 15.°, alinea 1), da Lei n.° 12/2015 «Regime do
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Contrato de Trabalho nos Servigos Publicos», vigente, a partir de

25 de Janeiro de 2026.

Comissariado contra a Corrup¢do, aos 4 de Fevereiro de 2026.

O Chefe do Gabinete, Chan In Chio.

it E
it ™ B 8

BT RN N F AV HE fEHAHER ¢

BREIEFITE 152009580 (EHEETFEAAHE
PIFEARIE ) BB T KR TEE26/20095F T B A (S K ¥
NEGBEAIRRFEHE ) 5/ RIIEE - RRMmARME - &1
8B e HERE SR AT - HIB(ET B BUR IR R E W&
£ BoZTAE=H—HE#EE—4 -

A:

M

Q”Q/\f!3 E | Hﬁ/\ﬁu'l':l%ﬁ#/

MAZEEE (TEEHT

COMISSARIADO DA AUDITORIA

Extracto de despacho

Por despacho da Ex.™ Senhora Comissaria da Auditoria, de 4 de
Fevereiro de 2026:

Mak Ka Hou — renovada a comissdo de servigo, pelo periodo de
um ano, como chefe da Divisdo Administrativa e Financeira, nos
termos do artigo 5.° da Lei n.° 15/2009 (Disposi¢des Fundamentais
do Estatuto do Pessoal de Direcgdo ¢ Chefia), vigente, ¢ do artigo
8.° do Regulamento Administrativo n.° 26/2009 (Disposigdes
complementares do estatuto do pessoal de direc¢do e chefia),
vigente, por possuir idoneidade civica, experiéncia e competéncia
profissionais adequadas para o exercicio das suas fung¢des, a partir
de 1 de Margo de 2026.

Gabinete da Comissaria da Auditoria, aos 4 de Fevereiro de 2026.

A Chefe do Gabinete, Ho loc San.
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SERVICOS DE POLICIA UNITARIOS

Declaracao

Para os devidos efeitos, se declara que Leong Ngan leng,
adjunta-técnica especialista principal, 2.° escaldo, do quadro de
pessoal destes Servigos, em comissdo de servigo, como secretaria
pessoal do Comandante-geral destes Servigos, desligou do servigo
para efeitos de aposentacdo, a partir de 1 de Fevereiro de 2026.

Servigos de Policia Unitarios, aos 4 de Fevereiro de 2026.

O Coordenador do Gabinete do Comandante-geral, Chio U Man.
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GABINETE DO PRESIDENTE DO TRIBUNAL
DE ULTIMA INSTANCIA

Extracto de despacho

Por despachos da Presidente do Tribunal de Ultima Instancia,
de 30 de Janeiro de 2026:

Os oficiais de justica, abaixo indicados — renovadas as co-
missdes de servico, pelo periodo de um ano, nos termos do
artigo 13.°, n.° 1, do Regulamento Administrativo n.” 19/2000,
de 6 de Mar¢o, republicado pelo Regulamento Administrativo
n.° 39/2011, de 19 de Dezembro, artigos 4.°, 10.° n.° 1, 11.°e 25.°
da Lei n.° 72004, de 2 de Agosto, e artigo 8.° do Regulamento
Administrativo n.° 26/2009, de 10 de Agosto, republicado pelo
Regulamento Administrativo n.° 10/2025, de 25 de Agosto, por
possuir competéncia profissional e experiéncia adequada para
o exercicio das suas funcdes, a partir de 1 de Marco de 2026:

e EIRIRER FERA Nome Secre':tarla.dos Cargo de Chefia
Tribunais
LRARLT RFTERE EHE Leong Cho Hong TUI Secretdrio judicial
ERIIG =IE Susana Tjahajamulia Secretdrio judicial
. N = Secretario
= ek SR EE
2 EH FRfRE R BHELE Vong Pou Meng TSI judicial-adjunto
£ B =02
HiEe FHEELE _ Escrivdo de
Cheang Sin Ieng o
25 e =R direito
TR Lei Hio Fai Secretério judicial
i J
PrEER R Armenio Rodri
. gues
IRV Secretario
— Bruno Jose Drummond judicial-adjunto
HRE Morlin Cardoso
ZJIH Tou Ka Pou
F 5 Lee Lek San
M‘(lﬂ:l:%ﬁ Lei Ka Lou
; Lam Hou Fai
R kA amTonta
D Leong Fong Ian TIB
H
FEEILE Wong Mauricio Sio .
HEE leong Escrivao de
direito
R Vong Pak Kai
N (5 R Fung Mei Ling
B Chang Wai Keong
PRk Chiu Kam Keong
——— Lao Ngan Chi
e
Pun Choi Ieng
A
Rl P Cheong Kin U
Bt FIRRb FEEE . Escrivio de
lEZE e i Chan Fui e direito
R Elisa Trindade Carlos

ZEIAFZHARAREE R R A=

MAERERE TR

Gabinete do Presidente do Tribunal da Ultima Instancia, aos
5 de Fevereiro de 2026.

O Chefe do Gabinete, substituto, Celestino Lei.
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GABINETE DO PROCURADOR

Extracto de despacho

Por despacho do Ex.™® Senhor Procurador, de 22 de Janeiro de
2026:

Ho Kam Wa — progride para técnico superior de 1.* classe, 2.°
escaldo, a partir de 9 de Janeiro de 2026, ascendendo a técnico
superior principal, 1.° escaldo, nos termos dos artigos 13.°, n.° 1,
alinea 2) e 14.°, n.° 1, alinea 2) e n.>52, 3 ¢ 4 da Lei n.° 14/2009
(Regime das carreiras dos trabalhadores dos servigos publicos),
conjugados com o artigo 22.°, n.° 9, alinea a) do ETAPM, vigente, a
partir da data da publicacdo do presente extracto de despacho.

Gabinete do Procurador, aos 3 de Fevereiro de 2026.

A Chefe do Gabinete, Wong Hio Nam.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE ESTUDO DE POLITICAS
E DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Extracto de despacho

Por despachos do director destes Servicos, de 30 de Janeiro de
2026:

Cheong Keng Hou e Lam Kin — alterada, por averbamento, a
clausula 3.* dos seus contratos administrativos de provimento sem
termo, progredindo a categoria de adjunto-técnico especialista, 3.°
escaldo, indice 430, nestes Servigos, nos termos do artigo 13.%, n.* 1,
alinea 2), ¢ 4, da Lei n.° 14/2009 (Regime das carreiras dos trabalha-
dores dos servigos publicos), vigente, conjugado com o artigo 4.°,
n.° 2, da Lei n.° 12/2015 (Regime do Contrato de Trabalho nos
Servigos Publicos), vigente, a partir de 11 de Janeiro de 2026.

Declaraciao

Para os devidos efeitos se declara que nos termos do artigo 45.°
do ETAPM, vigente, e da alinea 2) do n.° 1 do artigo 17.° da Lei
n.° 15/2009 (Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do Pessoal de
Direcgédo e Chefia), vigente, a comissdo de servigo de Lai U Meng
como chefe do Departamento de Apoio Geral destes Servigos
cessou automaticamente, a partir de 31 de Janeiro de 2026, por
motivo da sua nomeagdo, em comissdo de servigo, para o cargo de
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chefe do Departamento de Assuntos Genéricos da Direc¢do dos
Servigos para os Assuntos da Sede do Governo.

Direcgdo dos Servigos de Estudo de Politicas e Desenvolvimento
Regional, aos 4 de Fevereiro de 2026.

O Director, Cheong Chok Man.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE ADMINISTRACAO
E FUNCAO PUBLICA

Extracto de despacho

Por despacho da Directora, de 21 de Janeiro de 2026:

Leong Kin Ha—alterada, por averbamento, a clausula 3.* do
seu contrato administrativo de provimento sem termo, progredin-
do a categoria de técnico especialista principal, 2.° escaldo,
indice 580, para exercer fungdes nestes Servigos, nos termos do
artigo 13.%, n.°® 1, alinea 1), 3 e 4 da Lei n.° 14/2009, em vigor,
conjugado com o artigo 4.°, n.° 2, da Lei n.° 12/2015, em vigor, a

partir de 11 de Janeiro de 2026.

Declaracao

Para os devidos efeitos se declara que Lei Cheok Man,
intérprete-tradutor de 1.* classe, 1.° escaldo (nas linguas chinesa e
portuguesa), contratado por contrato administrativo de provimento
de longa duragdo, nestes Servigos, ¢ transferido para desempenhar
fungdes na Direc¢do dos Servigos para os Assuntos de Trafego, nos
termos do artigo 32.° do ETAPM, vigente, a partir de 9 de Fevereiro
de 2026.

Direcgdo dos Servigos de Administra¢do e Fungdo Publica, aos
5 de Fevereiro de 2026.

A Directora, Leong Weng In.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE ASSUNTOS
DE JUSTICA

Extracto de despacho

Por despacho da Subdirectora destes Servigos, substituta, de 30 de
Janeiro de 2026:
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Li Weng Tim, adjunta-técnica especialista, 3.° escaldo, destes
Servigos — alterada a clausula 3.* do contrato administrativo de
provimento, para adjunta-técnica especialista principal, 1.° escaldo,
indice 450, nos termos da alinea 1) do n.° 1, n.° 2 do artigo 14.° da
Lei n.° 14/2009, conjugado com os n.® 2 e 3 do artigo 4.° da Lei
n.° 12/2015, em vigor, a partir da data da publicacdo do presente
extracto de despacho.

Direcgéo dos Servigos de Assuntos de Justica, aos 4 de Fevereiro
de 2026.

O Director, substituto, Ng Chi Kin.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE IDENTIFICACAO

Extracto de despacho

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Administragdo e
Justi¢a, de 5 de Janeiro de 2026:

Chan Hoi lan — renovada a comissdo de servigo, pelo periodo de
um ano, como chefe da Divisdo de Bilhete de Identidade destes
Servigos, nos termos dos artigos 5.°, n.° 1 da Lei n.° 15/2009, altera-
da pela Lei n.° 9/2025, e 8.° do Regulamento Administrativo
n.° 26/2009, alterado pelo Regulamento Administrativo n.® 10/2025,
por possuir idoneidade civica, capacidade de gestdo e experiéncia
profissional adequadas para o exercicio das suas funcdes, a partir de
1 de Margo de 2026.

Direcc¢do dos Servigos de Identificagdo, aos 5 de Fevereiro de
2026.

A Directora dos Servigos, Chan Hoi Fan.
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INSTITUTO PARA OS ASSUNTOS MUNICIPAIS

Lista nominativa do pessoal do quadro que transita para a
carreira de adjunto-técnico

Lista nominativa do pessoal do quadro do Instituto para os
Assuntos Municipais que transita para a carreira de adjunto-técnico
no ano de 2025, nos termos dos artigos 7.°, 9.°, 10.° e 11.° da Lei
n.° 2/2021 (Alteragdo a Lei n.° 14/2009 - Regime das carreiras dos
trabalhadores dos servigos publicos):
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Grupo de pessoal e Situa¢ido em 21/08/2025 Situacio em 22/08/2025 Forma de
nome Categoria ‘ Escaldo Categoria Escaldo provimento
Grupo de pessoal : Técnico de apoio
lao Gomes In Mui Assistente t?CI.nCO aémlvmstratlvo 3 Adjunto-técnico principal 3 Nome.agh;am
especialista principal definitiva
Grupo de pessoal e Situacido em 04/09/2025 Situacio em 05/09/2025 Forma de
nome Categoria Escalido Categoria Escaldo provimento
Grupo de pessoal : Técnico de apoio
Assistente técnico administrativo . . . Nomeagao
Pang Fong Hong especialista principal 3 Adjunto-técnico principal 3 definitiva
Grupo de pessoal e Situacio em 13/11/2025 Situacio em 14/11/2025 Forma de
nome Categoria Escaldo Categoria Escalido provimento
Grupo de pessoal : Técnico de apoio
U Son Assistente t.ecr'nco a@ml.nlstratlvo 4 Adjunto-técnico especialista 1 Nome.a<.;a0
especialista principal definitiva
Cheang lo Cheong Assistente t?CI.HCO a<:_1m1.n1stratlvo 4 Adjunto-técnico especialista 1 Nomegf;ao
especialista principal definitiva

(Aprovada por despacho do Secretério para a Administragio e Justica, de 20 de Janeiro de 2026).
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Extracto de deliberacao

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo para os Assuntos
Municipais, na sessdo realizada em 30 de Janeiro de 2026:

Choi Sok I — renovada a comissdo de servigo, como chefe da
Divisdo de Inspecgdo e Controlo Veterinario, nos termos do artigo
5.° da Lei n.° 15/2009, e do artigo 8.° do Regulamento Administrati-
vo n.° 26/2009, em vigor, por possuir idoneidade civica, experiéncia
e capacidade profissional adequadas para o exercicio das suas
fungdes, a partir de 7 de Fevereiro de 2026 até 31 de Maio de 2026.

Declaracoes

Lam San Keong, técnico superior assessor principal, 3.° escaldo,
em regime de contrato administrativo de provimento, deste Instituto,
desligado do servigo por motivo de aposentagdo voluntaria, nos
termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 263.° do ETAPM, em vigor, a
partir de 3 de Janeiro de 2026.

Os trabalhadores abaixo mencionados, de nomeacdo definitiva,
deste Instituto, desvincularam-se do servigo por aposentacdo
voluntaria, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 263.° do
ETAPM, em vigor:

Chan Sou Ieng, técnica especialista principal, 2.° escaldo, a partir
de 5 de Janeiro de 2026;

Joaquim Cordova, adjunto-técnico especialista, 2.° escaldo, a
partir de 5 de Janeiro de 2026.

Fong Hong, assistente técnico administrativo especialista princi-
pal, 1.° escaldo, em regime de contrato administrativo de provimen-
to, deste Instituto, cessou as fungdes por ter atingido o limite de
idade, para efeitos de aposentacdo obrigatdria, nos termos da alinea
a) do n.° 1 do artigo 262.° do ETAPM, em vigor, a partir de 2 de
Janeiro de 2026.

Os trabalhadores abaixo mencionados, contratados em regime de
contrato administrativo de provimento, cessaram as fungdes por
limite de idade, nos termos do n.° 3 do artigo 11.° e da alinea d) do
n.° 1 do artigo 44.° do ETAPM, em vigor, conjugado com alinea 1)
do artigo 15.° da Lei n.° 12/2015:

Lai Kang Ian, motorista de pesados, 10.° escaldo, a partir de 28 de
Janeiro de 2026;



26 L TEF T T 2

VR —

6 — 202642 H 11 H

RN R BSR R — B U EEA R » 2BIH T A
F—AHUE k= HEER -

CECAFA=ZHRTERE

HBE

Leong Chong Pak e Lai Kam Tim, auxiliares, 9.° escaldo, a partir
de 14 e 30 de Janeiro de 2026, respectivamente.

Instituto para os Assuntos Municipais, aos 3 de Fevereiro de
2026.

A Administradora do Conselho de Administragdo para os
Assuntos Municipais, To Sok 1.
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FUNDO DE PENSOES

Extractos de despachos

Fixagdo de pensoes

Por despachos do Ex.™ Senhor Secretario para a Administracéo e
Justi¢a, de 28 de Janeiro de 2026:

1 - Chan Kam Wai, subchefe, 4.° escaldo, do Corpo de Policia de
Seguranga Publica, com o nimero de subscritor 141062 do Regime
de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de acordo
com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou se¢ja,
aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada, nos termos do
artigo 1.%, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro,
com inicio em 12 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal corres-
pondente ao indice 315 da tabela em vigor, calculada nos termos do
artigo 264.°, n.”® 1 e 4, conjugado com o artigo 265.%, n.° 2, ambos
do referido estatuto, por contar 30 anos de servigo, acrescida do
montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos termos dos
artigos 7.°a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se refere o artigo
1.°da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Chan Kam Cheong, guarda principal, 4.° escaldo, do Corpo de
Policia de Seguranca Publica, com o nimero de subscritor
113514 do Regime de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligado do
servigo de acordo com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM,
em vigor, ou seja, aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada,
nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de
30 de Novembro, com inicio em 12 de Janeiro de 2026, uma pensdo
mensal correspondente ao indice 315 da tabela em vigor, calculada
nos termos do artigo 264.°, n.° 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 34 anos de servigo,
acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.
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2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Ngan Ioc Meng, guarda de primeira, 4.° escaldo, do Corpo de
Policia de Seguranca Publica, com o nimero de subscritor
130605 do Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligado do
servigo de acordo com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM,
em vigor, ou seja, aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada,
com inicio em 5 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal correspon-
dente ao indice 330 da tabela em vigor, calculada nos termos do
artigo 264.°, n.> 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°, n.° 1, alinea a),
ambos do referido estatuto, por contar 36 anos de servico, acrescida
do montante relativo a 7 prémios de antiguidade, nos termos dos
artigos 7.°a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se refere o artigo
1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Chio U Wa, guarda principal, 4.° escaldo, do Corpo de Policia
de Seguranga Publica, com o numero de subscritor 141259 do
Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de
acordo com o artigo 263.°, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou
seja, aposentacdo voluntdria por declaracdo — fixada, nos termos
do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de
Novembro, com inicio em 12 de Janeiro de 2026, uma pensao
mensal correspondente ao indice 280 da tabela em vigor, calculada
nos termos do artigo 264.°, n.*s 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de servico,
acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Kuan Kin Cheong, subchefe, 4.° escaldo, do Corpo de Policia
de Seguranga Publica, com o numero de subscritor 136824 do
Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de
acordo com o artigo 263.°, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou
seja, aposentacdo voluntdria por declaragcdo — fixada, nos termos
do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de
Novembro, com inicio em 5 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal
correspondente ao indice 315 da tabela em vigor, calculada nos
termos do artigo 264.°, n.°s 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de servico,
acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.



28 PELTEF AT T 23— 48—

6 — 202642 H 11 H

(=) BRFTET AN - 2EERF R BT BO& BU

o

‘mi

(—) IBLEREE VUSRI ERMTIR > BRI
e B4R9E125350 - RFFEHT (EFIARTHRIFEANRSE
A 28 H N =R —ka) TRRYARE MR H FERERCGR K -
HEAREBRERMRE+—HA =T HH107/85/MyuASHE ik
Pk bl CGERI) B EH S HIURE SO R > A
BEEANTIRE ZRETRUE - DH =+ 2 TEER R
o HEZIAE - ARG ER BT RS (RN
FI340BEETHY » WA A REEEE_EhI B A IIRIESE 2201 1505 F5E
EREB IR L 1201450 S — RATTE IR R F B 1

(=) HRARTRT S8R - BRI 1T B B

o

‘mit

\
/

(— ) U R RH 38 7 o) 26 U Bk Pt i s e A 7 I i B B
B RER - BRI E & BfRG7139785 » RFEHT (B
FIASITECLIE A EEH]) BB EH AT =E—Ka) HHE
T EH H FEBEOR IR - g ARRRERIRB+—A=1THE
107/85/MBFHE S 88 — R —w R ot GBRN) 25 —HS+1ufk
R BB > MR &5 —E AT TR S EIRE - DIH
ETFELEFREGE - BB AF— AT HERIESE
REATHER G R NI2908EETHY » WAEA R 8 B A6
IRIBHE2201 RERE CIREFE IR E 1201457 BB E— 1k
At £ E R FEE LSS -

(=) HRAATRT S8R A - BRI BITT B B

B -

(—) BLEERHE IR — 55 B - Bk
RS Bfmit141410 - RFFEERT (RFIAHTHRIFEANEE
HI) SBH AT =05 —3Kb) EAYKUE I HEE H EEERGR IR -
HEHIBRRERRE+— A =1 HE107/85/ Mk %S 5B —fk
ke bt GERI) 56 =B /ST DRSS —# R 3B PUE - AR
BEREHATARE ZRRE - DHE=1+F TEFHET
B/ BTN A /BRI SERBR T H BRI RAR
250BEETH - MAEH RS LI E AR 2201 LA EE T

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Lam Seng U, subchefe, 4.° escaldo, do Corpo de Policia de
Seguranga Publica, com o nimero de subscritor 125350 do Regime
de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de acordo
com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou se¢ja,
aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada, nos termos do
artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro,
com inicio em 12 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal corres-
pondente ao indice 340 da tabela em vigor, calculada nos termos do
artigo 264.°, n.® 1 e 4, conjugado com o artigo 265.%, n.° 2, ambos
do referido estatuto, por contar 32 anos de servico, acrescida do
montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos termos dos
artigos 7.°a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se refere o artigo
1.°da Lein.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Ho Cheong Chu, assistente técnica administrativa especialista
principal, 4.° escaldo, da Direc¢do dos Servigos de Economia e
Desenvolvimento Tecnoldgico, com o numero de subscritor
139785 do Regime de Aposentagdo ¢ Sobrevivéncia, desligada do
servigo de acordo com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM,
em vigor, ou seja, aposentacao voluntaria por declaragdo — fixada,
nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de
30 de Novembro, com inicio em 19 de Janeiro de 2026, uma pensao
mensal correspondente ao indice 290 da tabela em vigor, calculada
nos termos do artigo 264.°, n.° 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de servico,
acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Ho Kin Meng, guarda de primeira, 4.° escaldo, do Corpo de
Policia de Seguranga Publica, com o numero de subscritor
141410 do Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligado do
servico de acordo com o artigo 263.°, n.° 1, alinea b), do ETAPM,
em vigor, ou seja, aposentagdo voluntdria por requerimento —
fixada, nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M,
de 30 de Novembro, com inicio em 8 de Janeiro de 2026, uma
pensdo mensal correspondente ao indice 250 da tabela em vigor,
calculada nos termos do artigo 264.°, n.> 1 e 4, conjugado com o
artigo 265.°, n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de

servico, acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade,
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nos termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se

refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Lo Ka I, guarda principal, 4.° escaldo, do Corpo de Policia de
Seguranga Publica, com o niimero de subscritor 142026 do Regime
de Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de acordo
com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou seja,
aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada, nos termos do
artigo 1.%, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro,
com inicio em 12 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal corres-
pondente ao indice 280 da tabela em vigor, calculada nos termos do
artigo 264.°, n.°s 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°, n.° 2, ambos
do referido estatuto, por contar 30 anos de servigo, acrescida do
montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos termos dos
artigos 7.°a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se refere o artigo
1.°da Lein.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Lei Chi Man, técnico superior assessor principal, 4.° escaldo,
da Direc¢do dos Servicos de Economia e Desenvolvimento Tecnolo-
gico, exercendo em comissdo de servigo o cargo de chefe de
departamento da Direccdo de Inspecgdo e Coordenacdo de Jogos,
com o numero de subscritor 135780 do Regime de Aposentacdo e
Sobrevivéncia, desligado do servigo de acordo com o artigo 263.°,
n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou seja, aposentagdo volunta-
ria por declaragdo — fixada, nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do
Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro, com inicio em 15 de
Janeiro de 2026, uma pensdo mensal correspondente ao indice
600 da tabela em vigor, calculada nos termos do artigo 264.°, n.* 1 ¢
4, conjugado com o artigo 265.°, n.° 2, ambos do referido estatuto,
por contar 30 anos de servigo, acrescida do montante relativo a
6 prémios de antiguidade, nos termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei
n.°2/2011 e da tabela a que se refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, a0 Governo da RAEM.

Por despachos do Ex.™ Senhor Secretdrio para a Administragéo e
Justi¢a, de 31 de Janeiro de 2026:
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1 - Ricardo Manuel Meneses e Castro Seabra de Mascarenhas,
adjunto-técnico especialista principal, 3.° escaldo, do Fundo de
Seguranca Social, com o nimero de subscritor 168831 do Regime
de Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de acordo
com o artigo 262.°, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou seja,
aposentacdo por limite de idade — fixada, nos termos do artigo 1.°,
n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro, com inicio
em 22 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal correspondente ao
indice 325 da tabela em vigor, calculada nos termos do artigo 264.°,
n.” 1 e 4, conjugado com o artigo 265.%, n.° 2, ambos do referido
estatuto, por contar 27 anos de servi¢o, acrescida do montante relati-
vo a 5 prémios de antiguidade, nos termos dos artigos 7.° a 9.° da
Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se refere o artigo 1.° da Lei
n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Lei Pui I, adjunta-técnica especialista, 1.° escaldo, da Direc¢ao
dos Servigos de Finangas, com o numero de subscritor 155918 do
Regime de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligada do servigo de
acordo com o artigo 262.°, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou
seja, aposentagdo por limite de idade — fixada, nos termos do
artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro,
com inicio em 20 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal corres-
pondente ao indice 270 da tabela em vigor, calculada nos termos do
artigo 264.°, n.°s 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°, n.° 2, ambos
do referido estatuto, por contar 28 anos de servigo, acrescida do
montante relativo a 5 prémios de antiguidade, nos termos dos
artigos 7.°a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se refere o artigo
1.°da Lein.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-

de, a0 Governo da RAEM.

1 - Luis Antonio Lopes, assistente técnico administrativo especia-
lista principal, 4.° escaldo, do Instituto Cultural, com o nimero de
subscritor 114952 do Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia,
desligado do servigo de acordo com o artigo 263.°, n.° 1, alinea b),
do ETAPM, em vigor, ou seja, aposentagdo voluntaria por requeri-
mento — fixada, nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei
n.° 107/85/M, de 30 de Novembro, com inicio em 19 de Janeiro de
2026, uma pens@o mensal correspondente ao indice 320 da tabela
em vigor, calculada nos termos do artigo 264.°, n.* 1 e 4, conjugado
com o artigo 265.%, n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar
33 anos de servigo, acrescida do montante relativo a 6 prémios de
antiguidade, nos termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da

tabela a que se refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.
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2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-

de, a0 Governo da RAEM.

1 - Maria da Conceigdo, adjunta-técnica especialista, 1.° escaldo,
da Direcgao dos Servigos de Finangas, com o niimero de subscritor
140325 do Regime de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligada do
servigo de acordo com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM,
em vigor, ou seja, aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada,
nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de
30 de Novembro, com inicio em 5 de Janeiro de 2026, uma pensao
mensal correspondente ao indice 295 da tabela em vigor, calculada
nos termos do artigo 264.°, n.°s 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de servigo,
acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Cheong Kuok Wai, técnico especialista principal, 1.° escaldo,
do Instituto Cultural, com o nimero de subscritor 140627 do
Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de
acordo com o artigo 263.°, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou
seja, aposentacdo voluntdria por declaragdo — fixada, nos termos
do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de
Novembro, com inicio em 19 de Janeiro de 2026, uma pensao
mensal correspondente ao indice 420 da tabela em vigor, calculada
nos termos do artigo 264.°, n.° 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de servigo,
acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Vong lo Choi, guarda de primeira, 4.° escaldo, do Corpo de
Policia de Seguranca Publica, com o numero de subscritor
142212 do Regime de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligado do
servigo de acordo com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM,
em vigor, ou seja, aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada,
nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de
30 de Novembro, com inicio em 16 de Janeiro de 2026, uma pensdo
mensal correspondente ao indice 250 da tabela em vigor, calculada
nos termos do artigo 264.°, n.*s 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de servigo,

acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
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termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se

refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Ricardo Antonio de Assis Rodrigues, assistente técnico
administrativo especialista principal, 4.° escaldo, da Direc¢do dos
Servigos de Assuntos de Justica, com o nimero de subscritor
102130 do Regime de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligado do
servigo de acordo com o artigo 263.°, n.° 1, alinea b), do ETAPM,
em vigor, ou seja, aposentagdo voluntdria por requerimento —
fixada, nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M,
de 30 de Novembro, com inicio em 19 de Janeiro de 2026, uma
pensdo mensal correspondente ao indice 340 da tabela em vigor,
calculada nos termos do artigo 264.°, n.” 1 e 4, conjugado com o
artigo 265.°, n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 35 anos de
servigo, acrescida do montante relativo a 7 prémios de antiguidade,
nos termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Leong Seong Ngo, assistente técnica administrativa especialis-
ta principal, 2.° escaldo, da Direc¢do dos Servigos para os Assuntos
de Trafego, com o nimero de subscritor 146110 do Regime de
Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligada do servigo de acordo com o
artigo 262.°, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou seja, aposen-
tagdo por limite de idade — fixada, nos termos do artigo 1.°, n.° 1,
do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro, com inicio em
20 de Janeiro de 2026, uma penséo mensal correspondente ao indice
205 da tabela em vigor, calculada nos termos do artigo 264.°, n.> 1 e
4, conjugado com o artigo 265.°, n.° 2, ambos do referido estatuto,
por contar 23 anos de servigo, acrescida do montante relativo a
4 prémios de antiguidade, nos termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei
n.°2/2011 e da tabela a que se refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Ho Lai In, assistente técnica administrativa especialista princi-
pal, 4.° escaldo, da Direc¢do dos Servicos de Finangas, com o
numero de subscritor 140228 do Regime de Aposentacdo e Sobrevi-
véncia, desligada do servigo de acordo com o artigo 263.°, n.° 1,
alinea a), do ETAPM, em vigor, ou seja, aposentacdo voluntaria por
declaragdo — fixada, nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei
n.° 107/85/M, de 30 de Novembro, com inicio em 5 de Janeiro de
2026, uma pensdo mensal correspondente ao indice 290 da tabela
em vigor, calculada nos termos do artigo 264.°, n.°s 1 e 4, conjugado
com o artigo 265.%, n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar
30 anos de servigo, acrescida do montante relativo a 6 prémios de
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antiguidade, nos termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da
tabela a que se refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Lam In Wa, assistente técnica administrativa especialista
principal, 3.° escaldo, da Direc¢@o dos Servigos de Finangas, com o
numero de subscritor 140279 do Regime de Aposentacdo e Sobrevi-
véncia, desligada do servigo de acordo com o artigo 263.°, n.° 1,
alinea a), do ETAPM, em vigor, ou seja, aposentacdo voluntaria por
declaragdo — fixada, nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei
n.° 107/85/M, de 30 de Novembro, com inicio em 19 de Janeiro de
2026, uma pensdo mensal correspondente ao indice 280 da tabela
em vigor, calculada nos termos do artigo 264.°, n.° 1 e 4, conjugado
com o artigo 265.% n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar
30 anos de servigo, acrescida do montante relativo a 6 prémios de
antiguidade, nos termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da
tabela a que se refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, a0 Governo da RAEM.

1 - Maria Cristina Ley, segundo-ajudante, 3.° escaldo, dos
Servigos dos Registos e do Notariado da Direcg¢do dos Servigos de
Assuntos de Justica, com o nimero de subscritor 111392 do Regime
de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligada do servigo de acordo
com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou seja,
aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada, nos termos do
artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro,
com inicio em 12 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal corres-
pondente ao indice 345 da tabela em vigor, calculada nos termos do
artigo 264.°, n.”® 1 e 4, conjugado com o artigo 265.%, n.° 2, ambos
do referido estatuto, por contar 33 anos de servigo, acrescida do
montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos termos dos
artigos 7.°a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se refere o artigo
1.°daLein.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, a0 Governo da RAEM.

1 - Leung Veng Fai, subchefe, 4.° escaldo, do Corpo de Policia de
Seguranga Publica, com o niimero de subscritor 141976 do Regime
de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de acordo
com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou seja,
aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada, nos termos do
artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de Novembro,
com inicio em 14 de Janeiro de 2026, uma pensdo mensal corres-
pondente ao indice 315 da tabela em vigor, calculada nos termos do
artigo 264.°, n.” 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°, n.° 2, ambos
do referido estatuto, por contar 30 anos de servigo, acrescida do
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montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos termos dos
artigos 7.°a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se refere o artigo
1.°da Lein.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, a0 Governo da RAEM.

1 - Cheong Sio Wa, guarda de primeira, 4.° escaldo, do Corpo de
Policia de Seguranca Publica, com o numero de subscritor
141186 do Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia, desligado do
servigo de acordo com o artigo 263.%, n.° 1, alinea a), do ETAPM,
em vigor, ou seja, aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada,
nos termos do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de
30 de Novembro, com inicio em 12 de Janeiro de 2026, uma pensio
mensal correspondente ao indice 250 da tabela em vigor, calculada
nos termos do artigo 264.°, n.°s 1 ¢ 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de servigo,
acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

1 - Chu Wai Seng, técnico superior assessor principal, 4.° escaldo,
do Instituto Cultural, com o nimero de subscritor 138967 do
Regime de Aposentagdo e Sobrevivéncia, desligado do servigo de
acordo com o artigo 263.°, n.° 1, alinea a), do ETAPM, em vigor, ou
seja, aposentagdo voluntaria por declaragdo — fixada, nos termos
do artigo 1.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 107/85/M, de 30 de
Novembro, com inicio em 19 de Janeiro de 2026, uma pensdo
mensal correspondente ao indice 555 da tabela em vigor, calculada
nos termos do artigo 264.°, n.°s 1 e 4, conjugado com o artigo 265.°,
n.° 2, ambos do referido estatuto, por contar 30 anos de servigo,
acrescida do montante relativo a 6 prémios de antiguidade, nos
termos dos artigos 7.° a 9.° da Lei n.° 2/2011 e da tabela a que se
refere o artigo 1.° da Lei n.° 1/2014.

2 - O encargo com o pagamento do valor fixado cabe, na totalida-
de, ao Governo da RAEM.

Fixagdo das taxas de reversio

Por despachos do Ex.™ Senhor Secretério para a Administragio e
Justi¢a, de 31 de Janeiro de 2026:
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Ieong Chon Lai, chefe de departamento da Policia Judiciaria, com
o numero de contribuinte 3014990, cancelada a inscri¢do no Regime
de Previdéncia em 5 de Janeiro de 2026, nos termos do artigo 13.°,
n.° 1, da Lei n.° 8/2006, em vigor — fixadas as taxas de reversdo a
que tem direito no dmbito do Regime de Previdéncia, corresponden-
tes a 100% dos saldos da «Conta das Contribui¢des Individuais» e
da «Conta das Contribui¢des da RAEM», por completar 33 anos de
tempo de contribui¢do no Regime de Previdéncia, nos termos do
artigo 14.°, n.° 1, do mesmo diploma.

Ieong Soi U, ex-secretaria-geral dos Servigos de Apoio a
Assembleia Legislativa, com o numero de contribuinte 6010812,
cancelada a inscri¢do no Regime de Previdéncia em 2 de Janeiro de
2026, nos termos do artigo 13.°, n.° 1, da Lei n.° 8/2006, em vigor
— fixadas as taxas de reversdo a que tem direito no ambito do
Regime de Previdéncia, correspondentes a 100% dos saldos da
«Conta das Contribui¢des Individuais» e da «Conta das Contribui-
¢oes da RAEM»y, por completar 25 anos de tempo de contribui¢ao
no Regime de Previdéncia, nos termos do artigo 14.°, n.° 1, do
mesmo diploma; e determinado no ter a mesma direito ao saldo da
«Conta Especial», nos termos do artigo 40.%, n.° 4, da Lei n.° 8/2006,
por o motivo de cancelamento da inscricdo ndo corresponder ao
estipulado no artigo 7.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 25/96/M, em vigor.

Leong Chong Oi, trabalhadora da Direc¢@o dos Servigos para os
Assuntos da Sede do Governo, com o numero de contribuinte
6013005, cancelada a inscrigdo no Regime de Previdéncia em 12 de
Janeiro de 2026, nos termos do artigo 13.°, n.° 1, da Lei n.° 8/2006,
em vigor — fixadas as taxas de reversdo a que tem direito no
ambito do Regime de Previdéncia, correspondentes a 100% dos
saldos da «Conta das Contribui¢des Individuais» e da «Conta das
Contribui¢cdes da RAEM», por completar 35 anos de tempo de
contribui¢do no Regime de Previdéncia, nos termos do artigo 14.°,
n.° 1, do mesmo diploma; e determinado ter a mesma direito a totali-
dade do saldo da «Conta Especial», nos termos do artigo 39.°, n.° 6,
da Lei n.° 8/2006, por o motivo de cancelamento da inscrigao
corresponder ao estipulado no artigo 7.°, n.° 1, do Decreto-Lei
n.° 25/96/M, em vigor.

Cheong Wun Tai, auxiliar da Direcgdo dos Servigos de Adminis-
tragdo e Fung@o Publica, com o numero de contribuinte 6019259,
cancelada a inscri¢do no Regime de Previdéncia em 12 de Janeiro de
2026, nos termos do artigo 13.°, n.° 1, alinea 1), da Lei n.® 8/2006,
em vigor — fixadas as taxas de reversdo a que tem direito no
ambito do Regime de Previdéncia, correspondentes a 100% dos
saldos da «Conta das Contribui¢des Individuais», da «Conta das
Contribuicdes da RAEM» e da «Conta Especial», por completar
35 anos de tempo de contribui¢do no Regime de Previdéncia, nos
termos dos artigos 14.%,n.° 1 ¢ 39.°, n.° 6, do mesmo diploma.

Iu Vai Cheng, adjunto-técnico da Direcg¢do dos Servigos de
Proteccdo Ambiental, com o numero de contribuinte 6025020,
cancelada a inscri¢ao no Regime de Previdéncia em 2 de Janeiro de
2026, nos termos do artigo 13.°, n.° 1, da Lei n.® 8/2006, em vigor
— fixadas as taxas de reversdo a que tem direito no dmbito do
Regime de Previdéncia, correspondentes a 100% do saldo da «Conta
das Contribui¢des Individuais» e 85% do saldo da «Conta das
Contribui¢cdes da RAEM», por completar 20 anos de tempo de
contribui¢do no Regime de Previdéncia, nos termos do artigo 14.°,
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n.° 1, do mesmo diploma; e determinado ndo ter a mesma direito ao
saldo da «Conta Especial», nos termos do artigo 40.°, n.° 4, da Lei
n.° 8/2006, por o motivo de cancelamento da inscri¢do ndo corres-
ponder ao estipulado no artigo 7.°, n.° 1, do Decreto-Lei
n.° 25/96/M, em vigor.

Tou Kam Leng, assistente técnica administrativa da Direc¢do dos
Servicos de Economia e Desenvolvimento Tecnologico, com o
numero de contribuinte 6030384, cancelada a inscricdo no Regime
de Previdéncia em 5 de Janeiro de 2026, nos termos do artigo 13.°,
n.° 1, da Lei n.° 8/2006, em vigor — fixadas as taxas de reversdo a
que tem direito no dmbito do Regime de Previdéncia, corresponden-
tes a 100% dos saldos da «Conta das Contribui¢des Individuais» e
da «Conta das Contribui¢des da RAEM», por completar 34 anos de
tempo de contribui¢do no Regime de Previdéncia, nos termos do
artigo 14.°, n.° 1, do mesmo diploma; e determinado ndo ter a
mesma direito ao saldo da «Conta Especial», nos termos do artigo
40.°, n.° 4, da Lei n.° 8/2006, por o motivo de cancelamento da
inscri¢do ndo corresponder ao estipulado no artigo 7.°, n.° 1, do
Decreto-Lei n.° 25/96/M, em vigor.

Ho Cheong Tim, empregado de mesa da Universidade de Turismo
de Macau, com o niimero de contribuinte 6056243, cancelada a
inscricdo no Regime de Previdéncia em 3 de Janeiro de 2026, nos
termos do artigo 13.°, n.° 1, alinea 1), da Lei n.° 8/2006, em vigor —
fixadas as taxas de reversdo a que tem direito no &mbito do Regime
de Previdéncia, correspondentes a 100% dos saldos da «Conta das
Contribui¢des Individuais», da «Conta das Contribui¢cdes da
RAEM» e da «Conta Especial», por completar 30 anos de tempo de
contribui¢do no Regime de Previdéncia, nos termos dos artigos 14.°,
n.° 1 40.°,n.° 4, do mesmo diploma.

Sio Pan, motorista de pesados dos Servigos de Satide, com o
numero de contribuinte 6103764, cancelada a inscri¢do no Regime
de Previdéncia em 9 de Janeiro de 2026, nos termos do artigo 13.°,
n.° 1, alinea 1), da Lei n.° 8/2006, em vigor — fixadas as taxas de
reversdo a que tem direito no dmbito do Regime de Previdéncia,
correspondentes a 100% do saldo da «Conta das Contribuigdes
Individuais» e 73% do saldo da «Conta das Contribui¢des da
RAEM», por completar 16 anos de tempo de contribuigdo no
Regime de Previdéncia, nos termos do artigo 14.°, n.° 1, do mesmo
diploma.

Cheong Wai Lon, investigador-chefe do Comissariado contra a
Corrupgao, com o numero de contribuinte 6106305, cancelada a
inscricdo no Regime de Previdéncia em 5 de Janeiro de 2026, nos
termos do artigo 13.°, n.° 1, da Lei n.° 8/2006, em vigor — fixadas
as taxas de reversdo a que tem direito no ambito do Regime de
Previdéncia, correspondentes a 100% do saldo da «Conta das
Contribui¢Ses Individuais» e 73% do saldo da «Conta das Contri-
bui¢des da RAEM», por completar 16 anos de tempo de contribui-
¢do no Regime de Previdéncia, nos termos do artigo 14.°, n.° 1, do
mesmo diploma.
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Chan Lai Sim, auxiliar da Direc¢@o dos Servigos das Forcas de
Seguranga de Macau, com o numero de contribuinte 6169340,
cancelada a inscri¢do no Regime de Previdéncia em 2 de Janeiro de
2026, nos termos do artigo 13.°, n.° 1, alinea 1), da Lei n.® 8/2006,
em vigor — fixadas as taxas de reversdo a que tem direito no
ambito do Regime de Previdéncia, correspondentes a 100% do saldo
da «Conta das Contribuig¢des Individuais» e 50% do saldo da «Conta
das Contribui¢cdes da RAEM», por completar 12 anos de tempo de
contribui¢do no Regime de Previdéncia, nos termos do artigo 14.°,
n.° 1, do mesmo diploma.

Maria da Graga Mendes de Morais Rodrigues de Carvalho,
técnica superior do Comissariado contra a Corrup¢do, com o
numero de contribuinte 6190292, cancelada a inscri¢do no Regime
de Previdéncia em 2 de Janeiro de 2026, nos termos do artigo 13.°,
n.° 1, da Lei n.° 8/2006, em vigor — fixadas as taxas de reversdo a
que tem direito no dmbito do Regime de Previdéncia, corresponden-
tes a 100% do saldo da «Conta das Contribui¢des Individuais» e
50% do saldo da «Conta das Contribui¢des da RAEM», por comple-
tar 10 anos de tempo de contribui¢ao no Regime de Previdéncia, nos
termos do artigo 14.°, n.° 1, do mesmo diploma.

Man On Kei, adjunto-técnico da Direc¢ao dos Servigos de Protec-
¢do Ambiental, com o nimero de contribuinte 6196339, cancelada a
inscricdo no Regime de Previdéncia em 5 de Janeiro de 2026, nos
termos do artigo 13.%, n.° 1, da Lei n.° 8/2006, em vigor — fixadas
as taxas de reversdo a que tem direito no ambito do Regime de
Previdéncia, correspondentes a 100% do saldo da «Conta das
Contribui¢des Individuais» e 50% do saldo da «Conta das Contri-
bui¢des da RAEM», por completar 10 anos de tempo de contribui-
¢do no Regime de Previdéncia, nos termos do artigo 14.°, n.° 1, do
mesmo diploma.

Fundo de Pensdes, aos 5 de Fevereiro de 2026.

A Presidente do Conselho de Administragdo, Diana Maria Vital
Costa.



38 PELTEF AT T 23— 48—

6 — 202642 H 11 H

B # KB KB BN
i

BEUTBEH A ARN ZF AT - A S S HEH A

IRIZER 15200957 5 (HE R EE AN BBAIREARE)
BERER A () TH - BB BRI - 5526/20095%1 T EOE
M (R R EE NEEARHAIERE) B0 BB
i » DARCGEB25/20235R 1T R CiRME R AR/ o LR R
EE) FBVUIRRER 3K A5 5 ER49/20255F 1T Blan < 55— KA A
E - REHARMEE - &ErEEE REECER - SFRE
EER R EEET ORI EENERERE - BE-F 2 AF A
7N FEERE I —4 -

— R A I H R R AR

HAIUOERE R

CENTRO DE FORMACAO JURIDICA E JUDICIARIA

Extracto de despacho

Por despacho do Ex.™® Senhor Secretario para a Administracéo e
Justica, de 22 de Janeiro de 2026:

Cheng Wai Yan Tina — renovada a comissdo de servigo, pelo
periodo de um ano, como subdirectora do Centro de Formagéao
Juridica e Judiciaria, nos termos do disposto na alinea 2) do n.° 2 do
artigo 2.°, nos artigos 4.° ¢ 5.° da Lei n.° 15/2009 (Disposi¢des
Fundamentais do Estatuto do Pessoal de Direc¢do e Chefia), nos
artigos 2.°, 7.° e 8.° do Regulamento Administrativo n.® 26/2009
(Disposigdes complementares do estatuto do pessoal de direccio e
chefia), e no n.° 1 do artigo 4.° do Regulamento Administrativo
n.° 25/2023 (Organizagdo e funcionamento do Centro de Formagio
Juridica e Judiciaria), conjugados com o n.° 1 da Ordem Executiva
n.° 49/2025, por possuir competéncia profissional e aptiddo adequa-
das para o exercicio das suas fungdes, a partir de 6 de Fevereiro de
2026.

Centro de Formagao Juridica e Judiciaria, aos 4 de Fevereiro de
2026.

A Directora do Centro, Lo Pin Heng.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE ECONOMIA
E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

Extractos de despachos

Por despacho da Directora dos Servigos, substituta, de 27 de
Janeiro de 2026:

O trabalhador abaixo mencionado — alterada, por averbamento,
a clausula 3.* do seu contrato administrativo de provimento sem
termo, para exercer fungdes nestes Servigos, na seguinte categoria,
escaldo e indice, nos termos do artigo 13.°, n.* 1, alinea 2) ¢ 4, da
Lei n.° 14/2009, conjugado com o artigo 4.° da Lei n.° 12/2015, a
partir da data a seguir indicada:

4 AN BREPEE | FrEEEL S EHER Nome Categoria Escaldo | indice | A partir de
BEAHEE | EREEEEE | 2 365 | 2026/01/02 Chan Pak Hei Adjgﬁfggz}“co 2 365 | 2026/01/02
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Por despacho do subdirector, de 2 de Fevereiro de 2026:

O trabalhador abaixo mencionado — alterada, por averbamento,
a clausula 3.* do seu contrato administrativo de provimento de longa
durag@o, para exercer fungdes nestes Servicos, na seguinte categoria,

escaldo e indice, nos termos do artigo 13.°, n.> 1, alinea 2) ¢ 4, da
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Lei n.° 14/2009, conjugado com o artigo 4.° da Lei n.° 12/2015, a

partir da data a seguir indicada:
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Por despacho do signatério, de 3 de Fevereiro de 2026:

A trabalhadora abaixo mencionada — alterada, por averbamento,
a clausula 3.* do seu contrato administrativo de provimento sem
termo, nos termos dos artigos 14.°, n.°® 1, alinea 2), e 2, da Lei
n.° 14/2009, conjugado com o artigo 4.° da Lei n.° 12/2015, a partir
da data da publicacao do presente extracto de despacho:
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Para os devidos efeitos se declara que Mak Po, intérprete-tradutor
assessor, 4.° escaldo, nomeagdo definitiva, do quadro, nestes
Servigos, foi desligado do servigo para efeitos de aposentagdo
voluntaria, a partir de 2 de Fevereiro de 2026.

Para os devidos efeitos se declara que Chan Chi Peng, inspector
assessor, 4.° escaldo, de nomeagdo definitiva, do quadro, nestes
Servigos, cessou, no termo do seu prazo da sua requisi¢do de
servigo, no Gabinete do Procurador, regressa a exercer fungdes
nestes Servicos, a partir de 1 de Margo de 2026.

Rectificacao

Por ter saido inexacto, por lapso destes Servigos, o extracto de
despacho, relativo ao Lei Chi Man, publicado no Boletim Oficial da
RAEM n.° 4/2026, 11 Série, de 28 de Janeiro de 2026, a pagina 43,
se rectifica:
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FEX BN SR i & 4 2026/01/05 Lei Chi Man assessor principal 4 2026/01/05
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Direc¢do dos Servigcos de Economia e Desenvolvimento
Tecnologico, aos 4 de Fevereiro de 2026.

O Director dos Servigos, Yau Yun Wah.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE FINANCAS

EXTRACTO DO CONTRATO
CELEBRADO ENTRE A
REGIAO ADMINISTRATIVA
ESPECIAL DE MACAU
E
A SOCIEDADE EXPRESS GRUPO LIMITADA

CONTRATO DE CONCESSAO DE GESTAO E
EXPLORACAO DAS AREAS COMERCIAIS DO EDIFICIO
DO POSTO FRONTEIRICO DE MACAU DA PONTE
HONG KONG-ZHUHAI-MACAU

Certifico que por contrato de 30 de Janeiro de 2026, lavrado a
folhas 126 a 147 verso do Livro 434A da Divisao de Notariado da
Direcgdo dos Servigos de Finangas, foi celebrado o Contrato de
concessdo de gestdo da exploragdo das Areas Comerciais do
Edificio do Posto Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong —
Zhuhai — Macau entre a RAEM e a Sociedade Express Grupo
Limitada, passando a ter a seguinte redacgao:

«Clausula 1.* (Objecto)

1. Através do contrato transfere-se o direito de, em exclusivo,
gerir e explorar, por sua conta e risco, as areas comerciais do
“Edificio do Posto Fronteirico de Macau da Ponte Hong
Kong-Zhuhai-Macau” (doravante designado por “Edificio”) para a
Segunda Outorgante.

2. A presente concessdo ndo prejudica o exercicio dos poderes
legalmente atribuidos aos servigos publicos.

Clausula 2.* (Prazo da concessio)

1. A presente concessdo tem prazo de 60 meses, sem prejuizo do
exercicio, pela Primeira Outorgante, dos direitos de resgate ou
rescisdo nos termos do contrato, nem prejuizo do disposto no
numero seguinte.

2. Por razdes especiais de interesse publico, o prazo da concessdo
referido no niimero anterior pode ser renovado por prazo idéntico ou
mais curto, mediante acordo de ambas as partes.
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3. Para os efeitos do nimero anterior, 18 meses antes do término
do prazo da presente concessdo, a Primeira Outorgante notificara a
Segunda Outorgante sobre a eventual renovacgdo e reunir-se para
negociagao.

4. Tendo em vista a marcagdo da data de inicio de funcionamento
da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau, a entidade fiscalizadora
indicara o primeiro dia de qualquer um dos meses entre 1 de Janeiro
de 2026 e 31 de Maio de 2026, como a data de inicio da presente
concessao.

5. A entidade fiscalizadora notificara a Segunda Outorgante por
escrito sobre a data de inicio da presente concessdo, com antecedén-
cia minima de 30 dias; no entanto, por acordo das partes, o prazo de
notificagdo supracitado podera ser inferior a 30 dias.

Clausula 3." (Composi¢io e definicio das areas comerciais)

1. Para os efeitos do contrato, as areas comerciais sdo compostas
por trés segmentos: espago comercial, espago de exploragao
comercial e espago publicitario e de divulgagao:

(1) Espago comercial: espago que seja instalado para o forneci-
mento de bens ou a prestagdo de servigos;

(2) Espago de exploragdo comercial: espago passivel do uso pelas
entidades instaladas no Edificio do Posto Fronteirico de Macau da
Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau que exercem actividades directa-
mente relacionadas com o transporte terrestre de passageiros, ou
actividades relacionadas com a aviagdo;

(3) Espago publicitario e de divulgacdo: espacgo passivel de
instalagdo de diversos meios de publicagdo, como reclamos lumino-
sos, painéis electronicos, faixas e exibicdo de objectos decorativos,
para realizar actividades de publicidade e divulgagio.

2. Espaco de exploragdo comercial previsto na alinea 2) do
nimero anterior: espago passivel de exploragdo de entidades que
exercem actividades directamente relacionadas com o transporte
terrestre de passageiros ou actividades relacionadas com a aviagdo,
incluindo balcdes para registo, bilheteiras, salas de espera para
passageiros, expedi¢do de bagagens, escritorios, salas de descanso
para pessoal, ou manutenc¢do de necessidades de exploragdo; o
espago de exploragdo comercial abarca tipo 1 e tipo 2, sendo que o
tipo 1 ¢ aplicavel as finalidades acima referidas, enquanto que o tipo
2 destina-se apenas a maquinas de venda automatica; no caso de
subconcessao, podem apenas as entidades, que exercem actividades
directamente relacionadas com o transporte terrestre de passageiros
ou com a aviagdo, utilizar este tipo de espaco de exploragdo
comercial.

Clausula 4." (Entrega das dreas comerciais para gestio e
exploracio por parte da Segunda Outorgante)

1. O ambito e a finalidade das areas comerciais do Edificio
encontram-se assinalados nas plantas referidas na alinea 4) do
n.° 1 da cldusula 44.* (3 plantas no total).

2. A enumeragdo ¢ a area/dimensdo das divisdes das areas
comerciais do Edificio constam detalhadamente do Quadro 1 em
anexo (Lista das divisdes das areas comerciais).

3. As areas comerciais do Edificio s@o entregues a Segunda
Outorgante para gestdo e exploragdo a partir da data de inicio da
presente concessao.
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Clausula 5." (Retribuicdo a Primeira Qutorgante)

1. A Segunda Outorgante paga, nos termos desta cldusula, a
Primeira Outorgante uma retribuicdo da presente concessao.

2. A retribuicdo da presente concessdo ¢ calculada trimestralmen-
te, a contar da data de inicio da presente concessao.

3. 4 meses apos a data de inicio da presente concessdo, a Segunda
Outorgante deve pagar a Primeira Outorgante a retribuicdo das areas
comerciais do Edificio; os primeiros 4 meses a contar da data de
inicio da presente concessao estdo isentos de pagamento a Primeira
Outorgante.

4. A Segunda Outorgante paga, mensalmente, a Primeira
Outorgante, a retribuicdo da presente concessdo no valor de um
milhdo e duzentas e trinta e nove mil e novecentas e noventa e nove
patacas (MOP 1 239 999,00).

5. A Segunda Outorgante deve pagar a retribui¢do da prestagao a
que se reporta, no primeiro més de cada prestagdo trimestral, em
numerario, ordem de caixa ou cheque do Banco Nacional Ultramari-
no (doravante designado por BNU), sendo os ultimos dois em nome
da Direc¢@o dos Servigos das Forcas de Segurangca de Macau
(doravante designada por DSFSM), mediante deposito na agéncia
sede do BNU (a favor da conta bancéaria da DSFSM, com seu
numero de conta 8002761113), devendo ser apresentado a DSFSM
o respectivo guia de deposito para efeitos de levantamento de recibo
oficial.

6. No caso de extingdo da presente concessdo por termo, resgate,
rescis@o, acordo das partes ou por razdes de interesse publico, a
retribui¢do deve ser paga dentro do prazo de 30 dias a contar dessa
data.

7. Verificando-se atraso no pagamento da retribuigdo, a Segunda
Outorgante pagara juros de mora, calculados conforme a taxa dos
juros legais estipulada no artigo 552.° do Codigo Civil.

8. Em caso de cessacdo antecipada da presente concessdo, a
Segunda Outorgante deve, no prazo de 30 dias a contar da data de
cessacdo da concessdo, apresentar por escrito a entidade fiscalizado-
ra o pedido de restitui¢do da retribuicdo que tenha sido paga e que
ndo deva ser suportada.

Clausula 6." (Despesa com electricidade)

1. Além da retribui¢@o da presente concessdo prevista na clausula
anterior, a partir da data de inicio da presente concessdo, a Segunda
Outorgante deve ainda pagar dez por cento (10%) da despesa total
com electricidade consumida pelos aparelhos de ar condicionado do
Edificio, bem como as despesas relacionadas com contadores de
electricidade independentes nas areas comerciais.

2. A despesa total com electricidade consumida pelos aparelhos
de ar condicionado do Edificio refere-se a quantia total das facturas
com electricidade consumida pelos aparelhos de ar condicionado do
Edificio no més a que se reporta; a despesa total com electricidade
do primeiro més ou do ultimo més do prazo da concessao ¢ calcula-
da proporcionalmente tendo em conta o nimero de dias de consumo
e o numero total de dias do més a que se reporta.
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3. A entidade fiscalizadora calcula, com base na situagdo real e na
quantidade de energia consumida, o montante a ser pago pela
Segunda Outorgante pela energia eléctrica consumida pelas instala-
¢Oes de servigos de auto-atendimento, bem como dispositivos de
divulgacdo e promocdo existentes nas areas comerciais, sendo que
cada instalagdo de servigo de auto-atendimento ¢ de duzentas
patacas (MOP 200,00) por més, e se operar por menos de um més, o
custo ¢ calculado como um més, ao passo que para cada dispositivo
de publicidade e promocao, o custo ¢ calculado com base na quanti-
dade de energia efectivamente consumida por més.

4. Para garantir o cumprimento da obrigacdo de pagamento das
despesas com electricidade por parte da Segunda Outorgante, este
deve prestar antecipadamente a entidade fiscalizadora uma quantia
fixa para que sejam deduzidas as referidas despesas, sendo a quantia
pré-paga de seiscentas mil patacas (MOP 600 000,00), devendo a
Segunda Outorgante pagar a referida quantia, no prazo de 15 dias a
contar da data de inicio da presente concess@o, em numerario,
ordem de caixa ou cheque do BNU, sendo os tltimos dois em nome
da DSFSM, mediante depdsito na agéncia sede do BNU (a favor da
conta bancaria da DSFSM, com seu numero de conta 8002761113),
devendo ser apresentado a DSFSM o respectivo guia de deposito
para efeitos de levantamento de recibo oficial. A quantia paga néo
vai gerar nenhuns juros nem bonifica¢do.

5. A entidade fiscalizadora calcula mensalmente o valor das
despesas efectivas com electricidade que a Segunda Outorgante
precisa de pagar em conformidade com os n. 1 a 3 da presente
clausula e deduzira este valor da quantia paga antecipadamente pela
Segunda Outorgante. A Segunda Outorgante, depois de ter sido
notificada por escrito, deve repor a quantia pré-paga acima referida,
no prazo de 15 dias a contar da data de recepgao de notificagdo, em
numerario, ordem de caixa ou cheque do BNU, sendo os ultimos
dois em nome da DSFSM, mediante depdsito na agéncia sede do
BNU (a favor da conta bancéaria da DSFSM, com seu nimero de
conta 8002761113), devendo ser apresentado a DSFSM o respectivo
guia de deposito para efeitos de levantamento de recibo oficial.

6. No caso de quantia pré-paga ndo ser suficiente para deduzir o
valor das despesas efectivas com electricidade que a Segunda
Outorgante precise de pagar no més a que se reporta, a Segunda
Outorgante sera notificada pela entidade fiscalizadora por escrito, a
Segunda Outorgante deve pagar, no prazo definido depois de ter
recebido a notificacdo, o respectivo valor das despesas com electri-
cidade, em numerario, ordem de caixa ou cheque do BNU, sendo os
ultimos dois em nome da DSFSM, mediante depdsito na agéncia
sede do BNU (a favor da conta bancaria da DSFSM, com seu
numero de conta 8002761113), devendo ser apresentado 8 DSFSM
o respectivo guia de deposito para efeitos de levantamento de recibo
oficial.

7. No caso de extingdo da presente concessdo por termo, resgate,
rescisdo, acordo entre as partes ou por razdes de interesse publico, a
Segunda Outorgante deve, no prazo de 30 dias a contar da data de
cumprimento cabal da obrigagdo de pagamento das despesas com
electricidade pela Segunda Outorgante, apresentar a entidade fiscali-
zadora o pedido de restitui¢do do saldo da quantia pré-paga, por
escrito.

8. No caso de ocorréncia de casos de for¢ca maior ou factos
inimputaveis a Segunda Outorgante, previstos na clausula 34.% a
Primeira Outorgante pode actualizar o valor das despesas com
electricidade a pagar pela Segunda Outorgante ou dispensar o
pagamento do mesmo, a pedido da Segunda Outorgante por escrito.
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9. Nao pode a Segunda Outorgante cobrar despesas com electrici-
dade aos servigos publicos e entidades publicas situadas no Edificio.

Clausula 7.* (Aumento, extin¢ao, transformacao ou substitui-
¢ao das divisdes das areas comerciais)

1. Tendo em vista as necessidades da gestdo ou do planeamento
do Edificio, a entidade fiscalizadora pode aumentar, extinguir,
transformar ou substituir as divisdes das areas comerciais, nio
devendo a dimenséo total ser superior a dez por cento (10%) da
dimensao total das areas comerciais das plantas acima referidas,
previstas na alinea 4) do n.° 1 da clausula 44.%.

2. Aumentar as divisdes das areas comerciais: aumentar as
divisdes das areas comerciais ndo assinaladas nas plantas em anexo,
previstas na alinea 4) do n.° 1 da clausula 44.%.

3. Extinguir as divisdes das areas comerciais: extinguir as
divisdes das areas comerciais ja assinaladas nas plantas em anexo,
previstas na alinea 4) do n.° 1 da clausula 44.%.

4. Transformar as divisdes das areas comerciais: transformar as
divisdes do espaco comercial ja assinalado nas plantas em anexo,
previstas na alinea 4) do n.° 1 da clausula 44.* em divisdes do espago
de exploragdo comercial, bem como transformar as divisdes do
espaco de exploracdo comercial em divisdes do espago comercial.

5. Substituir as divisdes das areas comerciais: substituir as
divisdes das areas comerciais ja assinaladas nas plantas em anexo,
previstas na alinea 4) do n.° 1 da clausula 44.? pelas divisdes das
areas comerciais nao assinaladas nas plantas em anexo, previstas na
alinea 4) do n.° 1 da clausula 44.%.

6. Nas situagdes de aumento, extingdo, transformagéo ou substi-
tuicdo referidas na presente clausula, ¢ actualizada a retribuicdo em
conformidade com a clausula 8.2,

7. A entidade fiscalizadora deve notificar, com prazo de antece-
déncia de 90 dias, a Segunda Outorgante sobre a data de vigéncia do
aumento, extingdo, transformagdo ou substitui¢do das divisdes das
areas comerciais, nos termos do n.° 1 da presente clausula.

8. Por acordo das partes, o prazo de notificacdo previsto no
numero anterior pode ser encurtado, contudo, ndo deve ser inferior a
15 dias; caso o aumento, extingdo, transformagdo ou substitui¢ao
das divisoes das areas comerciais seja em prol de interesse ptblico
de caracter urgente e importante, a entidade fiscalizadora pode
notificar a Segunda Outorgante, com antecedéncia de 15 dias, sobre
a data de vigéncia.

Clausula 8." (Ajustamento de retribuicdo paga a Primeira
Outorgante)

1. Em casos de for¢ca maior ou factos inimputaveis a Segunda
Outorgante previstos na clausula 34.%, a pedido escrito da Segunda
Outorgante, a Primeira Outorgante pode efectuar ajustes ou isentar a
Segunda Outorgante do pagamento da retribuico.
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2. A partir da data de vigéncia do aumento, extingdo, transforma-
¢do ou substitui¢do das divisdes das areas comerciais, a Segunda
Outorgante deve pagar a Primeira Outorgante uma retribuicdo
aumentada ou reduzida, conforme o caso.

3. E actualizada a retribui¢do devido a aumento, extingdo,
transformag@o ou substitui¢do das divisdes das areas comerciais das
seguintes formas:

(1) O espago comercial: é calculado com base na area e no prego
por metro quadrado das divisdes desse espago (valor de retribuigdo
actualizado = Area x Prego por metro quadrado), sendo que o prego
por metro quadrado ¢ calculado com base nas seguintes situacdes:

1) Aumentar o espago comercial: o preco por metro quadrado ¢ de
cento e cinquenta patacas (MOP 150,00);

2) Extinguir o espago comercial: o preco por metro quadrado ¢ de
cento e cinquenta patacas (MOP 150,00);

3) Transformar no espago comercial: o preco por metro quadrado
¢ de cento e cinquenta patacas (MOP 150,00), sendo que o espaco
para exploragdo original extinto ¢ calculado em conformidade com o
ponto 2 da alinea 3) do n.° 3 da presente clausula;

4) Substituir o espago comercial: o preco por metro quadrado é de
cento e cinquenta patacas (MOP 150,00), sendo que o espago para
exploragdo original extinto ¢ calculado em conformidade com o
ponto 2 da alinea 1) do n.° 3 da presente clausula.

(2) O espaco publicitario e de divulgagdo: ¢ calculado com base
na area e no prego por metro quadrado das divisdes desse espaco
(valor de retribuigio actualizado = Area x Preco por metro quadra-
do), sendo que o prego por metro quadrado € calculado com base
nas seguintes situagdes:

1) Aumentar o espago publicitario e de divulgagdo: o prego por
metro quadrado ¢ de cinquenta patacas (MOP 50,00);

2) Extinguir o espago publicitario e de divulgagdo: o prego por
metro quadrado ¢ de cinquenta patacas (MOP 50,00);

3) Substituir o espago publicitario e de divulgagdo: o prego por
metro quadrado ¢ de cinquenta patacas (MOP 50,00), sendo que o
espaco extinto ser originalmente espaco publicitario e de divulga-
¢do, ¢ calculado em conformidade com o ponto 2 da alinea 2) do
n.° 3 da presente cléusula.

(3) O espaco de exploragdo comercial: é calculado com base na
area ¢ no valor actualizado de retribuigdo por metro quadrado das
divisdes desse espaco (valor de retribuigdo actualizado = Area x
Valor actualizado de retribui¢@o por metro quadrado), fixando-se o
valor actualizado pertinente de acordo com o Quadro 3 em anexo
(Listagem do espago de exploracdo comercial condicionado as
tarifas de utiliza¢@o), pelas seguintes situagdes:
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1) Aumentar o espaco de exploragdo comercial: é calculado com
base no tipo a que se pertence o espago aumentado concernente € no
valor actualizado de retribui¢do por metro quadrado/por cada
maquina desse tipo das divisdes do espago de exploracdo comercial,

2) Extinguir o espago de exploragdo comercial: ¢ calculado com
base no valor actualizado de retribui¢do por metro quadrado/por
cada maquina das divisdes do espago de exploragdo comercial que
passaram a ser extintas;

3) Transformar no espago de exploragdo comercial: é calculado
com base no tipo a que se pertence o novo espaco transformado de
exploragdo comercial e no valor actualizado de retribui¢cdo por
metro quadrado/por cada maquina desse tipo das divisdes do espaco
de exploragdo comercial, sendo que o espago extinto ser original-
mente espago comercial, ¢ calculado em conformidade com o ponto
2 da alinea 1) do n.° 3 da presente clausula.

4) Substituir o espago de exploragdo comercial: ¢ calculado com
base no tipo a que se pertence o novo espago substituido de explora-
¢do comercial e no valor actualizado de retribui¢do por metro
quadrado/por cada maquina desse tipo das divisdes do espago de
explorag@o comercial, no caso de o espaco extinto ser originalmente
espaco de exploracdo comercial, ¢ calculado com base no valor
actualizado de retribuigdo por metro quadrado/por cada maquina das
divisdes desse espaco.

4. Todas as retribui¢des que ndo tenham sido ajustadas na propria
prestacdo devem ser regularizadas no pagamento da proxima presta-
¢do da retribuicdo.

5. Para os efeitos do numero anterior, a Segunda Outorgante deve
submeter, no prazo de 10 dias a contar da data de vigéncia do
aumento, extingdo, transformagdo ou substituicdo das divisdes das
areas comerciais, a entidade fiscalizadora, uma informagédo sobre o
montante da retribuigdo ajustado e deve prestar explicagdes a pedido
da entidade fiscalizadora.

6. Caso a entidade fiscalizadora tenha opinido diferente sobre a
informagdo referida no niimero anterior, a Segunda Outorgante deve
proceder a alteragdo da informacgao de liquidagdo, conforme opinido
dada pela entidade fiscalizadora e deve pagar-lhe o montante de
liquidacdo ja alterado como retribuicdo da presente concessao.

Clausula 9." (Requisitos fundamentais)

1. A Segunda Outorgante deve manter o funcionamento regular
das areas comerciais do Edificio, garantir o Edificio de bom aspecto,
limpo, salubre e harmonioso com o ambiente ao redor, e ndo
praticar quaisquer actos susceptiveis de violar as exigéncias de
higiene, de salubridade e de satide publica.

2. E da responsabilidade da Segunda Outorgante manter bom
ambiente de negocios no Edificio, prestar oportunamente apoios e
sugestdes técnicos sobre a exploragdo das areas comerciais do
Edificio, bem como garantir a prestagdo de servicos diversificados e
de alta qualidade aos cidaddos e passageiros.

3. E da responsabilidade da Segunda Outorgante a seguranca das
areas comerciais, para manter a seguranca das areas comerciais,
assegurando a boa ordem nas areas comerciais, ndo pondo em causa
o funcionamento do Edificio.

4. E da responsabilidade da Segunda Outorgante assegurar o
regular e seguro funcionamento das instalagdes nas areas comerci-
ais, proceder a manuten¢ao adequada das instalagdes, equipamentos
e artigos que lhe foram entregues e suportar por todos os custos de
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reparagdo, manutengdo e substituicdo, mantendo em bom estado,
para proceder a sua devolugdo em boas condi¢des na extingdo da
presente concessdo por termo, resgate, rescisdo, mutuo acordo ou
interesse publico.

5. A Segunda Outorgante deve submeter, por escrito, no prazo de
um més a contar da data de inicio da presente concessdo, a aprova-
¢do pela entidade fiscalizadora, um plano geral das areas comerciais
do Edificio que satisfaga os diversos requisitos do contrato e o plano
assumido pela Segunda Outorgante na sua proposta, a aprovagao
pela entidade fiscalizadora depende dos dados acima referidos e dos
seguintes principios, podendo a entidade fiscalizadora fazer altera-
¢do tendo em vista as necessidades reais do Edificio:

(1) A localizagdo dos diversos servigos nas areas comerciais seja
concentrada, harmoniosa com o ambiente ¢ conveniente para
visitantes, ndo pondo em causa a ordem do Edificio;

(2) Garantir a boa ordem, a estética ambiental e o regular funcio-
namento das areas comerciais do Edificio;

(3) Prestar melhor e diversificado servigo aos cidaddos e aos
passageiros que utilizam o Edificio;

(4) Utilizar de forma mais eficaz as areas comerciais do Edificio;

(5) Melhorar a imagem do Edificio.

6. Ap6s 12 meses a contar da data de inicio da presente conces-
sdo, a Segunda Outorgante deve garantir a entrada em funcionamen-
to de pelo menos trinta por cento (30%) do espago comercial e do
espago de exploragdo comercial (nfo inclui as instalacdes de
servigos de auto-atendimento).

7. As obras de decoragdo e modificacdo e aquisi¢do de equipa-
mentos para as areas comerciais do Edificio sdo das responsabilida-
des da Segunda Outorgante, as obras devem ser executadas de
acordo com o disposto na clausula 22.%,

8. Pela necessidade de exploragdo, tendo a autorizagdo concedida
pela entidade fiscalizadora, a Segunda Outorgante pode explorar,
por fusdo ou cisdo, as divisdes das arecas comerciais da mesma
categoria assinaladas nas plantas em anexo, previstas na alinea 4) do
n.° 1 da cldusula 44.%, contudo, a area ou a dimensao ndo podem
exceder o limite fixado na Lista das divisdes das areas comerciais do
Quadro 1 em anexo, e deve ser assegurada a harmonia com o
ambiente circundante.

9. A entidade fiscalizadora pode notificar, com antecedéncia de
90 dias, a Segunda Outorgante da data de vigéncia de alteragdo das
divisdes e finalidades das areas comerciais, nos termos do nimero
anterior.

10. No término da vigéncia da presente concessdo, a Segunda
Outorgante deve desocupar todas as areas comerciais ¢ tomar todas
as medidas para repor o seu estado original, salvo casos contrarios
previstos no contrato ou casos autorizados pela entidade fiscalizado-
ra; a Segunda Outorgante nio pode tirar as infra-estruturas que a
entidade fiscalizadora manda manter, além disso, essas infra-estrutu-
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ras revertem a favor da Primeira Outorgante, a titulo gratuito, a
partir do término da vigéncia da presente concessao.

11. No prazo de 30 dias a contar do término da presente conces-
s80, a Segunda Outorgante deve concluir os trabalhos de transferén-
cia relacionados com as dreas comerciais, incluindo mas néo se
limitando a: desocupagdo das areas comerciais, conclusdo das
formalidades de extingdo de alvards/licenga administrativos, entre
outros; caso a Segunda Outorgante ndo tenha concluido a transfe-
réncia no prazo fixado, pode a entidade fiscalizadora concluir a
transferéncia por si proprio ou por intermediario de outrem, sendo
as despesas suportadas pela Segunda Outorgante.

12. A Segunda Outorgante deve designar um representante local
como pessoa de contacto para comunicag¢do e coordenagdo com a
entidade fiscalizadora, e fornecer pelo menos duas “linhas directas
de 24 horas” a entidade fiscalizadora, a fim de receber instrugdes e
notificagdes sobre falhas/emergéncias emitidas pela entidade fiscali-
zadora. Deve ainda notificar com antecedéncia, se o representante
local seja alterado.

13. A Segunda Outorgante deve destacar pessoal de atendimento
para prestar servico no balcao de atendimento do Edificio, responsa-
vel por fornecer informagdes aos visitantes sobre as instalagdes e
servigos do Edificio.

14. Caso a Segunda Outorgante pretenda criar nas areas comerci-
ais do Edificio escritdrio, sala para descanso do pessoal, e arrecada-
¢do necessarios ao exercicio da sua actividade, pode apenas usar as
divisdes das areas comerciais assinaladas nas plantas previstas na
alinea 4) do n.° 1 da clausula 44.%, contudo, antes de usar as referidas
areas, deve comunicar com antecedéncia por escrito a entidade
fiscalizadora para efeitos de registo.

15. Tendo em conta a circunstancia concreta nas areas comerciais
do Edificio, a Segunda Outorgante deve elaborar uma série de
planos de contingéncia adequados as areas comerciais do Edificio e
actualiza-las oportunamente, incluindo, nomeadamente, medidas de
resposta, procedimentos, mecanismos de comunica¢do sobre
incidentes ocorridos no Edificio, por exemplo: avaria de instalagdes
ou equipamentos, incéndios, interrupgdo de electricidade e de 4gua,
maus tempos, passageiros retidos, furtos, doengas transmissiveis,
feridos e mortes, entre outros, e deve implementar plano de contin-
géncia aprovado pela entidade fiscalizadora, bem como coordenar
com o plano de contingéncia geral aprovado pela entidade fiscaliza-
dora.

16. Em situagdes especiais (designadamente feriados e festivida-
des, tufdes, chuva intensa, alteragdes nos horarios de funcionamento
ou picos de doengas infecto-contagiosas, etc.), a Segunda Outorgan-
te deve manter os servigos e abastecimento comerciais basicos e
necessarios no Edificio, incluindo a normalidade dos servigos de
limpeza, seguranca, restauragdo, comércio a retalho, bem como o
abastecimento adequado de maquinas de venda automatica, devendo
adoptar medidas preventivas e de emergéncia de acordo com o
plano aprovado pela entidade fiscalizadora, salvo com motivos
fundamentados e aprovados pela entidade fiscalizadora.

17. Salvo disposi¢do expressa em contrario, sem autorizacao da
entidade fiscalizadora, é proibido cozinhar com lume nas areas
comerciais.
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18. Para as principais festas e festividades de Macau (designada-
mente 0 Ano Novo Chinés e Dia Comemorativo de Implantacdo da
Repuiblica Popular da China e o Dia Comemorativo do Estabeleci-
mento da RAEM), a Segunda Outorgante deve fornecer e montar
decoragdes adequadas no Edificio, para melhorar a imagem do
Edificio, devendo o projecto de decoragdo ser previamente aprovado
pela entidade fiscalizadora.

19. A Segunda Outorgante deve organizar, a cada 12 meses a
partir da data de inicio da presente concessdo, no minimo 2 eventos
em espacos designados para melhorar a imagem geral do Posto
Fronteirigo e revitalizar o ambiente comercial, devendo os planos
desses eventos ser previamente aprovados pela entidade fiscalizado-
ra.

Clausula 10.* (Exploracio do espaco comercial)

1. Apds 3 meses a contar da data de inicio da presente concessao,
a Segunda Outorgante deve assegurar permanentemente que a
utilizagdo e a exploragdo do espaco comercial do Edificio estejam
em conformidade com os requisitos previstos no Quadro 2 em anexo
(Requisitos fundamentais para a explora¢do do espago comercial do
Edificio).

2. No caso de ocorréncia de casos de for¢a maior ou factos
inimputaveis a Segunda Outorgante, previstos na clausula 34.%, a
Primeira Outorgante pode actualizar os requisitos previstos no
n.° 1 desta clausula, a pedido da Segunda Outorgante por escrito.

3. Todas as instalagdes de servigos de auto-atendimento no espago
comercial devem ter, em seu lugar visivel, instru¢des de operagdo
claras e contacto de emergéncia de 24 horas.

4. A Segunda Outorgante é responsavel por fornecer e instalar
instalagdes de sinalizagdo no espago comercial, a pedido da entidade
fiscalizadora.

5. Nas divisdes com os nimeros de “C101”, “C108” ¢ “C109” do
espaco comercial, pode-se cozinhar com lume, mas carece de
parecer favoravel da entidade fiscalizadora e sem prejuizo de autori-
zacdo ou fiscalizagdo de demais entidades competentes.

6. O espaco comercial nas zonas A a D das divisdes com o
nimero de “C323” ¢ uma zona de tendas de comércio onde se
encontram lojas com divisdes ndo permanentes, cujos tipos de
exploragdo, pegas desenhadas carecem de parecer favoravel da
entidade fiscalizadora e sem prejuizo de autorizagdo ou fiscalizacdo
de demais entidades competentes.

7. Ao organizar e planear o espago comercial, deve ter-se em
conta a disponibilizagdo de vias publicas e a articulagdo com as
entradas e saidas, sanitarios existentes no Edificio, devendo estar em
conformidade com as leis/diplomas legais em vigor em Macau.

8. No prazo de 12 meses a partir da data de inicio desta conces-
sdo, a Segunda Outorgante deve concluir o fornecimento e a instala-
¢do de iluminagdo, instalagdes de ar condicionado e sistema de
prevengao contra o incéndio no espago comercial.

Clausula 11.* (Exploracio do espaco de exploracio comercial)



50 PELTEF AT T 23— 48—

6 — 202642 H 11 H

— JUIRITFR3 .2 (ZEERERGIREEZERER) iy
7 A Ze T T PR B AL - R R T R B (R B 2388t e o P T B B
BIEL LB AT " LR 7 ARy EIR -

= R R E B A BRI E R EE
o ESEEESENFRERZT

M

(—) [ ERYE BRI = 558 — S Prfe 2 & e

(=) R pEEE < B E 22 A T 15 78 & PR RS 2 S B B
2R EEMHRANER -

= MEREEERAGRS U EORE - HEEEZE
MEHRZT8rE AER - AIZ7507AE IR 6 B AR
Bl MHECRTEA RS —RUATHE AR PO AH R & B 22 22
THEERER -

MY~ ASERRE AR N LRI - ARES AT IR R

i~ (RGBT I = AR E B R G B B 8
SEZEM - 2 AR A R I R B R R B I -
SRR AR A - (/BRI B E A R
BRI - A B A T TEST - LTS R
H— YA R TR R

o

N BRI DL - R R RS T R A A B A E HE
17+ DURZBEE RS /BRI A E S [ml o s (A R 2 -

Ft+ik (BEEEB=ANEE)

— EEKEEE AR S K EEEGIRE -

= EENEEKREE AR EERE S EEERA -

= EEREEEREOME 2%k HiR - BE e
REEFRERZGEE - HZGEME » 28 Hif - bk
B R E I E AR S A E A B R R

1. Para todas as divisdes das areas comerciais constantes da
Listagem do espago de exploragdo comercial condicionado as tarifas
de utilizagdo do Quadro 3 em anexo, as taxas de utiliza¢do estipula-
das num acordo de subconcessao das respectivas divisdes t€ém como
limite maximo o montante maximo das taxas de utilizagdo discrimi-
nadas na respectiva Listagem.

2. Para atender as necessidades de exploragdo das entidades que
exercem actividades directamente relacionadas com o transporte
terrestre de passageiros ou com actividades de aviagdo, a entidade
fiscalizadora pode solicitar, com antecedéncia de 90 dias, a Segunda
Outorgante que:

(1) Subconcessione as indicadas entidades, espago de exploracao
comercial previsto no n.° 2 da clausula 3.%;

(2) Subconcessione o espaco de exploragdo comercial especial-
mente indicado as indicadas entidades que exercem actividades
directamente relacionadas com o transporte terrestre de passageiros
ou com a aviagao.

3. Caso no momento de solicitagdo pela entidade fiscalizadora nos
termos do n.° 2 da presente clausula, o espaco de exploragédo
comercial em causa encontre-se utilizado pela Segunda Outorgante
ou subconcessiondria, a Segunda Outorgante deve deixar de o
utilizar ou cessar o respectivo acordo de subconcessdao, bem como
garantir a entrega do referido espago as respectivas entidades no
prazo previsto no n.° 2 desta clausula.

4. Por concordancia da entidade fiscalizadora e da Segunda
Outorgante, o prazo de notificagdo referido no n.° 2 desta clausula
pode ser encurtado, mas nunca pode ser inferior a 30 dias.

5. Realizadas pelo menos 3 sessdes de promogdo de concessdo
negocios, ndo havendo candidatos aos concursos para operar o
espago de exploracdo comercial, pode a Segunda Outorgante
transformar o espaco de exploragdo comercial em espago comercial,
tendo em conta o desenvolvimento e a realidade das areas comerci-
ais do Edificio, no entanto, ¢ necessario submeter previamente
pedido por escrito a entidade fiscalizadora, e o referido espaco s6
pode ser transformado com autorizag@o da entidade fiscalizadora,
sendo os custos relativos a transformag@o suportados pela Segunda
Outorgante e os procedimentos realizados pela mesma.

6. A transformacao prevista no numero anterior deve ser realizada
nos termos da clausula 7.%, e a respectiva retribui¢do deve ser ajusta-
da em conformidade com a clausula 8.%.

Clausula 12.* (Exploragio do espaco publicitario e de divulga-
¢io)

1. As actividades publicitarias e de divulgacdo regem-se pela lei
que estabelece o regime geral da actividade publicitaria e de
divulgagio.

2. Os suportes publicitarios e de divulgacdo s6 podem ser coloca-
dos no espacgo publicitario e de divulgagao.

3. A Segunda Outorgante ¢ responsavel pelo fornecimento,
instalagdo, substituicdo, limpeza, reparacdo, manutencdo e remogao
de suportes publicitarios e de divulgacao, e deve apresentar pedido
por escrito, com antecedéncia minima de 10 dias uteis, a entidade
fiscalizadora, sobre o fornecimento, instalagdo, substitui¢ido e
remoc¢do dos suportes publicitarios e de divulgagdo, devendo obter
aprovagao da entidade fiscalizadora antes de execugdo dos respecti-
vos trabalhos.
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4. Todos os suportes publicitario e de divulgacdo colocados pela
Segunda Outorgante no Edificio, nos termos do nimero anterior,
reverterdo para a Primeira Outorgante, a titulo gratuito, a partir da
extingdo da concessdo por termo, resgate, rescisao, acordo das
partes ou por razdes de interesse publico, ndo podendo a Segunda
Outorgante remové-los sem autorizagio da entidade fiscalizadora.

5. As dimensdes de todos os suportes publicitario e de divulgagao
montados no Edificio, pela Segunda Outorgante, ndo podem exceder
as dimensdes definidas na Lista das divisdes das areas comerciais
constante do Quadro 1 em anexo, devendo ser assegurada a
harmonia com o ambiente circunvizinho.

6. A Segunda Outorgante deve garantir a instalacdo segura dos
suportes publicitario e de divulgagdo, sempre que os suportes
publicitario e de divulgacdo constituam perigo para a seguranca
publica, o interessado ¢ obrigado a subscrever o Seguro de respon-
sabilidade civil pela referente a afixagdo de material de propaganda
e publicidade.

7. Antes de afixagdo ou difusdo de publicidade ou de divulgacao,
a Segunda Outorgante deve enviar, com antecedéncia minima de
7 dias uteis, o contetdo dessa publicidade e de divulgacdo a entida-
de fiscalizadora para efeitos de registo.

8. Numa das seguintes situagdes, a Segunda Outorgante deve
suspender ou remover a respectiva publicidade e divulgag@o no
prazo determinado pela entidade fiscalizadora:

(1) Caso o contetido da publicidade e divulgacdo tenha violado a
lei referida no n.° 1 da presente clausula ou tenha prejudicado o
interesse ou imagem da RAEM, e que a entidade fiscalizadora tenha
notificado a todo momento a Segunda Outorgante sobre o parecer
desfavoravel;

(2) Tendo em conta o parecer desfavoravel da entidade competen-
te, a entidade fiscalizadora tenha notificado a todo momento a
Segunda Outorgante sobre o parecer desfavoravel.

Clausula 13.* (Promogio de negécios das areas comerciais)

1. A Segunda Outorgante deve elaborar um programa de
promocéao de negodcios e definir regras de seleccdo, de forma justa,
imparcial e detalhada e deve entrega-los a aprovacio da entidade
fiscalizadora; sempre que a entidade fiscalizadora seja de opinido
alterar o programa de promoc¢ao de negdcios e regras de selecgdo, a
Segunda Outorgante deve proceder a alteragdo tendo em conta o
parecer da entidade fiscalizadora.

2. A Segunda Outorgante deve publicar semestralmente, pelo
menos, nos jornais em chinés e portugués mais lidos em Macau ou
nas plataformas dos principais meios de comunicagdo de Macau,
anuncios para a promog¢do de negocios sobre a subconcessdo de
todas as areas comerciais ndo utilizadas; quando todas as areas
comerciais sejam utilizadas, a Segunda Outorgante pode suspender
esta promoc¢ao, podendo reiniciar esta actividade quando apareca
desocupacdo destas areas comerciais.

3. Nos ultimos 6 meses do prazo da presente concessdo, a
Segunda Outorgante pode suspender a promogéo de negocios.
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4. Antes da subconcessdo das areas comerciais, a Segunda
Outorgante deve realizar promocao de negécios de acordo com a
disposi¢do desta clausula, salvo nas situagdes referidas no n.° 3 da
clausula 15.* e na clausula 51.2%

5. A Segunda Outorgante deve criar uma pagina electronica de
acesso livre para que os antincios de promogao de negdcios, progra-
ma para a promog¢do de negocios e regras de seleccdo possam ser
consultados livremente.

6. A Segunda Outorgante deve submeter a entidade fiscalizadora
relatério de actividades sobre a promoc¢do de negodcios, onde se
detalham o ponto de situagdo de promogéo de negdcios, o processo
analitico de seleccdo e o resultado de selecgdo, submeter ainda a
entidade fiscalizadora fotocopias dos documentos relacionados com
a promogao de negocios para efeitos de registo.

7. Num prazo de um mes a contar da data limite a cada promogao
de negoécios, a Segunda Outorgante deve notificar a entidade fiscali-
zadora sobre o resultado de selecgdo.

8. Caso o procedimento de promogao de negocios ou o resultado
se revelem ter infringido ao programa de promogao de negocios e
regras de seleccdo aprovadas pela entidade fiscalizadora, neste caso,
a Segunda Outorgante deve corrigi-los imediatamente e remover seu
impacto causado.

9. A Segunda Outorgante deve obrigatoriamente celebrar acordo
de subconcessdao com subconcessionarias das areas comerciais, € as
clausulas do acordo de subconcessdo ndo podem contrariar o contra-
to, nomeadamente no que diz respeito as obrigagdes da Segunda
Outorgante; a fotocopia do acordo de subconcessdo € enviada, no
prazo de 15 dias a contar da assinatura do acordo de subconcessao, a
entidade fiscalizadora para efeitos de registo.

10. As subconcessionarias das areas comerciais devem iniciar
oficialmente as suas operagdes dentro de 6 meses apds a assinatura
do acordo de subconcessdo, devendo os sectores de restauracgdo e
bebidas iniciar oficialmente as actividades dentro de um ano. Caso a
subconcessionaria ndo iniciar as actividades no prazo definido, sera
cobrada, por dia, juros calculados conforme um por cento (1%) da
tarifa de utilizagdo mensal devida, podendo ser deduzidos da caugao
definitiva prestada pela Segunda Outorgante a Primeira Outorgante.
No caso de ocorréncia de casos de forca maior ou factos inimputa-
veis a Segunda Outorgante, previstos na clausula 34.%, a Primeira
Outorgante pode prorrogar o referido prazo, a pedido por escrito da
Segunda Outorgante.

11. Caso no procedimento de promocao de negocios se verifique
infracgdo grave ao principio da justi¢a e principio da imparcialidade,
a Segunda Outorgante deve rescindir o acordo de subconcessio,
mesmo que o mesmo tenha sido assinado.

Clausula 14." (Outros deveres da exploracdo das areas
comerciais)

1. Além da disposi¢do na legislacdo e no contrato, a Segunda
Outorgante deve ainda cumprir os seguintes deveres relativos a
exploragdo das areas comerciais:

(1) A Segunda Outorgante deve fornecer os seguintes servicos,
que incluem, mas ndo se limitam aos seguintes:

1) A Segunda Outorgante deve instalar no minimo 2 maquinas de
agua potavel na area indicada nas plantas referidas na alinea 4) do
n.° 1 da clausula 44.2 realizar manutengdo e inspegao periddica da
qualidade da 4agua para garantir a seguranga ¢ higiene da agua
potavel, bem como colocar instalagdes de informagdo de
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auto-atendimento para os cidaddos e visitantes do Edificio. A
Segunda Outorgante ¢ responsavel pela actualizag@o dessas instala-
¢oes; o local de colocagdo e os detalhes das instalagdes devem ser
previamente aprovados pela entidade fiscalizadora. Quando essas
instalacdes apresentem avaria ou danos, a Segunda Outorgante ¢
responsavel pela substitui¢o, e essas instalacdes reverterdo para a
Primeira Outorgante, a titulo gratuito, a partir da extingdo da
concessao por termo, resgate, rescisdo, acordo das partes ou por
razdes de interesse publico;

2) A Segunda Outorgante deve garantir o ambiente limpo da zona
destinada a colocacdo de telefones publicos e instalagdes de carrega-
mento na area indicada nas plantas referidas na alinea 4) don.° 1 da
clausula 44.%, caso os telefones publicos apresentem avaria ou
danos, deve informar imediatamente o pessoal designado pela
entidade fiscalizadora; caso as instalagdes de carregamento apresen-
tem avaria ou danos, a Segunda Outorgante é responsavel pela
substituigdo, ¢ essas instalacdes reverterdo para a Primeira
Outorgante, a titulo gratuito, a partir da extin¢do da concessdo por
termo, resgate, rescisdo, acordo das partes ou por razdes de interesse
publico;

3) Ser responsavel por manter a boa ordem na area do tapete
rolante de bagagens e nas areas conexas, e recolher os carrinhos de
bagagens, mantendo-os em boas condi¢des, a fim de garantir um
bom ambiente; caso as instalagdes e equipamentos apresentem
avaria ou danos, deve informar imediatamente o pessoal designado
pela entidade fiscalizadora;

4) Tendo em conta as necessidades reais do Edificio (como em
caso de emergéncias, picos de fluxo de pessoas, tufdes, grandes
eventos, feriados e festividades), a Segunda Outorgante deve
fornecer assisténcia apropriada a pedido da entidade fiscalizadora;

(2) Manter activas as divisdes que nio sejam alvo de promogao de
negocios, salvo com motivos fundamentados e autorizados pela
entidade fiscalizadora;

(3) Permitir, em qualquer circunstancia, a entrada nos respectivos
espacos, dos agentes de autoridade para exercer fungdes de fiscali-
zagdo e fornecer-lhes facilidades;

(4) Articular-se com as regras restritivas aplicadas em cada local
do Edificio pela entidade fiscalizadora, bem como as instru¢des
legitimas dirigidas directamente, & Segunda Outorgante ou as
subconcessiondrias, pelos agentes de autoridade, que visam manter
o regular funcionamento e a ordem do Edificio, nomeadamente no
que diz respeito ao controlo de multiddes e circulagdo de pessoas;

(5) Entregar as subconcessionarias, todos os tipos de correspon-
déncia e junto das mesmas recolher informagdes, dados, opinides ou
sugestdes, a pedido da entidade fiscalizadora;

(6) Sem autorizacdo da entidade fiscalizadora, é proibido afixar
ou colocar quaisquer materiais de divulgacdo no interior ou exterior
do lugar de exploragio;

(7) Desocupar as areas comerciais, no termo do prazo de vigéncia
do contrato e, tomar todas as medidas para repor o seu estado
original, salvo nos casos autorizados por escrito pela entidade
fiscalizadora;
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(8) Nao guardar animais nas areas comerciais, nem entrar com
animais no Edificio, salvo nos casos autorizados pela entidade
fiscalizadora ou pelo agente de autoridade;

(9) Praticar apenas actividades permitidas no contrato, salvo
actividades autorizadas pela entidade fiscalizadora;

(10) Garantir que quaisquer actividades de explora¢do no Edificio
ndo constituem discriminago, insulto, perigo as pessoas ou proprie-
dades, nem medo ou desgosto para as pessoas;

(11) Tratar adequadamente os fumos, lixos, aguas residuais, ar
poluido, residuos, subprodutos e outros contaminantes resultantes da
utilizagdo das areas comerciais;

(12) Depositar, transportar ou tratar os residuos resultantes da
realizagdo das actividades nas areas comerciais no Edificio, de
acordo com as instru¢des da entidade fiscalizadora;

(13) Nao sujar o Edificio durante a venda de comidas ou outros
artigos;

(14) Fornecer todas as conveniéncias para as actividades de
limpeza, seguranga, manutengao e reparagao das instalagdes realiza-
das por outras entidades utilizadoras do Edificio;

(15) Nao armazenar produtos perigosos, toxicos ou que produzam
odor desagradavel;

(16) Nao praticar actos susceptiveis de impedir o regular funcio-
namento do Edificio, actos susceptiveis de impedir actividades de
outros utentes, e actos que afectem a ordem publica;

(17) Nao praticar actos susceptiveis de impedir o funcionamento
dos equipamentos, das instalagdes e dos bens destinados ao uso
publico ou susceptiveis de os danificar;

(18) Nao causar incomodo ou inconveniéncia as outras pessoas,
nem praticar actos que atentem contra a seguranca publica ou
causem inquietagdo publica;

(19) Nao produzir ruidos susceptiveis de, desnecessariamente,
incomodar outras pessoas;

(20) Nao obstruir a passagem publica;

(21) Nao praticar actos proibidos nas areas em que esteja expres-
samente assinalada a proibi¢do de permanecer, fotografar, filmar ou
exercer outras actividades, salvo nos casos autorizados pela entidade
fiscalizadora;

(22) Nao praticar actos prejudiciais ao interesse da RAEM;
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(23) Nao praticar actos susceptiveis de contrariar os costumes e
culturas, em situagdes concretas;

(24) Nao exibir material com conteudo pornografico, obsceno,
violento, criminal ou relacionado com actividades ilegais;

(25) Nao utilizar dispositivos luminosos susceptiveis de incomo-
dar a visao das pessoas;

(26) Nao exibir ou vender, nas areas comerciais, objectos aterrori-
zantes;

(27) Nao entrar ou sair do Edificio e das suas areas restritas
através de entradas e saidas ndo expressamente indicadas;

(28) Niao aceder as areas cuja entrada esteja expressamente
condicionada, salvo casos autorizados pela entidade fiscalizadora;

(29) Obter autorizagdo da entidade competente de acordo com a
legislagdo aplicavel;

(30) Cooperar com as politicas e planeamento de gestdo do
Governo da RAEM;

(31) Cumprir as instrugdes que visam manter o regular funciona-
mento do Edificio emitidas pelos agentes de autoridade no local ou
pelos agentes designados pela entidade fiscalizadora;

(32) Cumprir ordens, instrugdes, directivas e directrizes que lhe
sdo dirigidas pela entidade fiscalizadora;

(33) Observar toda a legislagdo vigente e aplicavel na RAEM, a
legislagdo relacionada a publicar, assim como as orientagdes e
normas emitidas pela Administragdo Publica, designadamente a
vigente Lei das Relagdes de Trabalho, o Salario Minimo para os
Trabalhadores, a Lei da Contratacdo de Trabalhadores Nao Residen-
tes e demais diplomas relevantes, sob pena de a Segunda Outorgante
assumir todas as consequéncias legais decorrentes da ndo observan-
cia;

(34) A Segunda Outorgante pode utilizar apenas as 4reas comerci-
ais fixadas no contrato; cada divisdo das areas comerciais deve ser
operada em conformidade com as finalidades planeadas e as exigén-
cias correspondentes;

(35) Nao alterar as divisdes e finalidades das areas comerciais,
sem autorizacdo da entidade fiscalizadora;

(36) No caso de alteragdo das finalidades das divisdes das areas
comerciais, ¢ que torne incompativel a direccdo das sinalizagdes
existentes no Edificio, a Segunda Outorgante deve proceder a
respectiva actualizago.

2. Até ao término do prazo da vigéncia da presente concessdo, a
Segunda Outorgante fica ainda obrigada a:
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(1) Ter a sede na RAEM;

(2) Ter na RAEM orgaos de administragdo e de gestdo adequados
e outras instalagdes necessarias.

3. Nos termos do artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto
(Publicacdes obrigatorias das concessionarias), a Segunda
Outorgante ¢ obrigada a publicar, anualmente, no Boletim Oficial da
RAEM:

(1) O balango;

(2) O relatorio da administragéo ou da geréncia;

(3) O parecer do conselho fiscal ou do contabilista registado em
Macau.

4. Sem autorizagdo prévia da Primeira Outorgante, a Segunda
Outorgante nio pode realizar:

(1) Alteragao do objecto social;

(2) Redugao do capital social;

(3) Transformagio, cisdo, fusdo ou dissolugo da sociedade.

Clausula 15." (Transmissao e subconcessao)

1. Nao pode a Segunda Outorgante transmitir, a qualquer titulo, a
presente concessao no todo ou em parte.

2. Pode a Segunda Outorgante subconceder as areas comerciais
no todo ou em parte, ficando porém sujeita aos principios relevantes
estabelecidos no n.° 5 da cldusula 9.2

3. Quando a Segunda Outorgante subconceder as areas comerciais
a subconcessiondaria para realizar actividades tematicas de curto
prazo, ou para contratagdo de empreiteiros para realizar actividades
de exposigdes e venda de curto prazo, a Segunda Outorgante pode
celebrar o acordo de subconcessdo directamente com a subconcessi-
ondria, sem necessidade de realizar a promocao de negocios, desde
que cumpra as seguintes disposigoes:

(1) A Segunda Outorgante deve notificar por escrito a entidade
fiscalizadora sobre os detalhes da actividade, pelo menos 15 dias
antes do inicio da mesma, para efeitos de registo;

(2) O prazo da subconcessdo do acordo de subconcessdo ndo pode
exceder 15 dias;

(3) A entidade fiscalizadora pode suspender as respectivas activi-
dades tendo em conta a seguranca publica ou por violagdo das
disposigoes do contrato;
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(4) A Segunda Outorgante deve tratar, segundo o principio da
igualdade, todos os participantes interessados em organizar ou
assumir a organizagao.

4. Nao ¢ permitida a subconcess@o pela segunda vez das areas
comerciais por subconcessionaria. Nao sdo consideradas subconces-
sdo as actividades para publicidade e divulgacdo realizadas pela
Segunda Outorgante ou pela subconcessionaria, ou as actividades de
exposi¢des e venda de curto prazo ou actividades tematicas de curto
prazo organizadas no espago comercial designado no Edificio.

5. As responsabilidades ou obrigagdes que a Segunda Outorgante
deve assumir ndo sdo afectadas pela subconcessdo a que se referem
os trés niimeros anteriores.

6. Quando o espaco comercial a que se refere no n.° 3 da presente
clausula nfo seja usado para actividades de exposicdo e venda de
curto prazo ou actividades tematicas de curto prazo, a Segunda
Outorgante deve realizar a promogao de negdcios de acordo com a
clausula 13.? antes de proceder a subconcessao.

Clausula 16.” (Acordo de subconcessao)

1. A Segunda Outorgante deve efectuar a subconcessao através de
um acordo de subconcessdo padréo, bem como as obrigagdes previs-
tas no contrato que sdo vinculativas para a Segunda Outorgante sdo
aplicaveis também a subconcessionaria. Nestes termos, a Segunda
Outorgante deve submeter a aprovacdo da entidade fiscalizadora o
acordo de subconcessdo padrao do espaco comercial, espaco de
exploragdo comercial e espago publicitario e de divulgagao.

2. O acordo de subconcessdo padrdo deve ser instruido com os
seguintes elementos:

(1) Dados de identificagdo e enderego da subconcessionaria;

(2) Prazo da subconcessao;

(3) Actividades, tipologia ou finalidade da subconcessio;

(4) O montante que a subconcessionaria paga a Segunda
Outorgante;

(5) Plantas dos espagos da subconcessao;

(6) Direitos e deveres acordados por ambas as partes.

3. Além das clausulas padronizadas, a Segunda Outorgante pode
também estipular clausulas especiais que ndo contrariem as clausu-
las padronizadas no acordo de subconcessao.

4. Todas as clausulas do acordo de subconcessdo ndo podem
contrariar o contrato, nomeadamente no que diz respeito as obriga-
¢des da Segunda Outorgante.

5. Compete a Segunda Outorgante para supervisionar o cumpri-
mento do acordo de subconcessdo pela subconcessionaria.

6. No ambito do contrato, a Segunda Outorgante assume respon-
sabilidade solidaria por actos praticados pela subconcessionaria.
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7. No prazo de 15 dias a contar da assinatura do acordo de
subconcessdo, a Segunda Outorgante deve submeter a entidade
fiscalizadora uma cdpia do acordo de subconcessao para efeitos de
registo; em quaisquer circunstancias e a todo o tempo, sempre que a
entidade fiscalizadora entenda que o acordo de subconcessdo tenha
contrariado o contrato, a Segunda Outorgante deve proceder as
alteragdes necessarias, em conformidade com o parecer da entidade
fiscalizadora.

8. Sempre que sejam feitas alteragcdes ao contrato ou seja renova-
do o contrato entre as duas partes, a Segunda Outorgante deve
proceder, de forma atempada e integral, a revisdo de todos os
acordos de subconcessdo assinados e introduzir alteragdes necessari-
as, de modo a assegurar que todos os acordos de subconcessdo nao
contrariem o contrato alterado e renovado.

Clausula 17.* (Gestdo e controlo interno)

1. A Segunda Outorgante deve manter, devidamente organizado e
actualizado, um sistema contabilistico especialmente adaptado ao
cumprimento contratual, capaz de fornecer a informagéo necessaria
a fundamentagdo de gestdo e exploragdo das areas comerciais,
devendo o sistema contabilistico preencher os seguintes requisitos:

(1) Manter organizadas as suas contas segundo as normas de
contabilidade que respeitam a legislagdo da RAEM;

(2) Manter, na sua sede, contabilidade devidamente organizada e
em dia, expressa em moeda corrente da RAEM, bem como os
documentos que dela fazem parte integrante, obedecendo ao dispos-
to na legislagdo aplicavel;

(3) Elaborar o inventario de activos fixos fornecido pela Segunda
Outorgante de forma a permitir a clara identificacdo de todos os seus
componentes;

(4) Salvo na situagdo prevista na alinea seguinte, a Segunda
Outorgante deve apresentar a entidade fiscalizadora, antes ou até ao
dia 31 de Margo de cada ano, o relatério financeiro do ano anterior,
acompanhado do parecer dos contabilistas externos registados em
Macau e os respectivos elementos, bem como o inventario dos bens
com valor liquido contabilistico, podendo a entidade fiscalizadora
solicitar a Segunda Outorgante, a todo o momento, a apresentagao
dos elementos relativos;

(5) A Segunda Outorgante tera que apresentar a entidade fiscali-
zadora, no prazo de 90 dias contados a partir do termo do prazo da
presente concessao, o relatorio financeiro do ano em que termina a
vigéncia citada, o parecer do contabilista externo registado em
Macau e os respectivos elementos, bem como o inventario dos bens
com valor liquido.

2. A Segunda Outorgante deve estabelecer um sistema de proces-
samento de pedidos de utiliza¢do das areas comerciais e actualizar
continuadamente as informagdes e dados estatisticos relevantes, de
modo a tratar esses pedidos de forma justa, imparcial, razodvel e
fundamentada.
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3. A Segunda Outorgante deve criar um sistema de informacgdes e
dados estatisticos das areas comerciais, organizados segundo a area,
finalidade e divisdo, a fim de acompanhar regularmente a gestao e
exploragdo das mesmas.

4. A Segunda Outorgante deve actualizar com regularidade
semanal os dados estatisticos e as informagdes dos sistemas acima
referidos, de acordo com a situagéo real.

5. A entidade fiscalizadora pode, a todo o momento, aceder aos
sistemas de informacgdo referidos nos n.° 1 a 3 para consultar
informagdes e descarregar os relatdrios; para o efeito, a Segunda
Outorgante deve proporcionar a entidade fiscalizadora os meios e
facilidades que permitem aceder aos respectivos sistemas através da
Internet.

6. Sempre que a entidade fiscalizadora apresente sugestdes para
melhorar ou alterar os sistemas referidos nos n.°* 1 a 3, a Segunda
Outorgante deve, no prazo indicado pela entidade fiscalizadora,
proceder ao melhoramento ou alteragdo aos mesmos.

7. A Segunda Outorgante deve agrupar e aguardar devidamente
todos os tipos de documentos e informagdes referentes ao cumpri-
mento do contrato, para fornecer a todo o momento documentos e
dados que lhe forem solicitados pela entidade fiscalizadora.

Clausula 18." (Fiscalizaciao e relato da situacio)

1. A Segunda Outorgante deve diariamente destacar pessoal para
realizar inspec¢do do Edificio e monitorizar o funcionamento das
areas comerciais, bem como lidar com assuntos referentes a gestao e
funcionamento das mesmas e proceder a registos de trabalho.

2. A Segunda Outorgante deve imediatamente comunicar a pessoa
designada pela entidade fiscalizadora, através de telemoével inteli-
gente ou equipamentos congéneres, sobre os registos relacionados
com as anomalias ocorridas nas areas comerciais, sendo as despesas
com 0s equipamentos pertinentes, com os telemoéveis e com a
transmissao de dados estatisticos a cargo da Segunda Outorgante.

3. No caso de ocorréncia de incidentes que provoquem feridos e
vitimas mortais, danos graves as instalagdes nas areas comerciais, a
Segunda Outorgante deve tomar imediatamente medidas de
emergéncia e medidas correctivas necessarias e, relatar verbalmente
e imediato a situag@o a pessoa designada pela entidade fiscalizadora,
bem como comunicar aos agentes de autoridade para que os mesmos
possam lidar com os incidentes, caso necessario.

4. Em caso de ocorrer situagdes referidas nos n.*s 2 e 3 da presen-
te clausula, a Segunda Outorgante deve apresentar, no prazo de
3 dias uteis, um relatorio escrito a entidade fiscalizadora.

5. Tendo por objectivo fiscalizar permanentemente a qualidade da
execugdo da presente concessdo pela Segunda Outorgante, a entida-
de fiscalizadora designa pessoas para proceder, periddica e ndo
periodicamente, a inspecg¢do in loco, e aprecia os relatorios
entregues periodicamente pela Segunda Outorgante.

6. Através de inspeccdes in loco e avaliagdo documental, as
pessoas designadas pela entidade fiscalizadora avaliardo a execugdo
dos diversos trabalhos, e através de reunido ou documento por
escrito, notificardo a Segunda Outorgante dos problemas ou insufi-
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ciéncias identificadas, devendo a Segunda Outorgante proceder as
correc¢des no periodo indicado pela entidade fiscalizadora.

7. Quando solicitada pela pessoa designada pela entidade fiscali-
zadora, a Segunda Outorgante ou a pessoa designada pela Segunda
Outorgante assinara o auto para confirmar a veracidade do mesmo.

8. No caso de se verificar a necessidade de discuss@o no ambito
dos assuntos referentes as areas comerciais por parte da entidade
fiscalizadora com a Segunda Outorgante, a Segunda Outorgante
devera designar um representante com poderes de representagio
para estar presente nas reunioes.

Clausula 19.* (Suspensao de actividades)

1. Numa das seguintes situagdes, a Segunda Outorgante deve
suspender imediatamente ou exortar as respectivas subconcessiona-
rias a suspender as actividades relevantes nas areas comerciais:

(1) Pratica de actividades de natureza politica que prejudiquem a
seguranga ¢ o desenvolvimento do Estado e de actividades que
prejudiquem os interesses da RAEM;

(2) Pratica de actividade que perturbe, no todo ou em parte, a
ordem ou funcionamento do Edificio;

(3) Existéncia de problemas graves que ponham em causa a
seguranga ou a saude publica;

(4) Pratica de actividade que seja incompativel com a finalidade
definida no contrato;

(5) Modificagdo das divisdes das areas comerciais sem autoriza-
¢do da entidade fiscalizadora;

(6) Transporte dos seguintes artigos para o Edificio, salvo nos
casos autorizados pela entidade fiscalizadora ou agente de autorida-
de:

1) Panchdes, fogos-de-artificio ou quaisquer outros artigos
pirotécnicos;

2) Produtos inflamaveis, como GPL, gasolina ou gasoéleo;

3) Substancias toxicas e/ou corrosivas;

4) Coisas que sejam facilmente susceptiveis de emitir odores
desagradaveis;

5) Coisas que emitem ruido perturbador, mesmo que para fins de
exploragio;

6) Objectos que ponham em causa a seguranga, saneamento €
funcionamento do Edificio.

2. A Segunda Outorgante deve suspender imediatamente ou
exortar as respectivas subconcessiondrias a suspender as seguintes
actividades fora das 4reas comerciais:

(1) Tentar vender, vender ou distribuir qualquer coisa;
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(2) Prestar quaisquer servigos;

(3) Fazer publicidade ou divulgagio independentemente da forma,
salvo com autorizagdo pela entidade fiscalizadora;

(4) Praticar qualquer outra actividade comercial;

(5) Angariar clientes, independentemente da forma.

3. Numa das situagdes previstas no n.° 1 ou no n.° 2 da presente
clausula, caso a Segunda Outorgante ndo seja capaz de suspender
imediatamente as referidas actividades, pode a entidade fiscalizado-
ra tomar todas as diligéncias para as suspender, as despesas relevan-
tes serdo suportadas pela Segunda Outorgante.

4. S6 poderdo ser reiniciadas as actividades nas areas comerciais,
a pedido da Segunda Outorgante, ap6s a confirmagdo pela entidade
fiscalizadora, da elimina¢do das causas de suspensdo das activida-
des.

Clausula 20.” (Suspensio de exploracio)

1. Quando a Segunda Outorgante ou a subconcessionaria tiver a
necessidade de suspender, por mais de 10 dias consecutivos, a
exploracdo das areas comerciais, por razdes especiais, a Segunda
Outorgante deve formular um pedido, com antecedéncia de 7 dias
uteis, a entidade fiscalizadora e, a exploragdo so6 pode ser suspensa
depois de obtida a autorizagdo escrita da entidade fiscalizadora, com
excepedo dos casos de forga maior a que se refere na clausula 34.%;
no caso de motivos de forga maior, a Segunda Outorgante deve
submeter um relatorio escrito a entidade fiscalizadora, no prazo de
3 dias uteis a contar da suspensdo das actividades.

2. Caso a exploracdo das actividades seja suspensa por prazo
superior a 30 dias pelas subconcessionarias, a Segunda Outorgante
deve anular o acordo de subconcessdo, salvo com autorizagdo da
entidade fiscalizadora.

Clausula 21.* (Suspensio do funcionamento das areas
comerciais)

Se o funcionamento das areas comerciais do Edificio for suspenso
devido a verificacdo e reparacdo de edificacdo ou por razdes de
seguranca, a Segunda Outorgante ndo tem direito de exigir compen-
sacdo da RAEM, nem tem direito de requerer a redugéo ou iseng¢ao
das obrigagdes ou encargos a que a Segunda Outorgante esta sujeita.

Clausula 22.* (Execucio de obra nas areas comerciais)

1. Quando a Segunda Outorgante ou as subconcessionarias
pretenderem executar obras nas areas comerciais, nomeadamente as
obras abaixo indicadas, deverdo obter previamente parecer favoravel
da entidade fiscalizadora, sem prejuizo de aprovagao ou fiscalizagdo
de outras entidades competentes:

(1) Reformar as divisdes das areas comerciais;

(2) Renovar o interior das areas comerciais;
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(3) Instalar ou desmontar equipamentos;

(4) Instalar, remover ou alterar as instalagdes de fornecimento de
agua e de electricidade, instalagdes de contra incéndios, canalizagdo
de abastecimento de dgua e de drenagem, ventilagdo e tubo de ar
condicionado, instalagdes de monitorizagdo, entre outros;

(5) Ocupar, por um curto periodo de tempo, espago fora das areas
comerciais, para a execugdo da obra.

2. Quando se trate de uma obra cuja execugdo depende da autori-
zagdo da entidade competente, a Segunda Outorgante deve
submeter, antes da execugdo de obra, a entidade fiscalizadora, os
documentos de aprovagdo emitidos pela entidade competente.

3. Durante a execugdo de obra, a Segunda Outorgante deve
colocar painéis de vedag@o na area onde se executa a obra, minimi-
zar o po, o ruido e os incomodos causados a visitantes e outros
utentes do Edificio, e a0 mesmo tempo, ndo deve afectar o regular
funcionamento das instalagdes de combate contra incéndios, abaste-
cimento de agua, electricidade, electronica, telecomunicagdes, de
rede e outros equipamentos.

4. Quando os circuitos das instalagdes nas areas comerciais
precisem ser ligados aos sistemas existentes do Edificio, esses
trabalhos sdo da responsabilidade da Segunda Outorgante ¢ devem
ser aprovados pela entidade fiscalizadora antes da execugao.

5. Compete a entidade fiscalizadora supervisionar o processo da
execugdo de obra e emitir opinides de melhoria ou de supervisdo.

6. A Segunda Outorgante deve garantir que as instalagdes nas
areas comerciais estejam em conformidade com a legislagao de
Macau em vigor, especialmente a legislago relativa a seguranga
contra incéndios, obras, combustivel, saide, turismo, entre outros.

7. Em situagdes referidas na alinea 5) do n.° 1 da presente cldusu-
la, a Segunda Outorgante deve ainda repor o estado inicial da 4rea
ocupada, depois da conclusdo da obra, com excepgdo de autorizacio
da entidade fiscalizadora.

8. Todos os equipamentos e instalacdes eléctricos das areas
comerciais devem estar ligados a quadros eléctricos aprovados por
meio de negociagdo. Para além das areas comerciais especificas ja
equipadas com contadores de agua e electricidade, caso no Edificio
haja area comercial em que ainda ndo se efectuaram ligacdes a
contadores de electricidade e agua, ou quando as existentes instala-
¢Oes e sistemas de electricidade, de abastecimento de agua, de
esgoto, de combate contra incéndio, de rede, entre outros, ndo
possam satisfazer as exigéncias de utilizagdo dessa area comercial, a
Segunda Outorgante deve instalar ou alterar, por si proprio, as
instalagdes respeitantes a agua, electricidade, combate contra
incéndio, abastecimento e drenagem de 4gua, tubagens de ventilagdo
e de ar condicionado, monitorizagdo, entre outros.

9. Todos os trabalhos de obras, materiais de renovagao e instala-
¢do de equipamentos realizados nas areas comerciais, bem como os
respectivos custos, sdo da responsabilidade da Segunda Outorgante
ou das subconcessionarias, ficando igualmente responsaveis pela
reparagdo e manutengdo futuras.

Clausula 23.” (Enumeracio e placas numeradas das divisdes
das areas comerciais)
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1. A Segunda Outorgante deve afixar, de acordo com as exigénci-
as da entidade fiscalizadora, em termos de modelo, dimensionamen-
to e materiais, placas numeradas, num local visivel de cada divisdo,
devendo as divisdes das areas comerciais ser enumeradas de acordo
com os numeros estipulados nas plantas previstas na alinea 4) do
n.° 1 da clausula 442,

2. A Segunda Outorgante deve concluir a instalagdo das placas no
prazo de 30 dias a contar da recepg¢do da notificacdo da entidade
fiscalizadora.

3. Pelas necessidades de gestdo e exploragdo, a Segunda
Outorgante pode definir um outro modelo identificativo para todas
ou algumas divisdes das areas comerciais, mas deve entrega-lo a
entidade fiscalizadora para efeito de registo, no prazo de 15 dias a
contar da definigdo do modelo em causa.

4. Caso a entidade fiscalizadora queira alterar o modelo identifi-
cativo definido pela Segunda Outorgante, a Segunda Outorgante
deve proceder a alteragdo de acordo com a opinido da entidade
fiscalizadora.

Clausula 24.” (Relatério de gestio)

1. A Segunda Outorgante deve elaborar um relatdrio de gestdo
bimestral, cujo conteudo deve incluir, mas nio se limitando aos
seguintes assuntos:

(1) O ponto de situacdo e os dados estatisticos referentes a
exploragdo das areas comerciais;

(2) O quadro detalhado das receitas referentes a exploragao;

(3) A lista dos requerentes para a subconcessdo das areas
comerciais e os seus dados fundamentais;

(4) Exposicdo sobre a execugdo e implementagdo dos planos de
trabalho, solucdes e medidas constantes da proposta da Segunda
Outorgante;

(5) Incidentes ocorridos nas areas comerciais que configurem
anomalias, ou problemas que tenham quebrado o regular funciona-
mento das areas comerciais, incluindo, mas ndo se limitando a,
instalagdes e equipamentos, lesdes do pessoal, calamidades, casos
de forca maior e outros factos que ndo sejam imputaveis a Segunda
Outorgante, devendo os mesmos ser acompanhados de explicacdo
escrita e de fotografias;

(6) Qualquer queixa ou opinido apresentada pelo utilizador do
Edificio relativamente as areas comerciais, e 0 respectivo acompa-
nhamento e resultado apresentado pela Segunda Outorgante;

(7) Revisao, andlise e sugestdo de medidas apropriadas para as
areas comerciais do Edificio, a fim de melhorar as anomalias ou
deficiéncias;

(8) Outros factos solicitados especificamente pela entidade fiscali-
zadora.

2. O relatorio de gestdo deve ser submetido a entidade fiscalizado-
ra nos primeiros 10 dias do més seguinte para efeito de registo.
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Clausula 25.* (Transferéncia)

1. Cabe a entidade fiscalizadora organizar os assuntos de transfe-
réncia das areas comerciais do Edificio.

2. As areas comerciais do Edificio consideradas pela entidade
fiscalizadora como estando em condi¢des normais de funcionamento
sdo consideradas aptas entrega & Segunda Outorgante para gestio e
exploragdo.

Clausula 26.” (Seguro)

1. A Segunda Outorgante deve subscrever, junto das seguradoras
constituidas na RAEM, os seguintes seguros:

(1) de acordo com a legislagdo vigente na RAEM, seguro de
acidente de trabalho para todos os empregados que trabalhem dentro
do ambito da sua exploracao e gestao;

(2) seguro de responsabilidade civil contra terceiros para a presen-
te concessdo (com capital seguro ndo inferior a dez milhdes de
patacas por acidente individual ou relacionado resultante de cada
sinistro ou incidente);

(3) seguro contra o risco de incéndio, seguro contra inundagdes e
seguro de suspensdo do exercicio de actividades para as areas
comerciais dentro do dmbito de exploracdo (o ambito do seguro de
suspensdo de negocios refere-se as areas comerciais da concessiona-
ria, para garantir a suspensdo das actividades normais das areas
comerciais devido a evento inesperado ou acidente, sendo o capital
seguro determinado pela Segunda Outorgante de acordo com os
seus critérios proprios.)

2. Os prémios acima referidos sdo suportados pela Segunda
Outorgante, ndo podendo esta exigir da Primeira Outorgante
qualquer pagamento, ¢ a Segunda Outorgante deve remeter, por via
postal, copia das apolices a entidade fiscalizadora.

Clausula 27.* (Caugao definitiva)

1. A Segunda Outorgante deve prestar a Primeira Outorgante uma
caucdo definitiva, a fim de garantir o integral cumprimento das
obrigagdes contratuais e o pagamento das multas se for o caso.

2. A quantia da caugdo definitiva é no valor de seis milhdes de
patacas (MOP 6 000 000,00).

3. A caugdo definitiva deve ser prestada antes da assinatura do
contrato.

4. A caugdo definitiva pode ser prestada por meio de depdsito em
numerario ou garantia bancaria.

5. O depdsito em numerario da caugdo definitiva deve ser presta-
do em numerario ou cheque visado (emitido a ordem da DSFSM),
efectuado na DSFSM.
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6. A garantia bancaria correspondente a caugdo definitiva deve ser
emitida por um estabelecimento bancério legalmente autorizado a
exercer actividade na RAEM.

7. Até o término do respectivo prazo, caso a Segunda Outorgante
ndo proceda ao pagamento das importancias previstas no contrato
ou das multas aplicadas pela Primeira Outorgante, a Primeira
Outrogante pode proceder a dedug@o dos montantes correspondentes
na caugdo definitiva, e na insuficiéncia do valor, a Segunda
Outorgante fica ainda obrigada ao pagamento.

8. Sempre que seja utilizada a caugéo definitiva nos termos do
contrato pela Primeira Outorgante, a caucgdo deve ser reconstituida
pela Segunda Outorgante, no prazo de 20 dias a contar da data de
recep¢ao da respectiva notificagao.

9. No caso de extingdo da concessdo por termo, resgate, rescisdo,
acordo das partes ou por razdes de interesse publico, a Segunda
Outorgante pode, no prazo de 30 dias a contar do seu cumprimento
de todas as obrigagdes contratuais, enviar um pedido escrito a
Primeira Outorgante para extinguir ou restituir a caucdo definitiva
prestada.

10. Os impostos ou taxas resultantes de prestagdo, reconstituico,
levantamento, reposi¢ao, rescisdo ou devolugdo da caugdo definitiva
sdo suportados pela Segunda Outorgante.

Clausula 28." (Entidade fiscalizadora)

1. A entidade fiscalizadora do contrato ¢ a DSFSM, a qual ¢
responsavel, em nome da Primeira Outorgante, pela fiscalizacdo da
execugdo do contrato.

2. A entidade fiscalizadora pode tomar as medidas que considere
adequadas, a fim de fiscalizar o cumprimento das obrigagdes contra-
tuais da Segunda Outorgante.

3. A Segunda Outorgante deve executar as directrizes emitidas
pela entidade fiscalizadora relativas ao cumprimento das responsabi-
lidades contratuais, nos termos legais e contratuais.

4. A Segunda Outorgante deve prestar a entidade fiscalizadora os
esclarecimentos e as informagdes necessarias para a fiscalizag@o da
execugao do contrato e fornecer todas as facilidades para o exercicio
da fiscalizagdo.

5. A Segunda Outorgante deve, de acordo com as condigdes e
prazos fixados pela entidade fiscalizadora, cumprir as sua obriga-
¢des, corrigir ou reparar as consequéncias resultantes dos seus actos;
caso a entidade fiscalizadora entenda que o contrato nao tem sido
cumprido integralmente pela Segunda Outorgante, a entidade
fiscalizadora notificara a Segunda Outorgante para, dentro do prazo
que lhe for fixado, cumprir integralmente as suas obrigagdes e
corrigir ou reparar as consequéncias dos seus actos.

6. Sem prejuizo do disposto nos n.>® 1 a 5 da presente clausula, a
entidade fiscalizadora pode designar terceiros para proceder a
fiscalizagdo da execucdo do presente contrato pela Segunda
Outorgante.

7. Na situag@o prevista no niimero anterior, a Segunda Outorgante
deve proporcionar todas as facilidades ao terceiro designado pela
entidade fiscalizadora para o exercicio da fiscalizacdo.
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Clausula 29." (Assuncio do compromisso na proposta)

1. Na satisfacdo de todas as exigéncias do contrato, a Segunda
Outorgante deve ainda executar rigorosamente os diversos planos de
trabalho, solu¢des e medidas mencionados na sua proposta, sem
prejuizo da aplicag@o do disposto nos dois numeros seguintes.

2. Em relagdo aos diversos planos, solu¢des e medidas menciona-
dos na proposta da Segunda Outorgante, a entidade fiscalizadora
pode, a pedido da Segunda Outorgante ou apds ouvir a sua opinido,
aprovar os respectivos planos, solu¢des e medidas.

3. Na situag@o referida no niimero anterior, a Segunda Outorgante
deve executar os planos, solugdes e medidas aprovados pela entida-
de fiscalizadora.

Clausula 30.* (Dever de sigilo)

1. Para quaisquer informagdes relacionadas com o contrato ou
para quaisquer informagdes obtidas durante o cumprimento do
contrato, a Segunda Outorgante concorda em manté-las em segredo,
e também deve tomar diligéncias para garantir que as referidas
informagdes sejam mantidas em segredo pelas eventuais subconces-
sionarias.

2. O dever de sigilo ndo ¢ aplicavel as seguintes informagdes:

(1) Informagdes ja existentes no acesso publico;

(2) Informagdes ja obtidas antes do acesso as mesmas;

(3) Informagdes obtidas através do terceiro, sob premissa de nao
violar qualquer dever de sigilo;

(4) Informagdes reveladas em resposta a solicitagdo dos tribunais
competentes, 6rgdo executivo, outros 6rgdos de autoridade ou orgio
legislativo.

3. O dever de sigilo continua a permanecer valido durante o prazo
do contrato, apds o seu término ou rescisdo. A Segunda Outorgante
deve adoptar todas as medidas de confidencialidade necessarias para
garantir que os seus trabalhadores e pessoas relacionadas cumpram
o dever de sigilo, ndo podendo divulgar aos terceiros qualquer
informacdo relacionada ou informag@o de natureza ndo publica.
Caso os trabalhadores ou pessoas relacionadas com a Segunda
Outorgante violem o dever de sigilo, independentemente da existén-
cia de culpa, a Segunda Outorgante devera compensar a Primeira
Outorgante uma indemnizagdo compensatdria por incumprimento
contratual, no valor fixado em trés milhdes de patacas (MOP
3 000 000,00). Se os prejuizos sofridos pela Primeira Outorgante
excederem o valor da referida indemnizag@o, a Primeira Outorgante
tera o direito de exigir da Segunda Outorgante uma compensagao
adicional pelo montante excedente.

4. Para além do ponto anteriormente citado, a Primeira Outorgan-
te tem também o direito de rescindir unilateralmente a concessao,
devendo a Segunda Outorgante assumir as responsabilidades
criminais e civis relevantes.
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Clausula 31.* (Indemnizacio)

1. A Segunda Outorgante ¢ responsavel por erros ou omissdes
imputaveis a si, aos seus trabalhadores ou as subconcessionarias,
por negligéncia ou incompeténcia profissional.

2. A Segunda Outorgante sera responsavel por todos os danos e
perdas causados a terceiros e instalagdes, por actos praticados por si,
seus trabalhadores ou subconcessionarias.

3. A Primeira Outorgante ndo assumird, nem partilhard, qualquer
responsabilidade decorrente de actos praticados pela Segunda
Outorgante, pelas subconcessionarias e pelos trabalhadores de
ambos, ou de actos praticados no seu interesse, que envolvam, ou
possam envolver responsabilidade civil ou qualquer outro tipo de
responsabilidade.

Clausula 32.* (Medidas de correc¢ao)

1. Caso se verifiquem situagdes que ndo estejam em plena confor-
midade com as clausulas contratuais, a entidade fiscalizadora pode
exigir a Segunda Outorgante que tome as medidas de correc¢ao no
prazo estabelecido, sendo que este prazo ndo pode ser superior a
15 dias, salvo em caso de for¢a maior ou disposi¢do em contrario
estabelecida pela entidade fiscalizadora.

2. A Segunda Outorgante, depois de ter tomado as medidas de
correcgdo, deve notificar a entidade fiscalizadora, por escrito ou por
outro meio indicado pela entidade fiscalizadora.

3. No término do prazo de correcgdo, a entidade fiscalizadora
procedera a verificagdo e, com base nos seus resultados, confirmara
uma das seguintes situagdes:

(1) As medidas de correc¢do foram concluidas pela Segunda
Outorgante, de acordo com as clausulas contratuais ou de acordo
com as exigéncias da entidade fiscalizadora;

(2) As medidas de correc¢do ndo foram concluidas pela Segunda
Outorgante, de acordo com as clausulas contratuais ou de acordo
com as exigéncias da entidade fiscalizadora.

4. Na situag@o confirmada pela entidade fiscalizadora em que as
medidas de correc¢do ndo foram concluidas pela Segunda Outorgan-
te, de acordo com as cldusulas contratuais ou de acordo com as
exigéncias da entidade fiscalizadora, a entidade fiscalizadora pode,
conforme o disposto nos trés niimeros anteriores da presente clausu-
la, exigir repetidamente a Segunda Outorgante a aplicacdo das
medidas de correcgdo e a confirmacdo, até que a situagdo em
questdo seja efectivamente corrigida pela Segunda Outorgante.

5. Na situagdo prevista no n.° 1 da presente clausula, a Segunda
Outorgante sera notificada pela entidade fiscalizadora por oficio, ou
mediante auto lavrado pelo pessoal destacado no Edificio pela
entidade fiscalizadora.

6. Na notifica¢do referida no nimero anterior, a entidade fiscali-
zadora deve indicar expressamente as inconformidades verificadas,
as medidas que devam ser aplicadas ¢ o prazo para aplicagdo das
medidas de correcgio.

Clausula 33.* (Multas)
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1. Pode a Primeira Outorgante aplicar multas & Segunda
Outorgante, quando a entidade fiscalizadora tenha confirmado, de
acordo com a alinea 2) do n.° 3 e n.° 4 da cldusula anterior, que as
medidas de correc¢do ndo foram concluidas pela Segunda Outorgan-
te de acordo com as clausulas contratuais ou exigéncias da entidade
fiscalizadora.

2. As multas sdo calculadas pelo numero de violagdes de cada
obrigacdo cometidas pela Segunda Outorgante, sendo cada violagao
punivel com multa de sessenta mil patacas (MOP 60 000,00).

3. No calculo das multas, ¢ considerada uma violagdo da obriga-
¢do cada confirmacgédo feita, nos termos da alinea 2) do n.° 3 da
clausula anterior, pela entidade fiscalizadora, de que a Segunda
Outorgante ndo tenha concluido as medidas de correcgdo de acordo
com as clausulas contratuais ou exigéncias da entidade fiscalizadora.

4. Na situagdo prevista no n.° 4 da cldusula anterior, ¢ considerada
uma violacdo da obrigacdo cada confirmacdo feita pela entidade
fiscalizadora, de que “as medidas de correc¢do nio foram conclui-
das pela Segunda Outorgante, de acordo com as clausulas contratu-
ais ou de acordo com as exigéncias da entidade fiscalizadora”.

5. Para os efeitos desta clausula, a violagéo de qualquer disposi-
¢do prevista no contrato cometida pela Segunda Outorgante ou pelas
subconcessionarias ¢ pelos trabalhadores de ambas, ¢ considerada
violagdo de obrigagdo contratual pela Segunda Outorgante.

6. Quando a Segunda Outorgante tenha praticado varias violagdes
do contrato e dos elementos que instruem o contrato, a Primeira
Outorgante pode passar-lhe uma Unica multa pelas violagdes das
obrigagdes, sendo o seu montante a soma das multas aplicaveis a
cada violagdo das obrigagdes.

7. A aplicagdo de multas pela Primeira Outorgante ¢ precedida de
notificacdo, por escrito, a Segunda Outorgante, referindo expressa-
mente os motivos da sua aplicag@o; no caso de defesa, a Segunda
Outorgante deve apresenta-la, por escrito, no prazo de 15 dias, a
contar da data da recepgdo da notificagao.

8. Da decisdo de aplicagdo de multas da Primeira Outorgante cabe
impugnag¢do nos termos legais.

9. A Segunda Outorgante deve pagar as multas confirmadas pela
Primeira Outorgante a entidade fiscalizadora no prazo de 15 dias; se
ndo forem pagas no prazo definido, as multas podem ser deduzidas
da caugdo definitiva, e na sua insuficiéncia, ficando a Segunda
Outorgante ainda obrigada ao pagamento.

10. A aplicagdo das multas previstas nesta clausula ndo isenta a
Segunda Outorgante da eventual responsabilidade perante terceiros
e outras responsabilidades que lhe couberem nos termos da lei, sem
prejuizo do direito a indemnizagdo da Primeira Outorgante contra a
Segunda Outorgante por perdas e danos sofridos pela Primeira
Outorgante.

Clausula 34.% (Casos de forca maior e outros factos inimputa-
veis a Segunda Outorgante)
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1. E isenta a responsabilidade da Segunda Outorgante, quando se
verifique a falta de cumprimento, cumprimento defeituoso ou atrasa-
do no cumprimento das obrigagdes do contrato causados por casos
de for¢a maior ou por outros factos inimputaveis a Segunda
Outorgante, e que a Segunda Outorgante consegue comprova-los
devidamente e obter a confirmagio da Primeira Outorgante.

2. Consideram-se casos de forga maior os casos imprevisiveis,
irresistiveis, e cujos efeitos se produzem independentemente de
vontade da Segunda Outorgante ou de factos ou condi¢des das
circunstancias individuais, tais como, actos de guerra, invasdo,
subversdo, terrorismo, greves, epidemias, radiagdes nucleares,
incéndios, explosdes, calamidades, inundagdes graves, furacdes,
tufdes, tremores de terra e quaisquer outras catastrofes naturais que
afectem directamente o cumprimento do contrato.

3. Quando a Segunda Outorgante ou a subconcessionaria tiver
assumido a sua responsabilidade de exploragdo de boa forma,
adequada e integral, os actos praticados por terceiros que ndo sejam
pela Segunda Outorgante ou pela subconcessionaria, e que estas ndo
contribuiram para a pratica destes actos, sdo considerados factos ndo
imputaveis a Segunda Outorgante.

4. Ocorrendo facto que deva ser considerado caso de forga maior
ou outros factos inimputaveis a Segunda Outorgante, esta deve
comprovar mediante documento escrito ou outros meios de prova
legalmente admissiveis e requerer, dentro de 15 dias, a contar do dia
em que tiver tomado conhecimento da respectiva situago, a Primei-
ra Outorgante que reconhega a verificagdo do facto e a determinagéo
dos seus efeitos, a fim de poder ser isento da inerente responsabili-
dade.

Clausula 35." (Sequestro)

1. A Primeira Outorgante pode, mediante sequestro, tomar conta
dos servigos referidos na presente concesséo, utilizar os respectivos
trabalhadores, instalagdes e equipamentos, nas seguintes situagdes:

(1) Quando se verifique ou esteja iminente a interrupgao total do
servico ou interrupgdo parcial que ponha em causa gravemente o
servigo, por parte da Segunda Outorgante, ndo autorizada ou ndo
devida a caso de for¢a maior;

(2) Quando se verificarem perturbagdes ou deficiéncias graves na
organizagdo ¢ funcionamento da Segunda Outorgante, ou defeitos
ou insuficiéncias graves nas instala¢des e equipamentos afectos a
presente concessao.

2. Para os efeitos do disposto na alinea 2) do n.° 1 da presente
clausula, considera-se uma das perturbagdes graves da Segunda
Outorgante, a apresentagdo, por parte da Segunda Outorgante ou
seus credores, do pedido de declaragdo de faléncia da Segunda
Outorgante junto do tribunal.

3. No caso de sequestro, sdo suportados pela Segunda Outorgante
0s encargos correntes para a manutenc¢ao do regular funcionamento
dos servigos previstos na presente concessao, incluindo as eventuais
despesas extraordindrias resultantes da retomada do regular funcio-
namento da concessdo.
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4. Logo que cessem os factores que determinaram o sequestro, a
Segunda Outorgante serd notificada para retomar, no prazo que lhe
for fixado, a gestdo e explorag@o da concessdo em condi¢des ordina-
rias e ser-lhes-do devolvidas as relativas instalagdes e equipamentos.

5. Se a Segunda Outorgante no aceitar retomar a gestdo e
exploragdo, a Primeira Outorgante tem direito de proceder a imedia-
ta rescisdo da presente concessdo pelo incumprimento das obriga-
¢Oes contratuais.

Clausula 36.” (Rescisido da concessio pela Primeira Qutorgan-
te)

1. Sem prejuizo do direito a indemnizag@o da Primeira Outorgante
contra a Segunda Outorgante por perdas e danos sofridos pela
Primeira Outorgante, a Primeira Outorgante tem direito de rescindir
unilateralmente a presente concessio, sem que a Segunda Outorgan-
te tenha direito a indemnizagdo, nos seguintes casos:

(1) Quando a Segunda Outorgante abandone ou interrompa sem
justificac@o a exploragéo total ou parcial do objecto do contrato;

(2) Quando a Segunda Outorgante ndo cumpra as instrugdes
dadas por escrito pela entidade fiscalizadora em relagdo a execugdo
das obrigac¢des contratuais, ¢ continue a ndo cumprir as suas obriga-
¢des, no prazo estabelecido, depois de ter sido notificada, resultando
dai prejuizos manifestos a concessao;

(3) Quando a Segunda Outorgante transmita, total ou parcialmen-
te, a sua posicao contratual;

(4) Quando o valor total das multas aplicadas a Segunda
Outorgante exceda dois milhdes e quatrocentas mil patacas (MOP
2 400 000,00) ou as multas aplicadas excedam mais de 8 vezes em
12 meses;

(5) Quando ocorra faléncia, dissolucdo ou alienagdo de bens da
Segunda Outorgante que afecte gravemente o regular funcionamento
da presente concessao, ou quando celebre concordata ou acordo de
credores em processo judicial;

(6) Quando a Segunda Outorgante seja condenada por sentenca
transitada em julgado pela prestacdo de falsas declaracdes em
qualquer matéria relativa a execugdo do presente contrato;

(7) Quando a Segunda Outorgante ndo reconstitua a caugéo
definitiva nos termos da clausula 27.%;

(8) Quando ocorra a situagdo prevista no n.° 5 da clausula anteri-
or.

(9) Quando ocorra a situagdo prevista no n.° 4 da clausula 30.%

2. A Primeira Outorgante reserva-se, ainda, o direito de rescindir,
em qualquer momento, a presente concessao, por razdes de interesse
publico, sem que necessite de ouvir previamente a Segunda
Outorgante.

3. Em caso de rescisdo da presente concessdo, por motivos referi-
dos no n.° 1 da presente clausula, a Primeira Outorgante notificara a
Segunda Outorgante, fundamentadamente e por escrito, para que
esta possa apresentar a sua defesa no prazo de 10 dias.
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4. Em caso de rescisdo da presente concessdo por motivos referi-
dos no n.° 1 da presente clausula, a Segunda Outorgante perdera a
caucdo definitiva prestada, a qual revertera a favor da Primeira
Outorgante.

Clausula 37.* (Reversao dos bens afectos a concessio)

1. Em caso de extingdo da presente concessio por termo, resgate,
rescisdo, mutuo acordo ou interesse publico, a reversdo dos bens e
direitos afectos a presente concessao sera determinada nos termos da
presente clausula.

2. Aquando da exting¢do da concessdo por termo da presente
concessao, revertem a titulo gratuito a favor da Primeira Outorgante
todos os bens, que nd3o podem ser desmontados nos termos do
presente contrato ou conforme a ordem indicada pela entidade
fiscalizadora, e direitos afectos a presente concessdo, ndo tendo a
Segunda Outorgante direito de receber compensagdo ou indemniza-
¢ao.

3. No caso de rescis@o ou resgate da concessdo por interesse
publico, revertem a favor da Primeira Outorgante todos os bens e
direitos afectos a presente concessio, tendo a Segunda Outorgante
direito a receber um valor de compensagéo calculado com base na
data da reversdo e no valor das contas auditadas dos bens afectos a
presente concessdo, depois da depreciagdo e amortizag@o nos termos
da lei.

4. Em caso de rescis@o ou resgate da concessdo por interesse
publico, revertem a favor da Primeira Outorgante todos os bens e
direitos afectos a presente concessdo, tendo a Segunda Outorgante o
direito a receber um valor de indemnizagdo igual ao produto do
numero de meses inteiros que faltarem para o termo normal da
concessdo contado a partir da data da reversdo, dividido por doze e
multiplicado pela média dos lucros liquidos anuais, ap6s impostos,
obtidos com a exploragdo da presente concessdo nos anos completos
anteriores a data de notificagdo da rescisdo ou do resgate (conside-
rando-se um ano completo o periodo de Janeiro a Dezembro), tendo
tais lucros liquidos anuais devem ser verificados por contabilista
externo registado em Macau, ndo devendo, contudo, incluir na sua
determinagdo os custos ¢ as receitas provenientes de outras activida-
des ndo integradas no objecto da presente concessdo ¢ apenas autori-
zadas pela Primeira Outorgante.

5. No caso de rescis@o da concessdo nos termos do n.° 1 da
clausula 36.% por parte da Primeira Outorgante, revertem a titulo
gratuito a favor da Primeira Outorgante todos os bens e direitos
afectos a presente concessao, nao tendo direito a Segunda Outorgan-
te a receber compensagdo ou indemnizag@o.

6. Em caso de exting@o da presente concessao por acordo entre as
partes, revertem a favor da Primeira Outorgante todos os bens e
direitos afectos a presente concessdo, tendo ainda a Primeira
Outorgante o direito de exigir da Segunda Outorgante a correspon-
dente indemnizagdo. O valor dessa indemnizagdo resulta do nimero
de meses inteiros que restem, desde a data de produgao de efeitos do
acordo de rescisdo até ao termo normal da concessdo, multiplicado
por 50% (cinquenta por cento) do montante da retribui¢do mensal,
sendo este o valor da retribui¢do mensal proposto pela Segunda
Outorgante no Documento de Licitacéo.

Clausula 38." (Procedimento da reversao)
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1. Em caso de reversdo, a Primeira Outorgante deve informar a
Segunda Outorgante do procedimento de reversao com antecedéncia
de 90 dias.

2. Na entrega dos bens referidos na clausula anterior, a Segunda
Outorgante deve entrega-los em perfeito estado de funcionamento,
manutengdo e seguranga, salvo o normal desgaste causado pelo seu
uso para efeitos do contrato, devendo ainda assegurar que os
mesmos se encontrem livres de quaisquer énus ou encargos.

3. Em caso de reversdo, a Primeira Outorgante pode assumir a
posi¢cdo da Segunda Outorgante em contratos e acordos por ela
outorgados, ainda em vigor e relacionados com a presente conces-
s30.

4. As situagdes previstas no numero anterior ndo obstam ao
direito de regresso da Primeira Outorgante junto da Segunda
Outorgante pelas obrigacdes assumidas, na sequéncia da substitui-
¢do da posi¢cdo da mesma nos referidos contratos ou acordos.

Clausula 39." (Pagamento de impostos, taxas e prejuizos)

1. A Segunda Outorgante deve pagar impostos e taxas resultantes
do cumprimento do contrato ou das directrizes emitidas pela entida-
de fiscalizadora nos termos legais ou contratuais.

2. Em qualquer caso, a Segunda Outorgante ndo pode pedir
indemnizagdo a Primeira Outorgante por prejuizos efectivos ou
potenciais resultantes do cumprimento do contrato ou das directrizes
emitidas pela entidade fiscalizadora nos termos legais ou contratu-
ais.

3. No ambito do contrato, a Primeira Outorgante ndo assume nem
compartilha quaisquer prejuizos efectivos ou potenciais da Segunda
Outorgante ou das subconcessionarias.

Clausula 40." (Responsabilidade assumida depois do término
da vigéncia do contrato ou da rescisiao do contrato)

1. No termo da vigéncia do contrato ou na rescisdo do contrato, a
Segunda Outorgante deve, com a entidade fiscalizadora ou a entida-
de de gestdo designada pela entidade fiscalizadora, proceder de
forma adequada a todos os tramites de transferéncia e prestar as
informagdes e colaboragdo necessarias.

Clausula 41." (Resgate)

1. Atendendo ao interesse publico, a Primeira Outorgante pode
resgatar a concessao decorrido um ano a contar da data de inicio da
presente concessio.

2. No caso de resgate, a Segunda Outorgante sera notificada com
a antecedéncia minima de 6 meses.

3. A Primeira Outorgante assumird, a partir da data do resgate, os
direitos e obrigagdes da Segunda Outorgante emergentes dos contra-
tos legalmente celebrados para a exploracdo das actividades prosse-
guidas no ambito deste contrato, bem como obtera todos os bens
afectos a explorag@o do servigo concessionado.
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4. A partir da data da notificacdo, a Segunda Outorgante néo
poderé alienar ou onerar, a qualquer titulo, os bens a que se refere o
nimero anterior, sem autorizagdo expressa da Primeira Outorgante.

Clausula 42.” (Solucido para os trabalhadores da Segunda
Outorgante aquando da extin¢iio da concessio)

1. Independentemente dos motivos que justifiquem a extingdo da
presente concessdo, a Segunda Outorgante deve tomar providéncias
adequadas ao tratamento dos assuntos relativos aos seus trabalhado-
res.

2. A Segunda Outorgante ndo pode colocar qualquer obstaculo
que impossibilite os seus trabalhadores, depois de ser extinta a
presente concessdo, de passarem a trabalhar para outras entidades
relacionadas com a exploragdo da presente concessao.

Clausula 43.* (Delegado do Governo)

1. A actividade da Segunda Outorgante pode ser acompanhada,
em permanéncia, por um delegado, designado por despacho do
Chefe do Executivo da RAEM, que, no exercicio das suas fungdes,
possui as atribuigdes e competéncias legalmente definidas.

2. A remuneracdo do delegado, a que se refere o nimero anterior,
constitui encargo da Segunda Outorgante e ¢é fixada por despacho do
Chefe do Executivo mencionado no nimero anterior.

Clausula 44.* (Elementos que regulam a execuc¢io do contrato)

1. A execug@o do contrato ¢ regulada pelos seguintes elementos:

(1) Presente contrato;

(2) Caderno de Encargos e justifica¢do adicional destes documen-
tos;

(3) Quadros do Caderno de Encargos:

1) Quadro I: Lista das divisdes das areas comerciais;

2) Quadro 2: Requisitos fundamentais para a exploragdo do
espago comercial do Edificio»;

3) Quadro 3: Listagem do espago de exploragdo comercial
condicionado as tarifas de utilizagdo.

(4) Plantas em anexo ao Caderno de Encargos:

1) Planta 1: Mapa de localizag@o do piso 0 do Edificio do Posto
Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau;

2) Planta 2: Mapa de localizagdo do piso 1 do Edificio do Posto
Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau;
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3) Planta 3: Mapa de localizagdo do piso 2 do Edificio do Posto
Fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau;

(5) Esclarecimentos do Concurso Publico n.° 1/2025/DSFSM.

(6) Proposta da Segunda Outorgante e a correspondéncia das duas
partes.

2. Se houver contradi¢do entre os elementos referidos no numero
anterior, a sua precedéncia sera determinada pela ordem referida no
namero anterior.

Clausula 45.* (Contagem dos prazos)

1. Os prazos previstos no contrato sdo calculados em dias de
calendario, salvo os previstos para serem calculados em dias uteis.

2. Os dias uteis referem-se aos dias de expediente do Governo da
RAEM.

Clausula 46." (Alteracio ou rescisdo convencional do contra-
to)

1. As partes podem, por mutuo acordo escrito, alterar o contrato.

2. A rescisdo do contrato da presente concessdo s6 pode ser feita,
por mutuo acordo, quando a Segunda Outorgante cumprir o presente
contrato por um periodo igual ou superior a 30 meses.

3. Os efeitos de alteragdo ou rescisdo convencional do contrato
devem ser fixados no mesmo acordo.

Clausula 47.* (Suspensio provisoria da execuciio de concessao
ou contrato)

1. Caso a Primeira Outorgante tenha recebido a citacdo do
tribunal, em matéria da suspensdo ja pedida, nos termos do artigo
125.° do Cédigo de Processo Administrativo Contencioso, aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 110/99/M, de 13 de Dezembro, aliando, a
DSFSM tenha notificado a Segunda Outorgante, em matéria da
suspensdo da execugdo de concessdo ou contrato, ao abrigo do
disposto no n.° 1 do artigo 126.° do Cddigo supracitado, a Segunda
Outorgante, depois de ter recebido a notificagdo, tem de suspender
imediatamente a execu¢do de concessdo ou contrato, ou impedir o
prosseguimento da respectiva execugao.

2. No periodo da suspensdo da execugdo de concessdo ou contra-
to, ndo ¢ necessario efectuar o pagamento de retribui¢do contratual,
e em conformidade com o prazo de suspensdo, passando o prazo de
concessdo do respectivo contrato a ser adiado correspondentemente.

3. A Primeira Outorgante ndo assume quaisquer prejuizos da
Segunda Outorgante, resultantes da suspensdo da execucdo de
concessao ou contrato.

Clausula 48.* (Demais disposi¢oes)
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O contrato serd publicado no Boletim Oficial da RAEM nos
termos da alinea c) do artigo 24.° da Lei n.° 3/90/M, de 14 de Maio
(Bases do Regime das Concessdes de Obras Publicas e Servigos
Publicos).

Clausula 49.* (Legislacao aplicavel)

1. Ao presente contrato aplica-se a legislacdo em vigor na RAEM,
nomeadamente, a Lei n.° 3/90/M, de 14 de Maio (Bases do Regime
das Concessoes de Obras Publicas e Servigos Publicos), e a Lei
n.° 14/96/M, de 12 de Agosto (Publicacdes obrigatorias das conces-
sionarias).

2. A Segunda Outorgante deve cumprir a legislag@o aplicavel na
RAEM, renunciando a invocar legislagdo do exterior da RAEM,
nomeadamente para se eximir ao cumprimento de obrigagdes ou
condutas a que esteja obrigada ou que sobre ela impedam.

Clausula 50.* (Arbitragem)

1. Quaisquer conflitos entre as duas partes sobre a execugdo do
presente contrato e ndo sanaveis por acordo das partes serdo resolvi-
dos por tribunal arbitral, que funcionard na RAEM e serd composto
por 3 arbitros, sendo um designado pela Primeira Outorgante, outro
pela Segunda Outorgante e o terceiro que funcionara como
presidente, a designar por acordo entre as duas partes.

2. Se qualquer das partes ndo designar o arbitro no prazo de
30 dias a contar da recepgdo de um pedido feito nesse sentido pela
outra parte, ou se os arbitros designados ndo chegarem a acordo
quanto a escolha do ultimo arbitro dentro de 30 dias a contar da
ultima designagdo das partes, a nomeagdo ¢ feita, a pedido de
qualquer das partes, pelo tribunal.

3. O tribunal arbitral estabelecera os encargos de arbitragem,
fixando as responsabilidades das partes nesta matéria.

4. Até a decisdo do tribunal arbitral, as partes devem observar as
decisdes da RAEM quanto a interpretacdo e execugdo do presente
contrato.

5. A arbitragem referida na presente clausula rege-se pela Lei
n.° 19/2019 (Lei de Arbitragem).

Clausula 51.* (Plano transitorio das areas comerciais)

1. Em relacdo as entidades que sejam ainda utentes, no dia 31 de
Dezembro de 2025, a titulo legal, dos espagos comerciais ou dos
espagos publicitario e de divulgacdo, a Segunda Outorgante deve
celebrar, com as mesmas entidades, acordos da transi¢do da subcon-
cessdo em conformidade com as clausulas e prazo estipulados nos
originais dos acordos. No término dos acordos transitorios da
subconcessdo, a Segunda Outorgante pode, dispensando a promogao
de negocios, celebrar directamente com as mesmas entidades,
acordos de subconcessdo pelo prazo de validade ndo superior ao
prazo da presente concessdo, com excepc¢do das entidades que
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recusam celebrar acordos de subconcessdo conforme as condigdes
estipuladas no contrato.

2. Em relacao as entidades que sejam ainda utentes, no dia 31 de
Dezembro de 2025, a titulo legal, dos espagos de exploragdo
comercial, a Segunda Outorgante deve celebrar, com as mesmas
entidades, acordos transitorios da subconcessdo em conformidade
com as clausulas e prazo estipulados nos originais dos acordos. No
término dos acordos da transi¢do da subconcessdo, a Segunda
Outorgante deve celebrar directamente com as mesmas entidades,
acordos de subconcessdo, cujas tarifas de utilizagdo devem obedecer
aos “limites das tarifas de utilizagd0” constantes da Listagem do
espaco de exploragdo comercial condicionado as tarifas de utiliza-
¢do do Quadro 3 em anexo, com o prazo de validade nao superior ao
prazo da presente concessdo, com excepcdo das entidades que
recusam celebrar acordos de subconcessdo conforme as condigdes
estipuladas no contrato.»

Direc¢do dos Servigos de Finangas, aos 30 de Janeiro de 2026.

A Notaria Privativa, Ho Im Mei.

Lista nominativa do pessoal do quadro que transita para a
carreira de adjunto-técnico

Lista nominativa do pessoal do quadro da Direc¢do dos Servigos
de Finangas que transita para a carreira de adjunto-técnico no ano de
2025, nos termos dos artigos 7.°, 9.°, 10.° e 11.° da Lei n.° 2/2021
(Alteragdo a Lei n.° 14/2009 — Regime das carreiras dos trabalha-
dores dos servigos publicos):

REBZAFZAAB R REFZRFEZRATHZIRR
ABHERIK R ERLN
AR Rk P AR BR P
Bl FffrdhEh A &
H{EE HIEFEAT BB & = HIEEMEE A = FEEZAT
RZFZRFENRZHAHEZRR REFBZRFENAZHEHEZIRR
AB#HRIRSS ERAX
AR i AR BR P
LB+ FfrihEh A &
S} R T BB A - —ERME R - fEEZAT
IRZZE Rk T B B A - —ERMEE R - TEEZR(E
IRAEE R AT BB & - —ERMEE R - FEE 2T
1 H #x R AT BB & - —HFHE A - TEE AT
ZEIRAK R T BB E A - — RS A — e AT
FHEEHE (T BB E A - — RS A - TEEZE




N.°6 —11-2-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — 11 SERIE 77
REBTHFNAA—BZRR REFBZRFARZHZRG
AEHERIN S ERAR
AR B BES AR ek B
VIR T PN =
bR 4 R T BB E A - — RS A - TEEZE
IRFEER Rk T BB E A - —EREE A - TEEZRE
e Rk T BB E A - —EREHE A - TEEZRE
s Rk T BB A - —EEMEE R - fEEZAT
(I #EE Rk T BB A - —ERMEE R - fEEZR(E
Zinta R AT BB & - —ERMEE A - fEEZRIE
REFZRAFHZA+T—HZIRR REFZRAFHZRATZHZIRR
ABHERIN R ERLN
AR ek P BAR BRk P
Bl HrshEh A &
bR Rl AT BB E A - —HRE R - MEEZRE

(T AR — A SV H M B R] FIRA TR )

Grupo de Situacdo em 09/02/2025 Situacdo em 10/02/2025
Forma de provimento
pessoal ¢ nome Categoria Escaldao Categoria Escalao
Grupo de pessoal: Técnico de apoio
R Assistente técni . .
Chou Wai Kin . .SSIS e.n © eCIllC.O. Adjunto-técnico ~ ..
administrativo especialista 3 . 3 Nomeagdo definitiva
Robert . principal
principal
Grupo de Situacdo em 26/08/2025 Situacdo em 27/08/2025
Forma de provimento
pessoal ¢ nome Categoria Escaldao Categoria Escalao
Grupo de pessoal: Técnico de apoio
Assistente técni Adjunto-técni "
Ao Im San . S.SIS e.n © ecmc.o . 1 djun ,o eenico 1 Nomeagao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
. Assistente técni Adjunto-técni ..
Cheong Choi Ha Assistente teemeo 1 ! un;) eenico 1 Nomeagao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
Assistente técni Adjunto-técni "
Cheong Nga | . S.SIS e'n ¢ ecnlc.o . 1 djun ,o eenico 1 Nomeagao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
. Assistente técni Adjunto-técni ",
Chio Ut Sam Assistenfe feenico 1 J un:) eenieo 1 Nomeagao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
. Assi écni Adjunto-técni .
Lei Fong Ian . 5.51ste.nte tecnlc.o . 1 d unt:) eenieo 1 Nomeagio definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
. Assistente técni Adjunto-técni .
Wong Lai Wa . S.Sls e.n ¢ CCIllC-O . 1 ! ung eenico 1 Nomeacdo definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
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Grupo de pessoal e Situagio em 01/09/2025 Situaciio em 02/09/2025
Forma de provimento
nome Categoria Escalio Categoria Escalio
Grupo de pessoal: Técnico de apoio
Assistente técni Adjunto-técni .
Chan Sao Ieng Assistenfe feenico 1 J un:) eenieo 1 Nomeacao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
Assistente técni Adjunto-técni "
Cheong Ka Leng . S.SIS e.n © ecmc.o . 1 djun .0 eenieo 1 Nomeagao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
. Assistente técni Adjunto-técni ..
Chong Hio U Assistenfe feenico 1 Jun :) eenieo 1 Nomeagao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
Assistente técni Adjunto-técni "
Fong Iek Nam . S.Sls e'n ¢ ecnlc.o . 1 djun ,0 eenieo 1 Nomeagdo definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
. Assistente técni Adjunto-técni ",
Ho Nga Lai Assistenfe feenico 1 Jun :) eenieo 1 Nomeagao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
Assi écni Adjunto-técni .
Leong Meng [ . s.s1ste.nte tecnlc.o . 1 d unt:) eenico 1 Nomeagao definitiva
administrativo especialista de 1.% classe
Grupo de pessoal e Situacdo em 11/12/2025 Situacdo em 12/12/2025 P d
orma de provimento
nome Categoria Escaldo Categoria Escaldo
Grupo de pessoal: Técnico de apoio
. Assistente técni Adjunto-técni "
Chan Wai Teng . S.Sls e'n ¢ CCIIIC.O . 1 djunp cenieo 1 Nomeagdo definitiva
administrativo especialista de 1.% classe

(Aprovado por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Economia e Finangas, aos 28 de Janeiro de 2026).
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Extractos de despachos

Por despachos da signataria, de 22 de Janeiro de 2026:

Os trabalhadores abaixo mencionados — alterada, por averba-
mento, a clausula 3.* dos seus contratos administrativos de
provimento, passando para as categorias a cada um a seguir indica-
dos, para exercerem fungdes nestes Servigos, nos termos do artigo
14.° da Lei n.° 14/2009, em vigor, conjugado com o artigo 4.° da Lei
n.° 12/2015, em vigor:

Chan Wai Kei, contrato administrativo de provimento de longa
duragdo, para técnico superior principal, 1.° escaldo, indice 540;

Ricardo Manuel Lei Ferreira, contrato administrativo de
provimento sem termo, para técnico especialista principal, 1.°
escaldo, indice 560;

Fong Chi Wai, contrato administrativo de provimento sem termo,
para adjunto-técnico principal, 1.° escaldo, indice 350; e

Lei Ka In, contrato administrativo de provimento de longa
duragdo, para adjunta-técnica principal, 1.° escaldo, indice 350.
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Por despachos da Directora dos Servigos, substituta, de 31 de
Dezembro de 2025:

Tam Ka Lap — renovado o contrato administrativo de provimen-
to, pelo periodo de um ano, como técnico superior principal, 1.°
escaldo, nestes Servigos, nos termos dos artigos 4.° ¢ 6.°, n.° 1, da
Lei n.° 12/2015 «Regime do Contrato de Trabalho nos Servigos
Publicos», em vigor, a partir de 26 de Fevereiro de 2026.

O seguinte pessoal destes Servigos — renovados os contratos
administrativos de provimento de longa duracdo, na categoria,
escaldo, data e periodo de contrato a cada um indicados, nos termos
dos artigos 4.° ¢ 6.°, n.° 4, da Lei n.° 12/2015 «Regime do Contrato
de Trabalho nos Servigos Publicos», em vigor:

Hoi Lei Hou, técnico superior principal, 1.° escaldo, pelo periodo
de trés anos, a partir de 23 de Margo de 2026; ¢

Lei Ka Man, adjunta-técnica principal, 1.° escaldo, pelo periodo
de trés anos, a partir de 1 de Margo de 2026.

Por despachos da Directora dos Servigos, substituta, de 21 de
Novembro de 2025:

Os trabalhadores abaixo mencionados — alterada, por averba-
mento, a clausula 3.* dos seus contratos administrativos de
provimento sem termo, nos termos do artigo 13.° da Lei n.° 14/2009,
em vigor, e do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015, em vigor, nas categori-
as, indices e a partir das datas a cada um a seguir indicados:

Kwok Man Yin e Tang Sou U, para adjuntas-técnicas especialis-
tas principais, 3.° escaldo, indice 480, a partir de 13 de Novembro de
2025;

Lin In Fong, para inspectora especialista principal, 3.° escaldo,
indice 520, a partir de 16 de Novembro de 2025; ¢

Lai Wai Kuong, para operario qualificado, 7.° escaldo, indice 240,
a partir de 18 de Novembro de 2025.

Por despachos do Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira
dos Servigos, de 2 de Dezembro de 2025:

Os trabalhadores abaixo mencionados — alterada, por averba-
mento, a clausula 3.* dos seus contratos administrativos de
provimento, nos termos do artigo 13.° da Lei n.® 14/2009, em vigor,
e do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015, em vigor, nas categorias, indices e
a partir das datas a cada um a seguir indicados:
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Lam Hio Si e Chan Fan, contratos administrativos de provimento
de longa duragdo, para adjuntos-técnicos de 1.* classe, 2.° escaldo,
indice 320, a partir de 28 de Novembro de 2025; e

Halimah Binti Junas Bin Amir Ahmad, contrato administrativo de
provimento sem termo, para adjunta-técnica especialista principal,
2.° escaldo, indice 465, a partir de 17 de Outubro de 2025.

Por despachos do Chefe da Divisdo Administrativa e Financeira
dos Servigos, de 31 de Dezembro de 2025:

Os trabalhadores abaixo mencionados — alterada, por averba-
mento, a clausula 3.* dos seus contratos administrativos de
provimento sem termo, nos termos do artigo 13.° da Lei n.° 14/2009,
em vigor, e do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015, em vigor, nas categori-
as, indices e a partir das datas a cada um a seguir indicados:

Antonio Bastos Alexandrino Xavier e Chan Hon Sam, para
adjuntos-técnicos especialistas principais, 2.° escaldo, indice 465, a
partir de 30 de Novembro de 2025; e

Lam Weng Hou, para inspector especialista principal, 3.° escaldo,
indice 520, a partir de 21 de Dezembro de 2025.

Declaracoes

De harmonia com a legislagdo aplicavel declara-se que, por
despacho do Ex.™® Senhor Secretario para a Economia ¢ Finangas,
de 21 de Janeiro de 2026, foi autorizada a criagdo das seguintes
contas de operagdes de tesouraria:

Codigo Epigrafe
0662 Reposicdo Abatida no Pagamento
5976 Remuneragdo do Delegado do Governo
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Rectificacao

Por ter saido inexacto, por lapso destes Servigos, o extracto de
despacho publicado no Boletim Oficial da Regido Administrativa
Especial de Macau, n.° 53, 11 Série, de 31 de Dezembro de 2025, a
paginas 73, se rectifica:

onde se 1¢: “Vong Keung leong, para operario qualificado, 7.°
escaldo, ...... a partir de 29 de Outubro de 2025.”

deve ler-se: “Vong Keung leong, para operario qualificado, 7.°
escaldo, ...... a partir de 30 de Outubro de 2025.”

Direccdo dos Servigos de Finangas, aos 4 de Fevereiro de 2026.

A Directora dos Servigos, Ho Silvestre In Mui.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE TURISMO

Extracto de despacho

Por despacho do Director destes Servigos, Substituto, de 26 de
Janeiro de 2026:

Ho Sok Kei — alterada, por averbamento, a clausula 3.* do seu
contrato administrativo de provimento ascendendo a adjunta-técnica
especialista, 1.° escaldo, indice 400, nestes Servigos, nos termos da
alinea 2) don.° 1,n.* 2, 3 e 4 do artigo 14.° ¢ dos artigos 17.° ¢ 18.°
da Lei n.° 14/2009, vigente, ¢ do n.° 2 do artigo 4.° da Lei
n.° 12/2015, vigente, conjugados com o artigo 5.° do Regulamento
Administrativo n.° 14/2016, alterado e republicado pelo Regulamen-
to Administrativo n.° 21/2021, a partir da data da publicacdo do
presente extracto de despacho.
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HSC AT R E T RIS A4 TR “SUSHIY OSHI /Y £
BE > 76202641 H7H #3555R0427. 0857 HEIR - 19 A% “SEmitf
EREERGAERAR" - XA E“MGM GRAND
PARADISE S.A.”FIH3L 4% F“MGM GRAND PARADISE
LIMITED” - BT fARE KNG E - ALTHSEEE GRS - "Bl
Lt WISHERE (GF) -

(CRIETIEZE AR $360.00)

MY AR THEEAEET XA EE
“RESTAURANTE PALACIO DRAGAO REAL FIZ 4 TH 5
“ROYAL DRAGON PALACE RESTAURANT Y& EE » 12026
F1H23HEFER0425. 0855 M > 755 AR “{HIBE 5 (R
FOERAT" » #X4H5“HOTEL ROYAL DRAGON
(MACAU), LIMITADA” /% ¥ 48 5 “HOTEL ROYAL
DRAGON (MACAO) COMPANY LIMITED” « {7 fAIREFT4h
R R OB IS - “HHIREWEIE" - A

(BHETIZEERE $495.00)

HRSCAARE R PR RET o B SR R “RESTAURANTE
PEONIA” 1% 478 5 “PEONY RESTAURANT” {4
1E20264F 1 12 H i 55R0428.085F HE IR - Fr B ARy “far 3
BRI EEHIRAF" » A AW “HEZE PATTAYA
OPERACOES COMERCIAIS COMPANHIA LIMITADA”]
WY 4B “HEZE PATTAYA COMMERCIAL
OPERATION COMPANY LIMITED” = 3 {if i 18 F9 41 i
HBWHEB2ME: > “HIFEHEE" 1 -

(RIEFIBE AR $495.00)

Extractos de licencas

Foi emitida a licenga de restaurante n.° R0427.08, em 7 de Janeiro
de 2026, a sociedade “ZE & REBERODAIR/AT]” em chinés,
“MGM GRAND PARADISE S.A.” em portugués e “MGM
GRAND PARADISE LIMITED” em inglés, para o restaurante
denominado “Z£7]7%” em chinés e “SUSHIYOSHI” em inglés,
sito em COTALI junto a Avenida da Nave Desportiva, r/c (G/F) do
Hotel “MGM COTAI”.

(Custo desta publica¢do $ 360,00)

Foi emitida a licenga de restaurante n.° R0425.08, em 23 de
Janeiro de 2026, a sociedade “fHIFETHE () HIRAF" em
chinés, “HOTEL ROYAL DRAGON (MACAU), LIMITADA” em
portugués ¢ “HOTEL ROYAL DRAGON (MACAO) COMPANY
LIMITED” em inglés, para o restaurante denominado “fHIFE = 75
BE” em chinés, “RESTAURANTE PALACIO DRAGAO REAL”
em portugués e “ROYAL DRAGON PALACE RESTAURANT”
em inglés, sito em Quarteirdo 9, Lote B2 do Zape, r/c do “HOTEL
DRAGAO ROYAL”, Macau.

(Custo desta publicagdo $ 495,00)

Foi emitida a licenga de restaurante n.® R0428.08, em 12 de
Janeiro de 2026, a sociedade “Trf 1% IR FERG S EZ HR/AT]” em
chinés, “HEZE PATTAYA OPERACC)ES COMERCIAIS
COMPANHIA LIMITADA” em portugués ¢ “HEZE PATTAYA
COMMERCIAL OPERATION COMPANY LIMITED” em inglés,
para o restaurante denominado “4fF}4£EE” em chinés, “RESTAU-
RANTE PEONIA” em portugués e “PEONY RESTAURANT” em
inglés, sito em Quarteirdo 9, Lote B2 do ZAPE, piso 1 do “HOTEL
DRAGAO ROYAL”, Macau.

(Custo desta publicagido $ 495,00)
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(RIETFIBZE AR $315.00)
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Foi emitida a licenca de restaurante n.° R0431.08, em 20 de
Janeiro de 2026, a sociedade “BIRFFSEBEOAERAT” em
chinés, “SJIM RESORTS, S.A.” em portugués ¢ “SJM RESORTS,
LIMITED” em inglés, para o restaurante denominado “#5%fii+" em
chinés e “NOODLE & CONGEE CORNER” em inglés, sito em
COTALI, Rua do Tiro, Rua da Patinagem, Rua de Ténis e Avenida

do Aeroporto, r/c (G/F) do Hotel “PALACIO GRANDE LISBOA™.

(Custo desta publicagdo $ 315,00)

Direc¢do dos Servigos de Turismo, aos 5 de Fevereiro de 2026.

A Directora dos Servigos, Maria Helena de Senna Fernandes.
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DIRECCAO DE INSPECCAO E COORDENACAO DE JOGOS

Extractos de despachos

Por despachos do signatario, de 18 de Dezembro de 2025:

Chung Chi Leung, Wong Man Kit, Lou Kit Ieng ¢ Tang Kim
Fong — alterada, por averbamento, a clausula 3. do seu contrato
administrativo de provimento sem termo, com referéncia a categoria
de adjunto-técnico de 1.* classe, 2.° escaldo, indice 320, nesta
Direcgéo de Servigos, nos termos do artigo 13.°, n.° 1, alinea 2), da
Lei n.° 14/2009, em vigor, conjugado com o artigo 4.°, n.° 2, da Lei
n.° 12/2015, em vigor, a partir de 14 de Dezembro de 2025.

Gongalo Augusto de Souza — alterada, por averbamento, a
clausula 3.* do seu contrato administrativo de provimento sem
termo, com referéncia a categoria de adjunto-técnico de 1.% classe,
3.° escaldo, indice 335, nesta Direc¢do de Servigos, nos termos do
artigo 13.°, n.° 1, alinea 2), da Lei n.° 14/2009, em vigor, conjugado
com o artigo 4.°, n.° 2, da Lei n.° 12/2015, em vigor, a partir de
14 de Dezembro de 2025.

Luis Filipe Dias Martins Morais Borges — alterada, por averba-
mento, a cldusula 3.* do seu contrato administrativo de provimento
sem termo, com referéncia a categoria de adjunto-técnico de 1.*
classe, 2.° escaldo, indice 320, nesta Direc¢do de Servigos, nos
termos do artigo 13.°, n.° 1, alinea 2), da Lei n.° 14/2009, em vigor,
conjugado com o artigo 4.°, n.° 2, da Lei n.° 12/2015, em vigor, a
partir de 15 de Dezembro de 2025.
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Declaracoes

Para os devidos efeitos, se declara que Lam Tin Hou Pedro,
inspector assessor, 2.° escaldo, de nomeagdo definitiva, desta
Direcgdo de Servigos, se encontra desligado do servigo para efeitos
de aposentagdo voluntaria, a partir de 1 de Fevereiro de 2026.

Para os devidos efeitos, se declara que Ma Lo Kun, adjunta-técnica
especialista, 1.° escaldao, de nomeagdo definitiva, desta Direcgdo de
Servigos, se encontra desligada do servigo para efeitos de aposentagéo
voluntaria, a partir de 1 de Fevereiro de 2026.

Direcg¢do de Inspecgdo ¢ Coordenagdo de Jogos, aos 6 de
Fevereiro de 2026.

A Directora, Ng Wai Han.
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DIRECCAO DOS SERVICOS PARA 0S ASSUNTOS LABORAIS

Extractos de despachos

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Economia e
Finangas, de 7 de Janeiro de 2026:

Chan Ka Hou — renovada a comissdo de servigo, pelo periodo
de um ano, como chefe da Divisdo de Fiscalizagdo de Riscos destes
Servigos, nos termos dos artigos 5.° da Lei n.° 15/2009, vigente, ¢
8. do Regulamento Administrativo n.° 26/2009, vigente, a partir de
1 de Margo de 2026, por possuir idoneidade civica, experiéncia e
competéncia profissionais adequadas para o exercicio das suas
fungdes.

Por despacho do signatario, de 8 de Janeiro de 2026:

Wong Man Keong — renovado o contrato administrativo de
provimento de longa duragdo, pelo periodo de trés anos, como
auxiliar, 2.° escaldo, nestes Servigos, nos termos dos artigos 4.° ¢ 6.°,
n.° 4, da Lei n.° 12/2015, a partir de 18 de Margo de 2026.

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Economia e
Finangas, de 12 de Janeiro de 2026:

Chan Tze Wai — renovada a comissdo de servigo, como
subdirectora destes Servigos, nos termos dos artigos 5.° da Lei
n.° 15/2009, vigente, e 8.° do Regulamento Administrativo

n.° 26/2009, vigente, a partir de 18 de Margo de 2026 até 1 de Abril
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de 2027, por possuir idoneidade civica, experiéncia e competéncia

profissionais adequadas para o exercicio das suas fungdes.

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Economia e
Finangas, de 19 de Janeiro de 2026:

Chan Chon U — renovada a comissdo de servigo, pelo periodo
de um ano, como subdirector destes Servigos, nos termos dos artigos
5.2 da Lei n.° 15/2009, vigente, e 8.° do Regulamento Administrativo
n.° 26/2009, vigente, a partir de 8 de Abril de 2026, por possuir
idoneidade civica, experiéncia e competéncia profissionais adequa-
das para o exercicio das suas fungdes.

Por despachos do signatario, de 2 de Fevereiro de 2026:

Ao Heng Wan e Chong Fu Tim, inspectores principais, 2.°
escaldo — nomeados, definitivamente, inspectores especialis-
tas, 1.° escaldo, do quadro do pessoal destes Servigos, nos
termos do artigo 14.°, n.°s 1, alinea 2), e 2, da Lei n.° 14/2009,
alterada pela Lei n.® 4/2017, conjugado com o artigo 22.°, n.° 9,
alinea a), do ETAPM, vigente.

Direccdo dos Servigos para os Assuntos Laborais, aos 3 de
Fevereiro de 2026.

O Director, Chan Un Tong.
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AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU

Extracto de deliberacao

Nos termos da alinea c¢) do n.° 3 do artigo 17.° do Estatuto da
Autoridade Monetaria de Macau, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 14/96/M, de 11 de Margo, e do artigo 64.° do Estatuto Privativo
do Pessoal da Autoridade Monetaria de Macau, o Conselho de
Administragdo da Autoridade Monetaria de Macau, por deliberagio
n.° 070/CA, de 22 de Janeiro de 2026, deliberou renovar por um
periodo de dois anos, com efeitos a partir de 1 de Margo de 2026, o
mandato do Sr. Dr. Ho Chong Wa, como Director-Adjunto da
Divis@o de Licenciamento e Defini¢do de Politicas Financeiras
(DLP) do Departamento de Supervisdo Bancaria (DSB), devido a
sua integridade civica, experiéncia adequada e competéncia profissi-
onal necessarias ao desempenho das fun¢des de quadro superior.

Nos termos do n.° 5 do artigo 5.° da Lei n.° 15/2009 (Disposigdes
Fundamentais do Estatuto do Pessoal de Direc¢do e Chefia), o
curriculo académico e o curriculo profissional do individuo
nomeado, Sr. Dr. Ho Chong Wa, s@o publicadas como segue:
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B2 R Curriculo académico:

—— EEININIERE S LR E A — Licenciatura em Gestdo de Empresas, pela “California State
University, Northridte”, dos Estados Unidos da América;

—— HRRETpFEHEL - — Mestrado em Gestdo de Empresas, pela Universidade de Hong
Kong.

HZEfE R Curriculo profissional:

—— 200658 AN - AP S RVE FE R TR (TR — Ingressou na fungdo publica e comegou a trabalhar na AMCM
em 20006;

—— 20067FE9H ZE2010F9F » $RITEIZEE (RISR{TE % — Técnico-auxiliar do DSB (Ex-Departamento de Supervisdo

. Bancéria), de Setembro de 2006 a Setembro de 2010;
B2) BEEETS 5
—— 20109 FE2018F9H » (R{TEEEE (FiR{TEZE — Técnico do DSB (Ex-Departamento de Supervisdo Bancéria),

%) e de Setembro de 2010 a Setembro de 2018;
i AE=RN

—— 20189 FE2018F 127 » $RITESKEE (FSR{TEZ — Técnico-coordenador do DSB (Ex-Departamento de Supervi-
I s30 Bancaria), de Setembro de 2018 a Dezembro de 2018;
BZ) Wi g

—— 201941 HZE20244FE2 A » $R{TEEZEE SRR L SE I — Chefia funcional da Area de Tecnologias Financeiras (ATF)
. do DSB, de Janeiro de 2019 a Fevereiro de 2024,
HEE
—— 2024F3F RS R{TEE R EERIE K BCREE RIFAES - — Director-Adjunto da DLP do DSB, de Margo de 2024 até a
presente data.

TECARECA=HREFASMEMF Autoridade Monetaria de Macau, aos 3 de Fevereiro de 2026.

TEEHEEZEGTR HEYX O Presidente do Conselho de Administragdo, Vong Sin Man.
HIAEBETER DIRECCAO DOS SERVICOS DE ESTATISTICA E CENSOS
#t o e 8 Extractos de despachos

s REMEE R ER B A+ +—HEHED Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Economia e
. Financas, de 11 de Dezembro de 2025:
#r

REBHRT GRFIAFITERIIEAEBAD) E=+ 6 Cheong Sut I, adjunta-técnica principal, 1.° escaldo, do quadro de
. X pessoal do Conselho de Consumidores, transferida para o quadro de
E o HBEEZR GG A\ BB SO S SRS pessoal destes Servigos, na mesma categoria ¢ escaldo, nos termos
AR R B R A A BEEN . BB AT A+ do artigo 32.° do ETAPM, vigente, a partir de 11 de Fevereiro de

2026.
—HEAR -

AR EER-E-HE+—H T /\HEHHHT= Por despacho do Director, substituto, de 18 de Dezembro de
2025:
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Chiang Ka Fai, adjunto-técnico de 1.* classe, 1.° escaldo, indice
305, em regime de contrato administrativo de provimento, destes
Servigos — renovado o referido contrato, pelo periodo de trés anos,
com referéncia a mesma categoria e escaldo, nos termos dos artigos
4°,n.°2,e6.° n°4,daLein° 12/2015, vigente, a partir de 20 de
Fevereiro de 2026.

Por despacho do Director, substituto, de 20 de Janeiro de 2026:

Yu Wing Sze, técnica especialista principal, 1.° escaldo, em
regime de contrato administrativo de provimento, destes Servigos —
alterada, por averbamento, a clausula 3.* do referido contrato com
referéncia a mesma categoria, 2.° escaldo, indice 580, nos termos
dos artigos 13.°, n.*® 1, alinea 1), 3 e 4, da Lei n.° 14/2009, vigente, e
4.°,n.° 2, da Lei n.° 12/2015, vigente, a partir de 16 de Janeiro de
2026.

Direcgdo dos Servigos de Estatistica e Censos, aos 5 de Fevereiro
de 2026.

O Director, substituto, Lai Ka Chon.
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POLICIA JUDICIARIA

Extractos de despachos

Por despacho do entdo Ex.™ Senhor Secretario para a Seguranca,
de 15 de Outubro de 2025:

Cheong Lai Ha — contratado por contrato administrativo de
provimento de longa duracéo, para o exercicio de fung¢des de auxili-
ar, 1.° escaldo, indice 110, nesta Policia, nos termos dos artigos 3.°,
n.°2,4.° 5.° n.°3, alinea 2), e 7.° da Lei n.° 12/2015, vigente, e do
artigo 11.°, n.° 1, da Lei n.° 5/2006, alterada pela Lei n.° 14/2020, a
partir de 12 de Janeiro de 2026.

Por despachos do signatario, de 21 de Novembro de 2025:

Ieong Chi Pan, classificado em 1.° lugar na lista de classificagdo
final publicada na pagina electronica dos concursos de fungéo
publica e na pagina electronica desta Policia, de 10 de Outubro de
2025 — nomeado provisoriamente, pelo periodo de dois anos,
técnico superior de 2.* classe, 1.° escaldo, da carreira de técnico
superior do quadro de pessoal desta Policia, nos termos dos artigos
4.°,n.° 2, alinea c), 19.°, 20.°, n.° 1, alinea a), 22.°, n.° 1, todos do
ETAPM, vigente, ¢ do artigo 39.°, n.° 1, do Regulamento Adminis-
trativo n.° 14/2016, vigente, conjugados com os artigos 11.°,n.° 1 e
20.° da Lei n.° 5/2006, alterada pela Lei n.° 14/2020, e dos artigos
38.°, n.°s 1, alinea 4) e 2 e 39.° do Regulamento Administrativo
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n.° 35/2020, indo ocupar o lugar criado pelo Regulamento Adminis-
trativo n.® 35/2020.

Mok Sio Hou, classificado em 2.° lugar na lista de classificagao
final publicada na pagina electronica dos concursos de fungéo
publica e na pagina electronica desta Policia, de 10 de Outubro de
2025 — nomeado provisoriamente, pelo periodo de dois anos,
técnico superior de 2.* classe, 1.° escaldo, da carreira de técnico
superior do quadro de pessoal desta Policia, nos termos dos artigos
4.°,n.° 2, alinea c), 19.°, 20.°, n.° 1, alinea a), 22.°, n.° 1, todos do
ETAPM, vigente, ¢ do artigo 39.°, n.° 1, do Regulamento Adminis-
trativo n.° 14/2016, vigente, conjugados com os artigos 11.°,n.° 1 e
20.° da Lei n.° 5/20006, alterada pela Lei n.° 14/2020, e dos artigos
38.%, n.°s 1, alinea 4) e 2 ¢ 39.° do Regulamento Administrativo
n.° 35/2020, indo ocupar o lugar criado pelo Regulamento Adminis-
trativo n.° 35/2020.

Kuan Kun Pan, letrado de 1.* classe, 1.° escaldo, em regime de
contrato administrativo de provimento da Direc¢do dos Servigos
Correccionais, classificado em 1.° lugar na lista de classificagdo
final publicada na pagina electronica dos concursos de fungdo
publica e na pagina electronica desta Policia, de 15 de Outubro de
2025 — nomeado provisoriamente, pelo periodo de dois anos,
letrado de 1. classe, 1.° escaldo, da carreira de letrado do quadro de
pessoal desta Policia, nos termos dos artigos 4.°, n.° 2, alinea c),
19.°,20.%, n.° 1, alinea a), 22.°, n.° 1, todos do ETAPM, vigente, ¢ do
artigo 39.°, n.° 1, do Regulamento Administrativo n.® 14/2016,
vigente, conjugados com os artigos 11.°, n.° 1 e 20.° da Lei
n.° 5/2006, alterada pela Lei n.° 14/2020, e dos artigos 38.°, n.* 1,
alinea 5) e 2 ¢ 39.° do Regulamento Administrativo n.® 35/2020,
indo ocupar o lugar criado pelo Regulamento Administrativo
n.° 35/2020.

Por despachos do signatario, de 30 de Dezembro de 2025:

Lei lok Man, Vong Mei Ian e Xu Qizhen — renovados os contra-
tos administrativos de provimento de longa duracéo, pelo periodo de
trés anos, como auxiliares, 3.° escaldo, nesta Policia, nos termos dos
artigos 4.°, 6.°,n.> 1 e 4, da Lei n.° 12/2015, vigente, a partir de 3 de
Margo de 2026.

Por despacho do signatario, de 15 de Janeiro de 2026:

Leong Chon Fai, adjunto-técnico principal, 2.° escaldo, de
nomeagao definitiva da Policia Judiciaria — nomeado, definitiva-
mente, adjunto-técnico especialista, 1.° escaldo, indice 400, da
carreira de adjunto-técnico do quadro de pessoal desta Policia, nos
termos do artigo 14.°, n.°s 1, alinea 2) e 2, da Lei n.° 14/2009,
vigente, do artigo 5.° do Regulamento Administrativo n.® 14/2016,
vigente, ¢ dos artigos 20.°, n.° 1, alinea a) ¢ 22.°, n.° 9, alinea a), do
ETAPM, vigente, a partir da data da publicagdo do presente extracto
de despacho.
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Por despacho do director substituto desta Policia, de 16 de
Dezembro de 2025:

Kuok Heng Hong — renovado o contrato administrativo de
provimento de longa duragdo, pelo periodo de trés anos, como
motorista de ligeiros, 4.° escaldo, nesta Policia, nos termos dos
artigos 4.°, 6.°, n.° 1 e 4, da Lei n.° 12/2015, vigente, a partir de
13 de Fevereiro de 2026.

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Seguranca, de
20 de Janeiro de 2026:

Chan Si Cheng — renovada a comissao de servico, pelo periodo
de um ano, como chefe do Departamento de Coordenagdo de
Informatica ¢ Telecomunicagdes desta Policia, nos termos dos
artigos 11.°, n.° 1 e 20.° da Lei n.° 5/2006, vigente, e artigos 3.°,
n.° 2, alinea 6), 27.°, 38.°, n.* 1, alinea 1) e 2, 39.° do Regulamento
Administrativo n.° 35/2020, conjugados com os artigos 1.°, n. 1 e
3,2.°,n.°1e3, alinea 1), 5.° e 34.° da Lei n.° 15/2009, vigente, e
os artigos 1.°, 8.°, 9.° ¢ 21.° do Regulamento Administrativo
n.° 26/2009, vigente, com referéncia ao artigo 23.°, n.° 7 do
ETAPM, vigente, por possuir idoneidade civica, competéncia
profissional e experiéncia adequadas para o exercicio das suas
fungdes, a partir de 13 de Fevereiro de 2026.

Policia Judiciaria, aos 5 de Fevereiro de 2026.

O Director, Sit Chong Meng.
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DIRECCAO DOS SERVICOS CORRECCIONAIS

Extractos de despachos

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Seguranca, de
20 de Janeiro de 2026:

Tang Man Sam - renovada a comissdo de servigo, por mais um
ano, como Chefe da Divisdo Financeira e Patriomonial, nos termos
dos artigos 5.° da Lei n.° 15/2009, alterado pela Lei n.° 9/2025, 7.° ¢
8.° do Regulamento Administrativo n.° 26/2009, alterado pelo
Regulamento Administrativo n.° 10/2025, por possuir idoneidade
civica, competéncia profissional e experiéncia adequadas para o
exercicio das suas funcdes, a partir de 1 de Abril de 2026.

Por despachos do Director dos Servigos, substituto, de 27 de
Janeiro de 2026:
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Ernesto Leong Da Silva Fazenda e Iun Pui San - nomeados,
definitivamente, adjuntos-técnicos especialistas, 1.° escaldo, da
carreira de adjunto-técnico do quadro de pessoal da DSC, nos
termos dos artigos 14.°, n.°® 1, alinea 2) e 2, da Lei n.° 14/2009,
vigente, 5.° do Regulamento Administrativo n.° 14/2016, vigente, e
20.°, n.° 1, alinea a) e 22.°, n.° 9, alinea a), do ETAPM, vigente, a
partir da data da sua publica¢@o no Boletim Oficial da RAEM.

O trabalhador abaixo mencionado, destes Servigos - alterada, por
averbamento, a clausula 3.* do seu contrato administrativo de
provimento, nos termos dos artigos 14.°, n.* 1, alinea 2), e 2, da Lei
n.° 14/2009, vigente, 5.° do Regulamento Administrativo
n.° 14/2016, vigente, e 4.° da Lei n.° 12/2015, vigente, a partir da
data da sua publicac@o no Boletim Oficial da RAEM:

Iong Keng Leong, adjunto-técnico principal, 1.° escaldo, indice
350.

Declaracao

Ho Hoi Un, contratado por contrato administrativo de provimento
sem termo, cessou as fun¢des de adjunto-técnico principal, 1.°
escaldo, por ter atingido o limite de idade, nos termos dos artigos
11.°,n.°3, e 44.°, n.° 1, alinea d), do ETAPM, vigente, conjugado
com o artigo 15.°, alinea 1), da Lei n.° 12/2015, vigente, a partir de
30 de Janeiro de 2026.

Direc¢do dos Servigos Correccionais, aos 4 de Fevereiro de 2026.

Pel’ O Director dos Servigos, Lei lat Meng, subdirector.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DAS FORCAS
DE SEGURANCA DE MACAU

Extractos de despachos

Por despacho da signataria, de 22 de Janeiro de 2026:

Cheang Kit Fai — nomeado, definitivamente, técnico principal,
1.° escaldo, indice 450, da carreira de técnico do quadro do pessoal
civil da Direc¢do dos Servicos das Forcas de Seguranca de Macau,
nos termos do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009, vigente, conjugado

com o artigo 22.°, n.° 9, alinea a), do ETAPM, vigente, a partir da
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data da publicacdo do presente extracto de despacho no Boletim

Oficial da RAEM.

Por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a Segurancga, de
12 de Dezembro de 2025:

Hoi Lok Kei - contratado por contrato administrativo de
provimento, como técnico superior de 2. classe, 1.° escaldo, indice
430, por um periodo experimental de seis meses, nos termos do
artigo 12.° da Lei n.° 14/2009, vigente, conjugado com o artigo 5.°
da Lei n.° 12/2015, vigente, a partir de 2 de Fevereiro de 2026.

Direcgdo dos Servigos das Forcas de Seguranga de Macau, aos
2 de Fevereiro de 2026.

A Directora dos Servicos, Lao Wan Seong, superintendente-geral.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE EDUCACAO E DE
DESENVOLVIMENTO DA JUVENTUDE

Extractos de despachos

Por despachos da Ex.™ Senhora Secretaria para os Assuntos
Sociais e Cultura, de 2 de Dezembro de 2025:

Huang Can e Yang Huajiao — contratadas por contratos indivi-
duais de trabalho, como técnicas especializadas, nestes Servigos, a
partir de 26 de Janeiro de 2026 e termo em 31 de Agosto de 2026.

Por despacho do director, substituto, destes Servigos, de 26 de
Dezembro de 2025:

Chang Man Hou — cessou, a seu pedido, o contrato administrati-
vo de provimento de longa duragdo, como docente do ensino
secundario de nivel 1, 2.° escaldo, nestes Servigos, a partir de 2 de
Fevereiro de 2026.

Por despachos da subdirectora destes Servigos, de 26 de Janeiro
de 2026:

Os funcionarios abaixo mencionados — nomeados, definitiva-
mente, para as categorias a cada um indicados do quadro do pessoal
desta Direcgdo de Servigos, nos termos dos artigos 14.°, 15.° e do
mapa 2 do anexo I da Lei n.° 14/2009 (Regime das Carreiras dos
Trabalhadores dos Servigos Publicos), 22.°, n.° 9, alinea a) do
Estatuto dos Trabalhadores da Administragao Publica de Macau, e
5.° do Regulamento Administrativo n.° 14/2016 (Recrutamento,
selecgdo e formagdo para efeitos de acesso dos trabalhadores dos
servigos publicos), a partir da data da publicagdo do presente extrac-
to de despacho:
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Cristina da Conceigdo Dias, Gilberto Rosa da Conceigdo e
Rigoberto dos Santos Poupinho Madeira, adjuntos-técnicos princi-
pais, nomeados, definitivamente, adjuntos-técnicos especialistas, 1.°
escaldo, indice 400.

Os trabalhadores abaixo mencionados — alterada, por averba-
mento, a clausula 3.* dos seus contratos administrativos de
provimento para as carreiras, categorias, escaldes e indices a cada
um indicados, para exercerem fung¢des nestes Servigos, nos termos
dos artigos 14.°, 15.° e do mapa 2 do anexo I da Lei n.° 14/2009
(Regime das Carreiras dos Trabalhadores dos Servigos Publicos),
4.° da Lei n.° 12/2015 (Regime do Contrato de Trabalho nos
Servigos Publicos), e 5.° do Regulamento Administrativo
n.° 14/2016 (Recrutamento, selec¢do e formagdo para efeitos de
acesso dos trabalhadores dos servigos publicos), a partir da data da
publicagdo do presente extracto de despacho:

Leong Weng U, para técnica superior principal, 1.° escaldo,
indice 540;

Chan Ieok Lan, Kou I Wa e Yan Chi Chi, para adjuntas-técnicas
especialistas, 1.° escaldo, indice 400;

Chan Ion Keng, Chan Sao Nga, Chan Sio Lai, Chong Ian Chi,
Fong Wai Kuan, Lam Im Pan, Pun Kin Ip ¢ Wong Hong Hong, para
adjuntos-técnicos principais, 1.° escaldo, indice 350.

Lin Mui — alterada, por averbamento, a clausula 3.* do seu
contrato administrativo de provimento para intérprete-tradutora
principal, 1.° escaldo, indice 540, nestes Servigos, nos termos dos
artigos 27.° ¢ do mapa 7 do anexo I da Lei n.° 14/2009 (Regime das
Carreiras dos Trabalhadores dos Servigos Publicos), 4.° da Lei
n.° 12/2015 (Regime do Contrato de Trabalho nos Servigos
Publicos), ¢ 5.° do Regulamento Administrativo n.° 14/2016
(Recrutamento, selecgdo e formagdo para efeitos de acesso dos
trabalhadores dos servigos publicos), a partir da data da publicacdo
do presente extracto de despacho.

Direcc¢do dos Servigos de Educagdo e de Desenvolvimento da
Juventude, aos 3 de Fevereiro de 2026.

O Director, Kong Chi Meng.
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INSTITUTO CULTURAL

Declaracoes

Para os devidos efeitos se declara que Chu Pan,
intérprete-tradutora assessora, 4.° escaldo, de nomeagao definitiva,
neste Instituto, foi desligada do servico para efeitos de aposentagdo
voluntaria, nos termos do artigo 263.°, n.°s 1, alinea a), e 2, do
ETAPM, em vigor, a partir de 1 de Fevereiro de 2026.
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Para os devidos efeitos se declara que Tang Mei Lin, técnica
superior assessora principal, 4.° escaldo, de nomeacao definitiva,
neste Instituto, foi desligada do servigo para efeitos de aposentagao
voluntéria, nos termos do artigo 263.°, n.° 1, alinea a), e 2, do
ETAPM, em vigor, a partir de 2 de Fevereiro de 2026.

Para os devidos efeitos se declara que Wong Kit Pek, técnica
superior assessora principal, 4.° escaldo, de nomeagao definitiva,
neste Instituto, foi desligada do servico para efeitos de aposentagdo
voluntaria, nos termos do artigo 263.°, n.°s 1, alinea a), e 2, do
ETAPM, em vigor, a partir de 2 de Fevereiro de 2026.

Para os devidos efeitos se declara que Lam Kin Wa, assistente
técnica administrativa especialista principal, 3.° escaldo, de
nomeacdo definitiva, neste Instituto, foi desligada do servigo para
efeitos de aposentag@o voluntaria, nos termos do artigo 263.°, n.* 1,
alinea a), e 2, do ETAPM, em vigor, a partir de 2 de Fevereiro de
2026.

Instituto Cultural, aos 4 de Fevereiro de 2026.

A Presidente do Instituto, Leong Wai Man.
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SERVICOS DE SAUDE

Extractos de despachos

Por despacho do Subdirector dos Servigos da Area de Cuidados
de Satde Comunitarios, de 26 de Janeiro de 2026:

Kou Chon Kit - cancelada, a seu pedido, a autorizag@o para o
exercicio da profissdo de médico, licenca de estagio n.° ME0433.

Por despachos do Subdirector dos Servigos da Area de Cuidados
de Satde Comunitarios, de 28 de Janeiro de 2026:

Chen Weilian - cancelada, a seu pedido, a autorizagdo para o
exercicio da profissdo de médico, licenga de estagio n.° ME0351.

Ma Chi Cheng - suspenso, a seu pedido, por dois anos, o exerci-
cio privado da profissdo de terapeuta da fala, licenca integral
n.° SI0093.
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Por despacho da Ex.™ Senhora Secretaria para os Assuntos
Sociais e Cultura, de 21 de Outubro de 2025:

Che Tao Tak — contratado por contrato administrativo de
provimento sem termo, como técnico superior de 2.* classe, 1.°
escaldo, por um periodo experimental de seis meses, nos termos do
n.° 2 do artigo 3.°, do n.° 1 do artigo 5.° e da alinea 2) do n.° 2 do
artigo 6.° da Lei n.° 12/2015 em vigor, e do mapa 2 do anexo 1 da
Lei n.° 14/2009, alterada pela Lei n.° 1/2023, a partir de 2 de
Fevereiro de 2026.

Por despacho da Ex.™ Senhora Secretaria para os Assuntos
Sociais e Cultura, de 16 de Janeiro de 2026:

Lin Chi Fai, inspector sanitario principal, 2.° escaldo, contratado
por contrato administrativo de provimento, destes Servicos - altera-
da, por averbamento, a clausula 3.* do contrato com referéncia a
categoria de inspector sanitario especialista, 1.° escaldo, nos termos
do n.° 2 do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009, alterada pela Lei
n.° 1/2023, da alinea 2) do n.° 1 ¢ n.° 2 do artigo 9.° da Lei
n.° 8/2010, e do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015, em vigor, com efeitos
a partir da data da publicacdo do presente extracto de despacho no
Boletim Oficial da RAEM.

Por despachos do Subdirector dos Servigos, de 16 de Janeiro de
2026:

Ho Man Ting, Lo Cheng Wa, Chan Cheng Man, Lo Fong Si,
Chong Ka Lai, Ho Ka Ian, Mok Ka Chon, Ng Im Meng, Cheang Ka
I, Leong Kin Fong, Ieong I Hang, Leong Choi Ian, Lou Chi Wai,
Feng Caixia, Leong Ka Man, Ho Teng Teng, Chan Chi Ian, Leong
Weng lan, Fong Wai Ip, Lei Weng Man, Lei Sao Chi, So Nga Teng
e Lam Sin I, enfermeiros de grau I, 1.° escaldo, de nomeacdo
provisoria, destes Servicos — nomeados, definitivamente, para os
mesmos lugares, nos termos dos n.*® 3, 4 e 6 do artigo 22.° do
ETAPM vigente, a partir de 22 de Janeiro de 2026.

Por despachos do Subdirector dos Servigos, de 26 de Janeiro de
2026:

Leong Ka Kei, Leong Noi Pou e Chong Lam Mio, enfermeiras de
grau I, 1.° escaldo, de nomeagdo provisoria, destes Servigos —
nomeadas, definitivamente, para os mesmos lugares, nos termos dos
n.> 3, 4 ¢ 6 do artigo 22.° do ETAPM vigente, a partir de 22 de
Janeiro de 2026.

Chang Chi Lam e Chio Kai Un, enfermeiros de grau I, 1.° escaldo,

de nomeagdo provisoria, destes Servigos — nomeados, definitiva-
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mente, para os mesmos lugares, nos termos dos n.® 3, 4 ¢ 6 do

artigo 22.° do ETAPM vigente, a partir de 12 de Fevereiro de 2026.

Por despachos do Subdirector dos Servigos, de 27 de Janeiro de
2026:

Nip Lai Ian, Chong Choi Hong, Lei Chi Ieng, Lei Hang Man,
Hong Sao U e Pun Un Man, enfermeiras de grau I, 1.° escaldo, de
nomeagdo provisoria, destes Servicos — nomeadas, definitivamen-
te, para os mesmos lugares, nos termos dos n.° 3, 4 ¢ 6 do artigo
22.° do ETAPM vigente, a partir de 22 de Janeiro de 2026.

Por despachos do director dos Servigos, de 30 de Janeiro de 2026:

Chan Choi Ha, Yu Wai Chung e Ip Chi Hang, técnicos superiores
assessores, 3.° escaldo, contratados por contratos administrativos de
provimento, destes Servigos — alterada, por averbamento, a clausu-
la 3.% dos contratos com referéncia a categoria de técnico superior
assessor principal, 1.° escaldo, nos termos da alinea 1) don.° 1 ¢
n.° 2 do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009, alterada pela Lei n.° 1/2023,
do artigo 5.° do Regulamento Administrativo n.° 14/2016, alterada
pelo Regulamento Administrativo n.° 10/2025, e do artigo 4.° da Lei
n.° 12/2015 vigente, com efeitos a partir da data da publicagdo do
presente extracto de despacho no Boletim Oficial da RAEM.

Fong Sin I, Lao Chi Wan, Tang Sio Mei e Lei Ka Fai, técnicos
especialistas, 3.° escaldo, contratados por contratos administrativos
de provimento, destes Servicos — alterada, por averbamento, a
clausula 3.* dos contratos com referéncia a categoria de técnico
especialista principal, 1.° escaldo, nos termos da alinea 1) don.° 1 e
n.° 2 do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009, alterada pela Lei n.° 1/2023,
do artigo 5.° do Regulamento Administrativo n.° 14/2016, alterada
pelo Regulamento Administrativo n.® 10/2025, e do artigo 4.° da Lei
n.° 12/2015 vigente, com efeitos a partir da data da publicagdo do
presente extracto de despacho no Boletim Oficial da RAEM.

Hui Kit Man, adjunto-técnico especialista, 3.° escaldo, contratado
por contrato administrativo de provimento, destes Servigos —
alterada, por averbamento, a clausula 3.* do contrato com referéncia
a categoria de adjunto-técnico especialista principal, 1.° escaldo, nos
termos da alinea 1) do n.° 1 e n.° 2 do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009,
alterada pela Lei n.° 1/2023, do artigo 5.° do Regulamento Adminis-
trativo n.° 14/2016, alterada pelo Regulamento Administrativo
n.° 10/2025, e do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015 vigente, com efeitos a
partir da data da publicagdo do presente extracto de despacho no
Boletim Oficial da RAEM.

Sit Mei Pou, Chan Tek Ieng, Da Silva, Cristina Maria, De
Almeida, Maria, Do Espirito Santo, Cintia ¢ Do Rego Pestana Dos
Santos, Nuno Manuel, adjuntos-técnicos principais, 3.° escaldo —
nomeados, definitivamente, adjuntos-técnicos especialistas, 1.°
escaldo, da carreira de adjunto-técnico do quadro do pessoal destes
Servigos, nos termos da alinea 2) do n.° 1 e n.° 2 do artigo 14.° da
Lei n.° 14/2009, alterada pela Lei n.° 1/2023, do artigo 5.° do
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Regulamento Administrativo n.° 14/2016, alterada pelo Regulamen-
to Administrativo n.° 10/2025, e da alinea a) do n.° 9 do artigo 22.°
do ETAPM, vigente, com efeitos a partir da data da publicagdo do
presente extracto de despacho no Boletim Oficial da RAEM.

Lau Do Rosario, Jeremias, adjunto-técnico principal, 2.° escaldo
— nomeado, definitivamente, adjunto-técnico especialista, 1.°
escaldo, da carreira de adjunto-técnico do quadro do pessoal destes
Servigos, nos termos da alinea 2) do n.° 1 e n.° 2 do artigo 14.° da
Lei n.° 14/2009, alterada pela Lei n.° 1/2023, do artigo 5.° do
Regulamento Administrativo n.° 14/2016, alterada pelo Regulamen-
to Administrativo n.° 10/2025, e da alinea a) do n.° 9 do artigo 22.°
do ETAPM, vigente, com efeitos a partir da data da publicagdo do
presente extracto de despacho no Boletim Oficial da RAEM.

Lou Ieng Hong, adjunta-técnica de 1. classe, 3.° escaldo, contra-
tada por contrato administrativo de provimento, destes Servicos —
alterada, por averbamento, a clausula 3.* do contrato com referéncia
a categoria de adjunto-técnico principal, 1.° escaldo, nos termos da
alinea 2) do n.° 1 e n.° 2 do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009, alterada
pela Lei n.° 1/2023, do artigo 5.° do Regulamento Administrativo
n.° 14/2016, alterada pelo Regulamento Administrativo n.° 10/2025,
e do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015 vigente, com efeitos a partir da
data da publicagdo do presente extracto de despacho no Boletim
Oficial da RAEM.

Huang Zihong, Lam Man Wa, Ung Kit Peng, Au Keng Ian, Chan
Man lo, Chao In I, Cheong Kai Pan e Ng Sok Hong,
adjuntos-técnicos de 1.% classe, 2.° escaldo, contratados por contratos
administrativos de provimento, destes Servigos — alterada, por
averbamento, a clausula 3.* dos contratos com referéncia a categoria
de adjunto-técnico principal, 1.° escaldo, nos termos da alinea 2) do
n.° 1 e n.° 2 do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009, alterada pela Lei
n.° 1/2023, do artigo 5.° do Regulamento Administrativo
n.° 14/2016, alterada pelo Regulamento Administrativo n.° 10/2025,
e do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015 vigente, com efeitos a partir da
data da publicacdo do presente extracto de despacho no Boletim
Oficial da RAEM.

Chu Sio Kuan, adjunta-técnica de 2.% classe, 3.° escaldo, contrata-
da por contrato administrativo de provimento, destes Servigos —
alterada, por averbamento, a clausula 3.* do contrato com referéncia
a categoria de adjunto-técnico de 1.* classe, 1.° escaldo, nos termos
da alinea 2) don.° 1 e n.° 2 do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009, altera-
da pela Lei n.° 1/2023, do artigo 5.° do Regulamento Administrativo
n.° 14/2016, alterada pelo Regulamento Administrativo n.® 10/2025,
e do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015 vigente, com efeitos a partir da
data da publicacdo do presente extracto de despacho no Boletim
Oficial da RAEM.

Por despachos do director dos Servigos, de 19 de Margo de 2025:
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Lam Kai Hong, enfermeiro de grau I, 3.° escaldo, destes Servigos
— renovado o contrato administrativo de provimento, pelo periodo
de dois anos, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 12/2015,
alterada pela Lei n.° 1/2023, a partir de 8 de Abril de 2025.

Kuok Pui Ieng, enfermeira de grau I, 3.° escaldo, destes Servicos
— renovado o contrato administrativo de provimento, pelo periodo
de um ano, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.® 12/2015,
alterada pela Lei n.° 1/2023, a partir de 8 de Abril de 2025.

Por despachos do director dos Servigos, de 12 de Maio de 2025:

Os trabalhadores abaixo mencionados destes Servigos — renova-
dos os contratos administrativos de provimento, pelo periodo de trés
anos, nos termos do n.° 4 do artigo 6.° da Lei n.° 12/2015, alterada
pela Lein.® 1/2023:

Ieong Chi Keong, como operario qualificado, 2.° escaldo, a partir
de 18 de Maio de 2025;

Hoi Nga Chan, como operario qualificado, 2.° escaldo, a partir de
1 de Junho de 2025;

Cheang Sut Ieng, como técnica superior principal, 1.° escaldo, a
partir de 18 de Maio de 2025;

U Man In, como enfermeira de grau I, 3.° escaldo, a partir de 1 de
Junho de 2025;

Lao Chio Han, Ian I Wan e Lei Ha Fei, como enfermeiras de grau
I, 4.° escaldo, a partir de 20 de Maio de 2025;

Lei Ian Seong, como enfermeira de grau I, 4.° escaldo, a partir de
27 de Maio de 2025;

Wong Ka Weng, Ku Hei Tung Dorothy, Un Mei Leng e Chio
Man I, como enfermeiras de grau I, 4.° escaldo, a partir de 30 de
Maio de 2025;

Tam Pui Leng, como auxiliar de servigos gerais, 4.° escaldo, a
partir de 20 de Maio de 2025;

Ng Sao Fong e Ieong Da Luz, Joao, como auxiliares de servigos
gerais, 3.° escaldo, a partir de 1 de Junho de 2025;

Un Sio Ip, como auxiliar de servicos gerais, 4.° escaldo, a partir
de 30 de Maio de 2025.
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Por despachos do director dos Servigos, substituto, de 23 de
Janeiro de 2025:

U Kit [an e Tam Wai Man, enfermeiras de grau I, 2.° escaldo,
destes Servigos — renovado o contrato administrativo de
provimento, pelo periodo de um ano, nos termos do n.° 1 do artigo
6.° da Lei n.° 12/2015, alterada pela Lei n.° 1/2023, a partir de 16 de
Fevereiro de 2025.

Por despachos do director dos Servigos, substituto, de 24 de Julho
de 2025:

Os trabalhadores abaixo mencionados destes Servigos — renova-
dos os contratos administrativos de provimento, pelo periodo de trés
anos, nos termos do n.° 4 do artigo 6.° da Lei n.° 12/2015, alterada
pela Lein.® 1/2023:

Ngai Choi Fong, como técnico superior principal, 1.° escaldo, a
partir de 3 de Agosto de 2025;

Iam Chong Teng, como técnica superior principal, 1.° escaldo, a
partir de 17 de Agosto de 2025;

Leong Chi Hang, como técnica principal, 1.° escaldo, a partir de
23 de Agosto de 2025;

Ao Ieong Man Ian, como adjunta-técnica de 1. classe, 2.° escalao,
a partir de 25 de Agosto de 2025;

Ferreira, Benardino Brito Da Rosa, como escriturario-dactilogra-
fo, 10.° escaldo, a partir de 23 de Agosto de 2025;

Chan Su Pio, como médico geral, 5.° escaldo, a partir de 23 de
Agosto de 2025;

Li Leyan, como auxiliar de enfermagem de 2.? classe, 3.° escalao,
a partir de 12 de Agosto de 2025;

Lo Iok Tou, como enfermeira de grau I, 3.°
12 de Agosto de 2025;

escaldo, a partir de

Chan Tek Si, como enfermeira de grau I, 4.° escaldo, a partir de
5 de Agosto de 2025;

Io Peng Peng, como enfermeira de grau I, 4.° escaldo, a partir de
23 de Agosto de 2025;
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Ng Kuan Leng, como auxiliar de servigos gerais, 4.° escaldo, a
partir de 23 de Agosto de 2025.

Chan Chi Keong, adjunto-técnico de 1.* classe, 1.° escaldo, destes
Servicos — renovado o contrato administrativo de provimento, pelo
periodo de dois anos, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° da Lei
n.° 12/2015, alterada pela Lei n.° 1/2023, a partir de 7 de Agosto de
2025.

Os trabalhadores abaixo mencionados destes Servicos — renova-
dos os contratos administrativos de provimento, pelo periodo de um
ano, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 12/2015, alterada
pela Lei n.° 1/2023:

Wong Chong U, como médico geral, 1.° escaldo, a partir de 6 de
Agosto de 2025;

Cheang Lai Ieng, como enfermeira de grau I, 2.° escaldo, a partir
de 16 de Agosto de 2025;

Leong loi Meng, como enfermeiro de grau I, 4.° escaldo, a partir
de 15 de Agosto de 2025;

Lou Weng On, como auxiliar, 6.° escaldo, a partir de 9 de Agosto
de 2025.

Por despachos do director dos Servigos, substituto, de 21 de
Agosto de 2025:

Os trabalhadores abaixo mencionados destes Servigos — renova-
dos os contratos administrativos de provimento, pelo periodo de
dois anos, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 12/2015,
alterada pela Lei n.° 1/2023:

Lao Pou Lam, como técnica superior de saude de 2. classe, 1.°
escaldo, a partir de 4 de Setembro de 2025;

Wong Weng Hong, como técnica superior de saude de 2.* classe,
1.° escaldo, a partir de 18 de Setembro de 2025;

Lam Sio Teng, como médica assistente, 1.° escaldo, a partir de
28 de Setembro de 2025;

Lam Ka Wai, como enfermeira de grau I, 3.° escaldo, a partir de
17 de Setembro de 2025;

Wan Weng Nga, como intérprete-tradutora de 2.* classe, 2.°
escaldo, a partir de 20 de Setembro de 2025.
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Os trabalhadores abaixo mencionados destes Servigos — renova-
dos os contratos administrativos de provimento, pelo periodo de um
ano, nos termos do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 12/2015, alterada
pela Lei n.° 1/2023:

Cheong Lai Kuan, como técnica de 1.* classe, 1.° escaldo, a partir
de 21 de Setembro de 2025;

Chan Ut Teng, como auxiliar de servigos gerais, 4.° escaldo, a
partir de 9 de Setembro de 2025;

Sio Ka Ian, como adjunta-técnica de 1.* classe, 1.° escaldo, a partir
de 7 de Setembro de 2025;

Iong I Teng, como técnica superior de 2.* classe, 1.° escaldo, a
partir de 18 de Setembro de 2025.

Por despachos do director dos Servigos, substituto, de 19 de
Agosto de 2025:

Os trabalhadores abaixo mencionados destes Servigos — renova-
dos os contratos administrativos de provimento, pelo periodo de trés
anos, nos termos do n.° 4 do artigo 6.° da Lei n.° 12/2015, alterada
pela Lei n.° 1/2023:

Cheong In Leng, como auxiliar de servigos gerais, 3.° escaldo, a
partir de 5 de Setembro de 2025;

Kuan Wai San, como auxiliar de servigos gerais, 3.° escaldo, a

partir de 20 de Setembro de 2025;

Kuan Man Chi, como enfermeiro de grau I, 3.° escaldo, a partir de
5 de Setembro de 2025;

Lai Yui, Chan Chi Hou e Lei Hong San, como médicos gerais, 3.°
escaldo, a partir de 5 de Setembro de 2025;

leong Man Tat, leong Chon Hong, Ng Chon Kit, Lei Weng
Chong, Hoi Chong Tou e Tam Lap Meng, como técnicos superiores
principais, 1.° escaldo, a partir de 7 de Setembro de 2025;

Fong Lai Wan, como auxiliar de servigos gerais, 3.°
partir de 9 de Setembro de 2025.

escaldo, a

Servigos de Saude, aos 5 de Fevereiro de 2026.

O Director, Lo Iek Long.
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INSTITUTO PARA A SUPERVISAO E ADMINISTRACAO
FARMACEUTICA

Extractos de despachos

Por despacho do presidente deste Instituto, de 23 de Janeiro de
2026:

Autorizada a mudanga da denominag@o da Farmacia “ALPHA
(LOJA DA SAM BA 2)” Alvara n.° 107, com o local de funciona-
mento na Rua de S. Paulo n.° 28-B Hang Fai Bloco I “C” r/c com
Cave, Macau, para a denominagdo “QUALIPHARM (SUCURSAL
DA SAM BA)”, ¢ a transmissdo de titular, a favor da Kuok Tai
Rede Médica Limitada, com sede na Avenida de Venceslau de
Morais n.° 149 Industrial Kek Seng Bloco 1 7.° Andar “B”, Macau.

Por despacho do presidente deste Instituto, de 26 de Janeiro de
2026:

Declaro caducado o alvara n.° 57 da Firma de Importagdo,
Exportac@o e Venda por Grosso de Produtos Farmacéuticos “KING
WAI”, com o local de funcionamento na Rua da Madeira
n.° 20-22 Edificio Hoi Sun 3.° Andar, Macau, cuja titularidade
pertence a Sra. leong Wai Leng, com residéncia na Travessa do
Pagode n.° 23 3.° Andar A, Macau.

Por despacho do presidente deste Instituto, de 28 de Janeiro de
2026:

Declaro caducado o alvara n.° 323 da Farmacia “SON UN”, com
o local de funcionamento na Rua Cidade de Sintra n.® 442 Praga
Wong Chio “N” r/c com 1.° Andar, Macau, cuja titularidade perten-
ce ao Sr. Cheong Chan Tou, com residéncia na Rua da Madeira
n.° 25 Edificio Do Lago (Bloco IV) 6.° Andar “F”, Taipa-Macau.

Por despacho do presidente deste Instituto, de 28 de Janeiro de
2026:

Senhora ZHU DAN - cancelada, a seu pedido, a respectiva
licenga integral de farmacéutico de medicina tradicional chinesa
(licenga n.° PC0018).

Por despachos da Ex.™ Senhora Secretaria para os Assuntos
Sociais e Cultura, de 16 de Janeiro de 2026:

Ao Man Kai e Ku U Hang, candidatos aprovados no concurso de
acesso, condicionado, de prestagdo de provas, para o preenchimento
de dois lugares de técnico de diagnoéstico e terapéutica assessor, 1.°
escaldo, area funcional farmacéutica, da carreira de técnico de
diagnostico e terapéutica do quadro do pessoal deste Instituto, a que
se refere a lista de classificag@o final publicada na pagina electroni-
ca do Instituto para a Supervisdo e Administragdo Farmacé€utica, de
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11 de Junho de 2025 — nomeados, definitivamente, técnicos de
diagnostico e terapéutica assessores, 1.° escaldo, area funcional
farmacéutica, da carreira de técnico de diagndstico e terapéutica do
quadro do pessoal deste Instituto, nos termos da alinea a) do n.° 9 do
artigo 22.° e do n.° 1 do artigo 37.° do ETAPM, vigente, do n.° 2 do
artigo 14.° da Lei n.° 14/2009, vigente, dos n.*> 3 e 5 do artigo 9.° da
Lei n.° 7/2010, alterada pela Lei n.° 18/2020, e do n.° 1 do artigo
39.° do Regulamento Administrativo n.® 14/2016, vigente, com
efeitos a partir da data da publicagdo do presente extracto de
despacho no Boletim Oficial da RAEM.

Por despacho do presidente deste Instituto, de 3 de Fevereiro de
2026:

Autorizada a emissdo do Alvara n.° 542 de Farméacia “LEAO
(LOJA HOI PAN)”, com o local de funcionamento na Avenida
do Nordeste n.° 209 Hoi Pan Fa Un Bloco IV “B” r/c ¢
Coc-Chai, Macau, a Grupo de Soi Seng Limitada, com sede na
Rua do Dr. Pedro José Lobo n.° 23 Man Seng (Edificio Miliona-
rio) r/c “G”, Macau.

Por despacho do presidente deste Instituto, de 3 de Fevereiro de
2026:

A pedido do portador da titularidade, Sr. Chang Iok Loi, foi
cancelado o alvara n.° 125 da Firma de Importagdo, Exportagdo e
Venda por Grosso de Produtos Farmacéuticos “VANG VAI
HONG”, com o local de funcionamento registado na Avenida do
Almirante Lacerda n.° 131 Edificio Industrial Wa Long r/c Loja A,
Macau.

Instituto para a Supervisdo e Administracdo Farmacéutica, aos
3 de Fevereiro de 2026.

O Presidente do Instituto, Choi Peng Cheong.
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FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DA CULTURA

Extracto de deliberacao

Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, na sessdo realiza-
da em 29 de Janeiro de 2026:

Wu Chon Hong — alterada, por averbamento, a clausula 3.* do
seu contrato administrativo de provimento de longa duragdo, como
técnico superior de 1.7 classe, 2.° escaldo, neste Fundo, ascendendo a
técnico superior principal, 1.° escaldo, indice 540, nos termos da
alinea 2) do n.° 1, dos n.*® 2, 3 e 4 do artigo 14.° da Lei n.° 14/2009
(Regime das carreiras dos trabalhadores dos servigos publicos),
alterada pelas Lei n.° 4/2017 e Lei n.° 2/2021, conjugada com o
n.° 2 do artigo 4.° da Lei n.° 12/2015 (Regime do Contrato de
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Trabalho nos Servigos Publicos), alterada pelas Lei n.° 2/2021 e Lei
n.° 1/2023, a partir da data da publicagdo do presente extracto.

Fundo de Desenvolvimento da Cultura, aos 2 de Fevereiro de
2026.

O Membro do Conselho de Administragdo, Chan Ka lo.
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UNIVERSIDADE DE TURISMO DE MACAU

Extractos de despachos

Por despachos da Reitora da Universidade, de 30 de Janeiro de
2026:

Chan Wai I Susana e Vong Ana, adjuntos-técnicos especialistas,
3.° escaldo, contratadas por contratos administrativos de provimento
sem termo, desta Universidade — alterada, por averbamento, a
clausula 3.* dos seus contratos ascendendo a adjuntos-técnicos
especialistas principais, 1.° escaldo, nos termos dos artigos 14.°,
n.° 1, alinea 1), da Lei n.° 14/2009, em vigor, ¢ 5.° do Regulamento
Administrativo n.° 14/2016, em vigor, a partir da data da publicagio
do presente extracto de despacho.

O seguinte pessoal de contrato administrativo de provimento de
longa duracdo desta Universidade, cujo provimento foi alterado para
regime de contrato administrativo de provimento sem termo, de
acordo com o artigo 6.°, n.° 2, alinea 2), da Lei n.° 12/2015, em
vigor:

— Leong Wai Peng, adjunto-técnico principal, 1.° escaldo, a
partir de 18 de Janeiro de 2026.

Universidade de Turismo de Macau, aos 3 de Fevereiro de 2026.

A Vice-reitora, Diamantina Luiza do Rosario Sa Coimbra.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE OBRAS
PUBLICAS

Extractos de despachos

Por despacho do signatario, de 5 de Janeiro de 2026:
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Lei In Heng — alterada, por averbamento, a clausula 3.* do seu
contrato administrativo de provimento, progredindo para desenha-
dora especialista principal, 2.° escaldo, indice 410, nestes Servigos,
nos termos do artigo 13.°, n.* 1, alinea 1), 3 e 4, da Lei n.° 14/2009,
vigente, e do artigo 4.°, n.° 2 e 3 da Lei n.° 12/2015, a partir de 4 de
Janeiro de 2026.

Por despacho do signatario, de 16 de Janeiro de 2026:

Ao Chi Hong — alterada, por averbamento, a clausula 3.* do seu
contrato administrativo de provimento, progredindo para técnico
superior de 1.? classe, 2.° escaldo, indice 510, nestes Servigos, nos
termos do artigo 13.°, n.s 1, alinea 2), e 4, da Lei n.° 14/2009,
vigente, e do artigo 4.°, n.° 2 e 3 da Lei n.° 12/2015, a partir de
16 de Janeiro de 2026.

Por despacho do signatario, de 21 de Janeiro de 2026:

Chan Sio Ieng, técnica superior de 2.* classe, 1.° escaldo, de
nomeagdo provisoria, do quadro do pessoal destes Servicos —
convertida a nomeagdo provisoria em definitiva, nos termos do
artigo 22.°, n.” 3 e 4 do ETAPM, vigente, a partir de 12 de Feverei-
ro de 2026.

Por despacho do signatério, de 29 de Janeiro de 2026:

Chan Hoi Lam — alterada, por averbamento, a clausula 3.* do
seu contrato administrativo de provimento com referéncia a catego-
ria de técnico especialista principal, 1.° escaldo, indice 560, nestes
Servigos, nos termos dos artigos 14.°, n.® 1, alinea 1), e 2, da Lei
n.° 14/2009, em vigor, e 4.° da Lei n.° 12/2015, em vigor, a partir da
data da publicag@o do presente extracto de despacho no Boletim
Oficial da RAEM.

Por despacho do signatario, de 26 de Janeiro de 2026:

Wong Ka Chon - autorizada a conversdo da comissdo de
servico em nomeagao definitiva de técnico superior de 2.? classe, 1.°
escaldo, do quadro do pessoal destes Servigos, nos termos do artigo
22.°,n.°9, alinea b) e do artigo 23.°, n.° 12 do ETAPM, vigente, a
partir de 5 de Marco de 2026.

Por despacho do signatario, de 23 de Janeiro de 2026:
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Cheang Fong U — alterada, por averbamento, a clausula 3.* do
seu contrato administrativo de provimento, progredindo para
adjunta-técnica principal, 2.° escaldo, indice 365, nestes Servigos,
nos termos do artigo 13.°, n.°® 1, alinea 2), e 4, da Lei n.° 14/2009,
vigente, e do artigo 4.°, n.>> 2 e 3, da Lei n.° 12/2015, a partir de
23 de Janeiro de 2026.

Por despachos do signatério, de 26 de Janeiro de 2026:

Zhong Jiayi, técnica superior de 2.* classe, 1.° escaldo, do quadro
do pessoal destes Servigos — autorizada a conversdo da nomeagao
provisdria em definitiva, nos termos do artigo 22.°, n.°s 3 e 6, do
ETAPM, vigente, a partir de 6 de Margo de 2026.

Sou Lei Lei Maria José — alterado o seu contrato administrativo
de provimento de longa duragdo para contrato administrativo de
provimento sem termo, como adjunta-técnica especialista, 1.°
escaldo, indice 400, nestes Servigos, nos termos do artigo 6.°, n. 2,
alinea 2), ¢ 3, da Lei n.° 12/2015, a partir de 26 de Janeiro de 2026.

Direc¢do dos Servigos de Obras Publicas, aos 5 de Fevereiro de
2026.

O Director, Lam Wai Hou.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE ASSUNTOS
MARITIMOS E DE AGUA

Declaracao

Ng Chan Teng — cessada, a seu pedido, a comissdo de servigo
como chefe do Departamento de Administragdo e Finangas destes
Servigos, nos termos do artigo 16.°, n.° 1, alinea 1), da Lei
n.° 15/2009 (Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do Pessoal de
Direcgao e Chefia), a partir de 1 de Fevereiro de 2026.

Direcgdo dos Servigos de Assuntos Maritimos e de Agua, aos 3 de
Fevereiro de 2026.

O Director, substituto, Kuok Kin.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE PROTECCAO AMBIENTAL

Extractos de despachos

Por despachos do Director, Substituto, da Direc¢do dos Servigos
de Protecgdo Ambiental, de 29 de Janeiro de 2026:

Lam Weng Kin e Zhang Xinjian — alterada, por averbamento, a
clausula 3.* dos seus contratos administrativos de provimento com
referéncia a categoria de técnico superior de 1.* classe, 2.° escaldo,
indice 510, nestes Servigos, nos termos do artigo 13.°, n.° 1, alinea
2), e 4, da Lei n.° 14/2009 vigente, conjugado com o artigo 4.°, n.° 2,
da Lei n.° 12/2015 vigente, a partir de 6 de Fevereiro de 2026.

Kok Wai Peng — alterada, por averbamento, a clausula 3.* do
seu contrato administrativo de provimento com referéncia a catego-
ria de técnico especialista principal, 2.° escaldo, indice 580, nestes
Servigos, nos termos do artigo 13.°, n.°s 1, alinea 1), 3 e 4, da Lei
n.° 14/2009 vigente, conjugado com o artigo 4.°, n.° 2, da Lei
n.° 12/2015 vigente, a partir de 8 de Fevereiro de 2026.

Direccdo dos Servigos de Protec¢do Ambiental, aos 4 de
Fevereiro de 2026.

O Director, Substituto, Hoi Chi Leong.



N.°6 —11-2-2026

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 137

BE#KBEEER LS

AVISOS E ANUNCIOS OFICIAIS

25 010/DIR/DES/2026 524t 7~

RIZEE15/20095F R EEE 110 ~ 5526/20095F T EUE RS —
TR R ER24201 LBRFTBOE U DM (1) JHATRUE - RAR

E:

— BT THRABE LB A ERE A ERREREE A
TEH AT R OB -

(1) MR T NBEFFHABERE

(2) HLHEB T NBZZERATHAE -

= BHTHESR T AR (R AT R - 1SR EER

|

= R THIRE - AR —UIERE R B -

o RN =% RN A S H B EA R R AT
TERYTT R » TLUBRE °

T R B EREIL T - AHURE O Bl ES
%7 -

TERCAFCHZHRTERARS

B RE

DIRECCAO DOS SERVICOS DE ADMINISTRACAO
E FUNCAO PUBLICA
Aviso

Despacho n.° 010/DIR/DES/2026

Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 15/2009, do artigo 22.° do
Regulamento Administrativo n.° 26/2009, na alinea 5) do artigo 4.°
do Regulamento Administrativo n.° 24/2011, determino:

1. Sdo delegadas na chefe do Departamento de Planeamento e
Recrutamento dos Trabalhadores dos Servigos Publicos, substituta,
Tam Wai Kio, da Direcgdo dos Servigos de Administra¢do e Fungdo
Publica, as seguintes competéncias:

1) Aprovar, anualmente, o mapa de férias do pessoal subordinado;

2) Autorizar o requerimento do gozo de férias do pessoal subordi-
nado.

2. Dos actos praticados no uso das competéncias ora delegadas
cabe recurso hierdrquico necessario.

3. As competéncias ora delegadas sdo feitas sem prejuizo dos
poderes de avocagdo e superintendéncia.

4. Sao ratificados os actos praticados pela delegada, no ambito da
presente delegacdo de competéncias, desde 2 de Fevereiro de 2026.

5. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o presente
despacho produz efeitos desde a data da sua publicagéo.

Direc¢do dos Servigos de Administragdo e Fungdo Publica, aos
3 de Fevereiro de 2026.

A Directora, Leong Weng In.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE ECONOMIA
E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO
Aviso

Lista classificativa do estdgio

Nos termos do concurso de avaliagdo de competéncias profissio-
nais ou funcionais, comum, externo, do regime de gestdo uniformi-
zada, para a admissdo de vinte inspectores de 2.* classe, estagiarios,
com vista ao preenchimento de oito vagas de inspector de 2.* classe,
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ST S SR RS S B R s R 2 P Y R valildade dq concurso, na mesma foma de proyjmento, 'ab'erto Por
aviso publicado no Boletim Oficial da Regido Administrativa

RN ERE - IRAMEEERE Especial de Macau n.° 22, II Série, de 29 de Maio de 2024, e conclu-
ido o estagio de formacdo de seis meses, em fases tedrica e pratica,
faz-se publica a seguinte lista classificativa final:

. ERRIBEEZ S 1. Inspectores estagiarios aprovados:
i SZegE 1 =AY -t v : ~
H“HR e S gharek BY AR Ordem Nome BIR n.° Clas51ﬁ?agao
do estagio
1 B 1264%%%% 85.30
1 HIN,WENG SAM | 1264%*%* 85,30
2 25 5204%%%* 84.60
2 UN,KA MENG | 5204%%#* 84,60
3 R 13515+ 83.57
T 3 CHEONG,KEI WA | 135]%%** 83,57
4 s 1262%*+* 83.15
b 4 CHAN,MAN TAK | 1262%%%% 83,15
=} [ skskokosk
> Ll 1336 83.10 5 [EONG,UN 13363+ 83,10
i
6 PRt 1219%%x 82.77 6 | CHAN.TAK HONG | 1219%%%x 82,77
7 frEse 1336w 8272 7 HO,SI IENG 1336%%5 82,72
8 575 1332k 82.67 8 CHAN,CHIT 13325k 82,67
9 baikjized 1513 %5 82.63 CHONG,NGA —
9 ONG 1513 82,63
10 25 e 1399%*: 82.52
10 LLHONG HENG | 1399%*** 82,52
11 B 1239%*x* 82.43
11 NG,KA IENG 1239%*x 82,43
12 CYES 1311 %%+ 82.10
12 CHAN,PUI MAN | 1311%%%* 82,10
13 ERE 1269%*% 81.93
13 CHIM,KOI UN 1269+ 81,93
14 12874 **x 81.03
RTR 14 IP,CHI LEONG | 1287%%%* 81,03
1 577 1259%# .
> RER 59 80.75 15 NG,CHOI IENG | 1259%*** 80,75
KK EX skskksk
16 SE 5166 80.55 16 LOU,IOI IN 5166%* 80,55
17 UL 1338w 79.87 17 | LIANG,YEN WEI | 1338%#%x 79,87
18 JEIETR S163%*e 78.75 18 | CHAO,CHON TIM | 5163%#** 78,75
19 =R 1353%%x% 78.17 19 TANG,PUI PUI 1353 %85k 78,17
2. Wibr A EREHE - 2. Inspectores estagidrios excluidos:
Rk B4 By iEtmat st Ordem Nome BIR n.° Nota
! R 1227*%*+ (@) 1 WONG,ION MENG 1207%5 % (a)

fiisr (WFRAUBEEEZES) Nota sobre os inspectores estagirios excluidos
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@ H T E 5

(a) Ter desistido do estagio

IRAZHE 552 1/202 15 7 B B 87 2 {5 K B8 i 5t O 56
1420165/ TBUEM (A A BRI » BUEREHREE) $£=
TEGRERE=A/ R -FRE - BREEAETHAR
FERAGEHELETIERN - ARHAEERALES
TRREIRGE (2026422H12HZE2H23H) - sREARERA
i HEHETEEN - AR EEFF A FEEEREEEE
EAF (20265225 12HE3A2H ) -

(RSB B R AR A = RN H Z HA RS )

CECARFE AT HREE R EERE

t
H
I
&l
m
=
o
@

Nos termos do n.° 1 do artigo 37.° e n.° 1 do artigo 38.° do
Regulamento Administrativo n.° 14/2016 (Recrutamento, selecgéo e
formagdo para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servigos
publicos), republicado e renumerado pelo Regulamento Administra-
tivo n.° 21/2021, os inspectores estagiarios podem apresentar
reclamagdo para o juri de estagio, no prazo de cinco dias uteis (de
12 de Fevereiro a 23 de Fevereiro de 2026), contados a partir do dia
seguinte a data da publicacdo da presente lista, ou podem interpor
recurso facultativo para a entidade que autorizou a abertura do
concurso, no prazo de dez dias uteis (de 12 de Fevereiro a 2 de
Margo de 2026), contados a partir do dia seguinte a data da publica-
¢do da presente lista.

(Homologada por despacho do Secretario para a Economia e
Finangas, de 2 de Fevereiro de 2026).

Direccdo dos Servicos de Economia e Desenvolvimento Tecnold-
gico, aos 30 de Janeiro de 2026.

Juri do estagio:
Presidente: Cheang Hio Man, subdirectora dos Servigos.
Vogais efectivos: Choi Sao Leng, chefe do Departamento de

Licenciamento e de Inspecgdo; e

Im Fei, chefe da Divisdo de Licenciamento e de Supervisdo.

BB
B &

R+ — A =+ — HEB87/89/MERE SR (RFTAHEAT
BT AENESEAN) 5 =5 =+ =68 AT - ZOmAIT B
J& T{F \ EMaria Jodo Rebelo da Silva Couto » 5t i H BRI
BT - EENACRBSEHEZHE20 (—+) HAFHE
TRk - Al TR AR A T R K B RS TS~ 5795585
SRS R AN A B R T R R S HAF B R B
71_( o

TECARFEAZHRVESE

7% & Vanda Henriques Pacheco

DIRECCAO DOS SERVICOS DE FINANCAS

Aviso

Nos termos do n.° 2 do artigo 333.° do Estatuto dos Trabalhadores
da Administragdo Publica de Macau, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 87/89/M, de 21 de Dezembro, é notificada a funcionaria da
Direcgdo dos Servigos de Finangas, Maria Jodo Rebelo da Silva
Couto, para, estando pendente processo disciplinar contra si instau-
rado, apresentar a sua defesa escrita no prazo de 20 (vinte) dias a
contar da publica¢do do presente aviso, podendo, por si ou por
advogado, consultar o respectivo processo no 9.° andar do Edificio
da Direc¢do dos Servigos de Finangas, sito na Avenida da Praia
Grande, n.°® 575, 579 e 585, em Macau, e requerer copia da
acusac¢do contra si deduzida.

Direcgdo dos Servigos de Finangas, aos 3 de Fevereiro de 2026.

A Instrutora, Vanda Henriques Pacheco.
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EERAEREEE

Relacao discriminada de encargos plurianuais

REEE15/201788 @B = AR E— R 552/2018 5 771K Nos termos do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 15/2017 e do

AR50 R LS - 2R S MRS T EOR B R HE R S

AifE:

7B Ak
Codigo do escalonamento

HRIETHE A

O servigo a que o or¢gamento respeita
AL 7 4H

Classificacdo orgénica

EH e ERE

Adjudicatério

HIRGEIH

Assunto da adjudicacgéo

n.°2 do artigo 40.° do Regulamento Administrativo n.® 2/2018,
publicam-se os encargos plurianuais aprovados pelo Chefe do
Executivo:

1 2025-D024

s AR/ —AFITEE

Direcgao dos Servicos de Obras Publicas — Orcamento do Servico

1 22800100

s PR =MBEEFTERAF

Companhia de CCCC Terceiro Macau Limitada

s RPN P 5 W 7 0k () Bk R TR R 7 SRS e BB B st Bt e 5 A 5

Revisdo do plano geral da comporta de retengdo de marés e do sistema de
escoamento de dgua na zona marginal do Porto Interior de Macau e estudo

sobre a utilizacdo integrada das instalagdes de prevencdo de inundagdes

TG R . $25,594,236.40

Valor total

e H : 2025/12/03

Data de autorizacgdo

TSR S|

Ano de escalonamento Valor
2025 ettt $2,559,423.64
2026 ettt b et bbbttt b et st be e $12,797,118.20
2027 ettt ettt $10,237,694.56

T BS H : 2025-P032

Cédigo do escalonamento

HIETHETRM s BRSBTS bR PR 20

O servigo a que o orgamento respeita

#H A
Classificacao orginica
X E R
Adjudicatério
HIFGEEIH

Assunto da adjudicacdo

HEE2R
Valor total
Kz H A

Data de autorizagao

Complexo de Cuidados de Sadde das Ilhas — Centro Médico de Macau do
Peking Union Medical College Hospital

1 601725

: BIEAIRAF]

Companhia Genesis, Limitada

o [l S A e LB T T R e e R Y o M R SR TG B T Rl R L S R

B (DSA) K i

Fornecimento e Instalagdo dos Equipamentos do Sistema de Angiografia de
Subtrac¢do Digital (ASD) para o Complexo de Cuidados de Sadde das Ilhas —
Centro Médico de Macau do Peking Union Medical College Hospital

: $28,181,000.00

1 2025/12/12
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BT BHR
Ano de escalonamento Valor
2025 ettt a e $8,454,300.00
2026 ettt ettt s $19,726,700.00
T B R : 2025-P035
Coédigo do escalonamento
ARYETHE A D RIERER
O servigo a que o orgamento respeita Direccédo dos Servigos de Protecgdo Ambiental
ik sl : 601220
Classificacdo orgénica
ARG E R : FTER R E ' AT
Adjudicatario Instituto para o Desenvolvimento e Qualidade, Macau
HRGEEIH MEFINTEG KR E AR et G - Bl R - B AR HR B

Assunto da adjudicagéo

ilFeE

Servicos de “Controlo de qualidade em engenharia electromecanica no ambito
da Concepcao, construcio, operagao e manutengdo da Estacdo de Tratamento
de Aguas Residuais da Ilha Artificial de Macau”

TR : $15,117,197.00

Valor total

R : 2025/12/12

Data de autorizacéo

B B

Ano de escalonamento Valor
2026 ..ottt ettt ettt ettt $2,748,576.00
2027 ettt bttt ettt ae e enent $2,748,576.00
2028 .ttt ettt e e $2,748,576.00
2029ttt ettt ettt ettt enent $2,748,576.00
2030. ettt ettt ettt sttt ettt ae e enene $2,748,576.00
203ttt sttt ae et $1,374,317.00

T B R : 2025-D026

Cédigo do escalonamento

APETHEARM D EAER—MEE

O servigo a que o or¢gamento respeita
HH 3

Classificacdo orgénica

AR E R

Adjudicatério

HliaHIH

Assunto da adjudicacéo

HRBEE
Valor total
KU H A

Data de autorizagao

Servigos de Satide — Orcamento do Servico

: 70100100

D RERT

Hong Tai Hong

: AR R E R b 2E LR N EEY (L =)

Fornecimento de Medicamentos do Formuladrio Hospitalar (Grupo 3) aos Ser-

vicos de Saude

: $17,056,484.26

1 2025/12/26
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B &4
Ano de escalonamento Valor
2025 ettt ettt $473,792.00
2026 ettt ettt b e b naebe $5,685,495.00
2027 ettt sttt ne b $5,685,495.00
2028 ettt sttt $5,211,702.26
B R : 2025-D029
Cédigo do escalonamento
AYETRE AR D BAER—EMEE

O servico a que o orgamento respeita
ik oy

Classificacdo organica

G E R

Adjudicatério

HIRGEIH

Assunto da adjudicagéo

TS
Valor total
K HEA

Data de autorizacgéo

Servicos de Saide — Orcamento do Servico

: 70100100

HNEPN {7

Hospital Universitario

: (AR e B IRGE TR S (2026 FF 1 H1H 6 H30H)

Prestacgdo de Servicos de Hemodidlise aos Servigos de Satde
(01/01/2026 a 30/06/2026)

: $29,636,400.00

1 2025/12/26

TS ok |
Ano de escalonamento Valor
2020 ettt ettt ettt et b ettt b et et ettt eneene $29,636,400.00
TS Amk : 2025-D030
Cédigo do escalonamento
ARYETHE AL A R—AMEE

O servigo a que o orgamento respeita

#H 7> 48

Classificacao organica

EHREE

Adjudicatério

HIFGEEIH

Assunto da adjudicacgdo

A

Valor total

e H

Data de autorizacéo
BT

Ano de escalonamento

Servicos de Satide — Orgcamento do Servico

: 70100100

: MCSHRFIpZE R LI R A IR F]

MCS - Servicos de Catering de Macau, S.A.

L A R ERE R
Fornecimento de Refeicdes Confeccionadas aos Servigos de Satde
: $25,355,980.00

1 2025/12/26

Valor

......................................................... $12,677,990.00
......................................................... $12,677,990.00
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T BT R

Coédigo do escalonamento

AIETAEM

O servico a que o orgamento respeita

A f > 48
Classificacdo organica
EHFERE
Adjudicatario
HliaHIHE

Assunto da adjudicacdo

1 2025-D031

s TR R M EE

Direccdo dos Servigos de Administracdo e Fungdo Piublica — Orcamento do

Servico

: 21100100

: EHEERCRI A IR A F]

Boardware Sistema de Informacgao Limitada

o REE R B AR R 2 S TR SROME R RS PR s

Continuar a Adquirir o Licenciamento do Sistema de Gestdo de Seguranca de

Dispositivos Moéveis e Servicos de Suporte Técnico

M : $17,721,600.00
Valor total
EREHSEY : 2025/12/26
Data de autorizacao
SR B
Ano de escalonamento Valor
20260 ..t $8,860,800.00
2027 et ettt $8,860,800.00
BT HRak : 2025-P034
Cédigo do escalonamento
AYETAE A D THBCE
O servigo a que o orgamento respeita Instituto para os Assuntos Municipais
ik ap : 601723
Classificacdo organica
EHRGEE DB EEA R AR/ I REE TR R E TR AR -T2 R/ P 3 (T
Adjudicatario HIEAT S1ERE
Consoércio de "Grupo de Construcio OMAS Limitada e Companhia de En-
genharia de Tuneis Shanghai S.A., Sucursal em Macau e China Zhong Ji In-
distria e Instalagdo (Macau) Lda.
HliaHIE D RENASELE E T RES A EEE TR - B

Assunto da adjudicagédo

B
Valor total

EREAER ]
Data de autorizagio

DESUTFE

Ano de escalonamento

Empreitada de Construcdo do Jardim Desportivo para os Cidadaos no Lote
do Antigo Canidromo da Companhia de Corrida de Galgos (Yat Yuen) S.A. —
Zona 1

: $1,353,660,580.00

1 2025/12/26

S
Valor

...................................................................... $7,702,967.50
................................................................. $153,093,000.00
................................................................. $203,780,300.00
................................................................. $403,780,300.00
................................................................. $585,304,012.50
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B : 2025-001

Cédigo do escalonamento

HIETHRE TR C REREER

O servigo a que o or¢gamento respeita Direcc¢ao dos Servicos de Obras Publicas

#H s 38 : 601228

Classificacdo organica

EHIRERE s RILAEFERIRAH

Adjudicatério Companhia de Construgdo Cheong Kong Limitada

AR : WERE_ERT MKE ROE R E R TR

Assunto da adjudicagéo

Obra de Reordenamento da Rede de Drenagem e do Arruamento da Rua de S.
Tiago da Barra

MR : $30,589,022.61

Valor total

T HEH : 2025/12/26

Data de autorizagéo

TR S|

Ano de escalonamento Valor
20260 .o $15,773,064.00
2027 e e $14,815,958.61

BT HRAR : 2025-002

Cédigo do escalonamento

AR HETH R AR : THBCE

O servigo a que o or¢gamento respeita Instituto para os Assuntos Municipais

ik E A : 601723

Classificacdo organica

EHRGERE D RITEEAIRAF

Adjudicatdrio Companhia de Construcao Cheong Kong Limitada

AlLE o OREFEEIIE RN ZKIR G B NGB TR - 25 =1

Assunto da adjudicacéo

Obra de estagdo elevatéria de dguas pluviais e saneamento na zona antiga da
Taipa — Fase 3

HaEA : $29,068,723.00
Valor total
EREASEY : 2025/12/26
Data de autorizacgéo
BT A
Ano de escalonamento Valor
202060 .ottt ettt $29,068,723.00
B R : 2025-003
Codigo do escalonamento
HYETHRE AR : THEE
O servico a que o orgamento respeita Instituto para os Assuntos Municipais
i 7> 48 : 601723

Classificacdo orgénica

EHRRE R
Adjudicatario

C M EARTRRGRM)FRAF/ HEGRM)FIRAF / EEEHEERHARA

AIGTESE
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HIRG S IH

Assunto da adjudicacdo

: B EDFEERE RS TR B A & SRS TR

Obra do Campo de Aventuras Juvenis da Praia de Hac S4 — Fornecimento e

construgio de equipamentos para diversdo

HaA : $66,400,000.00
Valor total
R H : 2025/12/26
Data de autorizacio
IR B

Ano de escalonamento Valor

2020 ..t et $16,615,286.70

2027 ettt bttt $34,587,540.20

2028 .t $15,197,173.10
BT Rk : 2025-004
Cédigo do escalonamento
HEYETARE AR D PR L ERE S A
O servigo a que o or¢gamento respeita Direccéo dos Servigos das Forcas de Seguranca de Macau
ik E A : 601504
Classificacdo orgéanica
EHFERE : K& (GEFT) AIRAF
Adjudicatario Agéncia Comercial Netcraft (Macau), Limitada
HliaHIH s S AR A Al A 3
Assunto da adjudicacdo Aquisicdo de Equipamentos de servidores de entrada e saida na fronteira
48 : $17,999,202.00
Valor total
R H : 2025/12/26
Data de autorizagio

TSR G|

Ano de escalonamento Valor

2026 .ottt sttt nen $5,399,760.60

2027 ettt ettt sttt be e ae e enen $5,399,760.60

2028 .ttt ettt a e $7,199,680.80
T BT AR : 2025-005
Cédigo do escalonamento
ARYETHRER : MEEEGHA
O servigo a que o orgamento respeita Direcgédo de Inspecgdo e Coordenagédo de Jogos
A e 7> 4H : 601207
Classificacdo orgénica
EHFGERE D HEF (R EERM B AIRAF
Adjudicatario HMN Smart (Macau) Tecnologia de Sistema de Informagdo Companhia Limi-

tada

HlRaHIH o R S R RN S R R BB L

Assunto da adjudicacdo

Criacdo do sistema de Inspeccdo de Jogos Inteligente para a recuperacgdo de

desastres e do centro de dados em nuvem para a recuperacio de desastres



146 PELTEF T T 23— 48—

e — 202642 H 11 H

MR AH : $145,463,568.00

Valor total

R H : 2025/12/26

Data de autorizagio

T BSIAERE BHE

Ano de escalonamento Valor
2025 ettt bbbt b bbbt enes $3,503,290.00
2026 .ottt b ettt ettt sttt nees $117,258,671.75
2027 ettt bttt b ettt ene $24,701,606.25

BT R : 2025-006

Cédigo do escalonamento

ARYETHE AL : BER

O servigo a que o or¢gamento respeita Instituto do Desporto

Atk o 3H : 601502

Classificacdo orgénica

AR E R D EREEEFERRAT

Adjudicatdrio
FIRGEHIH

Assunto da adjudicacdo

Companhia de Fomento Predial Sam Yau, Limitada

s OHTIR A BAMI PR IS B R B TR

Remodelagdo das instalagdes desportivas localizadas no pddio de prédio no

lote B4 da Zona A dos Novos Aterros

RS
Valor total
K HEH A

Data de autorizagéo

1 2025/12/26

BT

Ano de escalonamento

: $59,545,800.00

S|
Valor

..................... $11,909,160.00
..................... $47,636,640.00

RIBEE15/20175F 3R =+ HIEF— N E2/201858 1T
FH BRI E A MRITER B B
FEREEYE:

T BT R
Cédigo do escalonamento
BEAER

Informagdes publicadas

1 2024-P023-01

Nos termos do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 15/2017 e do
n.° 2 do artigo 40.° do Regulamento Administrativo n.° 2/2018,
publicam-se as alteracdes dos encargos plurianuais aprovadas
pelo Chefe do Executivo:

 RFTRPBITT B A R —F YT U A,

Boletim Oficial da RAEM n.° 18, Série 11, de 2024;

AR HETEEARE » AR
O servigo a que o orgamento respeita

ik A : 601228
Classificacdo organica

EHFGEE

Adjudicatdrio

Direcg¢édo dos Servicos de Obras Publicas

: PRI TREEREEAF

Companhia de Engenharia Porto da China, Limitada
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HIRGEIH D KRHARG LR B IR A E i T T2
Assunto da adjudicacdo Concepcdo e construcdo para a reparagdo dos pegdes da ponte principal e dos

macicos de encabecamento de estacas da Ponte da Amizade —2.% fase

B4 : $98,463,174.92
Valor total
it HI : 2025/12/12
Data de autorizagao
TSR B
Ano de escalonamento Valor
2024 ettt $20,185,799.40
2025 ettt sttt e s $70,600,000.00
20206 .ottt bttt b bbbttt $7,677,375.52
ZECARE-AT A HRM S Direcgio dos Servigos de Finangas, aos 29 de Janeiro de 2026.

A At A Directora dos Servicos, Ho In Mui.
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BTEBEB DIRECCAO DOS SERVICOS PARA 0S ASSUNTOS LABORAIS
n&E Anincio

ERARRRR -FZAE—H A EEREITR

Por despacho do director destes Servigos, de 26 de Janeiro de
2026:

JE“E AJTENR MEIBRE N BEEEHEE  KERE E cancelada, nos termos da alinea 3) don.° 1 do artigo 19.° da Lei
. et e Pt i e n.° 16/2020 (Lei da actividade de agéncias de emprego), a licenca de
F16/20205k 5 (RS AEATSEEE) BBTIUEE—K(EH  yctividade da agéncia de emprego n.° 2020008, a pedido da “FONG
BOHE5E - SFEN L HR BE 2020008 Y BE2E 11/ P 2 7 RG> | — MEI I”, titular da licenca da agéncia “Sociedade De Recursos

o Humanos Kin Fu”, a partir de 26 de Janeiro de 2026.

ZTARFE-H T ANHEER -

TETARECHA=ZHRSIERE Direc¢do dos Servigos para os Assuntos Laborais, aos 3 de

Fevereiro de 2026.
EBE BUtE O Director, Chan Un Tong.
BEMEREREB AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU
B & Aviso
TR Extracto de deliberagdo

HIR=HA+—H%
LIPSy e Rt
474/\5‘3 H El

14/96/Maf L L1 HERY CRFIERE R R
AHHE - BMEREHERTEREEERS
F1I8/CASRRGRGRIRAT T

L= ZNETH - HE - PR R B AR
(i FHMER IR B B B T

—(THEHERET TR EEL

B R e - Rl REE  TTECE R AR
KB IE -

— THEHZEgRAEEH

SRTTREREE SRR R ARNEE - Wh9E Roiat BB R R SR

Nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 17.° do Estatuto da
Autoridade Monetaria de Macau, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 14/96/M, de 11 de Margo, e tendo presente a Deliberagdo
n.° 118/CA, de 2 de Fevereiro de 2026, o Conselho de Administra-
¢do da Autoridade Monetaria de Macau delibera o seguinte:

1. A partir de 1 de Fevereiro de 2026, os pelouros corresponden-
tes as unidades orgénicas da Autoridade Monetéria de Macau sdo
redistribuidos da seguinte forma:

* Vong Sin Man, Presidente do Conselho de Administracéo:

- Departamento para Assuntos Monetarios e Gestdo das Reservas
(DMR)

- Departamento de Desenvolvimento Financeiro (DDF)

- Divisdo de Apoio ao Conselho de Administragdo (DAP)

- Divisdo de Auditoria Interna (DAI)

* Lau Hang Kun, administradora do Conselho de Administrag¢do:

- Departamento de Supervisdo Bancaria (DSB)

- Departamento de Infraestrutura Financeira e de Tecnologia de
Informacao (DIT)

- Departamento de Estudos e Estatistica (DEE)

- Departamento Juridico (DAJ)

* Chan Kuan I, administradora do Conselho de Administragao:

- Departamento de Supervisao de Seguros (DSG)
- Departamento de Emissdo Monetaria e Financeiro (DEF)
- Divisdo de Administragao e Gestdo dos Recursos Humanos (DAR)
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2. iR QERFIERLEHRER) BB LFEHE -
IHREBHIA T IR AR 2 S IR IO T

L.ERTITHEHEZEERME  DNEFISMEE R RS
FAEANE S IHE R E N F LR S RIAURER -

4. EAIAHEE ERESUERIEILT - AREES201 15k kA (I
B A BRI ) BRLRIBUE MR I & - A TBUE
ZEGRE - WHTEEHZR B E R B R E T AR
EM—HEEHLFAEE - BTBEHEZEGRESEHRER
G o

5. Lt BERE 1B
1EHE -

RITECE TR S G ERE - IR %

6. THEHZEGEENEH “F_AE_H —HEAES
£ CRFFFBITTEE A ) FIEZH - AR E N AT EN
1T - T LUERR

7. BHTOEACE & AT T HOREIR M (E HATT Ry - (SH2R LS
AT

SEIAFCZAZHREMERMEER

2. Ao abrigo do estabelecido no n.° 5 do artigo 17.° do Estatuto da
Autoridade Monetaria de Macau, a atribui¢do de um pelouro
envolve a delegagdo dos poderes correspondentes as competéncias
desse pelouro.

3. Sdo delegados poderes nos membros do Conselho de Adminis-
tracdo para assinarem, em nome da Autoridade Monetaria de
Macau, os contratos considerados necessarios, no ambito dos corres-
pondentes pelouros.

4. Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, 0os contratos
celebrados ao abrigo do disposto no artigo 9.° da Lei n.° 8/2011
(Regime Juridico da Reserva Financeira) devem ser objecto de
deliberagcdo do Conselho de Administragdo e assinados conjunta-
mente pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou pelo seu
substituto legal, e por qualquer outro vogal, salvo disposi¢do em
contrario prevista na deliberagdo do Conselho de Administracdo.

5. A delegacdo de poderes supramencionada ndo prejudica o
exercicio, pelo Conselho de Administragao, dos poderes de superin-
tendéncia, avocagao e revogagao.

6. Sao ratificados todos os actos praticados pelos membros do
Conselho de Administragdo, no ambito da presente delegagdo de
competéncias, entre o dia 1 de Fevereiro de 2026 e a data da
publicacdo do presente aviso no Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau.

7. Dos actos praticados no uso de poderes delegados supramenci-
onados, cabe recurso hierarquico necessario.

Autoridade Monetaria de Macau, aos 2 de Fevereiro de 2026.

THEHZESTE HET O Presidente do Conselho de Administragio, Vong Sin Man.
BEMARZEBBEEBER DIRECCAO DOS SERVICOS DAS FORCAS
DE SEGURANCA DE MACAU
=t+H&R Edito de 30 dias

I = i 26 PO — <5 TH D B R R A 5 TR R B 22
K G EMA BRSET ARG - SeZREAL « (RIOHG - SR
R R HoAD e Sl - BUBAIFTH HRE Ry RO b K
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Faz-se publico que tendo Che Chon Long requerido os subsidios
por morte, de funeral, de férias, de Natal e outras compensagdes
pecuniarias, por falecimento do seu pai Che Kai Fai, que foi
bombeiro de primeira, 4.° escaldo, do Corpo de Bombeiros, devem
todos os que se julgam com direito a percepcdo dos subsidios e
compensagdes acima referidos, requerer a esta Direc¢do dos
Servigos, no prazo de trinta dias a contar da data da publicagdo do
presente édito no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial
de Macau, a fim de deduzirem os seus direitos, pois que, ndo
havendo impugnagdo, sera resolvida a pretensdo do requerente,
findo que seja esse prazo.

Direcgdo dos Servigos das Forgas de Seguranga de Macau, aos
30 de Janeiro de 2026.

A Directora dos Servigos, Lao Wan Seong, superintendente-geral.
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MREREEBENS OBRA SOCIAL DO CORPO DE POLICIA DE SEGURANCA
PUBLICA
B & Aviso
REZE R RN _EANFE—H = HIEEMR - GiRE Por despacho do Secretario para a Seguranga, de 23 de Janeiro de
2026, e nos termos dos n.>* 3 a 4 do artigo 11.° do Regulamento
53202355 TBOEM R T— R = B IUFHE - Administrativo n.° 3/2023.
—. BETIALBEZEZEFRNGTHEERS 1. Sdo nomeadas como membros do Conselho Administrativo da
o Obra Social do Corpo de Policia de Seguranga Publica as seguintes
k& : individualidades:
IEERE fEfp &

Membros Efectivos

Membros Suplentes

ChFRF BIEB R

Presidente : Ng Sou Peng, Superintendente

P RBERE RIS

Vice-presidente : Leong Heng Hong, Superintendente

RIERS

RIER : Rl BHRE

Vice-presidente : Un Kim Fong, Intendente

S

WE - wikiE BHRE

Secretario : Cheang Chon Hei, Intendente

WE : TEE BHEHEE

Secretario : Vong Wai Tou, Intendente

P L BEEHRE

Wong Kim Hong, Intendente

%A

Vogal :

ZH : Bl BHRE

Vogal : Ma Chio Hong, Intendente

%8 MBRAE MEERER
Vogal : Lam Sut Mui, Chefe da Divisdo de representante da Direccéo

dos Servigos de Finangas

&  MBUFAF Ulisses Julio Freire Marques
Vogal : Ulisses Julio Freire Marques, representante da Direcgao

dos Servigos de Finangas

= ASH S E AR H AR

2. O presente aviso entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicagio.

THEHEZEG TR (AR SR O Presidente do Conselho Administrativo, Ng Sou Peng, Superin-
tendente.
wmERB SERVICOS DE SAUDE
BB Lista
(F&# e : 01/PARETF/PC/2025 ) (Ref. da Prova n.°: 01/PARETF/PC/2025)

RE_FZHET A =AU GRFIRBITT B
N BAARTIENAS - DU IREE45/202 15RTEOER R

TR — TR = —E - E - R EE
FIEREREZ B G —F N SUH T H ZRE M E T AR IR

Classificativa da prova de avaliacdo para o reconhecimento de
equivaléncia total de formag¢do em Patologia Clinica, nos termos do
anuncio publicado no Boletim Oficial da Regido Administrativa
Especial de Macau n.° 49, II Série, de 3 de Dezembro de 2025 e nos
termos do n.° 1 do artigo 9.° e do n.° 1 do artigo 31.° do anexo 1 do
Regulamento Administrativo n.® 45/2021, por deliberagdo do

Conselho de Especialidades da Academia Médica de Macau, de
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yul

JEE =
HELE

=

ERAORERL B

EHEEERERAR A

/L'\\tlz

( BIE#75E © A01/ISP/2026 )
B E LR AR NS BRI R EEEE
Bz =i BRI/ 2010575 (FAEEMEHE) K

1202357 R BB LLATER 14200957 55 (085 A\ BRRFEHIE)
FAEEE 10/202 55 17 BOEAUE AR 14/201 657 TR (A5
ANEHIFERS ~ R R B AEE) BIRUE - DAERZ T GETT IR
MEREE - GRMEEEEREESERBELRAEE
(IR HEEFEERA) - WRARFEERLAM - @ EE
BRASAMER CRFTRHITERE ) < HEBERE M IE
H AT T TAF H e -

CECAFZAVHREER

B REZE

%
i<y

e

17 de Setembro de 2025, homologada por despacho do Director dos
Servigos de Satde, de 26 de Janeiro de 2026:

Candidata aprovada: Valores

Marisa Emanuel Borralho Managas Ferreira ««««++eeeeeeeeeee 66,4

Servigos de Saude, aos 14 de Janeiro de 2026.

O Jri:

Presidente: Dr. José Carlos da Cunha Martins Pereira, Patologia
Clinica.

Vogais efectivos: Dr.* Koon Kin Veng, Patologia Clinica; e

Dr. Chen Pak Lam Sammy, representante da Academia Médica de
Hong Kong.

Anitincios

(Ref- do concurso n.° A01/ISP/2026)

Torna-se publico que se encontra afixado, na Divisdo de Pessoal
dos Servigos de Satde (situada no Centro Hospitalar Conde de Sao
Januario), na Estrada do Visconde de S. Januério, ¢ publicado na
pagina electronica destes Servigos, o aviso referente a abertura do
concurso de acesso, de prestagdo de provas, condicionado aos
trabalhadores dos Servigos de Satde, nos termos definidos na Lei
n.° 8/2010 (Regime da carreira de inspector sanitario), Lei
n.° 14/2009 (Regime das carreiras dos trabalhadores dos servigos
publicos), alterada pela Lei n.° 1/2023 e no Regulamento Adminis-
trativo n.° 14/2016 (Recrutamento, selec¢do e formagao para efeitos
de acesso dos trabalhadores dos servigos publicos), alterado pelo
Regulamento Administrativo n.° 10/2025, para o preenchimento de
trés lugares de inspector sanitario principal, 1.° escaldo, da carreira
de inspector sanitario do quadro do pessoal dos Servigos de Saude,
com cinco dias uteis de prazo para a apresentagdo de candidaturas, a
contar do primeiro dia util imediato ao da publica¢do do presente
anuncio no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de
Macau.

Servigos de Saude, aos 4 de Fevereiro de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.
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(Ref. do concurso n.° AO2/TDT/LAB/2026)

Torna-se publico que se encontra afixado, na Divisdo de Pessoal
dos Servigos de Saude (situada no Centro Hospitalar Conde de Sao
Januario), na Estrada do Visconde de S. Januario, e publicado na
pagina electronica destes Servigos, o aviso referente a abertura do
concurso de acesso, de prestagdo de provas, condicionado aos
trabalhadores dos Servigos de Satde, nos termos definidos na Lei
n.° 7/2010 (Regime da carreira de técnico de diagnostico e terapéuti-
ca), alterada pela Lei n.° 18/2020, na Lei n.° 14/2009 (Regime das
carreiras dos trabalhadores dos servigos publicos), alterada pela Lei
n.° 1/2023 e no Regulamento Administrativo n.° 14/2016 (Recruta-
mento, selec¢cdo e formagao para efeitos de acesso dos trabalhadores
dos servigos publicos), alterado pelo Regulamento Administrativo
n.° 10/2025, para o preenchimento de sete lugares de técnico de
diagnoéstico e terapéutica principal, 1.° escaldo, area funcional
laboratorial, da carreira de técnico de diagnodstico e terapéutica do
quadro do pessoal dos Servigos de Saude, com cinco dias uteis de
prazo para a apresentacdo de candidaturas, a contar do primeiro dia
util imediato ao da publicagdo do presente anuncio no Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

Servigos de Saude, aos 4 de Fevereiro de 2026.

O Director dos Servicos, Lo lek Long.

(Ref. da Prova n.°: 01/PARETF/MINT/2026)

Nos termos do n.° 1 do artigo 9.° e do n.° 1 do artigo 31.° do
anexo 1 do Regulamento Administrativo n.° 45/2021, por delibera-
¢do do Conselho de Especialidades da Academia Médica de Macau,
de 17 de Dezembro de 2025, sdo designados os membros do jari
para a realizag@o da prova de avaliagdo para o reconhecimento de
equivaléncia total de formagdo em Medicina Interna da Dr.* Su
Chunxian:

O Juri tera a seguinte composi¢ao:

Presidente: Dr.* Chan Chio Peng, Medicina Interna.

Vogais efectivos:  Dr. Tam Kuok Wa, Medicina Interna; e

Dr. Chan Wai Man Johnny, representante da
Academia Médica de Hong Kong.
Vogais suplentes:  Dr. Ip Kar Hung, Medicina Interna; e

Dr.? Yung Wai Tan Tammy, Medicina Interna.

Data da prova: 23 e 24 de Margo de 2026

Local da prova: Alameda Dr. Carlos D’ Assumpgio, n.* 411-417,
Edificio Dynasty Plaza, 2.° andar, Macau (Academia Médica de
Macau) e Servigo de Medicina Interna do Centro Hospitalar Conde
de S. Januario
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Hora de prova e observagdes: o horario de prova e as observa-
¢oes encontram-se afixados na secretaria da Academia Médica de
Macau, situada no 2.° andar do Dynasty Plaza, na Alameda Dr.
Carlos D’ Assumpgdo, n.°® 411-417, Macau, ¢ disponivel no
website destes Servigos (https://www.am.gov.mo).

Servigos de Satde, aos 4 de Fevereiro de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.

Faz-se saber que no concurso publico n.° 2/P/26 para a “Prestacdo
do Servigo de Manutengdo ¢ Reparagdo do Sistema de Combate a
Incéndios aos Servigos de Saude”, publicado no Boletim Oficial da
Regido Administrativa Especial de Macau n.° 3, II Série, de 21 de
Janeiro de 2026, foram prestados esclarecimentos, nos termos do
artigo 3.° do programa do concurso publico pela entidade que o
realiza e que foram juntos ao respectivo processo.

Os referidos esclarecimentos encontram-se disponiveis para
consulta durante o horario de expediente na Divisdo de Aprovisio-
namento ¢ Economato dos Servigos de Saude, sita no R/C, da
Estrada de S. Francisco, n.° 5, Macau, e também estdo disponiveis
na pagina electronica dos S.S. (Www.ssm.gov.mo).

Servigos de Saude, aos 5 de Fevereiro de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.

Avisos

(Ref. da Prova n.’: 01/IC-PAF/ORT/2026)

Por despacho do Director dos Servigos de Saude, de 23 de Janeiro
de 2026, sdo nomeados os membros do juri para a realiza¢do do
exame de avaliacdo final de graduacdo em Ortopedia do Dr. Lei
Chan Wang (conforme o n.° 2 do artigo 16.° do Regulamento
Administrativo n.® 45/2021 e o Decreto-Lei n.° 8/99/M, de 15 de
Margo, alterado pelos Regulamento Administrativo n.° 24/2018 e
Despacho do Chefe do Executivo n.° 178/2019):

O Juri tera a seguinte composigao:

Presidente: Dr. Lau Wai Lit, chefe de servigo de Ortope-

dia.
Vogais efectivos: ~ Dr. Cheang Lek Hang, médico consultor de

Ortopedia; e
Dr. Chan Ying Kei, representante da
Academia Médica de Hong Kong.

Vogais suplentes:  Dr. Cheung Kam Fai Peter, médico consultor

de Ortopedia; e

Dr. Chan Hong Mou, médico consultor de
Ortopedia.
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Métodos de prova: A avaliagdo final consta de uma prova curricu-
lar, uma prova pratica e uma prova teorica, as trés provas previstas
sdo eliminatdrias.

Sistema de classificagdo:

1. Os resultados obtidos em cada uma das provas acima referidas
sdo indicados sob a forma de classificacdo, na escala de 0 a
20 valores, a classificagdo obtida for igual ou superior a 9,5 valores
¢ considerado aprovado;

2. E aprovado na avaliagdo final o candidato que em cada uma das
trés provas obtenha uma classificacdo igual ou superior a
9,5 valores;

3. A classificagdo da avaliagdo final é o resultado da média
aritmética das classificacdes obtidas nas provas curricular, pratica e
tedrica, sendo este valor arredondado as décimas.

Data da prova: 16 e 17 de Margo de 2026

Local da prova: Alameda Dr. Carlos D'Assumpgao, n.> 411-417,
Edificio Dynasty Plaza, 2.° andar, Macau (Academia Médica de
Macau) e Servigo de Ortopedia do Centro Hospitalar Conde de S.
Januario.

Hora de prova e observagdes: o horario de prova e as observagdes
encontram-se afixados na secretaria da Academia Médica de Macau,
situada na Alameda Dr. Carlos D'Assumpgao, n.*s 411-417, Edificio
Dynasty Plaza, 2.° andar, Macau, e disponivel no website destes
Servigos (https://www.am.gov.mo).

Servigos de Saude, aos 4 de Fevereiro de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.

(Ref. da Prova n.°: 01/IC-PAF/CARD/2026)

Por despacho do signatario, de 26 de Janeiro de 2026, sdo
nomeados os membros do juri para a realizacdo do exame de avalia-
¢do final de graduacdo em cardiologia do Dr. Lam Chek Kuan
(conforme o n.° 2 do artigo 16.° do Regulamento Administrativo
n.° 45/2021 e o Decreto-Lei n.° 8/99/M, de 15 de Margo, alterado
pelos Regulamento Administrativo n.® 24/2018 e Despacho do
Chefe do Executivo n.° 178/2019):

O Juri tera a seguinte composigao:

Dr. Lam U Po, médico consultor de Cardio-
logia.

Presidente:

Vogais efectivos: Dr.* Mok Toi Meng, chefe de servigo de

Cardiologia; e

Dr. Chan Chin Pang, representante da
Academia Médica de Hong Kong.



N.°6 —11-2-2026

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 155

ERHEE - DR IR 4 AR e
DR R IREE A O ) B A
FEE T R EERESH - BEREH KR

il Ll =IEHE S A, -

AR -

I FERIEEFH 257 DLOE2077 705
73 TIm R BeA: 5

B FREERY.5

2. FE=1EH AP A FEREE NS ZRHN - T
FERR AP R AR

3. REFILL A REATE SR (392 TR A
B0 RN — (A -

FEREY : —FAF=ATHRET—H
SRE:  mAERCARRERECIEERERgZ2 O

e T

H ] R ZHAN - BRI A R AR IR T B 52 5
REERGERERE ((IINEFIRELRES411-4179; HIEE28 )

Fe EEORFTR S E R E (https://www.am.gov.mo )

CECAFZATHRELER

£
Ermmﬁ

ISEEI

TTEEHZ B & G airi i 54/2025 9%
(k)

(R R AR E  BE T RO R
7+ BRI AR BT 7 HH81/99/Mif k&
5 BEDTEL R T WSRO TEHE + & TR
552 UG 521201 BT B /5 1 MO B (DL T
A -

Dr. Tam Weng Chio, médico assistente de
Cardiologia; e

Vogais suplentes:

Dr. Chang Tou, médico assistente de
Cardiologia.

Métodos de prova: A avaliag@o final consta de uma prova curricu-
lar, uma prova pratica e uma prova teorica, as trés provas previstas
sdo eliminatdrias.

Sistema de classificagdo:

1. Os resultados obtidos em cada uma das provas acima referidas
sdo indicados sob a forma de classifica¢do, na escala de 0 a
20 valores, a classificagdo obtida for igual ou superior a 9,5 valores
¢ considerado aprovado;

2. E aprovado na avaliagdo final o candidato que em cada uma das
trés provas obtenha uma classificagdo igual ou superior a
9,5 valores;

3. A classificagdo da avaliagdo final é o resultado da média
aritmética das classificagdes obtidas nas provas curricular, pratica e
tedrica, sendo este valor arredondado as décimas.

Data da prova: 10 e 11 de Margo de 2026

Local da prova: Sala de reunido do Centro de Telemedicina na
C1 e Servigo de Cardiologia do Centro Hospitalar Conde de S.
Januario dos Servigos de Satde.

Hora de prova e observagdes: o horario de prova e as observagdes
encontram-se afixados na secretaria da Academia Médica de Macau,
situada no 2.° andar do Dynasty Plaza, na Alameda Dr. Carlos D
Assumpcdo, n.° 411-417, Macau, e disponivel no website destes
Servicos (https://www.am.gov.mo).

Servigos de Saude, aos 5 de Fevereiro de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.

Acta do Conselho Administrativo n.° 54/2025
(extracto)

Considerando a necessidade de descentralizar o poder de decisdao
financeira por forma a assegurar uma pronta e eficaz gestdo dos
Servigcos de Satde, o Conselho Administrativo deste organismo
auténomo delibera, ao abrigo do disposto na alinea f) do artigo 11.°,
e alinea ¢) do n.° 4 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 81/99/M, de
15 de Novembro, conjugado com o artigo 39.° do Cddigo do
Procedimento Administrativo e o artigo 65.° do Regulamento
Administrativo n.° 2/2018, delegar as seguintes competéncias:
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1. Competéncia para autorizar, as despesas com a aquisicdo de
materiais de consumo corrente ou para a prestagdo de servigos por
conta dos fundos necessarios ao funcionamento dos diversos subsis-
temas, bem como o respectivo pagamento das despesas, nos seguin-

tes responsaveis:

Responsavel pelo Valor
Eile E2BEA | SARELR Servigos P PEY | Miximo
fundo
Mensal
SEE [ IS $1.300.00 Area de Direccéo Lo Iek Long $1,300.00
Area de Cuidados de Saude| . .
; . . . T H 1,000.
ST i s $1,000.00|  |Diferenciados ai Wa Hou $1,000.00
Area de Cuidados de Satide
T B A s L5 $2,000.00 Comunitérios Cheang Seng Ip $2,000.00
TR FCIRR | $1,000.00| | Area de Apoio Administrati-|y oy iy $1,000.00
vo e Técnico
ES As| Iy PELPIN . a
VIR TR R L LyINe $4,500.00 Centro de Prevencido e Leong Tek Hou $4.500.00
Controlo de Doengas
Bt a2 MR $2,000.00 Gabinete para a Prevencdo e
j j o Controlo do Tabagismo e|Lam Chong $2,000.00
ERL SR $2.000.00 Academia Médica Lam Kuo $5,000.00
Servigo de Pediatria Wong Fong lan $2,000.00
FRERA RS R $2,500.00 iaca un-
Centrq Vde. Avaliagdo Conjun Lee Yan $2.500.00
) B ta Pediatrica
FRERE AR IR $6,000.00 Centro de Reabilitaca
P:drilétrr?ca ¢ Reablitacad! wing Soi Tou $6,000.00
AL AL Rty $1,500.00
Centro de Prevencgdo e
KETRL =g $12,000.00|  |Tratamento de Tuberculose | e Hong Tou $1,500.00
~ Servigo de Psiquiatria Lam Mei Fong $12,000.00
FKEEZRHL Ui $1,000.00 c de Avaliaca
Te‘tmo X ed Dva 1380 €/ Wong Sio Mui $1,000.00
ez w7 $3.000.00 ratamento da Deméncia
Servigo de Urgéncia Chang Tam Fei $3,000.00
SR T $30,000.001 | pjyisao de Farmacia Lei Jodo $30,000.00
bR B $3,000.00| | Divisio de Hotelaria ;Z‘f’iﬁg Heng Sani g3 000.00
SETH T IELED I $9,000.00 Direcgdo de Enfermagem Vong Kit Mei $9,000.00
. . Servigo de Acgdo Social Sin Wai Peng $2,000.00
& TIESD YRR $2,000.00
Grupo de Inspeccdo Sanitéaria | Sin Wai Keng $2,500.00
HEREEY B 2,500.00 i
HAEfEARH YR $ Deparytamento d.e'C.uldados Wong In $2.000.00
de Saude Comunitarios
B e )
ik R T A ik $2,000.00 Centro de Saude do Tap Seac|Ng Sio Fan $1,000.00
SRR BT $1.000.00| | lentro de Sade do Fal Chil x rype g $1,500.00
ei
i o I o {E{E 1,500.00 ( i .
PR G 5 g::z;m de Salide da Area) o\ Mei Fong $1,000.00
BWERELET L R $1,000.00 ,
S]Z;’;em de Saide da Ithajy 4 ypei gyn $1,500.00
IR [z $1,500.00 Posto de Satde da Zoma A
dOSI\OI ¢ :u © % b"na Chou Mei Fong $1,000.00
A\ e $1,000.00 0s Novos Aterros Urbanos
Centro de Saude do Porto .
VB A L N $1,000.00 Interior Choi Chong Po $1,000.00
Centro de Saude da Praia do .
SV == T ST $1,500.00 Manduco Tse See Fai $1,500.00
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Responsavel pelo Valor
£8P E2EEA | SAKELR Servigos P PEO 1 Maximo
fundo
Mensal
WEEERAETL | RFH $1,000.00( [§emrO de Satde dos Jardinsly ¢y 4 pou $1,000.00
VB L it I t i N .
KRS AL | ETR $1,500.00 g:;hg‘r’a‘f; zz;‘riz_izgoossa Wong Chi Peng $1,500.00
TR A S $1.000.00| | Centro de Satde de Seac Pall rom Kwong Ho $1,000.00
LHERERTG e $1.300.00f | Centro de Exame Medicol oy, nyei o $1,300.00
para Funcionarios Publicos
I He g s b L 4
NFEEEALEFT =S $3,000.00 Ilgl?bbh(;;atorlo de Saude/, ., Leng $3.000.00
=| iy N 11,500.00 0 A
BRI T $ g:;;lz de Transfusdes de Hui Ping $11,500.00
ER ek ik $500.00 Secgdo de Expediente Geral |Chan Chi Kin $500.00
Divisdo de Aprovisionamen-
W A T o $10,000.00 to ¢ Economato Ieong Man U $10,000.00
Departamento de Tecnologia .
LR pPLkz i $3,000.00 In fgrmética & Leong Kei Hong $3,000.00
- D t to de Instala¢d
Ry ety v HAHE $48,000.00 | E‘C’;ri;x:nfos ¢ INSIANACOS | am Weng Hong | $48,000.00
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2. As autorizagdes proferidas ao abrigo do disposto no nimero
anterior s3o, mensalmente, visadas pelo subdirector responsavel pela
Area de Apoio Administrativo e Técnico, que igualmente autoriza a
transferéncia dos saldos necessarios a reposi¢do dos respectivos
fundos.

3. As delegagdes a que se refere a presente deliberacdo vigoram,
no caso de auséncia ou impedimento dos responsaveis, para quem
os substituir nas respectivas fungdes ou por quem, para tal, for
designado.

4. Sao ratificados todos os actos praticados pelos responsaveis
acima referenciados, ao abrigo das competéncias ora delegadas,
desde 1 de Janeiro de 2026, até a publicacdo da presente deliberagio
em Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

5. S@o revogadas as delegacdes de competéncias que constam do
extracto da acta do Conselho Administrativo n.® 55/2024 dos
Servigos de Saude, publicado no Boletim Oficial n.° 5, 11 Série, de
3 de Fevereiro de 2025.

6. Estas delegacdes e as regras que lhe vao associadas produzem
efeitos a partir da sua publicacdo em Boletim Oficial.

Servigos de Saude, aos 30 de Janeiro de 2026.

Membros do Conselho Administrativo:

Lo Iek Long, Presidente

Cheang Seng Ip
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tivo n.° 14/2009 (Organizagdo e Funcionamento da Direcgdo dos
Servigos de Protecgdo Ambiental), do artigo 10.° da Lei n.° 15/2009
(Disposi¢des Fundamentais do Estatuto do Pessoal de Direcgéo e
Chefia) e dos artigos 22.° e 23.° do Regulamento Administrativo
n.° 26/2009 (Disposigdes Complementares do Estatuto do Pessoal de
Direcgéo e Chefia), determino:

1. E delegada no chefe da Divisdo de Sensibilizagio e Educagdo
Ambiental, substituto, Chan Chi Kin, a competéncia para a pratica
dos seguintes actos no &mbito da propria divisdo:

1) Autorizar a auséncia temporaria do respectivo pessoal do seu
posto de trabalho, nos periodos da manha ou da tarde do horario
diario de trabalho obrigatorio;

2) Visar as requisi¢des de materiais destinadas a propria divisdo;

3) Assinar os oficios que comunicam despachos superiores ¢ os
documentos necessarios a instrugdo dos processos ¢ a execugdo de
decisoes, assumidas pela propria diviséo;

4) Aprovar as alteracdes ao mapa de férias do respectivo pessoal,;

5) Autorizar o gozo de férias e a antecipagdo do gozo de férias do
ano civil seguinte, a pedido do trabalhador;

6) Decidir sobre a justificac@o de faltas do respectivo pessoal.

2. E delegada no chefe do Departamento de Desenvolvimento e
Gestao do Sector Energético, substituto, Lei Chu San, a competén-
cia para a pratica dos seguintes actos no ambito do proprio departa-
mento:

1) Autorizar a auséncia temporaria do respectivo pessoal do seu
posto de trabalho, nos periodos da manha ou da tarde do horario
diario de trabalho obrigatodrio;

2) Visar as requisi¢des de materiais destinadas ao proprio departa-
mento;
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3) Assinar os oficios que comunicam despachos superiores € 0s
documentos necessarios a instrugdo dos processos € a execugdo de
decisdes, assumidas pelo proprio departamento;

4) Aprovar as alteragGes ao mapa de férias do respectivo pessoal;

5) Autorizar o gozo de férias e a antecipagdo do gozo de férias do
ano civil seguinte, a pedido do trabalhador;

6) Decidir sobre a justificagdo de faltas do respectivo pessoal.

3. A delegag@o para a assinatura ndo abrange o expediente que
deva ser enderegcado aos Gabinetes do Chefe do Executivo ¢ dos
Secretarios, a Assembleia Legislativa, aos Gabinetes do Presidente
do Tribunal de Ultima Instancia e do Procurador, ao Comissariado
contra a Corrup¢ao, ao Comissariado da Auditoria, aos Servigos de
Policia Unitérios, aos Servigos de Alfandega, nem do que deva ser
dirigido aos organismos e entidades situados no exterior da Regido
Administrativa Especial de Macau.

4. As presentes delegacdes de competéncias ndo impedem o
exercicio dos poderes de avocagdo e superintendéncia.

5. Dos actos praticados no uso de competéncias delegadas no
presente despacho, cabe recurso hierdrquico necessario.

6. Sao ratificados os actos praticados pelo chefe da Divisao de
Sensibiliza¢do e Educa¢do Ambiental, substituto, Chan Chi Kin, no
ambito das competéncias ora delegadas, desde 20 de Dezembro de
2025, e os actos praticados pelo chefe do Departamento de
Desenvolvimento e Gestdo do Sector Energético, substituto, Lei
Chu San, no ambito das competéncias ora delegadas, desde 1 de
Janeiro de 2026.

7. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, o presente
despacho produz efeitos a partir da data da sua publicagio.

Direcgdo dos Servigos de Protec¢do Ambiental, aos 9 de Janeiro
de 2026.

O Director dos Servigos, Ip Kuong Lam.
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DIRECCAO DOS SERVICOS PARA 0S ASSUNTOS
DE TRAFEGO

Antincio

Faz-se saber que em relag@o ao “Concurso publico para a conces-
sdo da exploracdo do servigo publico de estacionamento dos
Parques de Estacionamento Publico do Jardim de Vasco da Gama,
do Edificio Iat Fai, do Edificio Fai Ieng, do Pak Lok (Terminal
Maritimo), do Edificio Cheng I e do Edificio de Especialidade de
Saude Publica”, publicado no Boletim Oficial da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau n.° 3, 11 Série, de 21 de Janeiro de 2026,
foram prestados esclarecimentos adicionais, nos termos do n.° 9 do
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programa do concurso do processo do concurso pela entidade onde
corre o procedimento do concurso publico, e juntos ao processo do
concurso.

Os referidos esclarecimentos encontram-se disponiveis para
consulta nas horas de expediente na Divisdo de Relagdes Publicas
da Direc¢@o dos Servigos para os Assuntos de Trafego, sita na
Estrada de D. Maria II, N.° 33, 6.° andar, Macau, ou também podem
ser consultados ou descarregados no website da DSAT.

Direcgdo dos Servigos para os Assuntos de Trafego, aos 3 de
Fevereiro de 2026.

O Director dos Servigos, Chiang Ngoc Vai.
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AUTORIDADE DE AVIACAO CIVIL

Aviso

Despacho n.° 10001/AACM/2026

Considerando a necessidade de salvaguardar a seguranga e o
sucesso dos Espectaculos de Drones e Fogo-de-Artificio do Ano
Novo Chinés 2026, nos termos do Paragrafo 66 do Regulamento de
Navegacdo Aérea de Macau, aprovado pela Ordem Executiva
n.° 43/2021, sdo proibidas, entre as 20h00 ¢ as 23h00, dos dias 15,
17, 19 e 23 de Fevereiro e do dia 3 de Margo de 2026, todas as
actividades de voo com aeronaves nao tripuladas na peninsula de
Macau, excepto as actividades com aeronaves nao tripuladas autori-
zadas pela Autoridade de Aviagdo Civil para a actuagdo e filmagem
deste evento.

Autoridade de Aviagdo Civil, aos 6 de Fevereiro de 2026.

O Presidente, Pun Wa Kin.
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Certifico, para efeitos de publicaco, que foi
constituida por documento autenticado assinado
neste cartorio, no dia 26 de Janeiro de 2026, uma
associacdo com a denominag@o em epigrafe, cujos
objecto e sede constam do estatuto em anexo,
sendo acto constitutivo e estatuto arquivados neste
cartorio no mago de documentos de associagdes e
de institui¢do de fundagdes do ano 2026, nimero
1/2026 sob o documento niimero 3.
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Cartorio Privado, em Macau, aos 27 de Janeiro
de 2026. — O Notario Privado, Mak Heng Ip.

(BIETIEE L $2,430.00)

(Custo desta publicagdo $ 2 430,00)
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(RIETEE AR $270.00)

(Custo desta publicagdo $ 270,00)
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(RIETIEE AR $450.00)

(Custo desta publicagdo $ 450,00)
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(RETIEEMR $2,295.00)

(Custo desta publicagdo $ 2 295,00)

ThAREE
CARTORIO PRIVADO
MACAU

ANUNCIO

Nos termos e para os efeitos previstos nos
artigos 6.°, 22.°, 23.° e 25.° do Estatuto dos
Notarios Privados, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 66/99/M, de 1 de Novembro, alterado e
republicado pela Lei n.° 7/2016, de 28 de
Novembro, faz-se publico que foi autorizada, por
Despacho do Ex.™® Secretdrio para a
Administragdo e Justica, de 20 de Janeiro de 2026,
a suspensdo da licenga de notaria privada (Licenga
n.° 35/1994), da signataria, a seu pedido, pelo
periodo de 2 anos, e que foi designado o Ex.™
Notario do Segundo Cartoério Notarial de Macau
para a substituir, na pratica dos actos notariais que,
por sua natureza ou por forca da lei, s6 pudessem
ser praticados pela notaria substituida, e

determinada a transferéncia dos livros e
documentos para o cartdrio do notario substituto.

Em consequéncia daquela designagdo, a
substitui¢do sera exercida no domicilio profissional
do Ex.™ Notario Substituto, Segundo Cartorio
Notarial, sito na Rua do Campo, n.° 162, Edificio
da Administragdo Publica, 3.° andar, Macau.

Cartério Privado em Macau, aos 30 de Janeiro
de 2026.

Ana Soares.

(FRIETEEAE $405.00)

(Custo desta publicagio $ 405,00)
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RFERKRIBRAT
SOCIEDADE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS DE MACAU, S.A.

B F & B (% %)
CONTRATO-TIPO COM O UTENTE
(7] 8RFB7K de Agua Potavel () Btk de Agua Reciclada
(] EiEft2k &M Contrato Ordinério de Abastecimento de Agua
ﬁplﬁ_]oiiﬁ uContrato: () BAI&RZ Rt Contrato Extraordinério de Abastecimento Provisério de Agua

) RRIERZELRRETLER Contrato Extraordinario de Abastecimento de Agua para a Luta contra Incéndios

FR/K$ERI Tipo de Utilizagao de agua : & E47%8 Numero de Contrato:

FFYRAREEE ( #3Z Chinés )

Nome do Cliente/Nome Comercial: (BI3Z/9h3Z) (Portugués / Outra Lingua)
R AL AR FRBA SRR

Tipo de Documento Comprovativo: Numero do Documento Comprovativo:

ftoKitbEs Local do Abastecimento:

BRFTKAKERER BERKERER IBIREHRER BReeH
Didmetro do Contador Diametro do Contador
de Agua Potavel: de Agua Reciclada : Numero da Caugéo: Montante da Caugéo:

RPIETK R BRRAEISR S RELITER

A Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A. acorda com o Utente o seguinte:

%
Artigo primeiro
BRERSE

Documentos que fazem parte integrante do Contrato

BRMEETEFEEUR A SR AVARRERD -

As clausulas constantes no Anexo do Contrato fazem parte integrante do presente Contrato.

SR
Artigo segundo
EAZR

Dados Pessoais
FRERPEAK RN BIRATHRENBA SN RIERTRBFZBNERE  mEHERENERT - U TEUTFINEILER -
HRAERE - ARTARPI BN ERA SRS EIEEEA SR -
Os dados pessoais prestados pelos Utentes a Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A. sdo apenas para uso do
cumprimento do contrato firmado entre as partes, exceptuando-se as situagdes previstas na Lei, onde os dados fornecidos poderéo ser
entregues a departamentos governamentais ou a entidades judiciais. De acordo com o estipulado na Lei, o Utente podera solicitar a
Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A. a consulta ou a alteragéo dos seus dados pessoals.

E=1%
Artigo terceiro
AR
Legislagéo Aplicavel
AR RS HREIBHIEIR - RIS TBEIRTIERIEE -
Em tudo o que for omisso o presente Contrato e o seu documento integrante, sera aplicavel a lei em vigor na Regiéo Administrativa
Especial de Macau.

ANERETIR £ B B » BRI -
Contrato firmado aos de de em Macau.
BE EFEIOKROERATERE

Utente Representante da Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A
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Anexo do Contrato
Capitulo I - Disposicoes gerais
Artigo primeiro - Objecto

1. A Sociedade de Abastecimento de Aguas de Macau, S.A. (doravante designada por SAAM) obriga-se a fornecer aos utentes agua tratada em conformidade
com os padrdes de qualidade de 4gua legalmente previstos, de acordo com o estipulado no contrato de concessdo do servigo publico de abastecimento de 4gua na
Regido Administrativa Especial de Macau (doravante designada por RAEM).

2. A SAAM e os utentes aderem as modificagdes que vierem a ser introduzidas, neste contrato-tipo, com a aprovagdo da RAEM.

Artigo segundo - Condicoes para celebracao
1. O contrato com o utente apenas podera ser celebrado entre a SAAM e pessoa que prove, por meio idoneo, a posse legitima, em nome proprio ou alheio, do
imével ou da parte dele a abastecer de 4gua, ou nele pratique actividades especificas legais.

2. Entende-se por posse legitima a que resulta da titularidade dos direitos de propriedade, de usufruto, de utilizagdo, de habitagdo e de superficie do imével ou da
parte dele a abastecer de agua.

3. No caso de atraso no pagamento das tarifas por parte do utente, a SAAM podera recusar ao mesmo um pedido para a celebragdo de um novo contrato de

abastecimento de agua, até a liquidacfo total das tarifas em atraso.

Artigo terceiro - Condiciio de abastecimento de dgua

O fornecimento de agua tratada pela SAAM ao utente tem como condi¢des a ligagdo entre as instalagdes interiores do utente e a rede geral de distribuigdo de
agua.

Artigo quarto - Celebraciao do contrato e seu prazo

1. O prazo do contrato terd o seu termo inicial na data em que € celebrado e o seu termo final no ultimo dia do més seguinte, renovando-se automaticamente por
periodos de 1 (um) més, caso o utente o ndo resolva nas condigdes estipuladas no artigo 31.°

2. A renovagao automatica do contrato estipulada no niimero anterior sera sucessiva.

3. Se os utentes que preencham as condigdes de celebragdo requererem o servigo de abastecimento de agua, utilizando uma forma mais conveniente aceite pela
SAAM, considerar-se-a que o contrato com o utente foi celebrado e esse contrato produz efeitos no dia do inicio do abastecimento de agua pela SAAM, mesmo
sem ter contrato assinado.

4. Para efeitos de classificagdo do consumo de 4gua, a SAAM pode exigir ao utente que sejam apresentados documentos que comprovem o tipo de consumo de
agua.

5. No caso de alteragdo do tipo de consumo de agua, deve o utente comunicar a8 SAAM a alteragao, no prazo de 30 dias contados a partir do dia da ocorréncia de
alteragdo, juntando os documentos comprovativos.

Artigo quinto - Alteracoes do contrato-tipo com os utentes
As modificagdes introduzidas ao contrato-tipo com os utentes, aprovadas pela RAEM, entrardo em vigor na data da renovagéo do mesmo.
Artigo sexto - Caucio

1. Com a assinatura do contrato, os utentes deverdo proceder a prestagdo de uma caugéo constante da tabela aprovada pela RAEM, salvo quando a caug@o seja
dispensada pela SAAM.

2. A referida caugdo respondera pelo pagamento de quaisquer tarifas em atraso e indemnizagao devida pelos utentes.
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3. A SAAM terd o direito de exigir a reposigao do valor da caucgo devida, sempre que se verifique um aumento do didmetro do contador.
4. A reposicao da caugdo devida estipulada no nimero anterior constara da factura de 4gua a emitir subsequentemente.
5. A SAAM devera proceder ao reembolso ao utente pelo valor da caugéo que recebeu em excesso, sempre que se verifique uma diminui¢@o no didmetro do

contador.

Artigo sétimo - Contratos Extraordinzrios de Abastecimento Provisério de Agua

1. A SAAM podera celebrar Contratos de Abastecimento Provisorio de Agua, na medida em que néo resulte qualquer inconveniente para o sistema de
abastecimento de 4gua nem para a distribui¢do e desde que as circunstancias especiais do utente o aconselhem.

2. Os Contratos de Abastecimento Provisorio de Agua pressupdem a realizagio de ramais de ligagio provisorios.

Artigo oitavo - Contratos Extraordinarios de Abastecimento de Agua para a Luta Contra Incéndios

1. A SAAM podera celebrar Contratos de Abastecimento de Agua para a Luta Contra Incéndios na medida em que o sistema de abastecimento de agua o
permita.

2. As responsabilidades decorrentes do mau de funcionamento de instalagdes dos utentes, de bocas-de-incéndio e de marcos de agua nao poderdo ser imputadas a
SAAM.
Capitulo II - Do equipamento do ramal de ligacio

Artigo nono - Definicao do equipamento do ramal de ligacio

1. O abastecimento de agua faz-se unicamente por meio de equipamentos do ramal de ligagdo, dotados de contadores, com excepgao do abastecimento de agua
contra incéndios.

2. O equipamento do ramal de ligagdo compreende, desde a rede geral, segundo o trajecto mais adequado e mais curto possivel:
1) A tomada de agua na conduta de distribui¢go publica;

2) As torneiras de boca de chave gerais situadas na via publica capazes de interromper o abastecimento de agua;

3) A tubagem do ramal de ligagao situada na via publica;

4) A tubagem do ramal de ligago situada no dominio do utente;

5) A valvula a montante do contador, em conformidade com as condigdes técnicas do abastecimento de agua;

6) Eventualmente, o nicho de resguardo do contador e seus acessorios;

7) O contador;

8) A valvula a jusante do contador, em conformidade com as condigdes técnicas do abastecimento de dgua.

3. Para os efeitos do contrato com o utente, o dominio do utente sera determinado pela SAAM, de acordo com documento emitido por entidade competente.

Artigo décimo - Instalacio do equipamento do ramal de ligacao
1. Em cada imével deverdo, em principio, existir apenas um unico equipamento do ramal de ligagdo de 4gua potavel, um tnico equipamento do ramal de ligagao
de 4gua contra incéndio e, se for caso disso, um tnico equipamento do ramal de ligagdo de 4gua reciclada, salvo quando aquele compreenda partes individualizadas.
2. O equipamento do ramal de ligagao instalado no dominio do utente néo ¢ da responsabilidade da SAAM, excepto o contador.
3. A SAAM fixara, de acordo com as necessidades declaradas pelo utente, o tragado do equipamento do ramal de ligagdo e o seu calibre.

4. Se, por razdes de conveniéncia pessoal ou em fungdo do circunstancialismo de facto do imével, o utente solicitar 8 SAAM que a instalagdo do equipamento do
ramal de ligago se realize em condigdes diversas das que por esta se encontram genericamente definidas, podera tal instalagdo ser acordada com o utente, desde que
este suporte o eventual acréscimo das despesas de instalagio.

5. A SAAM podera recusar a solicitagdo do utente, referida no nimero quatro, se a mesma for considerada pela SAAM incompativel com as condi¢des normais
de explorac@o ou por razdes de seguranga.

6. Todos os trabalhos de instalagdo do equipamento do ramal de ligagdo fora do dominio do utente serdo executados pela SAAM, ou por terceiro, por esta
contratado, sob a sua responsabilidade.

7. O utente podera solicitar que os trabalhos de instalagdo do equipamento do ramal de ligagao, fora do dominio do utente, destinado ao uso dele proprio, sejam
realizados por terceiro, por este contratado, sob a sua responsabilidade.
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8. Caso a SAAM aceite a solicitagdo referida no niimero anterior, competir-lhe-a a supervisdo da realizagéo de tais trabalhos, suportando o utente as respectivas
despesas.

Artigo décimo primeiro - Manutencio, reparacio e renovacao do equipamento do ramal de ligaciao
1. As despesas com trabalhos de manutenc@o, reparagdo e renovagao do equipamento do ramal de ligago situado fora do dominio do utente serdo custeadas pela
SAAM, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

2. Se o equipamento do ramal de ligagdo referido no nimero anterior for danificado pelo utente, as despesas com a reparagdo do mesmo serdo suportadas pelo
utente.

3. Os trabalhos de manutencao, reparagio e renovagao do equipamento do ramal de ligacdo situado no dominio do utente a montante do contador principal serdo
executados pela SAAM e custeados pelo utente, ou serdo executados por terceiro, por este contratado, sob a sua responsabilidade.

4. Se a SAAM detectar fugas de agua ou reparago devida no equipamento do ramal de ligacdo situado no dominio do utente a montante do contador principal, a
SAAM emitird ao utente um aviso para as fugas de agua ou para a sua reparagéo devida, devendo o tltimo efectuar a reparagéo devida no prazo de 30 (trinta) dias
contados do dia de emissao do aviso, sob pena de a reparagdo em causa ser realizada pela SAAM e as respectivas despesas pagas pelo utente.

5. Se se tratar de uma situagdo grave, quanto as fugas de agua ou reparagdo devida referidas no niimero anterior, a SAAM tera o direito de realizar imediatamente
a reparagdo, devendo as respectivas despesas ser pagas pelo utente.

6. Se a situagao referida no numero anterior for urgente, ¢ a sua reparagao imediata ndo for possivel para a SAAM, esta tera o direito de suspender o
abastecimento de agua ao utente em causa até que o respectivo equipamento possua as condi¢des basicas de funcionamento ou a respectiva situagdo de urgéncia
seja removida.

7. O utente devera avisar a SAAM de qualquer indicio de mau funcionamento do equipamento do ramal de ligago logo que o detecte.
8. Para os efeitos do presente artigo, sempre que ndo haja contador principal instalado em edificios, considerar-se-a contador principal cada um dos contadores

neles instalados.

Artigo décimo segundo - Manobra das torneiras gerais de boca de chave na via piblica

A operagao de manobra das torneiras principais de boca de chave de cada equipamento do ramal de ligagdo sera unicamente realizada pela SAAM e interdita aos
utentes.

Capitulo III - Do contador

Artigo décimo terceiro - Instalaciio do contador

1. A SAAM fixara, de acordo com as necessidades declaradas pelo utente, o tipo, o didmetro e a localizagdo do contador, em conformidade com as
especificages estipuladas no «Contrato de Prorrogagdo da Concessdo do Servigo Piiblico de Abastecimento de Agua na Regido Administrativa Especial de
Macauy.

2. O contador sera instalado pela SAAM, ou por terceiro, por ela contratado, sob a sua responsabilidade, e o contador ¢ de propriedade da SAAM.
3. O contador deve ser colocado num lugar adequado, tao proximo quanto possivel do utente e facilmente acessivel, em qualquer altura, aos agentes da SAAM.

4. Se a distancia que separa a rede geral de distribuicao de dgua do lugar de consumo de agua do utente for demasiado longa, o contador devera ser colocado num
local facilmente acessivel, em conformidade com os critérios definidos pela SAAM.

5. Se o consumo de agua do utente ndo corresponder manifestamente ao consumo de agua por ele indicado no momento da solicitagdo do respectivo servico, a

SAAM podera substituir o contador por outro de didmetro apropriado, a expensas do utente.

Artigo décimo quarto - Contadores para abastecimento de agua contra incéndio e contadores principais

1. O consumo de agua registado nos contadores instalados para abastecimento de agua contra incéndio sera imputado aos utentes na proporgao das areas das suas
fracgOes; se estes ndo providenciarem tal informagao, as respectivas despesas serdo suportadas em proporgdes iguais pelo niimero total de utentes ou mediante a
aplicagdo de qualquer outro critério por eles aceite.

2. O pagamento das despesas referidas no niimero anterior sera dispensado, desde que os competentes servigos publicos de combate a incéndios confirmem que
se destinou a luta contra incéndios.

3. A SAAM podera, segundo o seu critério, instalar contadores principais em edificios em que possa haver um ou mais do que um utente.

4. As diferengas que se verifiquem na leitura do contador principal e nas leituras somadas dos contadores individuais serdo imputadas aos utentes na propor¢do
das areas das suas fracgdes; se estes ndo providenciarem tal informagao, as diferengas serdo suportadas em proporg¢des iguais pelo numero total dos utentes ou
mediante a aplicagdo de qualquer outro critério por eles aceite.
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5. As despesas referidas nos numeros um e quatro deverdo constar no aviso de pagamento.

6. As entidades de administragdo predial poderdo pagar directamente 8 SAAM as despesas referidas nos niimeros um e quatro, salvo oposi¢o dos utentes.

Artigo décimo quinto - Manutencio, reparacao e substituicao de contadores

1. O utente devera tomar as precaugdes necessarias a protec¢do do contador, designadamente quanto a retornos de agua quente, a choques e a danificagio.

2. Todos os trabalhos de manutenc?o, reparagio e substituicdo de contadores serdo executados pela SAAM, ou por terceiro, por esta contratado, sob a sua
responsabilidade, e custeados pela mesma.

3. As despesas referidas no nimero anterior serdo suportadas pelo utente, quando se prove serem devidas a danos causados pelo mesmo.

4. O utente devera facultar o acesso ao contador e a valvula a montante do mesmo, para a sua reparagao, sob pena de a SAAM suspender imediatamente o
abastecimento de d4gua ao utente, sem prejuizo do abastecimento de agua contra incéndio.

5. Na reparagdo referida no niimero anterior, a SAAM podera ainda suspender o abastecimento de agua ao utente, se, apos a verificagdo, apurar que o contador e
seus equipamentos de ligagdo ndo possuem as condi¢des basicas de operagao.

6. O utente devera avisar a SAAM de qualquer indicio de funcionamento defeituoso do contador logo que o detecte.

Artigo décimo sexto - Verificacio de contadores

1. O utente tem o direito de pedir, em qualquer altura, a verificagdo da exatido das indicagdes do seu contador.
2. Para os efeitos do disposto no nimero anterior, a verificagdo do contador devera ser efectuada pela SAAM, no local e na presenga do utente.

3. Em caso de contestaggo, o utente tem a possibilidade de pedir a desmontagem do contador, com vista a sua aferi¢do, devendo o exame de exactiddo ser
realizado em conformidade com os padrdes definidos no «Contrato de Prorrogagio da Concessdo do Servigo Publico de Abastecimento de Agua na Regido
Administrativa Especial de Macau.

4. Na situagao referida no niimero anterior, se o contador corresponder as especificagdes, as despesas de substitui¢ao e verificagao ficardo a cargo do utente, ndo
podendo essas despesas ser superiores ao limite definido na tabela aprovada pelo Chefe do Executivo.

5. Se o contador ndo corresponder as especificagdes, as despesas de verificagdo serdo suportadas pela SAAM, devendo a revisdo do consumo de agua retroagir
um ano, e o resultado da revisdo constara da factura de dgua a emitir subsequentemente.

6. A SAAM e a entidade fiscalizadora do «Contrato de Prorrogagio da Concessio do Servigo Piiblico de Abastecimento de Agua na Regido Administrativa
Especial de Macau» tém o direito de proceder, apds notificagdo prévia e a sua custa, a verificagdo dos contadores dos utentes.
Artigo décimo sétimo - Dispositivos acessorios
A SAAM podera instalar quaisquer dispositivos de monitorizagido do consumo de 4gua nos equipamentos do ramal de ligag3o situados no dominio do utente.
Capitulo IV - Da instalacio interior do utente
Artigo décimo oitavo - Regras gerais de funcionamento
1. Todos os trabalhos de instalagdo e de manutengao de tubagens interiores, a jusante do contador principal, serdo executados por conta e sob a responsabilidade

do utente.

2. A SAAM tem o direito de recusar a entrada em servigo de um ramal de ligacéo se as instalagdes situadas no dominio do utente forem susceptiveis de
prejudicar o funcionamento normal do sistema de abastecimento de agua, ou por razdes de seguranga.

3. O utente sera o unico responsavel por danos causados 8 SAAM ou a terceiro por deficiéncias de funcionamento ou de execugao das instalagdes interiores.

4. Qualquer maquina susceptivel de afectar o sistema de distribui¢do ptblica de 4gua ou de danificar o ramal de ligagdo devera, por notificagdo da SAAM, ser
imediatamente retirada, sob pena de fecho do ramal de ligacao.

5. A SAAM podera impor aos utentes a colocagdo de dispositivos susceptiveis de impedir a ocorréncia das situagdes referidas no nimero anterior.

6. E proibido o emprego de dispositivos ou de aparelhos que produzam depresses na rede publica de abastecimento de 4gua ou que permitam o retorno de agua
para a mesma.

7. Em particular, os utentes que possuam ou usem geradores de agua quente, instalagdes ou processos susceptiveis de, por um fendmeno de refluxo, modificar a
qualidade da 4gua distribuida pela rede publica, deverdo notificar a SAAM, por motivo de seguranca e saude publica, de modo a que aqueles aparelhos ou as
tubagens que transportam agua fria para eles sejam munidos de dispositivos de prevengao do retorno de dgua ao contador, cabendo 8 SAAM aprovar previamente
tais dispositivos e supervisionar a sua instalacdo, entrada em funcionamento e funcionamento, a expensas dos utentes.
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8. Por razdes de seguranca, ¢ proibida a utilizagdo das instalagdes interiores e do ramal de ligagdo como dispositivo de ligagdo a terra das instalagdes e
aparelhagens eléctricas.

9. Qualquer utente que disponha, no dominio do utente, de tubagens alimentadas por agua que ndo provenha da rede pablica de distribuicdo da agua, devera
comunicar tal facto a SAAM, sendo proibida a ligagdo entre estas tubagens e o ramal de ligagdo da rede ptiblica de distribui¢do da agua.

10. O utente devera autorizar a SAAM, a entidade fiscalizadora do «Contrato de Prorrogagio da Concessio do Servigo Publico de Abastecimento de Agua na
Regido Administrativa Especial de Macau» ou qualquer entidade competente a, em qualquer altura, efectuar vistoria as instalages interiores, com vista a prevengao
e repressdo de acgdes que afectem a distribui¢do piblica de agua e a verificag@o da sua conformidade com as normas regulamentares em vigor e do respectivo

estado de conservacio e funcionamento.

11. As vistorias referidas no niimero anterior ndo eximem o utente da sua eventual responsabilidade, resultante de deficiéncias de execugdo ou de funcionamento
das instalagoes interiores.

12. Para os efeitos do presente artigo, no caso de ndo haver contador principal instalado em edificios, devera considerar-se contador principal cada um dos
contadores.
Capitulo V - Taxas e tarifas
Artigo décimo nono - Principio geral
As diversas tarifas serdo pagas pelos utentes em conformidade com o tarifario aprovado pelo Chefe do Executivo.

Artigo vigésimo - Taxa de ligacao

1. Pela execugdo do ramal de ligagdo e pela montagem do contador é devida uma taxa de ligagao.

2. O valor da taxa de ligagdo ¢ determinado com base na tabela constante do tarifario aprovado pelo Chefe do Executivo.

3. No que respeita a execugdo dos ramais de ligagdo fora do dominio do utente, a SAAM devera propor ao utente um orgamento prévio.

4. A taxa de ligac@o sera paga previamente a execucao da ligagdo; se a SAAM tiver fixado um outro prazo para o seu pagamento, este sera efectuado dentro
desse prazo.

Artigo vigésimo primeiro - Suspensio e restabelecimento do abastecimento de agua

1. A SAAM podera suspender o abastecimento de agua nos seguintes casos:

1) Resolugdo ou cessagdo do contrato com o utente;

2) Ocorréncia das situagdes previstas no numero seis do artigo 11.%

3) Ocorréncia das situagdes previstas nos niimeros quatro e cinco do artigo 15.%

4) Incumprimento continuo por parte do utente dos deveres estipulados no artigo 18.%
5) Ocorréncia das situagdes previstas no niimero sete do artigo 26.%

6) Nao pagamento das tarifas constantes da factura de agua no prazo fixado;

7) Pratica dos actos referidos no artigo 34.°

2. Nas situagdes referidas no numero anterior, as despesas resultantes da suspenséo e restabelecimento do abastecimento de dgua ficardo a cargo do utente, sendo
o montante dessas despesas fixado na tabela constante do tarifario aprovado pelo Chefe do Executivo.

3. Enquanto ndo houver lugar a resolu¢@o do contrato, mesmo ocorrendo a suspenséo do abastecimento de agua, o utente ¢ ainda obrigado ao pagamento das
despesas devidas nos termos do contrato com o utente.

4. Até a cessagdo do contrato com o utente, se as situagdes referidas no niimero um deixarem de existir, tendo as respectivas despesas e as eventuais
indemnizagdes sido liquidadas pelo utente, a SAAM devera restabelecer o abastecimento de agua.

Artigo vigésimo segundo - Aluguer de contador

1. Entende-se por aluguer de contador a taxa decorrente da necessidade de utilizagdo de contador que tenha sido instalado.

2. O aluguer de contador ¢ a que consta do tarifario aprovado pelo Chefe do Executivo.

Artigo vigésimo terceiro - Tarifa de utilizacio
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1. A tarifa de utilizagdo ¢ devida pelo uso do sistema de abastecimento de agua para fornecimento de 4gua tratada e corresponde ao prego de cada metro cubico
de agua efectivamente consumida.

2. A tarifa de utilizagdo ¢é a que consta do tarifario aprovado pelo Chefe do Executivo.
3. A tarifa de utilizag@o devera ser paga no prazo indicado na factura de agua.

4. No caso de o edificio com finalidade habitacional dispor de contador principal mas ndo haver condig¢des para colocar contadores independentes de agua em
cada fracgdo deste edificio, o volume de agua consumida por cada fracggo ¢ calculado em fung&o do volume total de agua consumida por edificio e da area bruta de
utilizagdo proporcional de cada frac¢@o e, na falta de entrega a SAAM da informag@o referente a area bruta de utilizagéo das frac¢des, calculado proporcionalmente
em fun¢do do numero de fracgoes.

5. Caso se verifique a necessidade de ajustar a tarifa de utilizagdo constante duma factura ja emitida, resultante da alteragdo do tipo de consumo de agua dos

utentes, a quantia ajustada ¢ cobrada ou deduzida, a partir da primeira factura a emitir subsequentemente.

Artigo vigésimo quarto - Factura

1. A factura serd elaborada pela SAAM e emitida ao utente.

2. Na factura serdo especificadas as quantias devidas pelo utente, incluindo o aluguer de contador, a taxa de utilizagdo, os eventuais precos dos servicos e
despesas, as tarifas custos de reparac@o, os impostos, os juros de mora, a caugéo, o montante de devolugio ao utente, etc.

3. O utente podera apresentar a sua reclamagao no prazo de quinze dias contados da data de emissdo da factura.
4. A reclamago ndo tem efeitos suspensivos, ndo podendo o utente recusar o pagamento das tarifas indicadas na respectiva factura.

5. Caso a reclamagdo venha a ser atendida, a SAAM devera proceder ao reembolso do montante indevidamente recebido ou a anulagdo do mesmo, o que devera
ocorrer na primeira factura a emitir ao utente subsequentemente a respectiva decis@o.

6. Serdo emitidas regularmente facturas, referentes a periodos néo inferiores a vinte e seis dias nem superiores a sessenta e oito dias, salvo nos casos em que a
entidade fiscalizadora do «Contrato de Prorrogagio da Concessio do Servigo Publico de Abastecimento de Agua na Regidio Administrativa Especial de Macau»
tiver autorizado exceder esse limite maximo e minimo do intervalo de tempo.

Artigo vigésimo quinto - Juros de mora
1. Verificando-se atraso no pagamento das tarifas constantes da factura por parte do utente, este ficara sujeito aos juros de mora até que sejam pagas as tarifas em
atraso.

2. Os juros de mora corresponderdo a 2% da quantia em atraso constante da factura, nao podendo em caso algum ser inferior a dez patacas.

Artigo vigésimo sexto - Leitura de contadores

1. O utente devera facultar a leitura do contador aos agentes da SAAM.

2. A leitura dos contadores, no &mbito do contrato, devera ser feita regularmente de acordo com as disposi¢des do «Contrato de Prorrogacdo da Concessdo do
Servigo Puiblico de Abastecimento de Agua na Regidio Administrativa Especial de Macauy.

3. Se, quando da leitura do contador, o agente da SAAM ndo tiver acesso ao mesmo, devera ser deixado um aviso ou uma carta de leitura ao utente, devendo este
comunicar a SAAM a leitura, no prazo de 5 (cinco) dias contados da emissao do aviso ou correspondéncia.

4. Se o utente ndo comunicar 8 SAAM a leitura no prazo estipulado no niimero anterior, o consumo de agua sera feito por estimativa, com base no nivel
correspondente ao més anterior, sendo posteriormente corrigido na leitura seguinte.

5. Em caso de impossibilidade de acesso ao contador na leitura seguinte, a SAAM deixara um aviso ou uma carta de leitura ao utente, continuando a estimativa a
ser feita com base na leitura correspondente ao més anterior.

6. Em caso de impossibilidade de acesso ao contador na leitura posterior, a SAAM podera exigir do utente uma nova leitura, mediante aviso a0 mesmo,
fixando-lhe uma data e hora em que ira proceder 8 mesma.

7. Se se mantiver a situagdo de impossibilidade de acesso ao contador pela SAAM na data e hora referida no nimero anterior, a SAAM podera suspender o
abastecimento de agua.

Artigo vigésimo sétimo - Correcciio de leitura de contadores

1. Se se verificarem, no contador, erros ou anomalias ndo previstas no artigo 16.°, a SAAM devera corrigir a leitura em conformidade com o estipulado neste
artigo.
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2. Na correccao de leitura do contador, a SAAM devera atender as caracteristicas e modalidade de funcionamento da instalagéo do utente, as leituras registadas
antes da verificagdo do erro ou anomalias no contador, as leituras ap6s a rectificagdo desse erro ou anomalias e a quaisquer outros elementos que possam contribuir
para a mais exacta determinagao dos valores em questao.

3. Para efeito do calculo do débito decorrente da correcgdo de leitura do contador, as informagdes de leitura reportar-se-ao a um periodo contado desde, no
maximo, seis meses anteriores a0 més em que uma das partes tenha expressamente avisado a outra da existéncia do erro ou anomalias no contador até a data de
retorno do contador ao seu estado normal.

4. O débito decorrente da correcgao de leitura do contador ndo vencera juros.

5. Se a SAAM for responsavel pela liquidagéo do débito decorrente da correcgdo de leitura do contador, a SAAM devera efectuar o reembolso da respectiva
quantia ou iniciar, a partir da primeira factura a emitir subsequentemente, o abatimento desse débito as tarifas totais devidas constantes na factura, até integral
liquidagdo do mesmo.

6. Se o utente for responsavel pela liquidagdo do débito decorrente da correcgdo de leitura do contador, a SAAM devera fracciona-lo em prestagdes que constardo
das facturas, ndo podendo o periodo dessas prestacdes exceder seis meses.

7. O disposto neste artigo ¢ aplicavel aos casos de erros na transcrigio da leitura do contador e na facturagio.
Capitulo VI - Interrupcoes e restricdes ao servico

Artigo vigésimo oitavo - Interrupcdes no abastecimento de agua

1. Os utentes ndo podem reclamar qualquer indemnizagdo a SAAM pelas interrupcdes no abastecimento de agua bruta 8 RAEM resultantes de seca, de corte de
electricidade, de qualquer anomalia resultante de reparagdes, de qualquer outra causa analoga, ou de outras causas de for¢a maior, bem como de outros acidentes
que nao tenham sido causados por erros da SAAM.

2. A SAAM avisara os utentes, com a antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro) horas, da realizago de trabalhos planeados de reparagdo ou de manutengio,
susceptiveis de causar interrupgdes no abastecimento de agua.

Artigo vigésimo nono - Restricoes a utilizacio de agua

Em caso de for¢a maior, a SAAM tem, em qualquer momento, o direito de restringir a utilizagdo de agua pelos utentes para usos que ndo sejam os domésticos e
de limitar o consumo em fungao das possibilidades de distribuigdo.

Artigo trigésimo - Restri¢oes resultantes do servico de luta contra incéndios

1. Em caso de incéndio ou de treino de luta contra incéndios, a SAAM podera restringir a utilizagdo de agua pelos utentes.
2. Na situag@o descrita no numero anterior, os utentes ndo t€ém o direito de reclamar qualquer indemnizagao.

3. A operagdo das torneiras de boca de chave, das bocas-de-incéndio e dos marcos de agua na via publica devera ser efectuada exclusivamente pela SAAM e
pelos servicos de combate a incéndios.

4. Em caso de restri¢do no abastecimento de 4gua prevista neste artigo, os utentes ndo podem aspirar mecanicamente a agua da rede de distribuigdo.
5. Os utentes deverdo comunicar a SAAM, com trés dias uteis de antecedéncia, a realiza¢@o de ensaios das bocas-de-incéndio e marcos de agua, de modo a que a
SAAM possa, se necessario, prestar a sua assisténcia.
Capitulo VII - Resolucao

Artigo trigésimo primeiro - Resolucio pelo utente

1. O utente podera denunciar o contrato notificando a SAAM pelo meio por ela fixada, com pelo menos 3 (trés) dias tteis de antecedéncia.
2. A cessacdo do contrato produzira efeitos no dia indicado pelo utente e, se esse dia ndo for dia util, a cessa¢do do contrato ocorrera no primeiro dia (til a seguir.
3. Cessando o contrato, a SAAM podera suspender o servigo do abastecimento de agua e desmontar o contador.

4. A cessagdo do contrato ndo exime o utente da responsabilidade de pagamento das despesas devidas.
Artigo trigésimo segundo - Resolucao pela SAAM

1. A SAAM podera rescindir o contrato 15 (quinze) dias apos aviso por escrito ao utente, quando este tenha alterado o seu nome ou firma sem lho comunicar ou
quando tenha deixado de efectuar trés pagamentos mensais consecutivos.
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2. A rescisdo do contrato pela SAAM néo prejudica quaisquer outros direitos desta, nomeadamente de cobranca de quantias em divida ou de indemnizagdes por
actos praticados pelo utente e que tenham determinado a resolugéo do contrato, € ndo isenta o utente das sangoes fixadas na lei ou no «Contrato de Prorrogagio da
Concessdo do Servigo Piblico de Abastecimento de Agua na Regifo Administrativa Especial de Macauy», nem preclude o direito da SAAM 4 indemnizagdo

prevista no artigo 35.°
Artigo trigésimo terceiro - Transmissio da posicao contratual
1. O novo utente podera requerer 8 SAAM a transmissao da posi¢do contratual, desde que o utente anterior ndo tenha procedido a resolugdo do contrato,

notificando a SAAM, por quaisquer meios por esta acolhidos, com pelo menos 3 (trés) dias tteis de antecedéncia.

2. Em relagdo a transmissdo da posicdo contratual, a SAAM procedera a leitura do contador, emitindo uma notificagdo para pagamento final ao utente anterior,
devendo o novo utente prestar apenas caugao, cujo montante devido podera constar da primeira factura a ser emitida ao novo utente.

3. A SAAM néo podera cobrar qualquer quantia pela transmissao da posigo contratual, com excepcao da cobranga dos impostos devidos.
Capitulo VIII - Outros
Artigo trigésimo quarto - Actos que os utentes nao podem praticar

Sao os seguintes actos que os utentes ndo podem praticar:

1. Venda ou revenda de agua a terceiro;

2. Picagem ou realizag@o de orificio de escoamento no ramal de ligagdo, desde a sua tomada na conduta publica até ao contador;

3. Modificagdo das condigdes de funcionamento do contador ou dos seus dispositivos acessorios, danificagdo do contador e dos seus selos;

4. Realizagdo sem autoriza¢do de operagdes dos equipamentos do ramal de ligagdo situados fora do dominio do utente;

5. Captagdo, sem autorizagdo, de agua da rede de distribui¢do, reservatorios ou instalagdes da SAAM;

6. Captagdo, sem autorizagio, de agua de uma boca-de-incéndio ou de um marco de agua para qualquer fim que néo o de combate a incéndios;

7. Captac@o, sem autorizagdo, de 4gua de uma instalagdo que se encontre sob o controlo do Instituto para os Assuntos Municipais ou de qualquer outra entidade
publica para qualquer fim que ndo o uso dessa entidade;

8. Introdugio de qualquer substincia na dgua da rede publica, reservatorios ou estagdes de tratamento ou pratica de qualquer acto conducente a interrup¢do no
abastecimento de agua;

9. Obstrugao da actividade da SAAM ou do seu pessoal em cumprimento da concesséo do servigo publico de abastecimento de agua;
10. Danos causados ao servigo ou aos bens da SAAM;

11. Ligagdo da tubagem de agua reciclada a tubagem de agua potavel.
Artigo trigésimo quinto - Ressarcimento do dano

1. A pratica dos actos referidos no artigo anterior pelo utente, da 8 SAAM o direito a pedir ao utente o seguinte montante indemnizatorio:

Montante
Actos referidos no artigo 34.° indemnizatorio
(em patacas)

1) Venda ou revenda de agua a terceiro; 10 000,00
2) Picagem ou realizagdo de orificio de escoamento no ramal de ligacdo, desde a sua tomada na conduta publica até ao 5 000.00
contador; ’
3) Modificagdo das condigdes de funcionamento do contador ou dos seus dispositivos acessorios e danificagdo do 1 000.00
contador e dos seus selos; ’
4) Realizagdo, sem autorizacdo, de operagdes dos equipamentos do ramal de ligacdo situados fora do dominio do utente; 1 000,00
5) Captacdo, sem autorizagdo, de dgua da rede de distribuigdo, reservatdrios ou instalagdes da SAAM; 2 000,00
6) Captagdo, sem autorizagdo, de agua de uma boca-de-incéndio ou de um marco de agua para qualquer fim que ndo o de 2 000.00
combate a incéndios; ?
7) Captagado, sem autorizagdo, de agua de uma instalagdo que se encontre sob o controlo do Instituto para os Assuntos 2 000.00
Municipais ou de qualquer outra entidade publica para qualquer fim que ndo o uso dessa entidade; ’
8) Introdugdo de qualquer substancia na agua da rede publica, reservatorios ou estagdes de tratamento ou pratica de 10 000.00
qualquer acto conducente a interrupgao no abastecimento de agua; ’
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Montante
Actos referidos no artigo 34.° indemnizatoério
(em patacas)

9) Obstrucdo da actividade da SAAM ou do seu pessoal em cumprimento da concessdo do servigo publico de

. , 1 000,00
abastecimento de agua;
10) Danos causados ao servigo ou aos bens da SAAM; 1 000,00
11) Ligacdo da tubagem de agua reciclada a tubagem de agua potavel. 10 000,00

2. Se o montante do dano efectivamente sofrido pela SAAM for manifestamente superior a0 montante indemnizatério estipulado no nimero anterior, assistira a
SAAM o direito de reclamar do utente a diferenga.

3. A efectivagdo de qualquer indemnizagao prevista neste artigo ndo exime o utente da sua eventual responsabilidade perante terceiros, nem prejudica a aplicagdo

pelas entidades competentes de outras sangdes estipuladas na lei vigente na RAEM.

Capitulo IX - Abastecimento de a4gua em conformidade com os padrdes legalmente previstos aos utentes por meio dos
equipamentos do ramal de ligacao de agua reciclada

Artigo trigésimo sexto - Periodo aplicavel e ambito de aplicacio

O disposto do presente capitulo ¢é aplicavel ao abastecimento de agua por meio dos equipamentos do ramal de ligacdo de agua reciclada, no periodo em que a
SAAM fornece aos respectivos utentes agua em conformidade com os padroes legalmente previstos, por meio de equipamentos do ramal de ligagdo de agua
reciclada, a pedido da RAEM fundamentado nos termos do disposto no artigo quadragésimo nono-B do «Contrato de Prorrogacéo da Concessdo do Servigo
Publico de Abastecimento de Agua na Regido Administrativa Especial de Macauy.

Artigo trigésimo sétimo - Definicoes

Ao presente capitulo sdo aplicaveis as seguintes defini¢oes:

1. Sistema publico de abastecimento de dgua reciclada significa as instalagdes, equipamentos e redes publicos, concebidos para serem utilizados no tratamento,
transporte, armazenamento e distribuigao de agua reciclada;

2. Equipamentos do ramal de ligagao de agua reciclada significam os equipamentos concebidos para serem utilizados na recepg@o, pelo utente, de agua reciclada
através do sistema publico de abastecimento de agua reciclada, incluindo a tomada de agua reciclada na conduta de distribui¢do publica, torneiras de boca de chave
gerais situadas na via publica capazes de interromper o abastecimento de agua, tubagem do ramal de ligagao situada na via publica, tubagem do ramal de ligagao
situada no dominio do utente, contador destinado ao célculo da tarifa de utilizagdo, valvulas a montante e a jusante do contador, em conformidade com as condigdes
técnicas do abastecimento de dgua e, eventualmente, o nicho de resguardo do contador e seus acessorios;

3. Contador de agua reciclada significa o contador integrado nos equipamentos do ramal de ligagdo de agua reciclada e destinado ao calculo da tarifa de
utilizagao.
Atrtigo trigésimo oitavo - Abastecimento de agua

No prazo previsto no artigo trigésimo sexto, a SAAM obriga-se a fornecer ininterruptamente aos respectivos utentes agua em conformidade com os padrdes
legalmente previstos, por meio de equipamentos do ramal de ligag@o de 4gua reciclada.

Artigo trigésimo nono - Calculo de tarifa de utilizacao
1. No prazo referido no artigo trigésimo sexto, os utentes aos quais ¢ fornecida a agua por meio dos equipamentos do ramal de ligacdo de dgua reciclada devem
pagar a8 SAAM uma tarifa de utilizagdo pela agua consumida.

2. Na factura enviada pela SAAM aos utentes referidos no niimero anterior, a tarifa de utilizagdo devida no periodo a que se refere ¢ calculada de acordo com o
preco de tarifa de utilizag@o aplicavel na altura, tendo em conta o total do volume de 4gua consumida medido por contador e o volume de dgua consumida medido
por contador de agua reciclada no periodo a que se refere.

3. Ao efectuar a leitura do contador, deve também a SAAM efectuar simultaneamente a leitura do contador de dgua reciclada.
4. Durante o periodo de abastecimento de agua reciclada, os utentes devem pagar a tarifa de utilizagdo pela agua reciclada consumida medida por contador de

é4gua reciclada.

Artigo quadragésimo - Taxas e tarifas que nio se podem cobrar ao utente

No prazo referido no artigo trigésimo sexto, a SAAM ndo pode cobrar aos utentes aos quais ¢ fornecida a 4gua por meio dos equipamentos do ramal de ligagdo
de agua reciclada as seguintes taxas e tarifas:
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1. Taxa de aluguer de contador de 4gua reciclada;
2. Taxa de instalagdo ou de ligagdo relativa aos equipamentos do ramal de ligagdo de agua reciclada;

3. Quaisquer caugdes, com excepeao da caucdo prevista no artigo sexto.

Artigo quadragésimo primeiro - Suspensio e restabelecimento do abastecimento de agua

Caso a SAAM venha, no prazo referido no artigo trigésimo sexto, nos termos do Contrato-Tipo com o utente, a suspender ou restabelecer o abastecimento de
agua, por meio dos equipamentos do ramal de ligagdo de agua reciclada, deve em simultaneo suspender ou restabelecer o abastecimento de agua por meio dos
equipamentos do ramal de ligagdo de agua potavel e por meio dos equipamentos do ramal de ligagdo de dgua reciclada.

Artigo quadragésimo segundo - Propriedade da RAEM

Séo da propriedade da RAEM o sistema publico de abastecimento de agua reciclada, os equipamentos do ramal de ligagao de agua reciclada fora do dominio do
utente e os contadores de agua reciclada relacionados com o abastecimento de agua por meio dos equipamentos do ramal de ligagao de agua reciclada.

Artigo quadragésimo terceiro - Termo de abastecimento de agua
1. No termo do prazo referido no artigo trigésimo sexto, a SAAM poe fim ao abastecimento de agua por meio dos equipamentos do ramal de ligacao de agua
reciclada, ndo podendo os utentes aproveitar este facto como pretexto para exigir a SAAM quaisquer indemnizagdes.

2. A SAAM deve notificar os utentes do termo de abastecimento de agua, com a antecedéncia de 60 dias em relago ao termo do prazo previsto no trigésimo
sexto.

3. No termo do prazo referido no artigo trigésimo sexto, o consumo de agua ndo medido ¢ calculado pela proporgao entre o nimero de dias de consumo de dgua
néo lido e o niimero de dias de consumo de 4gua correspondente a ultima leitura, com base no consumo correspondente 4 leitura anterior medido pelo contador de
consumo de agua reciclada.

4. Ao calcular o volume do consumo de agua ndo medido, nos termos do disposto no numero anterior, o limite de dias do consumo de agua nao lidos ¢ de dez
dias.

Artigo quadragésimo quarto - Remissoes

1. E aplicavel as matérias relativas ao abastecimento de 4gua por meio dos equipamentos do ramal de ligagiio de 4gua reciclada, com as adaptages necessérias, 0
disposto nos niimeros um e trés do artigo nono, artigo décimo primeiro, artigo décimo segundo, niimeros quatro a seis do artigo décimo quarto, artigo décimo quinto
a artigo décimo oitavo, artigo vigésimo primeiro, artigo vigésimo terceiro, artigo vigésimo sexto a artigo trigésimo, alineas 2) a 4) do artigo trigésimo quarto e
alineas 2) a 4) do nimero um, niimero dois e numero trés do artigo trigésimo quinto.

2. Para os devidos efeitos do numero anterior, as referéncias aos «equipamentos do ramal de ligagdo» e «contador» constantes dos artigos referidos no niimero
anterior s3o consideradas como feitas aos «equipamentos do ramal de ligagdo de agua reciclada» e «contador de agua recicladay, respectivamente.

3. Aos utentes de agua reciclada ¢ aplicavel o artigo quadragésimo, com as necessarias adaptacdes.
(RIETIBE L $45,360.00 )

(Custo desta publicagdo $ 45 360,00)
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Balancete do razao em 31 de Dezembro de 2025

Valores a cobrar

TEA 2 Eo At A5 RS EAERK

Depositos & ordem noutras instituigSes de crédito no Territorio
TR

Crédito concedido

TEA RIS FARIERIL

Aplicagdes em institui¢des de crédito no Territorio

s~ R B

Acgdes, obrigagdes e quotas

BEA

Devedores
HAniE
Outras aplicagdes
TEHIEK
Depésitos a ordem
- BF7T
Patacas
TEHHTERK
Depositos a prazo
- BP9
Patacas
AFHEIEER
Depésitos do Sector Piblico
fEHEA
Credores
TEE
Imoéveis
REEE S
Contas internas e de regularizagdo
SRR &
Provisdes para riscos diversos
EZN
Capital
ETERER
Reserva Legal
H A A
Outra Reserva
s
Custos por natureza
HASA
Proveitos por natureza
FREE BIBPRATTR (8 77)
Devedores por garantias e avales prestados
FRaE BB IRTTR

Garantias e avales prestados

- X - BREE SALDOS'
JE 5 % 78 DESIGNACAO DAS CONTAS ~% 5 DEVEDORES 7 CREDORES
&
Caixa
- BT 1,831,721.10
Patacas |
-GNl 3,844,550.95
Moedas externas
AMCM 3k
Depésitos na AMCM
- PP 45,652,704.78
Patacas
EWRTH 1,527,397.50

13,262,513.19
157,533,802.20
1,343,299,831.90
91,459,000.00
108,528.30

80,500,000.00

23,890,143.71

607,116,261.83
195,641,708.00
336,459.86
17,925,800.30 18,300,181.58
2,351,314.36
626,039,581.38
156,509,895.34
92,333,927.44
48,683,738.62
83,110,115.34
3,000,000.00

3,000,000.00

£ 8 TOTAIS

1,808,629,588.84 1,808,629,588.84

THEREY

A Comissdo Administrativa,

PIE - M HEE FRE
Lau Wai Meng, Ip Chong Wa, Tam Van lu,
Pedro Miguel Rodrigues Cardoso das Neves

TEC Gt ESEH R R &
A Chefe da Divisao de Administragao,
Contabilidade e Gestao de Fundos

=)
Wan Sok Chan
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2,181, 749, 776

224, 859, 984
21,618, 415

734, 202, 751

2,492, 282,118

86, 167, 239.
145, 793, 895.
148, 454, 285.

121, 106, 798.
633, 781, 713.

1, 199, 680, 014.
2,829, 416, 500.
550, 894, 500.

2,147,163, 122.

21272, 270,
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17,600,000.00

5,982,287.03
21,677,502.64
338,596,551.88

1,293,375,847.61

1,293,375.847.6]

HE
kG

CRHETIEE MR $2,430.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)
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451,860,758
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360,000,000
161,313,000

1,199,281,074
3,144,659,320
1,342,863,149

9,518,968,148
8,707,622
36,462,902,110
96,698,710
6,086,873
8,539,100,383

92,911,601,581

92,911,601,581

CBIETIE 2 R $2,430.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)
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STANDARD CHARTERED BANK, MACAU BRANCH

Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2025

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS

DEVEDORES

CREDORES

CAIXA
. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS NA AM.CM.

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

VALORES A COBRAR

DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR

OURO E PRATA

OUTROS VALORES

CREDITO CONCEDIDO

APLICACOES EM INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR
ACCOES, OBRIGACOES E QUOTAS

APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS
DEVEDORES

OUTRAS APLICACOES

DEPOSITOS A ORDEM

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS COM PRE-AVISO

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS A PRAZO

. PATACAS

. MOEDAS EXTERNAS

DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO

RECURSOS DE INSTITUICOES DE CREDITO NO TERRITORIO
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS
EMPRESTIMOS POR OBRIGACOES

CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS

CHEQUES E ORDENS A PAGAR

CREDORES

EXIGIBILIDADES DIVERSAS

PARTICIPACOES FINANCEIRAS

IMOVEIS

EQUIPAMENTO

CUSTOS PLURIENAIS

DESPESAS DE INSTALACAO

IMOBILIZACOES EM CURSO

OUTROS VALORES IMOBILIZADOS

CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZACAO
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS

CAPITAL

RESERVA LEGAL

RESERVA ESTATUTARIA

RESERVA DA REAVALIACAO

OUTRAS RESERVAS

RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES
LUCROS RELATIVOS A EXERCICIO ANTERIORES
PERDAS RELATIVAS A EXERCICIOS ANTERIORES
CUSTOS POR NATUREZA

PROVEITOS POR NATUREZA

VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO

VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA

VALORES RECEBIDOS EM CAUCAQ

DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADAS
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS

CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANCA
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUCAO
GARANTIAS E AVALES PRESTADAS

CREDITOS ABERTOS

OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS

425,686,805.19

295,645,672.88
613.934,486.84

65,121,046.72
340,045.864.04

2,050,160,000.00

73,648,228.83

12,390,394.14
194,016,471.57

3,175,846,781.96

164,664,096.00
729,545,724.00

12,647,525,311.00

253,952.00

79.394.824.83

1,553.089.00

150,000,000.00

4,213.471.00
21.555.000.00

65.715,328.55

12,390,394.14
194,016,471.57
3.175.846,781.96

TOTAIS

7,246,674,444.05

7,246,674,444.05

A Gerente-Geral,
Candy Vu

(GRIETI & & AR $2,430.00)

(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)

A Chefe da Contabilidade,

Alice Leung



196

BRFIFFFIT T 23 —— 48—

e — 202642 H 11 H

PESASRITRIPBRATRM AT
AERR"T-_AF+"RA=1+—H

IRk

BRER

=020

i£9:]

RS

- BFim

- Sh 5

AMCM {Fak

- B

146,367 439

- 59

VAR

1,535,551

Fr A B F AR AR TP L

1,461,478

TE A 2 A 5 PR 5 B AP 5K

16,665,271

&. R

HEimagEE

R

4,934,477,568

RS RS A

458,680,000

TEAH4h 15 AT HAE 2 A & e ATE AR

2,181,308,600

R, {#3 RRE

7,137,101 000

AEESRE

HHA

FihRE

TE AR

- BT

290,399

i

EH TR

-

-5

SESHTE

- 8P

-5

AHMREETE IR

A EREEE S

140,000,000

EchhhiiaEs

b R K

7,550,907,760

BB

6,803,784,000

EEEEEEA

B E R

A

EIERE

17,867,116

MEIRE

TEE

i

250,929

BIEEA

3,076,734

B3 & H

RFEMATE

HAWE S & Z

IR AR R

184,826,972

105,407,798

HIHAEMR

30,348,748

A

500,000,000

RS

BEMRHE

HAhGER

51,744,142

EHEEHE

161,298,944

B A

463,401,157

A

416,700,635

HKERER

AR

IR

A8 RIERAT A (B

{EHAR (1555)

EFEHE (B

(iR (B7)

AR (B07)

R R R

fERHR

H A H R

15,663,751,120

15,663,751,120

@EEE

HEME

(CBIETIBE AR $2,430.00)
(Custo desta publicacdo $ 2 430,00)




N.26 —11-2-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 197

BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA (MACAU) S.A.

Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2025

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

~ Moedas externas

Depésitos na A.M.C.M.

- Patacas

« Moedas externas

Valores a cobrar

Depdsitos & ordem noutras instituigdes de crédito
no Territério

Depésitos 4 ordem no exterior

Quro ¢ prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicacdes em instituigtes de erédito no Territério

Depbsitos com pré-avise e a prazo no exterior

Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicagdes

Depbsitos  ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depositos com pré&-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depositos a prazo

~ Patacas

- Moedas externas

Depositos do sector piiblico

Recursos de institnigdes de crédito no Territdrio

Recursos de outras entidades locals

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigacoes

Credores por recursos consignados

Cheques ¢ ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Imdveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalaciio

Imobiliza¢des em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas ¢ de regularizacio

Provisdes para-riscos diversos

Captial

Reserva legal

Reserva estatutaria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por nafureza

Proveitos por natureza

458.933,421.80
1,552.472,530.32

4,842,112,935.37
109,622,686.,24

313,113,330.44
10,052,529,643.75

1,955,051,800.11
140,908,563,406.01
45,981,096,500.00
67,627,559,500.00
114,295,387,351.74

1,973,151,875.78

104,138,694.02
36,695,583.76

84,977,643.19
5,264,839,779.97

13,692,077,396.11

17,235,857,550.48
23,752,639,310.03

35,161,763,279.02
162,046,385,771.07
33,763,762,388.95
11,788,984,000.00

63,052,694,225.00
3,438,598,708.13

90,729,696.35
1,013,157,652.44
1,873,500,396.23

2,517,848,456.80
8,385,199,259.11
588,920,000.00
588,920,000.00

6,051,165,497.01
24,142,841,732.57

13,759,356,155.42

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranga

Valores recehidos em caugiio

Devedores por garantias ¢ avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depdsito
Credores por valores recebidos para cohranga
Credores por valores recebidos em caugio
Garantias ¢ avales prestadas

Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimonisis

70,268,481,000.00
1,362,542,688.65
316,731,440,535.69
7,241,484,000.00
414,716,000.00

274,526,343,181.00

70,268,481,000.00
1,362,542,688.65
316,731,440,535.69
7,241,484,000.00
414,716,000.00
274,526,343,181.00

TOTAIS |

1,079,797,331,483.95

1,079,797,331,483.95

Vice-Presidente, Director-Geral
e Administrador Executivo
NIUJIANJUN

O chefe da contabilidade
ZHAO XIANGTAO

(GRETIEEMR $2,430.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)
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BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA (MACAU), S.A. GROUP

Balancete do razao em 31 de Dezembro de 2025

DESIGNACAQ DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos na A.M.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar

Depdsitos 3 ordem noutras instituigdes de crédito
no Territério

Depésitos a ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territério

Depésitos com pré-aviso e a prazo no exterior

Acgdes, obrigagdes e quotas

Aplicacdes de recursos consignados

Devedores

Outras aplicagdes

Depésitos 2 ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do sector publico

Recursos de instituicdes de crédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigacdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalacio

Imobilizacoes em curso

Qutros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio

Provisdes para riscos diversos

Captial

Reserva legal

Reserva estatutaria

Qutras reservas

Resultados transitados de excrcicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

458,933,421.80
1,552,472,530.32

4,842,112,935.37
109,622,686.24

313,395,210.03
10,053,766,868.89

1,955.419,313.48
140,908,563.406.01
46,202.649.263.52
67.645,695,979.84
114,338,317,750.65

1,929,768,836.50

151.526,802.30
36,730,220.24

85,109,953.60
5,271,656,490.02

13,711,551,994.76

17,177,099,765.66
23,745,298,654.34

.

35,101,335,279.02
161,908,091,475.58
33,763,762,388.95
11,788,984,000.00

63,052,694,225.00
3,438,598,708.13

90,729,696.35
1,068,660,240.82
1,873,500,396.23

2,527,276,404.18
8,385,241,004.65
588,920,000.00
675,633,300.00

6,050,908,859.17
24,482,694,650.48

13,847.864.615.01

Valores recebidos em depdsito

Valores recebidos para cebranca

Valores recebidos em cauciao

Devedores por garantias e avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobranga
Credores por valores recebidos em caucio
Garantias e avales prestadas

Créditos abertos

Outras contas extrapatrimoniais

70,268,481,000.00
1,362,542 688.65
316,731,440,535.69
7,241,484,000.00
414,716,000.00

274,526,343,181.00

70,268,481,000.00
1,362,542,688.65
316,731,440,535.69
7,241,484,000.00
414,716,000.00
274,526,343,181.00

TOTAIS

1,080,112,301,068.91

1,080,112,301,068.91

Vice-Presidente, Director-Geral
e Administrador Executivo

NIUJIANJUN

O chefe da contabilidade,
ZHAO XIANGTAO

CEHEHE# AR $2,430.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)
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BANCO INDUSTRIAL E COMERCIAL DA CHINA S.A., SUCURSAL DE MACAU

Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2025

DESIGNACAO DAS CONTAS

SALDOS

DEVEDORES CREDORES

Caixa

- Patacas

- Moedas cxternas

Depésitos na A.M.C.M.

- Patacas

- Moedas externas

Valores a cobrar )

Depésitos & ordem noutras institui¢des de crédito
ng Territério

Depaésites & ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagies em instituicdes de crédito no Territério

Depositos com pré-aviso e a prazo no exterior

Acgdes, obrigagoes e quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Qutras aplica¢des

Depdésitos 2 ordem

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depasitos do sector publico

Recursos de instituigies de crédito no Territérie

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigacoes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos plurienais

Despesas de instalacao

Imobilizactes em curso

Outros valores imobilizados

Contas internas e de regularizagio

Provisies para risces diversos

Fundo de Maneio :

Reserva legal

Reserva estatutiria

Outras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

508,565,276.70

3,137,191.26
183,167,580.80

363,797,045.97
12,641,598,779.66
12,082,342,000.00
37,054,032,840.08
32,218,302,429.49

274,424.87

2,337,169,576.98
34,264 257,500.00

54,244,355,640.00
2,797,302,918.30

'5,815,309.48
226,560,572.24

739,590,929.54 721,421,322.61
31,826,801.25
402,995,000.00

69,144 074.48
473,579,724.34
3,182,345,639.81
3,372,376,848.76

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranca

Valores recebidos em caugio

Devedores por garantias ¢ avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credares por valores recebidos em depdsito
Credores por valores recehides para cobranga
Credores por valores recehides em caugao
Garantias e avales prestadas

Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimeniais

8,486.423,425.00
101,546,587.30

8,486,423,425.00
101,546,587.30

94,979,944,193.04 94,979,944,193 04

TOTAIS

202,544,993,918.65 202,544,993,918.65

A Vice-Gerente Geral

SHIYING

O chefe da contabilidade
ZHAO XIANGTAO

CEETE# MR $2,430.00)
(Custo desta publicacéo $ 2 430,00)
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SOCIEDADE FINANCEIRA ICBC (MACAU) CAPITAL, S.A.

Balancete do razao em 31 de Dezembro de 2025

SALDOS

DESIGNACAO DAS CONTAS

DEVEDORES

CREDORES

Caixa

- Patacas

- Mocdas externas

Depdsitos na A.M.C.M,

- Patacas

- Mocdas externas

Valores a cobrar

Depésitos 2 ordem noutras instituicdes de crédito
no Territbrio

Depésitos 2 ordem no exterior

Ouro e prata

Outros Valores

Crédito concedido

Aplicagdes em institui¢tes de crédito no Territério

Depdsitos com pré-aviso ¢ a prazo no exterior

Acgdces, obrigacdes € quotas

Aplicagdes de recursos consignados

Devedores

Qutras aplicacbes

Depdsitos 3 ordem

- Patacas

- Mocdas externas

Depbsitos com pré-aviso

- Patacas

- Moedas externas

Depdsitos a prazo

- Patacas

- Moedas externas

Depésitos do sector piblico

Recursos de instituicdes de crédito no Territério

Recursos de outras entidades locais

Empréstimos em moedas externas

Empréstimos por obrigagdes

Credores por recursos consignados

Cheques e ordens a pagar

Credores

Exigibilidades diversas

Participagdes financeiras

Iméveis

Equipamento

Custos pluricaais

Despesas de instalagiio

Imobilizagdes em curso

QOutros valores imobilizados

Contas internas e de regularizac¢io

Provisdes para riscos diversos

Captial

Reserva legal

Rescerva estatutéria

Qutras reservas

Resultados transitados de exercicios anteriores

Custos por natureza

Proveitos por natureza

2,159,125.35

142,346.00

85,723,294.74
135,828,335.16

5,153,743.58

15,263.21

40,241.81
2,302,720.89

373,736.13

12,182,983.58

5,013,015.53

2,705,884.00
4,610.73
50,000,000.00
28,638,400.00

127,169,187.49
30,390,692.70

Valores recebidos em depésito

Valores recebidos para cobranca

Valores recebidos em caugdio

Devedores por garantias e avales prestadas
Devedores por créditos abertos

Credores por valores recebidos em depésito
Credores por valores recebidos para cobran¢a
Credores por valores recebidos em caucio
Garantias ¢ avales prestadas

Créditos abertos

Qutras contas extrapatrimoniais

TOTAIS

243,921,790.45

243,921,790.45

O Presidente do Conselho de Administracdo

DENG HONG

CRETEER R $2,430.00)

O chefe da contabilidade
ZHAO XIANGTAO

(Custo desta publicacdo $ 2 430,00)
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The Hongkong end Shanghai Banking Corpovation Litmited
Sucursal de Macau v
Balaacete do razfio em 31 de Dezembro de 2025
. Saldos
Designagtio das contas Devedores Credores
Caixa
* Patacas : 78,428,459.00 0.00
+ Moedas externas 199,460,372.34 0.00
Depdsitos na AMCM : -
« Patacas : 512,657,022.04 : 0.00
* Moedas externas 0.00 0.00
Valores a cobrar 0.00 0.00
Depbsitos a ordem noutras instituicdes de crédito no Territdrio 146,855,981.06 0.00
Depositos a ordem no exterior 179,873,512.18 0.00
QOuro e prata ) 0.00 0.00
Outros valores ' 0.00 0.00
Crédito concedido 10,710,170,569.73 0.00
Aplicagdes em instituigdes de crédito no Territorio 3,160,000,000.00 0.00
Depésitos com pré-aviso € a prazo no exterior 8,074,9712323. 7 0.00
Acgbes, obrigagéies e quotas 0.00 0.00
AplicagBes de recursos consignados 0.00 0.00
Devedores . 38,463,769.96 0.00
Outras aplicagdes 0.00 0.00
Depdsitos & ordem
» Patacas 0.00 3,836,003,550.81
» Moedas externas : 0.00 5,270,549,974.36
Depdsitos com pré-aviso -
¢ Patacas 0.00 0.00
« Moedas externas 0.00 0.00
Depositos a prazo -
* Patacas 0.00 778,356,889.26
* Moedas externas 0.00 8,434,914,992 81
Depésitos do sectot pablico 0.00 0.00
Recursos de instituigdes de crédito no Tervitorio 0,00 2,899,771.75
Recursos de outras entidades locais 0.00 0.00
Empréstimos em moedas externas - 000 4,164,982,887.63
Empréstimos por obrigagtes 0.00 0.00
Credoves por recursos consignados 0.00 0.00
Cheques ¢ ordens a pagar ) 0.00 103,451,736.79
Credores 0.00 15,032,120.54
Exigibilidades diversas 0.00 1,537,000,00
ParticipagBes financeiras 250,000.00 0.00
imoveis 20,878,100.00 0.00
Equipamento 15,167,963.55 0.00
Custos plurienais 0.00 0.00
Despesas de instalaghio 0.00 0.00
Imobilizagdes em curso 0.00 0.00
Qutros valores imobilizados 0.00 0.00
Contas intemnas e de regularizagtio 330,348,274 .81 188,133,728.34
Provisdes para riscos diversos 0,00 8,188,160.38
Fundo de maneio 0.00 150,000,000.00
Reserva legal 0.00 0.00
Reserva estatutéria 0.00 0.00
Qutras reservas 0.00 346,995,500.15
Resultados transitados de exercicios anteriores 0.00 0.00
Custos por natureza 858,000,900 .46 0.00
Proveitos por natureza 0.00 1,024,484,930.02
Valores recebidos em depésito 0.00 0.00
Valores recebidos para cobranga 749,313,421.98 0.00
Valores recebidos em caucio 55,547,175,945.61 0.00
Devedores por garantias e avales prestados 3,307,681,355.10 0.00
Devedores por créditos abertos 1,016,914,963.90 0.00
Credores por valores recebidos em depésito 0.00 0.00
Credores por valores recebidos para cobranga 0.00 749,313,421.98
Credores por valores recebidos em caugiio 0.00 55,547,175,945.61
- Garantias e avales prestados . 0.00 3,307,681,355.10
Créditos abertos 0.00 1,016,914,963.50
Outras contas extrapatrimoniais 14,986,984 332.00 14,986,984,332,00
Totais_ 99,933 601,267 43 99,933,601,267.43
Controladora Financeira, Macau Director Executivo, Macau
Tam Pui Si Chow Shing Yun
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BANCO NACIONAL ULTRAMARINGO, S.A.

Balancete do razio em 31 de Dezembro de 2025

Patacas
DESIGNAGAO DAS CONTAS SALDOS
DEVEDORES CREDORES

CAIXA - PATACAS 405,282,973.40 0.00
CAIXA - MOEDAS EXTERNAS 1,795,504,249.14 0.00
DEPOSITOS NA AMCM - PATACAS 679,717,830.62 0.00
DEPOSITOS NA AMCM - MOEDAS EXTERNAS 35,225,838.91 0.00
CERTIFICADOS DE DIVIDA DO GOVERNO DE MACAU 11,681,636,583.33 0.00
VALORES A COBRAR 38,796,088.27 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NOUTRAS INST. CREDITO NO TERRITORIO 211,458,447.42 0.00
DEPOSITOS A ORDEM NO EXTERIOR 273,616,802.93 0.00
OUROQ E PRATA 2,306,667.82 0.00
OUTROS VALORES 0.00 0.00
CREDITO CONCEDIDO 26,564,804,394.41 0.00
APLICAGOES EM INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 7,330,000,000.00 0.00
DEPOSITOS COM PRE-AVISO E A PRAZO NO EXTERIOR 1,758,400,146.21 0.00
ACGOES, OBRIGACOES E QUOTAS 5,238,795,452.71 0.00
APLICAGOES DE RECURSOS CONSIGNADOS 0.00 0.00
DEVEDORES 159,040,227.41 0.00
OUTRAS APLICAGOES 0.00 0.00
NOTAS EM CIRCULAGAO 0.00 12,403,887,910.00
DEPOSITOS A ORDEM - PATACAS 0.00 11,899,831,961.99
DEPQOSITOS A ORDEM - MOEDAS EXTERNAS 0.00 4,708,779,240.70
DEPOSITOS COM PRE - AVISO - PATACAS 0.00 0.00
DEPQOSITOS COM PRE - AVISO - MOEDAS EXTERNAS 0.00 0.00
DEPOSITOS A PRAZO - PATACAS 0.00 6,585,804,149.74
DEPOSITOS A PRAZO - MOEDAS EXTERNAS 0.00 7,472,612,790.41
DEPOSITOS DO SECTOR PUBLICO 0.00 5,296,365,327.60
RECURSOS DE INSTITUIGOES DE CREDITO NO TERRITORIO 0.00 327,945,005.64
RECURSOS DE OUTRAS ENTIDADES LOCAIS 0.00 0.00
EMPRESTIMOS EM MOEDAS EXTERNAS 0.00 220,111,658.13
EMPRESTIMOS POR OBRIGAGOES 0.00 0.00
CREDORES POR RECURSOS CONSIGNADOS 0.00 0.00
CHEQUES E ORDENS A PAGAR 0.00 §7,724,914.12
CREDORES 0.00 48,014,886.13
EXIGIBILIDADES DIVERSOS 0.00 254,235,955.65
PARTICIPACOES FINANCEIRAS 124,363,546.59 0.00
IMOVEIS 1,888,373,381.91 129,190,942.85
EQUIPAMENTO 194,280,725.00 152,533,346.91
CUSTOS PLURIENAIS 209,818,709.63 162,970,009.65
DESPESAS DE INSTALAGAO 0.00 0.00
IMOBILIZAGOES EM CURSO 0.00 0.00
OUTROS VALORES IMOBILIZADOS 1,833,732.65 0.00
CONTAS INTERNAS E DE REGULARIZAGAO 194,449,501.63 359,641,234.78
PROVISOES PARA RISCOS DIVERSOS 0.00 342,348,372.46
CAPITAL 0.00 2,000,000,000.00
RESERVA LEGAL 0.00 1,335,612,386.01
RESERVA ESTATUTARIA 0.00 314,170,035.17
OUTRAS RESERVAS 0.00 3,952,527,034.36
RESULTADOS TRANSITADOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0.00 332,300,083.52
CUSTOS POR NATUREZA 1,198,240,110.76 0.00
PROVEITOS POR NATUREZA 0.00 1,629,445,874.02
VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO §,232,203,263.34 0.00
VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGA 0.00 0.00
VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 176,340,132,590.19 0.00
GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 0.00 3,070,802,280.52
CREDITOS ABERTOS 0.00 2,722,104.34
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM DEPOSITO 0.00 5,232,293,263.34
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS PARA COBRANGCA 0.00 0.00
CREDORES POR VALORES RECEBIDOS EM CAUGAO 0.00 176,340,132,590.19
DEVEDORES POR GARANTIAS E AVALES PRESTADOS 3,070,802,280.52 0.00
DEVEDORES POR CREDITOS ABERTOS 2,722,104.34 0.00
TESOURO PUBLICO - CONTA CORRENTE 2,315,930,560.80 0.00
VALORES EM CONTA COM O TESOURO PUBLICO 0.00 2,315,930,560.80
OUTRAS CONTAS EXTRAPATRIMONIAIS 16,693,434,742.91 16,693,434,742.91

TOTAIS 263,641,268,661.94 263,641,268,661.94

O CHEFE DA CONTABILIDADE MEMBRO DA COMISSAO EXECUTIVA

CHEANG SAO SENG VITOR FERNANDO GUERREIRO DO ROSARIO
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