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SERVICOS DE ALFANDEGA
Edito de 30 dias

Faz-se publico que tendo a Iu Sio Lai, requereu o subsidio por
morte, de funeral e outras compensag¢des pecunidrias a que tem
direito, por falecimento do seu conjuge Leong Vai Kok, que foi
verificador de primeira alfandegario, n.° 77961, 2.° escaldo dos
Servigos de Alfandega da RAEM. Devem todos os que se julgam
com direito a percepcao do subsidio e das compensagdes pecuniarias
acima referidos requerer a estes Servigos, no prazo de trinta dias, a
contar da data da publicag@o do presente édito no Boletim Oficial da
Regido Administrativa Especial de Macau, a fim de deduzirem os
seus direitos e interesses devidos, pois que, ndo havendo impugna-
¢do, sera resolvida a pretensdo, findo que seja esse prazo.

Servigos de Alfandega, aos 17 de Margo de 2026.

A Adjunta do Director-geral, Ung Ka Vai, Superintendente
alfandegaria.
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GABINETE DO PRESIDENTE DO TRIBUNAL
DE ULTIMA INSTANCIA
Edito de 30 dias

Faz-se publico que, tendo Ho Hou In requerido o subsidio de
funeral, por falecimento da sua tia, Ho Lao Oi, que foi escrivd
judicial principal, 1.° escaldo, do Tribunal Judicial de Base, devem
todos os que se julgam com direito a percep¢do do mesmo subsidio
acima referido, requerer a este Gabinete, no prazo de trinta dias, a
contar da data da publica¢do do presente édito no Boletim Oficial da
Regido Administrativa Especial de Macau, a fim de deduzirem os
seus direitos, pois que, ndo havendo impugnacao, sera resolvida a
pretensdo do requerente, Ho Hou In, findo que seja esse prazo.

Gabinete do Presidente do Tribunal de Ultima Instancia, aos
19 de Margo de 2026.

O Chefe do Gabinete, substituto, Celestino Lei.



N.?12 —25-3-2026

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 111

i
B &
5 02/VPM/2026 517

ENNEES

AN

15/PCA/20255f1 R IE T A N IAEE - 7F HIARTE

— R T E R CEEEER - DIEESEA
REBPR(EHDA T ¢

(—) FHEGHEASHEE S - WFF T HREA B/
{3 » DURGEF T SRR RIS (R0

(=) B ERmEA 2o E TIER G E A B2
=,

(=) FrIERA &2 R R T(F s br LERG
B TAF DUIIBRIE R TAF R IR (E

(V9) e R Eim(E A\ BRERES

(1) HFrLERAZHESFHH RS

TEEIT

% BRI EAHAM
($3,000.00)

(7)) FFrRE
($5,000.00) ;

MR S E R’ T A F o

(&) FhRE ER AP TER&IT (8100,000.00 ) HY

+ HERSE02/VPM/ 202557t /R I SR IVE BR H 2K e (9 1

=

= AR RETEREEERY - HERIHEHAMBRAR
WeEIHERN B - th MBS DR B 3 B R B B B[R] MR B Y
il

7O~ BE 15505/ VPM/20255EHE T~ -

h AHURE ZETRFEN A —HEER -

CECAF=ZA+—HRTHRE

oL

INSTITUTO PARA OS ASSUNTOS MUNICIPAIS

Avisos

Despacho n.° 02/VPM/2026

No uso das competéncias que me foram conferidas pelo Despacho
n.° 15/PCA/2025, determino:

1. Sao subdelegadas na chefe do Departamento de Zonas Verdes e
Jardins, Chio Wai Meng, no ambito da Divisdo de Conservagdo da
Natureza, as competéncias para praticar os seguintes actos:

1) Considerar as faltas justificadas ou injustificadas e autorizar as
férias do pessoal sob sua responsabilidade, bem como autorizar a
acumulagdo e a transferéncias delas;

2) Autorizar o gozo do dia de descanso compensatorio dos
trabalhadores por turnos ou trabalhadores em regime de horario
especifico de trabalho;

3) Autorizar o gozo da compensagdo por dedu¢do no horario
normal de trabalho pela prestagdo de trabalho extraordinario ou pela
prestacdo de trabalho em periodos de dispensa de comparéncia ao
Servigo;

4) Autorizar e alterar a escala de servigo dos trabalhadores por
turno;

5) Autorizar despesas com o Fundo de Maneio, até ao montante
de MOP 3 000,00 (trés mil patacas), por factura;

6) Autorizar a restitui¢do de verbas recebidas pelo IAM, até um
maximo de MOP 5 000,00 (cinco mil patacas);

7) Autorizar a restituicdo de caugdes, até um maximo de
MOP 100 000,00 (cem mil patacas).

2. E eliminada a chefia da Divisdo de Conservacdo da Natureza
no Anexo II do Despacho n.° 02/VPM/2025.

3. O presente despacho ndo prejudica os poderes de avocagdo e
superintendéncia do CA, do seu presidente ou dos outros membros,
nem prevalece sobre despachos da mesma natureza que tenham por
objecto matéria especifica.

4. E revogado o Despacho n.° 05/VPM/2025.

5. O presente despacho entra em vigor no dia 1 de Abril de 2026.

Instituto para os Assuntos Municipais, aos 11 de Marco de 2026.

O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo para os
Assuntos Municipais, Mak Kim Meng.
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Despacho n.° 02/ADMJ/2026

No uso das competéncias que me foram conferidas pelo Despacho
n.° 15/PCA/2025, determino:

1. Séo subdelegadas na chefe do Departamento de Zonas Verdes e
Jardins, Chio Wai Meng, no ambito da Divisdo de Conservagao da
Natureza, as competéncias para praticar os seguintes actos:

1) Emitir certificados de inspecgio fitossanitaria;

2) Autorizar os pedidos de utilizacdo de instalagdes de lazer;

3) Assinar notificagdes de pagamento a entidades publicas e
privadas;

4) Assinar oficios a pedir consultas de cadastro, a DSCC, e
informagdes relativas aos proprietarios de terrenos, a CRP;

5) Solicitar, a8 DSAT, a alteragdo temporaria do trafego.

2. A subdelegada pode subdelegar as referidas competéncias com
a prévia autorizagdo da signataria.

3. O presente despacho ndo prejudica os poderes de avocagdo e
superintendéncia do Conselho de Administragdo para os Assuntos
Municipais, do seu presidente ou dos outros membros, nem prevale-
ce sobre despachos da mesma natureza que tenham por objecto
matéria especifica.

4. E revogado o Despacho n.° 04/ADMJ/2025.

5. O presente despacho entra em vigor no dia 1 de Abril de 2026.

Instituto para os Assuntos Municipais, aos 11 de Margo de 2026.

A Administradora do Conselho de Administragdo para os
Assuntos Municipais, Tam Wai Fong.

Edito de 30 dias

Faz-se publico que tendo Wong Kit Chio requerido os subsidios por
morte, de funeral e outras compensagdes pecuniarias, por falecimento do
seu filho, Wong Man Kong, que foi adjunto-técnico especialista, 2.°
escaldo, da Diviséo de Inspecgdo e Controlo Veterinario do Departamento
de Inspeccdo e Sanidade, devem todos os que se julgam com direito a
percepgdo das mesmas compensagoes, dirigir-se a este Instituto, no prazo
de trinta dias, a contar da data da publicac@o do presente édito no Boletim
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Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau, a fim de deduzirem
os seus direitos, pois que, ndo havendo impugnagao, sera resolvida a
pretensdo do requerente, findo que seja esse prazo.

Instituto para os Assuntos Municipais, aos 13 de Margo de 2026.

A Administradora do Conselho de Administragdo para os
Assuntos Municipais, To Sok I.
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BRAEES FUNDO DE PENSOES
B E Aviso
FR SR T 2515/2006 7 B 155 =L 5 = S Aoabrigo don.”3 do artigo 27.” do Regulamento Adminis-
trativo n.° 15/2006, em vigor, publicam-se as demonstracdes fi-

BT BOEB R RIRNF ZAFE = A HAHZHE S nanceiras anuais do Regime de Previdéncia dos Trabalhadores

TS s P R TR E AT A B A S E R dos Servicos Piblicos da RAEM relativas ao exercicio de 2025
acompanhadas do relatdrio do auditor independente, aprovadas

— R R B AR por despacho do Ex.m° Senhor Secretdrio para a Administragao
e Justica, de 16 de Marco de 2026:

BPSRITREABAELREHE
Regime de Previdéncia dos Trabalhadores dos Servicos Piblicos da RAEM

FREIFERR

Demonstracao dos Movimentos Anuais

BE_FS_AhF+_A=1+—HILFE
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Wiz L o
Notas WP BRI
MOP MOP
FIERNDIRNFEE 37,604,738,624 31,839,325,776
Activos Liquidos Disponiveis para Pagamento de Beneficios no Inicio
do Ano
HERUTA
Receitas das Contribuigdes
EPNESLHE 834,069,896 820,723,253
Contas das Contribui¢des Individuais
TAFTR AT & KR = 1,668,126,595 1,641,443,795
Contas das Contribui¢des da RAEM
2,502,196,491 2,462,167,048
B R A B AR A2 s (784.031.407)  (726.764.276)
Direitos Pagos e a Pagar aos Contribuintes Desligados do Servico
Eff MR EERE R RIIRFERER 5 (89,966,981) (68,632,540)
Saldos das Contas de Direitos Ndo Revertidos Pagos e a Pagar
BRTRIEENEEEE) 6 5,712,070,341 4,023,017,520
Mais ou Menos Valia dos Planos de Aplicacdo das Contribuigdes
BRI B &
Receitas dos Planos de Aplicacdo das Contribui¢des
Ea(EIE 7 95,243,692 74,545,427
Rebates de Investimento
4,933,315,645 3,302,166,131
HAUTA 8 460,538 1,079,669
Outras Receitas
FRUFRERMIRNBEE 45,040,711,298 37,604,738,624

Activos Liquidos Disponiveis para Pagamento de Beneficios no Final
do Ano
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BPSRITREABAELREHE
Regime de Previdéncia dos Trabalhadores dos Servicos Piblicos da RAEM
SRR
Demonstracao do Resultado Financeiro
REBZAF+H=RA=1—H
Em 31 de Dezembro de 2025
b EE 2025 2024
Notas BT TFTTT
MOP MOP
BE
Activo
Kt EER 9 45,001,194,865 37,572,830,786
Planos de Aplicacdo das Contribui¢des
RITIFEK 10 34,413,097 28,895,669
Depésitos Bancdrios
HAbREIL 11 11,754,919 7,963,338
Outros Valores a Receber
45,047,362,881 37,609,689,793
=1
Passivo
A MRk i B 2 12 (4,398,644) (3,048,790)
Direitos a Pagar aos Contribuintes Desligados do Servico
JEAT PR BT & 13 ) (14,021)
Valores a Pagar a RAEM
HoAth & T 14 (2,252,937) (1,888,358)
Outros Valores a Pagar
(6,651,583) (4,951,169)

ERANDRNFEE

Activos Liquidos Disponiveis para Pagamento de Beneficios

EPIRIITHRELBAELEERIE

45,040,711,298

37,604,738,624

Regime de Previdéncia dos Trabalhadores dos Servicos Piiblicos da RAEM

1 BERER

Informacao basica

FATSARMIEE

Notas as Demonstracoes Financeiras

WP HIITHRE A A B AMEHE ("AEEHE" ) BERNR_EZLE—H—HAEMZHE8/200658 L H R L] - IRIBEFE

BB AANE AR R EEE

UG -

BEEH T - NS R TR B E R B EE15/200657 T BUE A EH
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O Regime de Previdéncia dos Trabalhadores dos Servigos Piblicos da RAEM (“Regime de Previdéncia”), foi constituido pela
Lei n.° 8/2006, que entrou em vigor no dia 1 de Janeiro de 2007. Nos termos do disposto pelo artigo 2.° do referido diploma, cabe
ao Fundo de Pensodes a gestdo e a execugdo do regime, sendo os planos, o funcionamento e a fiscalizagdo da aplicagdo das contri-
buicdes regulamentados pelo Regulamento Administrativo n.° 15/2006.

IR S I R — TR SE (K AR AR PR it 1 - 5 N B R PR AT B P2 TR I LR A SRR SRR R ey f2 {1
AARYERR - KA B fE s O ARG HI R R R SR BB E - i R RRCEE R E R R A e R R R -

O Regime de Previdéncia é um plano de garantias de aposentacdo, baseado no sistema de contribuigcdes definidas, pelo qual
os trabalhadores dos Servigos Publicos e o Governo efectuam mensalmente contribui¢des a taxas previamente fixadas. O Fundo
de Pensoes procede a aplicagdo das respectivas contribui¢cdes nos planos de aplicagdo disponibilizados pelo regime, consoante a
vontade do contribuinte. As garantias de aposentagdo sdo facultadas aos contribuintes através de acumulagiao das contribuigdes e
dos rendimentos obtidos das respectivas aplicagdes.

FFEER8/200658 L E =HAENAHA B ALEEE LA LTS HIE - Frib 25 REFZAE A=+ — AR O HE
WIS SRR RN (PGSR BB AR E)  AENERZEF LA S HREEA NS H R HEE T AE
T A=A AR ORI A R 55 R ] S84 TRy 08 <l (L K R ] e RS T (-

Os trabalhadores dos servigos ptblicos que preenchem os requisitos estipulados no artigo 3.° da Lei n.° 8/2006, podem aderir
ao Regime de Previdéncia através de inscricdo. Além disso, os subscritores que, em 31 de Dezembro de 2006, se encontrem inscri-
tos no Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia (excluindo os magistrados judiciais e do Ministério Publico), podem até 29 de Ju-
nho de 2007, requerer a mudanca para o Regime de Previdéncia, sendo o respectivo tempo de servico para efeitos de aposentagédo
e sobrevivéncia até 31 de Dezembro de 2006, convertido em tempo de contribui¢do do Regime de Previdéncia e em valor a transfe-
rir.

TR v SR Ao AR I 71 P A T < R R O R RN T SR L7 42 AR5 A U MR SR B T RS AV RS I (H - R E(E L
Ry AEBHIE AR =027 — 50 SR sk AR “E AR S » =52 308k “EERS" -

Aos contribuintes autorizados a mudar do Regime de Aposentacdo e Sobrevivéncia para o Regime de Previdéncia, sdo calcu-
lados os valores a transferir com base nos seus vencimentos, no nimero de anos de servico e correspondentes factores de multipli-

cacgdo. O valor a transferir é convertido em contribui¢des para o Regime de Previdéncia, sendo um terco registado na Conta das
Contribuic¢des Individuais e dois ter¢cos na Conta Transitdria.

IS AT SRR R B 31k HATEEE S TR R AR < AR SRS 18 - @IEIRE " AURSEREEA “ IR P TR AT B
RS - 10 @RS FERIVE I -
Os primeiros cinco anos a contar da aquisi¢do da qualidade de contribuinte do Regime de Previdéncia e durante os quais o

contribuinte tenha efectuado contribuicdes sdo considerados como periodo transitério. Findo o periodo transitério, o saldo da
Conta Transitdria € transferido para a Conta das Contribui¢des da RAEM, sendo logo extinta a Conta Transitéria.

ACFBELF—H—HERATRGIINL T A KB A BERIA R (BRI S #H ER SRR T AR BHE A BRI

Fr R HRFISNRALA B) 0N A LTS HIE - rIHE L H =B HE25/96/ MR % < IET R G20 G —E S 8MIE B mEC R
“REBIIRET A

O pessoal operdrio e auxiliar em regime de assalariamento fora do quadro ou equiparado (pessoal assalariado fora do qua-

dro cujo indice mdximo do vencimento da respectiva carreira seja igual ou inferior ao indice maximo de vencimentos aplicdvel ao

pessoal operdrio e auxiliar), que a 1 de Janeiro de 2007 se encontrem em efectividade de fungdes, e que adiram ao Regime de Pre-

vidéncia, € atribuida uma compensagdo pecunidria, calculada nos termos do Decreto-Lei n.° 25/96/M, de 27 de Maio, e registada
numa Conta Especial.

AZEZLE ARG ER M H B R - B ERA IR EI SN T AR B A BEEERA B AEN_FF LA
ANAZHEIMALTEESIE a7 A = EHE25/96/ M % SRR TG0 15 — R IR0 REHEREC 8 "Rk =P -

Os trabalhadores que ndo sejam pessoal operdrio e auxiliar em regime de assalariamento fora do quadro ou equiparado, e

que a 1 de Janeiro de 2007 ndo estejam inscritos no Regime de Aposentagdo e Sobrevivéncia e se encontrem em efectividade de

fungdes, e que adiram ao Regime de Previdéncia até 29 de Junho de 2007, tém direito a uma prestacdo pecunidria extraordindria,
calculada nos termos do Decreto-Lei n.° 25/96/M, de 27 de Maio, e registada numa Conta Especial.

FFEER15/20095F FH AR =+ RS AT BUE R Z A B - AT IR A — 8 =30 (1Y) THIIMUE A BN = F—FE A —
HEFBEANTE G  HBE T E UL\ H = ETEB R 5 i ] 512 AR 5 ] - 80 R 0 < 1 P (g P B RS M
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Os trabalhadores que preenchem os requisitos estipulados no n.° 2 do artigo 32.° da Lei n.° 15/2009, podem até 1 de Fevereiro
de 2010, requerer a mudanca para o Regime de Previdéncia, nos termos da alinea 4 do n.° 3 do mesmo artigo, sendo o respectivo
tempo de servigo para efeitos de aposentacdo e sobrevivéncia até 3 de Agosto de 2009, convertido em tempo de contribui¢do do
Regime de Previdéncia e em valor a transferir.

T PR N N S Bl P R N Ry i AN R AT A <l FEE AR Dy - LR A < I FE O B R R B B 8

E automaticamente cancelada a inscri¢do do contribuinte que desligue do servigo ou passe a estar em situagdo que nao lhe
permita a adesdo ao Regime de Previdéncia.

(@) MBS )

Variagdo do nimero de contribuintes

S/ ON

Total de contribuintes
EE—FEUEFTH=—H 24,035
Até 31 de Dezembro de 2024
REEFE T E D 636
Novas inscri¢des do corrente ano
AL RC (597)
Cancelamentos de inscri¢do do corrente ano
R 4
Outros ajustamentos
BEFCRF A= H 24,078

Até 31 de Dezembro de 2025

(b) fHEFCEE

Taxas de contribuicdo

Sl
=

{EPNEE BT BITT I K

Contribuigdes Contribuic¢des da

Individuais RAEM

HA 7% 14%
Novas adesoes

i 10% 20%

Mudancas de regime

2 FRGETBUR
Principais politicas contabilisticas
(@) EHEY
Declaracao de conformidade

AP ¥R 22 H RO YR BT B AR FY e 785 3 o5 M ) o SR R 5 S 5 T AP 5 S B A BRIBRT R A =X E At
B DUN R AT B HE SRR E & 5T BRI 2 -

As demonstracdes financeiras s@o preparadas em conformidade com as Normas Sucintas de Relato Financeiro promulgadas
pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau, e de acordo com os modelos das demonstracdes financeiras e respec-

tivas notas, publicados pelo Fundo de Pensdes. O resumo das principais politicas contabilisticas adoptadas pelo Regime de Previ-
déncia € de seguida apresentado.

(b) B ERAAR B AE
Bases de preparacdo das demonstragdes financeiras
B R LIRFTTTIIR » B LR E R 6 A A E ARSI (RN 5T EBCER2(0)) - AN 15 i 2 /2 DURE 52 A B St L
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As demonstracdes financeiras sdo expressas em patacas. As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com o
principio do custo histdrico, excepto os planos de aplicacdo das contribui¢cdes que sdo contabilizados ao justo valor (ver politica
contabilistica 2(c) abaixo descrita).

© Bkt HEE
Planos de aplicagdo das contribuigdes
K H DAWTER RS AR AR » A0 iR #5 5 B LA A EEY IR - MR A A EEBFIR M EEN 24 DU AR AR EEES)
APAE BT B R -

Os planos de aplicacdo das contribui¢des sdo reconhecidos inicialmente ao custo de aquisicdo e posteriormente ao justo valor
a data de balango. As diferengas entre o justo valor e o valor inicialmente contabilizado, e as varia¢des futuras do justo valor sdo
contabilizadas nas demonstra¢des dos movimentos do ano a que se reporta.

(d) K
Contribuicdes
(PN N
As contribuicdes sdo contabilizadas segundo o regime contabilistico do acréscimo.
(e) FIEHA
Rédito de juros
HBHABARIR A Z BREE S TR T E A SRR I ] LR T B
Os réditos de juros sdo reconhecidos numa base de proporcionalidade de tempo, atendendo ao saldo do capital e a taxa de
juro efectiva.
() AR IEETR AR A R
Direitos pagos e a pagar aos contribuintes desligados do servico

ELAT R A Bk (it 0 AP A 2 PR AE L AR R P A) S A B B R Y B RN PR S 8 ke o P e A

Os direitos pagos e a pagar aos contribuintes desligados do servigo representam o montante total confirmado pago ou a pagar
aos contribuintes que cancelaram as inscri¢cdes durante o exercicio.

(8) CffRIEAEER ML TIIRF R
Saldos das contas de direitos ndo revertidos pagos e a pagar
EL B EAT AN Bt T A 2 Y IR P BRBEUR B E R SR N EREH B RSB A R (AR IR P AsaR - RZ s AR B R P 5l 1T B
AT e -

Os saldos das contas de direitos ndo revertidos pagos e a pagar representam os saldos das contas de contribui¢des que ndo sio
revertidos aos contribuintes que cancelaram as inscrigdes durante o exercicio, e que serdo revertidos para a Regido Administrativa
Especial de Macau.

(h)  AIfEREA O IRA A E
Activos liquidos disponiveis para pagamento de beneficios
AR RN E A TR IS B AR RIEREH - IRAS B H TR B TR e S HA At 22 T (] IR T 2
Activos liquidos disponiveis para pagamento de beneficios correspondem ao valor residual dos activos. A cada data de ba-
lango, o resultado apurado entre as receitas e as despesas daquele periodo € transferido para os activos liquidos disponiveis para
pagamento de beneficios.
(i) IMBIRE
Conversao de moedas estrangeiras
DSBS R SR BRI AL 5 » #2532 5y H i MESR IR R IR 7T - DLOME R B Y W MR I (8 - RIFEAS 5 H 12 HE SR RUR R 1
7T « RS HATI 728 A 2 M| e 5 18 A A SR RE TR B ¥ B
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As transacgdes em moeda estrangeira sdo convertidas em patacas a taxa de cAmbio em vigor nas datas das transacgdes. Os ac-
tivos e os passivos monetdrios em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de cAmbio da data de balanco. Os ganhos e perdas de
cambio sdo reconhecidos nas demonstracdes dos movimentos do ano.

3 &H

Despesas
R T A HIRERTS (BB - A TR AT B AR -

Os encargos decorrentes da execu¢do do Regime de Previdéncia sdo suportados pela Regido Administrativa Especial de
Macau.

ELPG RO K EARBR R I 518 - BRR HURT RSN B E B S L BB S AT B AR & B (B E A - T8 B IR ai &
Fris e R KBS & - (B A FIERITE IR BE A RYE -

Quanto as despesas relacionadas com os planos de investimento, salvo disposi¢do em contrdrio, os custos necessarios a gestao
dos fundos de investimento sdo computados no valor das respectivas unidades de participagdo. As despesas decorrentes da gestao

da carteira de depdsitos bancérios s@o suportados pelo Fundo de Pensoes, excepto as eventuais despesas bancdrias, que sdo supor-
tadas pelos contribuintes.

4 EfTREMBRARAE D

Direitos pagos e a pagar aos contribuintes desligados do servico

2025 2024

HFI7T HFI7T

MOP MOP

EUNESAHE 278,440,304 255,439,252
Contas das Contribui¢des Individuais

TRFTR AT & B R R = 479,180,409 441,985,968
Contas das Contribui¢des da RAEM

Frplik = 26,410,694 29,339,056

Contas Especiais
784,031,407 726,764,276
5 BIREMTERBE RS REE
Saldos das contas de direitos nao revertidos pagos e a pagar

2025 2024

BFITT BFITT

MOP MOP

[EPNEEAC 1,241,964 -
Contas das Contribuic¢des Individuais

TRFIEE AT BOE KR = 85,143,931 66,217,338
Contas das Contribuicdées da RAEM

FepliR = 3,581,086 2,415,202

Contas Especiais

89,966,981 68,632,540
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6 MM MRIEENEESE

Mais ou menos valia dos planos de aplicacdo das contribuicoes

2025 2024
BT BT
MOP MOP

EEHR R ARE R A
Ganhos realizados e ndo realizados dos planos de aplicacdo das

contribuigdes:

- BRMREREES R E SR -
BRERE R S CHAR iy BFEEAT
Fundo de Investimento em Acc¢des Internacionais:
Schroder ISF - Global Equity Alpha C Acc

3,262,039,966 2,246,268,177

- RIREFEREES  LHBRIRCERBIF R
FREE -t R
Fundo de Investimento em Acg¢des Internacionais:

iShares Developed World Index Fund (IE)
- Institutional Accumulating Class

1,732,852,817 1,212,799,288

- BREREFREEE:
PIMCO Funds: Global Investors Series plc

Global Bond Fund (Institutional Class) 363,539,761

175,047,338

Fundo de Investimento em Obrigac¢des Internacionais:

PIMCO Funds: Global Investors Series plc
Global Bond Fund (Institutional Class)

- TEBUFEFRERES  EERRESICAV
- MBI BUR & #EZRUCITS ETF S6CHH
Fundo de Investimento em Obriga¢cdes do Governo da China:

HSBC Global Funds ICAV — China Government
Local Bond UCITS ETF Share Class S6C

47,140,638 23,003,241

- RIS
Carteira de Depdsitos Bancarios

306,497,159 365,899,476

5,712,070,341 4,023,017,520

7 &L
Rebates de Investimento
T &I R B S E 7 S R EIRY - 5 A% B E N RSB 2P0 45 "R fEERkE & RV —RECEREE C
KRy SREEAL” - “LZIHRKC R BB R I RS - RN K “PIMCO Funds: Global Investors Series plc Global
Bond Fund (Institutional Class)” — & W Y #8472 FH BRI 0 < 1 B RO AR B A 2 R BGPTSR -

Rebates de Investimento referem-se aos rebates da parte da taxa do encargo total. A diferenca entre a taxa do encargo total
cobrada normalmente e a taxa anual cobrada no 4mbito do Regime de Previdéncia, em relagdo ao fundo da Schroder ISF - Global
Equity Alpha C Acc, da iShares Developed World Index Fund (IE)-Institutional Accumulating Class e da PIMCO Funds: Global
Investors Series plc Global Bond Fund (Institutional Class), é reembolsado mensalmente a favor do Regime de Previdéncia através
do método de aquisi¢do de unidades de participacdo adicionais.
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2025 2024
EF7T P TT
MOP MOP
. O BErRpE LR i B AR T T \/7: Mm_
IREKIR S E RS | R EREK IS R $2.505.327 63.465.574

RECEIN ECHER Y SEEEA
Fundo de Investimento em Acg¢des Internacionais:
Schroder ISF - Global Equity Alpha C Acc

- BRMREREES  ZEERKCHERRE R E
L4 MRS EREAE 10,567,429 9,031,174
Fundo de Investimento em Acc¢des Internacionais:

iShares Developed World Index Fund (IE)
- Institutional Accumulating Class

- BREREFREES:
PIMCO Funds: Global Investors Series plc
Global Bond Fund (Institutional Class) 2,170,936 2,048,679
Fundo de Investimento em Obrigagdes Internacionais:
PIMCO Funds: Global Investors Series plc
Global Bond Fund (Institutional Class)

95,243,692 74,545,427

8 EAhUTA

Outras receitas
AR B A B et 3 H i 4 2 SR T s RS A -

Outras receitas referem-se aos juros de depdsitos bancarios que ndo sejam provenientes dos planos de aplicagao das contribui-
coes.

9 HMHFRIER

Planos de aplicacao das contribuicoes

2025 2024
BFITT HFTT
MOP MOP
- BRI E MRS R - 18,736,922,703 42% 14,195,164,599 38%

BREGENR ECHE R SEEAL
Fundo de Investimento em Accgdes Internacionais:
Schroder ISF - Global Equity Alpha C Acc

- BRENRERERS . ZERRCERERRFE
TREEL S - PR R 10,080,898,970 23% 7,818,654,256 21%
Fundo de Investimento em Accdes Internacionais:

iShares Developed World Index Fund (IE)
- Institutional Accumulating Class

- RIREFREES:
PIMCO Funds: Global Investors Series plc 5,491,154,216 12% 5,588,456,701 15%
Global Bond Fund (Institutional Class)
Fundo de Investimento em Obrigacdes Internacionais:
PIMCO Funds: Global Investors Series plc
Global Bond Fund (Institutional Class)
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2025 2024
BFI7T HRFITT
MOP MOP
- TRIPUR FORREORS SRR EICAY 1,065,050,122 2% 841,345,093 2%
— HEIER A 15 2% UCITS ETF S6CH A ° e °
Fundo de Investimento em Obrigagdes do Governo da China:
HSBC Global Funds ICAV — China Government
Local Bond UCITS ETF Share Class S6C
- RITERGH S 9,627,168,854 21% 9,129,210,137 24%
Carteira de Depdsitos Bancdrios
45,001,194,865 100% 37,572,830,786 100%
10 $RITEM
Depositos bancarios
AR 7 -
Distribuidos por tipos de depdsito:
2025 2024
HFIT HFTT
MOP MOP
L MPIEE e /4 25,540,248 17,379,029
Depositos a Ordem em MOP
BRFTREE 7K 8,422,778 10,442,198
Depésitos de Poupanca em MOP
KITHREFK 2 14,021
Depésitos de Poupanca em USD
RFTTE K 450,069 1,060,421
Depésitos a Prazo em MOP
34,413,097 28,895,669
11 EAh R
Outros valores a receber
2025 2024
BFITT BFITT
MOP MOP
PR B RO H Y B A ] 2,217,896 1,080,060
Resgate das unidades de participagédo
BB FEEH R 9,537,023 6,883,278

Rebates dos fundos de investimento

11,754,919 7,963,338




N.?12 —25-3-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 123

12 (BRI MR AR R

Direitos a pagar aos contribuintes desligados do servico

2025 2024

BFITT HFITT

MOP MOP

EUNESL S 1,563,568 1,319,994
Contas das Contribuicdes Individuais

TAFTR AT & B R IR = 2,635,129 1,728,796
Contas das Contribuicdes da RAEM

AR = 199,947 -

Contas Especiais
4,398,644 3,048,790

13 BT RFISRITTIE
Valores a pagar a RAEM

%K Ry AR 15 T T A A R i R A -

Este montante refere-se as receitas resultantes dos ajustamentos necessarios para a mudanga dos planos de aplicagdo das con-
tribuicodes.

14 HAth &t

Outros valores a pagar

LK Ry R R B < P <82

Este montante refere-se ao adiantamento do prémio de prestagdo de servico a longo prazo.

BIERIRESE

Relatorio do Auditor Independente

HWRRESSTHEEESE

Para o Conselho de Administracio do Fundo de Pensdes

R TEPIRBITT @ A A B AR EHIE (DUT R “ARMEHE" ) MEHE B - F - HE A= —HBIR
WRLARBERZ D B F AR - DU E RS BRI M AL SRR I 3 (DU &7 "B HR” ) -

Auditdmos as demonstracgdes financeiras anexas do Regime de Previdéncia dos Trabalhadores dos Servicos Piublicos da Re-
gido Administrativa Especial de Macau (adiante abreviadamente designado por “Regime de Previdéncia”), que integram a de-
monstracio do resultado financeiro a 31 de Dezembro de 2025 e a demonstragdo dos movimentos anuais relativa ao exercicio findo
naquela data, bem como um resumo das politicas contabilisticas significativas e outra informagao explicativa (adiante designados
colectivamente por “demonstragdes financeiras”).

EREEETHEERRSENRMBRRNEE

Responsabilidade do Conselho de Administracao do Fundo de Pensoes pelas demonstracdes financeiras

BAESGTHEHEZEG A B HRRIEMVRHITTEE & (M8 s W A1) KR R 5 &3 o P 1 B B 75 s SRR 3
B HE fim B 5 $R % » S LR R Joy ol A 75 S U S 1A A S B e S B B RSB SR L R O R 2 5

O Conselho de Administracdo do Fundo de Pensdes é responsdvel pela preparacdo apropriada destas demonstragdes finan-
ceiras de acordo com as Normas Sucintas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau, e os modelos das

demonstragdes financeiras e respectivas notas publicados pelo Fundo de Pensdes, e pelo controlo interno que determine ser neces-
sdrio para possibilitar a preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou a erro.
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EZRTRINEE
Responsabilidade dos Auditores
MR RAEE M TR DS i R R AT WAL IR BT J5 Friih 2 AU HERS s AU ALE » e B R PRI

EETHEREEZEG WS - FRILLSN B RS EN A REHAA S - RPBEN A RS EOINE  EHET M A L& HEIURYE
FEREL-

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre estas demonstragdes financeiras com base na nossa auditoria. Este
relatério € elaborado exclusivamente para o Conselho de Administracdo do Fundo de Pensdes, de acordo com os termos contra-
tuais acordados mutuamente, e para mais nenhuma outra finalidade. Ndo assumimos nem aceitamos quaisquer responsabilidades
legais perante qualquer outra pessoa pelo contetdo deste relatério.

HMHL AR CRRTHHERD) AURBUERIT T TAE - (FFEHHEN]) ZORIMTESFRSE B ENR - SHERIBITE T LEL B M H# Rz
BAFAEE RSN S B RS -

Conduzimos a nossa auditoria de acordo com as Normas de Auditoria. As Normas de Auditoria exigem que cumpramos re-
quisitos éticos e que planeemos e executemos a auditoria para obter garantia razodvel sobre se as demonstracdes financeiras estdo
isentas de distor¢do material.

T LFW R B - DUERUR BV B R BN B R 00 3t 78 18 - s R S IR Fr MOR R e A i - B B R
SRR Bl SH RRAE B P R B BB R R B (1 R o A2 TR B R A IR > BefT5 e Bl i BT T e R AR B P B P - DR T B 8
e EERLI RS AR IR A R R E R - FE L F RO HEE B AR A& T EORA G BRI E L& E G & 3
T > DURGGHE R B SR A RERE S -

Uma auditoria envolve executar procedimentos para obter prova de auditoria acerca das quantias e divulgacdes constantes
das demonstracdes financeiras. Os procedimentos seleccionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos
riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras devido a fraude ou a erro. Ao fazermos essas avaliagdes do risco, consi-
deramos o controlo interno relevante para a preparacdo apropriada das demonstracdes financeiras pela entidade a fim de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo com a finalidade de expressar uma opinido sobre a
eficdcia do controlo interno da entidade. Uma auditoria inclui também avaliar a apropriacdo das politicas contabilisticas usadas e
a razoabilidade das estimativas contabilisticas feitas pelo Conselho de Administracdo, bem como avaliar a apresentacio global das
demonstracdes financeiras.

HAA(E - FPVENAERTRE IR Ty EHE N R REE R IR 5k

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido de auditoria.

ERR

Opinido de Auditoria

HATRE Ry - Ll o 55 e 2R AE P B B T P R P TR A T B o MR 5 i YR ) SIS 5 o P M O O 5 S R e
MR FE A HUE R -

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras a que acima faz referéncia estao preparadas de acordo com as Normas Sucin-
tas de Relato Financeiro da Regido Administrativa Especial de Macau, e os modelos das demonstragdes financeiras e respectivas
notas publicados pelo Fundo de Pensdes.

R - EG T

YU WEN JUN, Auditor de Contas

O AT e

KPMG Sociedade de Auditores

B AR S T K S 320 5R I M & 0 248 BC

Avenida Doutor Mario Soares, n.° 320, Edificio FIT, 12.° andar, Unidade B&C, Macau
TECAEZHTAH

Aos 26 de Fevereiro de 2026
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=tH&ER

GG » TR R T 0 X FETA P S
wT - BUAASR Ik PR AR S 5 A0 AL TR B
FI LR MR AR TR CRPTR BT BB
W) ZHEH=FHP - AT - AR L
R SR BT S0 BB T A SR ey -

CEIAFZATNHERERESS

THEHZEFEIER [ER

Edito de 30 dias

Faz-se publico que, tendo Choi Hang In, vitiva de Albino de
Campos Pereira, que foi técnico superior assessor principal aposen-
tado do Instituto para os Assuntos Municipais, requerido a pensio
de sobrevivéncia deixada pelo mesmo, devem todos os que se
julgam com direito a percep¢do da mesma pensdo, requerer a este
Fundo de Pensdes, no prazo de trinta dias, a contar da data da
publicagdo do presente édito no Boletim Oficial da RAEM, a fim de
deduzirem os seus direitos, pois que, ndo havendo impugnagdo sera
resolvida a pretensdo da requerente, findo que seja esse prazo.

Fundo de Pensdes, aos 19 de Margo de 2026.

O Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Ho Chi Leong.

BIEBB

R &

ERARRRRZZE ZRNEZH NIRRT

L ESEE S RSN SRS PN S E S RS
FIHHEE - ARIRIES16/20205F K8 (REETIEATERE) 6
TSR (=) HHME - FEHH RS 2022001YRESEST
TBRTEEHERR » R ANFE= AN HBARL -

A Sy S R AN

B BOTE

DIRECCAO DOS SERVICOS PARA 0S ASSUNTOS LABORAIS

Anuncio

Por despacho do director destes Servigos, de 16 de Margo de
2026:

E cancelada, nos termos da alinea 3) do n.° 1 do artigo 19.° da Lei
n.° 16/2020 (Lei da actividade de agéncias de emprego), a licenga
de actividade da agéncia de emprego n.° 2022001, a pedido da
“IMMENSITY CONSULTORIA DE NEGOCIOS LDA.”, titular da
licenga da agéncia “IMMENSITY CONSULTORIA DE NEGOCI-
OS LDA.”, a partir de 16 de Margo de 2026.

Direcgdo dos Servigos para os Assuntos Laborais, aos 18 de
Margo de 2026.

O Director, Chan Un Tong.
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AMEREER
AUTORIDADE MONETARIA DE MACAU

B &
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“OThFEREENIRE
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2.3 SNETIHACE
3. HEEIRH
3.1 BEAERST

3.2 AR

BRPYH BI 1T I B D
2025 FEHEENIRE

1. B R 4B

o 2235 8 PP TR BT B 1 B A 22 B » DA A5 R S R A A e R B o L e » R TR BT BB R 201 247 33 T B LR
i B3R H ARl B B BB R IR R 0 » Hooy - BR8P 11T BUE D HE A BT RE T 12 (i 1R PR B H AR E RS
TR Y M Y 5 ST — o T T S A R YR 1 1T B v SR P T B S AR R AR A 1. 55 5 AR R R U B S R PR A T B
NI BUSCRAIIETT - 3Ry IR BCA RE ST 32 (1 PR I - JCEL AT R IR PR BT B FE o B R R T A T A G S R B 7oK
R BRI ESCRY - H A B e S B A Rl O 1 O B AR (A

TEET R ERR P AE 202 5 5E 88 A 2023 BUE B FFIE R THE RS &% 0 AR 2025 BB IS /5 5 A B RE IV E A S ZERE
2024FJERY6,162(E 95T (A » EFFZE20254FEER16,667(5 ; Erp B AL 1,673(8 » HEAERE 2 4,994(% -

2. RERBAEE

B E R DA —E DL "2 & B30 RBiE” (R R a B HAE AR A IRBIR IR R SRITS N ES  (EHFHIRE
R M TR A - 20255F » ARG ) 15 S 1S R BB A (I -
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FR BRESEZE TR ©EREREMES TSGR Tk - Kk HS IR T - i b EER TR
H e B RR R B M RO - A Bl (R AR [Tl HLE A GE & - FER AR B A BRI T IR R B AR R S R RO R R L
BRI S AR W5 A AREEE 5 BERFEEREHGHREMENZ 2 26k EEE L TTHENEELE - &
FHEER R A -

2025 F M BURE AT A VR E > - iE R 1S TR AR RINRE - P R BRI 200 AN R% - HIT KT - SRR
A P& M AT RS AT T -

2.1 BERTHBIRE

(ERERR IS T - S SR e A 4 P P R T B R i s O g S M B SETTE R AU LED] - DU R AR [EH s AR A TR TEE
I - KSR B RS BR TG A A R AR B IR AT LB - DIFHICE e - 55— J5 1 AR R IR AR 2 O IR M SR I R SNBSS A &
g MR LT EFE A NEEE HAFAIRCE LA -

e PSR 15 T AR R R (L R NS R T R R R R SR A8 - G PR & E R —E RO T Iy - o 5 i S AR B Y
i Eb » DU 2 I - (] AR A 7 it -

22 BB THERE

BTSSR R L ERIBCE - TR I R 07 AR RE RIS A S - IR RT S2 (7 FE OB 1A o S R fR Bk 1AL S SR B4R
B EPRIUR S RO AR R I IR AT SRR - DA E RS A -

2.3 SMNET G E

S B fRA SR BT DA T~ A R e 2T R - SEZ il B S 05 R I R 15 N IR AE IR AT 70 SN LB » DRk {ER /e 2B £ s

3. FEIREB
3.1 ZEEEFEAT
FUEREZ20254E12H31H » WABEE R ATHA TS IR I

X BEEREINR

(B EBEMITED
1= PisE 31.12.2025 31.12.2024 SEHE
@) @) M- %

&E 668,437.1 616,462.7 51,974.4 8.4
RITHE 3.1.1 272,423.8 246,711.8 25,712.0 10.4
(=e 3.1.2 104,557.5 117,979.2 -13,421.7 -11.4
SN E 3.1.3 286,685.6 244,045.3 42.640.3 17.5
Hih&zE* 3.1.4 4,770.2 7.726.4 -2,956.2 -38.3
=15 1,693.6 251.7 1,441.9 572.9
Hih & 3.1.5 1,693.6 251.7 1,441.9 572.9
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(B EEMITED
BB Mz 31.12.2025 31.12.2024 EENBE

BEFE 666,743.5 616,211.0 50,532.5 8.2

EAI=EN 666,743.5 616,211.0 50,532.5 8.2

BN A 3.1.6 167,286.1 153,394.7 13,891.4 9.1

ek EA 3.1.7 456,535.2 431,862.5 24,672.7 57

RIEEER 3.2 42,922.2 30,953.8 11,968.4 38.7

IEE - *HEik T (B B R AR 9% - sl TR ) HUEPTR I ATIRATG IR E AR -
M ER A EE RO E B M R IRIT 0 EFR RSN E - BZE2025F K - bt =& 0 LR & A FHEAT41.1% 2 15.9%

F43.0% e

3.1.1 #RITHEF

R RITHEEANR

(HEHEFITED
158 31.12.2025 31.12.2024 gaHE
1 @ 1H-@ %

RITHEEF 272,423.8 246,711.8 25,712.0 10.4
SMEEER S
TEHA R AT 2wk 1,205.1 1,321.5 -116.4 -8.8
TE BRE R 271,218.4 245,390.3 25,828.1 10.5
RFTED
TSI R 2Rk 0.3 0.0 0.3

Wizt - * AEEREIEHE (BRI B A R B 90 - it 1R ) MUEPTR IR /TR HE <2 4K -
#ECT NS ER I B 2

AEH o

SRITHE F 20255 K22, 724{8 B B N10.4% ; BRI T M ET0 R E > 75 3L48.7% 5 45.2%

3.1.2 (&%

EFEEREUFRITTRARE KL WA SEEIIR - FETER1,046(F  BRF A 11.4%

3.1.3 SMHRE

M

SMAIRE RN EEE H AR AEREEHNEEMS DA RBEEVIR iR EEE RRGG S ES

v

P BRI
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3.1.4 AM&E

HitgE EERER TSR EFRERRE - DU R IR T AR EES - FIEEIE 48R BEFHD38.3%

3.1.5 AMEE

HitBEEERERFIESITENEE DURINIRERRNEMNERS  FERBEFNEERI7E BRFREIN14(E-

3.1.6 ELXEE

MR RE BRI B A IRIZER8/201 15 A AT ARYO8S(E - F IR BB TR EE 5K

CHUE - BAGERAYEE - AHE RO

0 R SR P B 3T — £ S PR S T s PR P9 11 A i o SRS P B S R BRI 1. 54 » [R202 5 IR FE AR e U= B R 1,673 (% -

3.1.7 HEERG

FEIRER /201 1 5 R A8 TSR O ME - e AR (ol e PO B AR e e B AR O 1 P TR R A B BB R RS B - FR2025 4R IS - A
RISy 4,565(8 MR IE A AR B BRAVEE AR REME 1 4,994(8 -

3.2 NFE R

I B ZE 2025512 31 H - W Bk R & I REIR 2 TR L

]R3, MR AR E R

(H EM®FTITET
=[] FtaE 2025 2024 E#E3HE
@ 2 H-@) %o

KRR 3.2.1 9,743.4 11,563.1 -1,819.7 -15.7
EFEE 322 4,131.4 5,738.2 -1,606.8 28.0
SMNHE 323 3,547.2 -767.1 4,314.3
INAIFE 3.2.4 25,4779 14,419.6 11,058.3 76.7
At 22.3 0.0 22.3
Frtad=ti=Fa 42,9222 30,953.8 11,968.4 387
FREEHRE 6.9% 5.3%

WZE . A -

3.2.1 #HFE

4. EFRAE

(H EHRFIITED
B8 2025 2024 SEHE
0] @) 1H-@ %

EMA B3I 9,743.4 11,563.1 -1,819.7 -15.7
R EIFIA 9,742.8 11,569.6 -1,826.8 -15.8
i R A< -6.9 7.6 -0.7 9.2
THEE B EHE 7.5 1.1 6.4 581.8
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2025 F EH TG & A2 E s 9 7R

322 EHERE

R"E. BHIRE

Al 4.0% -

(H EHFTITET)
IER 2025 2024 SHE
1) @) MH-@ %
2 ea=tish 4,131.4 5738.2 -1,606.8 -28.0
FILEMA 3,499.0 3,887.6 -388.6 -10.0
RAEHEEG 580.7 141.1 439.6 311.6
EfGE 51.7 1,709.5 -1,657.8 -97.0

2025 {EFF L A T 4RI R E IS - AHERIE R 155.1%

3.2.3 SfFE
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RESERVA FINANCEIRA DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU

Relatério anual das demonstragdes financeiras da reserva financeira da RAEM referente ao exercicio de 2025

1. INTRODUCAO A RESERVA FINANCEIRA

Com o objectivo de planear uma melhor gestdo dos saldos financeiros positivos da Regido Administrativa Especial de Macau
(RAEM), e com vista a obter o maximo proveito dos respectivos recursos e prevenir os riscos financeiros, a RAEM criou, em
2012, a Reserva Financeira. A Reserva Financeira é dividida em duas componentes, isto &, a reserva bdsica e a reserva extraor-
dindria, das quais, a reserva bdsica destina-se a oferecer a dltima garantia para a capacidade de pagamento das finangas ptblicas
da RAEM e equivale a 150% da totalidade das dotacdes da despesa dos servicos centrais, constante do ultimo or¢camento exami-
nado e aprovado pela Assembleia Legislativa, enquanto que a reserva extraordindria destina-se a promover a implementagdo da
politica relativa as financgas ptblicas da RAEM e a oferecer uma garantia para a capacidade de pagamento das mesmas, podendo
ser aproveitada, nomeadamente, para facultar apoio financeiro a um eventual défice orcamental anual da RAEM, bem como os
recursos financeiros necessdrios para favorecer o desenvolvimento socioeconémico. O valor da reserva extraordindria é equiva-
lente aos saldos remanescentes da reserva financeira apds a satisfagdo da reserva basica.

Com a incluséo, no inicio de 2025, dos saldos do or¢camento central da RAEM do ano econémico de 2023, transferidos de acordo
com os procedimentos legais, bem como dos resultados dos investimentos, registados em 2025, o valor do capital da Reserva
Financeira subiu de 616,2 mil milhdes de patacas, em finais de 2024, para o montante de 666,7 mil milhdes de patacas, em finais
de 2025, correspondendo, a reserva bdsica e a reserva extraordindria a 167,3 mil milhdes de patacas e 499,4 mil milhdes de patacas,
respectivamente.

2. ESTRATEGIAS PROSSEGUIDAS NAS APLICACOES EM INVESTIMENTOS E GESTAO

Desde a criagdo da Reserva Financeira, a gestdo dos investimentos tem sido concretizada, com base nos principios fundamen-
tais da «seguranca, eficicia e estabilidade», tendo sido tomadas decisdes de investimento de forma prudente, consoante a evolu-
¢do da economia mundial e do mercado financeiro e no respeito do principio do controlo rigoroso dos riscos. Assim, em 2025, a
Reserva Financeira registou retornos relativamente satisfatorios.

No decorrer do ano, o agravamento pontual das friccdes do comércio internacional provocou uma queda acentuada nos prin-
cipais mercados accionistas e obrigacionistas. Posteriormente, os progressos verificados nas negociagdes comerciais e a conse-
quente reducdo gradual das tarifas alfandegérias, a par da adopg¢ao de politicas monetdrias relativamente acomodaticias por parte
dos principais bancos centrais, conduziram a recuperagdo e a subida gradual dos pregos dos activos. Perante um ambiente de
investimento complexo e volatil, a Reserva Financeira efectuou ajustamentos dindmicos na alocacdo de activos das vdrias classes,
optimizando de forma moderada a estrutura das carteiras de titulos e de ac¢des, sendo introduzidos ainda activos de alta quali-
dade, de modo a concretizar o objectivo da manutencdo da liquidez e da seguranca da carteira de investimentos global e a obter
retornos de investimento ideais através de uma alocacao de activos mais diversificada e equilibrada.
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Em 2025, a distribuicdo dos activos da Reserva Financeira centrou-se em instrumentos dos mercados monetdrios, em titulos e
em investimentos subcontratados, os quais envolveram, principalmente, o Renminbi (RMB), o Délar de Hong Kong (HKD) e o
Délar americano (USD), entre outras divisas. Seguidamente, indicam-se, de um modo geral, as estratégias adoptadas nas diferen-
tes carteiras de investimentos desta reserva:

2.1 APLICACOES NO MERCADO DE CAPITAIS

Na drea dos investimentos em titulos de crédito, a Reserva Financeira aumentou de forma moderada, durante o ano, a propor-
¢do de titulos de divida estrangeiros de alta qualidade, denominados em ddlares americanos e caracterizados pelos rendimentos
mais elevados, a fim de melhorar o retorno dos juros; no que concerne aos titulos em RMB, foi igualmente optimizada a distribuicao
do crédito desta categoria, tendo ainda ajustado, de forma flexivel, a proporcao de titulos com diferentes prazos de vencimento em
funcdo da volatilidade das taxas de juro, com o objectivo de obter melhores retornos. Por outro lado, a Reserva Financeira apro-
veitou a oportunidade, durante o ano, para reforcar as carteiras de titulos subcontratadas com prazos mais longos, optimizando
igualmente a propor¢do de alocagdo das sociedades gestoras de activos na carteira de titulos.

No capitulo dos investimentos ao nivel das participacdes de capital, a Reserva Financeira procedeu ao reajustamento da es-
trutura da carteira de investimentos accionistas gerida pelas sociedades de gestdo de activos contratadas para o efeito. Uma vez
verificada uma certa acumulacdo de valorizacdo na carteira, foi reduzida a exposicdo accionista nas diversas categorias, com a
finalidade de controlar os riscos e assegurar a realizacdo parcial dos rendimentos obtidos.

2.2 APLICACOES NO MERCADO MONETARIO

A manutengdo de uma elevada proporg¢do de depdsitos no mercado monetdrio ndo sé assegura a Reserva Financeira um rendi-
mento de juros estavel, como também uma liquidez suficiente. Neste contexto, a Reserva Financeira adoptou uma estratégia com-
binada, alocando fundos a depdsitos com taxas de juros mais elevadas e a prazos mais longos, tendo presente a evolucdo das taxas
de juro, de modo a maximizar o rendimento de juros auferido.

2.3 APLICACOES NO MERCADO CAMBIAL

As posi¢des cambiais da Reserva Financeira s@o principalmente detidas em HKD, RMB e USD, estando a maior parte das ex-
posi¢des a riscos cambiais (incluindo o RMB) efectivamente coberta, através de operacdes de “swaps”, com vista a minimizar as
perdas de reavaliacdo cambial.

3. CONTAS ANUAIS

3.1. ANALISE DO BALANCO

A situacdo financeira da Reserva Financeira, reportada a 31 de Dezembro de 2025, encontra-se reflectida na Tabela 1.
Tabela 1 — Analise do Balan¢o

(em milhdes de patacas)

RUBRICA OBSERVACOES 31.12.2025 31.12.2024 VARIACAO
1) 2 - %
ACTIVO 668.437,1 616.462,7 51.974,4 8.4
Depésitos e contas correntes™® 3.1.1 272.423.8 246.711,8 25.712,0 10,4
Titulos de crédito 312 104.557,5 117.979,2 -13.421,7 11,4
Investimentos subcontratados 3.1.3 286.685,6 244.045,3 42.640,3 17,5
Outros valores activos* 3.14 4770,2 77264 -2.956,2 -38,3
PASSIVO 1.693,6 251,7 1.441,9 572,9
Outros valores passivos 3.1.5 1.693,6 251,7 1.441,9 572,9
Valor liquido dos activos 666.743,5 616.211,0 50.532,5 8,2
RESERVAS PATRIMONIAIS 666.743,5 616.211,0 50.532,5 8,2
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(em milhoes de patacas)

RUBRICA OBSERVAC()ES 31.12.2025 31.12.2024 VARIACAO
(1) @) - @) %
Reserva bdsica 3.1.6 167.286,1 153.394,7 13.891,4 9,1
Reserva extraordindria 3.1.7 456.535,2 431.862,5 24.672,7 5,7
Resultados — Saldos do exercicio 3.2 42.922.2 30.953,8 11.968.4 38,7

Observagdes: * Os saldos incluem as provisoes para perdas de crédito esperado, previstas na “Norma Internacional de Relato Financeiro (IFRS)

9 — Instrumentos financeiros” .

Os activos da Reserva Financeira foram aplicados, principalmente, em depdsitos bancarios, titulos de crédito e investimentos
subcontratados. Até finais de 2025, estes trés tipos de aplicagdes representavam, respectivamente, 41,1%, 15,9% e 43,0% do total

dos activos liquidos.

3.1.1. DEPOSITOS E CONTAS CORRENTES

Tabela 2 — Analise dos depésitos e contas correntes

(em milhdes de patacas)

Rubrica 31.12.2025 31.12.2024 Variacao
) ) 0-©@ %

Depésitos e contas correntes 272.423,8 246.711,8 25.712,0 10,4
Depésitos em divisas

Depésitos a ordem e em conta corrente * 1.205,1 1.321,5 -116,4 -8,8
Dep6sito a prazo * 271.218,4 245.390,3 25.828,1 10,5
Depésitos em Pataca

Depésitos a ordem e em conta corrente * 0,3 0,0* 0,3

Observagoes: * Os saldos incluem as provisoes para perdas de crédito esperado, previstas na “Norma Internacional de Relato Financeiro (IFRS)
9 — Instrumentos financeiros” .

# Nimeros inferiores ao numero inteiro da unidade adoptada.
.. Nao aplicavel.

No final de 2025, a rubrica «Depésitos e contas correntes» atingiu 272,4 mil milhdes de patacas, o que representa um aumento
de 10,4%, quando comparado com o ano anterior. Em termos de composicdo cambial, estes montantes eram principalmente
denominados em HKD e USD, correspondendo a 48,7% e 45,2%, respectivamente.

3.1.2. TITULOS DE CREDITO

Os investimentos directos em titulos de crédito consistiram em activos denominados em USD e em RMB, encontrando-se
registado ao justo valor. No final do ano, o respectivo valor de mercado ascendeu a 104,6 mil milhdes de patacas, representando
uma diminui¢do de 11,4%, em relacdo ao ano anterior.

3.1.3. INVESTIMENTOS SUBCONTRATADOS

Consideram-se investimentos subcontratados a carteira de investimentos, cuja gestdo e aplicacdo sdo asseguradas por socieda-
des gestoras de investimentos contratadas para o efeito, sendo registados ao justo valor. Por sua vez, os investimentos subcontrata-
dos abrangem produtos relacionados com participacao de capital e titulos de divida globais. No final do ano, o montante total dos
activos afectos a investimentos subcontratados cifrou-se em 286,7 mil milhGes de patacas, o que se traduz numa subida na ordem
dos 17,5%, quando comparado com o ano anterior.

3.1.4. OUTROS VALORES ACTIVOS

Os outros valores activos sdo constituidos, essencialmente, por aplicagdes no mercado monetdario, juros a receber dos titulos de
crédito, bem como activos derivados da reavaliagdo de “swaps” cambiais, o seu valor situa-se em 4,8 mil milhdes de patacas, no
final do ano, correspondendo a uma diminui¢do de 38,3%, quando comparados com o ano passado.
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3.1.5. OUTROS VALORES PASSIVOS

Os outros valores passivos decorrem principalmente dos resultados de reavaliacdo emergentes das operacdes de “swaps” cam-
biais, bem como dos custos a pagar relacionadas com investimentos subcontratados. No final do ano, o valor registado foi de 1,7
mil milhdes, um aumento de 1,4 mil milhdes em relacdo ao ano anterior.

3.1.6. RESERVA BASICA

A estrutura patrimonial inicial da Reserva Financeira foi de 98,8 mil milhdes de patacas, a qual foi constituida nos termos do
estabelecido na Lei n.° 8/2011. De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 4.° desta lei, prevé-se que o valor da reserva bdsica seja
equivalente a 150% da totalidade das dotagdes da despesa dos servicos centrais da RAEM, constante do dltimo orcamento exa-
minado e aprovado pela Assembleia Legislativa, tendo o montante da reserva basica ascendido a 167,3 mil milhdes de patacas, em
finais de 2025.

3.1.7. RESERVA EXTRAORDINARIA

Nos termos do n.° 2 do artigo 5.° da Lei n.° 8/2011, o valor da reserva extraordindria deve ser equivalente aos saldos remanes-
centes da Reserva Financeira ap6s a satisfacdo da reserva basica. Em finais de 2025, o montante da reserva extraordindria cifrou-
-se em 456,5 mil milhdes de patacas, enquanto que a reserva extraordindria, na qual foram integrados os resultados positivos do
ano, registando um valor de 499,4 mil milhdes de patacas.

3.2. RESULTADOS - SALDOS DO EXERCICIO

A Tabela 3 indica, de forma resumida, a situacao anual dos resultados dos investimentos da Reserva Financeira, até 31 de De-
zembro de 2025.

Tabela 3. Resultados dos investimentos gerais da Reserva Financeira

(em milhoes de patacas)

Rubrica Observacoes 2025 2024 Variacao
) @) m-© %
Juros de depdsitos 3.2.1 9.743 .4 11.563,1 -1.819,7 -15,7
Investimento de titulos de crédito 3.2.2 41314 5.738,2 -1.606,8 -28,0
Cambio 323 3.547,2 -767,1 4.314,3
Investimentos subcontratados 3.2.4 25.4779 14.419,6 11.058,3 76,7
Outros 22,3 0,0 22,3
Resultados totais dos investimentos 42.922,2 30.953,8 11.968,4 38,7
Taxa anual de retorno 6,9% 5,3%
Observagoes:.. Nao aplicavel.
3.2.1. JUROS DE DEPOSITOS
Tabela 4. Juros de depositos
(em milhdes de patacas)
Rubrica 2025 2024 Variacao
M @) m-© %
Proveitos liquidos dos juros de depdsitos 9.743,4 11.563,1 -1.819,7 -15,7
Receitas liquidas dos juros de depdsitos 9.742,8 11.569,6 -1.826,8 -15,8
Custos e comissdes -6,9 -7,6 -0,7 -9,2
Provisdes para perdas de crédito esperadas 7,5 1,1 6,4 581,8

No decorrer do ano de 2025, no dominio do mercado monetdrio, a Reserva Financeira registou proveitos liquidos de juros no
valor de 9,7 mil milhoes de patacas, correspondendo a uma taxa de retorno de 4,0%.
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3.2.2. INVESTIMENTOS DE TITULOS DE CREDITO
Tabela 5. Investimentos de titulos de crédito

(em milhdes de patacas)

Rubrica 2025 2024 Variacao
@™ (@) ®H-@ %
Resultados dos investimentos de titulos de crédito 4.131,4 5.738,2 -1.606,8 -28,0
Proveitos dos juros 3.499,0 3.887,6 -388,6 -10,0
Resultados realizados em vendas das aplicagoes 580,7 141,1 439,6 311,6
Resultados de reavaliagao 51,7 1.709,5 -1.657,8 -97,0

No ano de 2025, a carteira dos titulos de crédito registou proveitos de investimento na ordem de 4,1 mil milhdes de patacas, cor-
respondendo a uma rentabilidade de 5,1%.

3.2.3. CAMBIO

Durante o ano, devido a valorizagdo anual do RMB e do USD face a Pataca, os activos da Reserva Financeira registaram ga-
nhos com a reavaliacdo cambial quando denominados em Pataca. Adicionalmente, apds a inclusdo dos ganhos obtidos com as
operacgdes de cobertura realizadas no ambito da gestdo do risco cambial, tendo os ganhos cambiais ascendido a 3,6 mil milhdes de
patacas.

3.24. INVESTIMENTOS SUBCONTRATADOS

Tabela 6. Investimentos subcontratados

(em milhoes de patacas)

Rubrica 2025 2024 Variacao
1) @ M-@ %
Resultados dos investimentos subcontratados 25.4717,9 14.419,6 11.058,3 76,7
Investimentos em participacgdo de capital 17.500,1 10.827,6 6.672,5 61,6
Investimentos de natureza de titulos de crédito 79778 3.592,0 4.385,8 122.1

As carteiras de investimentos subcontratados da Reserva Financeira, no ano inteiro, registaram proveitos na ordem dos 25,5
mil milhdes de patacas, dos quais, a taxa da rentabilidade dos investimentos subcontratados em ac¢des foi de 23,4%, enquanto
que a dos investimentos subcontratados em titulos de crédito foi de 6,1%.

4. CONCLUSAO

Com a observancia rigorosa dos principios da «seguranca, eficdcia e estabilidade», a AMCM continuou a cumprir os requisitos
legais aplicaveis a Reserva Financeira, tendo refor¢ado, de forma continua, a diversificacdo na alocacio dos activos das carteiras e
o equilibrio entre riscos e rendimentos, tendo presentes a andlise profissional das sociedades gestoras de activos subscontratadas,
a AMCM efectuou um plano estratégico e prudente, visando elevar os rendimentos da Reserva Financeira, a médio e curto prazos.

Em 2025, verificou-se uma volatilidade significativa nos mercados financeiros globais. A Reserva Financeira, por um lado, asse-
gurou a liquidez e a seguranga dos activos globais, prosseguindo uma estratégia de preservacao e valorizagdo do capital; por outro
lado, através do ajustamento dindmico da alocagdo dos varios tipos de activos e da optimizacdo da estrutura da carteira de inves-
timentos, tendo obtido um retorno de investimento satisfatério, mantendo simultaneamente o controlo dos riscos.

No ano de 2025, a Reserva Financeira registou proveitos de investimento na ordem dos 42,9 mil milhdes de patacas, correspon-
dendo a uma rentabilidade de 6,9%.

Macau, aos 19 de Margo de 2026.

O Conselho de Administragao.

Presidente: Vong Sin Man, Simon
Administradora: Lau Hang Kun, Henrietta

Administradora: Chan Kuan I, Doris
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Relatério da Comissao de Fiscalizacao da Reserva Financeira 2025

I - Parecer da Comissao de Fiscalizacao da Reserva Financeira

A Comissao de Fiscaliza¢do da Reserva Financeira, no uso das competéncias que lhe s@o conferidas pelo artigo 11.° do Regime
Juridico da Reserva Financeira, aprovado pela Lei n.° 8/2011, procedeu ao exame e a apreciag¢io da contabilidade (ndo auditada
por contabilistas externos habilitados a exercer a profissdo) e do relatério anual da reserva financeira, referentes ao exercicio de
2025, facultados pela Autoridade Monetédria de Macau (AMCM). Simultaneamente, apds audi¢do, na reunido da Comissdo reali-
zada em 18 de Marco de 2026, dos esclarecimentos prestados pelos representantes da AMCM acerca das retribui¢des dos investi-
mentos relativas ao exercicio de 2025 e das perspectivas de investimento para o exercicio de 2026, é emitido o seguinte parecer:

“A contabilidade e o relatério anual da reserva financeira da Regido Administrativa Especial de Macau, referentes ao exer-
cicio de 2025, disponibilizados pela Autoridade Monetdria de Macau, reflectem, devidamente, a situacdo financeira da reserva
financeira nesse periodo. No decurso do exercicio, a Autoridade Monetdria de Macau perseverou na adop¢do de uma estratégia
prudente e flexivel no dmbito da gestdo de investimentos, procedeu a optimizacao continua da afectacdo dos activos e logrou, con-
comitantemente, um eficaz controlo dos riscos de depreciacao, elevando, outrossim, as retribui¢des dos investimentos a médio e
longo prazo da reserva financeira.”

IT - Desempenho dos investimentos da reserva financeira no exercicio de 2025

Em 2025, o desenvolvimento econémico da Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM) manteve-se estdvel e em tra-
jectdria favoravel, com as receitas das finangas ptblicas a evidenciar crescimento sustentado e a situacdo das receitas e despesas
financeiras a demonstrar uma melhoria continuada. Durante o ano em aprego, a inflacdo mundial recuou e as politicas moneta-
rias dos principais bancos centrais tornaram-se mais flexiveis, o que se traduziu numa melhoria das condi¢des de liquidez globais
e contribuiu para sustentar o desempenho dos mercados financeiros. Ndo obstante, a conjuntura geopolitica permaneceu sujeita
a factores de incerteza, verificando-se divergéncia patente no crescimento das principais economias e acentuada volatilidade em
determinados mercados emergentes. Perante este ambiente complexo e mutdvel, a AMCM manteve uma atitude de investimento
pautada pela prudéncia.

A AMCM prosseguiu na observancia do principio de gestdo “segura, eficaz e estdvel”, procedendo a uma avaliagdo prudente
das caracteristicas de risco e de rendimento dos diversos tipos de activos e optimizando, com racionalidade, a afectagdo dos acti-
vos da carteira de investimentos. Simultaneamente, tendo em conta a gestdo da liquidez e a seguranca dos fundos, efectuou ajus-
tamentos estratégicos de caracter flexivel para se adaptar as mutagdes no ambiente de mercado, concretizando assim uma valori-
zacdo estdvel dos activos. Em sintese do desempenho anual, a reserva financeira obteve retornos satisfatérios nos investimentos
em diversos tipos de activos, registando-se, no ano em andlise, um rendimento total de 42,9 mil milhdes de patacas, correspon-
dente a uma taxa de retribuicédo de 6,9%.

Tabela I — Composicao da Reserva Financeira

(em mil milhdes de patacas)

31 de Dezembro de 2025

31 de Dezembro de 2024

Reserva bdsica: 167,29 153,39
Reserva extraordindria: 499,45 462,82
Reserva financeira: 666,74 616,21

Os activos detidos pela reserva financeira distribuem-se, essencialmente, por: titulos de crédito; instrumentos do mercado mo-
netdrio; e activos traduzidos em “direitos dos accionistas”. O primeiro e o terceiro abrangem as acc¢des de sociedades cotadas em
bolsa, investimentos em fundos de capital privado (private equity) e investimentos em titulos, geridos por sociedades gestoras de
activos contratadas exteriormente, enquanto o segundo inclui os depdsitos interbancarios dos estabelecimentos bancarios no ex-
terior e locais.

De acordo com a classificagdo por moedas, os activos da reserva financeira consistem, principalmente, em ddlares norte-ameri-
canos, ddlares de Hong Kong e renminbi. A distribuicdo dos activos, as notagdes de crédito, bem como a distribuicdo dos provei-
tos de investimentos sdo apresentadas nas seguintes tabelas:

Tabela II - Distribuicao dos Activos da Reserva Financeira por Tipos

31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024

Titulos de crédito': 39,6% 39,8%

Instrumentos do mercado monetario: 41,1% 41,0%

Activos traduzidos em “direitos dos accionistas”?: 19,3% 19,2%
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31 de Dezembro de 2025

31 de Dezembro de 2024

Outros*:

0,0%

0,0%

Total:

100,0%

100,0%

Nota: ! Os titulos de crédito compreendem investimentos directos e investimentos subcontratados, representando, esta ultima, em 31 de

Dezembro de 2025, 23,7 % do total dos activos da reserva financeira;

2 Os activos traduzidos em “direitos dos accionistas” incluem ac¢ées cotadas em bolsa e investimentos em fundos de capital privado

(private equity);

3 Valor abaixo da unidade inteira que é adoptada

Tabela III - Distribuiciao dos Activos da Reserva Financeira por Moeda

31 de Dezembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
Délar norte-americano: 61,3% 53,1%
Délar de Hong Kong: 20,7% 26,1%
Renminbi: 17,9% 20,7%
Outras: 0,1% 0,1%
Total: 100,0% 100,0%

Tabela I'V — Notacao de Crédito de Longo e Curto Prazos

Notacdo de crédito de longo prazo Percentagem da Reserva
Standard & Poor’s Moody’s Financeira
Titulos de crédito AAA/AA+/AA/AA- Aaa/Aal/Aa2/Aa3 14,0%
A+/A Al1/A2 7,0%
Outros! 18,6%
Notacdo de crédito de curto prazo
A-1+ P-1 5,3%
Activos no mercado monetario
A-1 P-1 34,4%
Outros? 1,4%
Activos trad;czcii‘l’fisiz,‘:direitos dos Nio ¢ aplicavel Nio ¢ aplicavel 19,3%
Total: 100,0%

Nota: ! Titulos de crédito, emitidos pelas empresas centrais, subordinadas @ Comissio de Supervisio e Administracio dos Activos Estatais do

Conselho de Estado, apos aprovagio especial, e titulos subordinados, emitidos pelos bancos comerciais do Estado, bem como carteira de
titulos globais agregados subcontratados,
2 Depdsitos interbancirios com notagio de crédito de curto prazo inferior a A-1 da Standard & Poor’s e a P-1 da Moody’s, apds aprovagio

espectal, ou sem a devida notagao.

Tabela V - Distribuicao dos Proveitos de Investimentos da Reserva Financeira

(em milhdes de patacas)

Em 2025 Em 2024
Juros de dep0sitos: 9.743,4 11.563,1
Titulos de crédito:
- Investimentos directos 4.131,4 5.738,2
- Investimentos subcontratados 7.977,8 3.592,0
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(em milhoes de patacas)

Em 2025 Em 2024
Investimentos traduzidos em “direitos dos accionistas’: 17.500,1 10.827,6
Cambio: 3.547,2 -767,1
Outros: 22,3 0.0
Total dos proveitos de investimento: 42.922.2 30.953,8
Taxa anual de retribuigdo: 6,9% 5,3%

III — Conclusio

Considerando, de forma abrangente, as circunstancias supra expostas e os elementos informativos facultados pela AMCM, os
membros da Comissdo de Fiscalizacdo da Reserva Financeira entenderam, por unanimidade, que, em 2025, perante a melhoria
do ambiente nos mercados financeiros globais, foram adoptadas, para a reserva financeira, estratégias de gestdo de investimentos
prudentes e flexiveis, alcangando uma retribuicio estdvel, ao mesmo tempo que se controlaram eficazmente os riscos. A dimensao
da reserva financeira prosseguiu em trajectdria de crescimento, tendo a seguranga e a liquidez dos fundos sido efectivamente sal-
vaguardadas.

Perspectivando o ano de 2026, antevé-se que o panorama de desenvolvimento econémico da RAEM se revele favoravel, com
a situacdo das finangas publicas a registar melhorias continuadas. Entretanto, a conjuntura internacional permanece complexa e
volatil, impondo acompanhamento atento da evolucdo das politicas monetdrias dos principais bancos centrais. Os riscos geopoliti-
cos ndo se encontram ainda dissipados e a volatilidade prevista nos mercados globais de ac¢des e de titulos de crédito subsiste em
patamares relativamente elevados. Neste contexto, deverd a AMCM prosseguir na manutengdo de uma carteira de investimentos
diversificada, reforcando ulteriormente o mecanismo de gestdo dos riscos, com principal enfoque nos riscos de taxa de juro e de
cambio. Deverd, além disso, assegurar a liquidez e a seguranga da carteira de investimentos, procedendo, paralelamente, a ajusta-
mentos flexiveis na afectacdo dos activos para fazer face as mutacdes do mercado, com vista a alcancar o objectivo de preservacio
e valorizacdo dos activos da reserva financeira a médio e longo prazo.

Presidente: Ho Silvestre In Mui
Membro: long Weng [an
Membro: Chan Chi Ieong

Anexo: Sinopse dos valores activos e passivos da reserva financeira da RAEM, em 31 de Dezembro de 2025.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DAS FORCAS
DE SEGURANCA DE MACAU
Anuncio

Concurso Publico n.° 2/2026/DSFSM

A Direc¢éo dos Servigos das Forgas de Seguranca de Macau faz
publico que, por despacho do Ex.™® Senhor Secretario para a
Seguranga, de 12 de Margo de 2026, se encontra aberto o concurso
publico para a aquisi¢ao de servigos de limpeza da “area de controlo
de passageiros do Edificio do Posto Fronteirico de Macau no Posto
Fronteirico Qingmao”.

O programa do concurso ¢ o caderno de encargos encontram-se
disponiveis para consulta no Departamento de Administragdo da
Direccdo dos Servigos das Forgas de Seguranga de Macau, sita na
Avenida do Comendador Ho Yin, Edificio de Escritérios do
Governo (Qingmao), 8.° andar, Macau, durante as horas de expedi-
ente; os interessados poderdo obter fotocopias dos referidos
documentos mediante o pagamento de $100,00 (cem patacas), ou
proceder ao respectivo descarregamento gratuito através da pagina
electronica (http://www.fsm.gov.mo/dsfsm) destes Servigos. Desde
a data da publicagdo do presente anuncio até ao termo do prazo para
entrega das propostas do concurso publico, devem os concorrentes
dirigir-se ao Departamento de Administragdo desta Direc¢do de
Servicos, sita na Avenida do Comendador Ho Yin, Edificio de
Escritérios do Governo (Qingmao), 8.° andar, Macau, ou ter acesso
a pagina electronica acima mencionada, a fim de tomar conhecimen-
to de eventuais informagdes adicionais.

Os concorrentes devem estar presentes na sessao de observagao in
loco na data e hora fixadas pela Direc¢@o dos Servigos das Forgas de
Seguranga de Macau, e informar o Departamento de Administragdo
desta Direc¢do de Servicos, dos nomes dos representantes (dois
representantes no maximo) que irdo participar na sesso aludida, até
as 12:00 horas do dia 30 de Margo de 2026, através do numero de
telefone 88669358 ou do fax 88669340.

- Horario da sessdo de observagdo: as 10:00 horas do dia 31 de
Margo de 2026

- Local de concentragdo: Ao lado da escada rolante situada no
rés-do-chdo do Edificio do Posto Fronteirico de Macau no Posto
Fronteirico Qingmao

As propostas devem ser entregues na Secretaria-Geral da
Direccdo dos Servigos das Forcas de Seguranca de Macau, até as
17:00 horas do dia 28 de Abril de 2026. Para além da entrega dos
documentos exigidos no respectivo programa do concurso € no
caderno de encargos, deve ser apresentado o documento comprova-
tivo da prestacdo da caugdo provisoria, no valor de $211 000,00
(duzentas e onze mil patacas). A respectiva caugdo deve ser prestada
por garantia bancaria, numerario, ordem de caixa ou cheque do
Banco Nacional Ultramarino (BNU), sendo estes dois ultimos
emitidos a ordem da “Direcgdo dos Servigos das Forgas de Seguran-
¢a de Macau”. Caso seja prestada em numerario, ordem de caixa ou
cheque do BNU, os concorrentes devem efectuar a prestagdo
pertinente no BNU (sede) ¢ depois devem apresentar & Tesouraria
do Departamento de Administragdo desta Direc¢do de Servigos o
guia citado, para efeitos de levantamento de recibo oficial em causa.
Caso seja prestada por garantia bancaria, esta ndo pode ser sujeita a
qualquer condi¢do nem a termo resolutivo.
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O acto publico realizar-se-a as 10:30 horas do dia 29 de Abril de
2026, na Direcg@o dos Servigos das Forgas de Seguranga de Macau,
sita na Avenida do Comendador Ho Yin, Edificio de Escritérios do
Governo (Qingmao), 8.° andar, Macau. Os concorrentes ou seus
representantes legais deverdo estar presentes na sessdo do acto
publico de abertura de propostas, a fim de prestar esclarecimentos
sobre eventuais duvidas relativas aos documentos apresentados ou
formular reclamagéo, quando necessario.

Os pedidos de esclarecimento respeitantes aos requisitos para a
prestacdo de servicos do presente concurso publico devem ser
apresentados por escrito a Secretaria-Geral desta Direcgdo de
Servigos, até as 17:00 horas do dia 8 de Abril de 2026.

Direccdo dos Servigos das Forgas de Seguranga de Macau, aos
18 de Margo de 2026.

A Directora dos Servicos, Lao Wan Seong, superintendente-geral.

Avisos

Despacho n.° 5/DSFSM/2026

Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 15/2009, vigente, dos artigos 22.°
¢ 23.° do Regulamento Administrativo n.° 26/2009, vigente, do artigo 4.°
do Regulamento Administrativo n.® 9/2002, vigente, bem como do
n.° 3 do Despacho do Secretario para a Seguranga n.® 136/2025, alterado
pelo Despacho do Secretario para a Seguranga n.® 5/2026, determino:

1. Séo delegadas e subdelegadas no chefe do Departamento de
Administragdo, da Direc¢@o dos Servigos das Forcas de Seguranga
de Macau (DSFSM), Choi Wing Hing Kenny, as competéncias para
a pratica dos seguintes actos:

1) Autorizar as despesas mensais de agua, de electricidade e de
condominio das Forgas de Seguranca de Macau.

2) Relativamente a todos os trabalhadores das Forgas de Seguran-
¢a de Macau, incluindo o pessoal civil e os agentes dos quadros do
Corpo de Policia de Seguranga Publica e do Corpo de Bombeiros, ¢
ainda os demais trabalhadores que prestam servigo na DSFSM:

(1) Autorizar a atribui¢do de vencimentos, outras remuneragdes,
compensacdes, abonos e subsidios previstos para os trabalhadores,
nos termos da lei;

(2) Assinar os cartdes de acesso a cuidados de saude;

(3) Assinar as guias de vencimento.

3) Autorizar a restitui¢do de documentos arquivados no Departa-
mento de Administragdo da DSFSM, que ndo sejam pertinentes a
garantia de compromissos ou a execucdo de contratos celebrados
com a DSFSM ou com a Regifo Administrativa Especial de Macau.
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4) Autenticar fotocopias dos documentos originais dirigidos aos
servigos publicos e particulares da Regido Administrativa Especial
de Macau, no ambito das atribui¢des da DSFSM.

2. A presente delegagdo e subdelegacdo de competéncias ¢ feita
sem prejuizo dos poderes de avocagdo e superintendéncia.

3. Dos actos praticados no uso das competéncias ora delegadas e
subdelegadas, cabe recurso hierarquico necessario.

4. Sao ratificados os actos praticados pelo delegado e subdelega-
do, no ambito da presente delegagdo e subdelegacdo de competénci-
as, desde 21 de Janeiro de 2026.

5. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o presente
despacho produz efeitos desde a data da sua publicagao.

6. E revogado o Despacho n.° 18/DSFSM/2025.

(Homologado por despacho do Ex.™ Senhor Secretario para a
Seguranga, de 4 de Margo de 2026).

Direccdo dos Servigos das Forgas de Seguranga de Macau, aos
10 de Margo de 2026.

A Directora dos Servicos, Lao Wan Seong, superintendente-geral.

Por despacho de 12 de Margo de 2026, do Senhor Secretario para
a Seguranga, foi autorizada a alteragcdo da composi¢do da Junta de
Recrutamento do concurso de admisséo ao 35.° Curso de Formagao
de Instruendos das Forcas de Seguranga de Macau, publicada no
Boletim Oficial da RAEM n.° 38, II Série, de 17 de Setembro de
2025, que passa a ser a seguinte:

Efectivos

Presidente: Chan U Chun, subintendente do CPSP

Vogais: Dr. Lam Su Tong

Dr. Fok Weng Kuong

Dr.? Cheang Wai Meng

Secretario: Choi Chi Va, chefe do CPSP

Suplentes

Presidente: Chan Un Peng, comissaria do CPSP
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Vogais: Dr. Wong Iat Fong

Dr.* Kwong Wing Yi

Dr.? Lei Lai Cheng

Secretario: Vong Ka Lou Carlos Valentino, subchefe do CPSP

Direccao dos Servigos das For¢as de Seguranga de Macau, aos
17 de Margo de 2026.

A Directora dos Servigos, Lao Wan Seong, superintendente-geral.
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OBRA SOCIAL DO CORPO DE POLICIA DE SEGURANCA
PUBLICA

Aviso

Nos termos do artigo 7.° do Regulamento Administrativo
n.° 2/2018 (Regulamentacdo da Lei de enquadramento orgamental),
e do artigo 12.° do Regulamento Administrativo n.° 3/2023, e do
n.° 2 do artigo 39.° do Cédigo do Procedimento Administrativo,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 57/99/M, de 11 de Outubro, o
Conselho Administrativo da Obra Social do Corpo de Policia de
Seguranga Publica, reunido em sessdo, realizada no dia 9 de Margo
de 2026, deliberou o seguinte:

1. S@o aprovadas as Delegacdes de Competéncia, constantes dos
anexos 1, 2, 3, 4 ¢ 5 ao presente Aviso e que dela fazem parte
integrante.

2. O presente Aviso revoga o Aviso da Obra Social do Corpo de
Policia de Seguranga Publica, publicado no Boletim Oficial da
Regido Administrativa Especial de Macau n.° 43, II Série, de 22 de
Outubro de 2025.

3. Sao ratificados todos os actos praticados pelos delegados, no
ambito dos poderes a que se reportam as presentes delegagdes,
desde 12 de Fevereiro de 2026.

4. O presente despacho produz efeitos desde a data da sua
publicagdo, sem prejuizo do disposto no nimero anterior.

O Conselho Administrativo:

A Presidente: Ng Sou Peng, Superintendente
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Vice-Presidente: Leong Heng Hong, Superintendente

Secretario: Cheang Chon Hei, Intendente

Vogal: Wong Kim Hong, Intendente

Vogal: Lam Sut Mui, Chefe de Departamento, substituta,
representante da D.S.Finangas

ANEXO 1

Deliberacio n.’ 01/2026 do Conselho Administrativo —
delegacio de competéncia

Delegar no Presidente do Conselho Administrativo, Superinten-
dente Ng Sou Peng, os poderes para a pratica dos seguintes actos:

(1) Superintender e gerir as actividades de gestdo corrente dos
Servicos da Obra Social do Corpo de Policia de Seguranca Publica;

(2) Arrecadar as receitas da Obra Social do Corpo de Policia de
Segurancga Publica;

(3) Autorizar a realizag@o de despesas, bem como o seu pagamen-
to, até ao montante de $160,000.00 (cento e sessenta mil patacas);

(4) Autorizar a realizagdo de despesas, bem como o seu pagamen-
to, relativo a remuneragdes do pessoal que presta servigo na Obra
Social do Corpo de Policia de Seguranga Publica;

(5) Autorizar a realizagdo de despesas bem como o seu pagamen-
to, relativo a diversos auxilios econémicos a conceder aos associa-
dos, desde que os pedidos satisfacam as condi¢des aprovadas na
Tabela de Subsidios da Obra Social do Corpo de Policia de
Seguranga Publica;

(6) Autorizar a concessdo dos beneficios a que se refere o artigo
4.° do Regulamento Administrativo n.° 3/2023 aos associados;

(7) Os actos praticados no uso de poderes delegados a que se
referem nas alineas 2), 3), 4), 5) ¢ 6) sdo ratificados na reunido do
Conselho Administrativo que se seguir a sua pratica.

(8) Em caso de auséncia ou impedimento dos delegados, a
competéncia delegada prevista no presente aviso ¢ exercida por
quem os substitua legalmente.

ANEXO 2

Deliberacao n.° 02/2026 do Conselho A dministrativo —
delegacio de competéncia

Delegar no Vice-Presidente do Conselho Administrativo,
Superintendente Leong Heng Hong, os poderes para a pratica dos
seguintes actos:
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(1) Superintender e gerir as actividades de gestdo corrente dos
Servigos da Obra Social do Corpo de Policia de Seguranga Publica;

(2) Arrecadar as receitas da Obra Social do Corpo de Policia de
Seguranga Publica;

(3) Autorizar a realiza¢ao de despesas, bem como o0 seu pagamen-
to, até ao montante de $160,000.00 (cento e sessenta mil patacas);

(4) Autorizar a realizagdo de despesas, bem como o seu pagamen-
to, relativo a remuneragdes do pessoal que presta servico na Obra
Social do Corpo de Policia de Seguranga Publica;

(5) Autorizar a realizag@o de despesas bem como o seu pagamen-
to, relativo a diversos auxilios econémicos a conceder aos associa-
dos, desde que os pedidos satisfacam as condi¢des aprovadas na
Tabela de Subsidios da Obra Social do Corpo de Policia de
Segurancga Publica;

(6) Autorizar a concessdo dos beneficios a que se refere o artigo
4.° do Regulamento Administrativo n.° 3/2023 aos associados;

(7) Os actos praticados no uso de poderes delegados a que se
referem nas alineas 2), 3), 4), 5) ¢ 6) sdo ratificados na reunido do
Conselho Administrativo que se seguir a sua pratica.

(8) Em caso de auséncia ou impedimento dos delegados, a
competéncia delegada prevista no presente aviso ¢ exercida por
quem os substitua legalmente.

ANEXO 3

Deliberacao n.° 03/2026 do Conselho Administrativo —
delegacao de competéncia

Delegar no Secretario do Conselho Administrativo, Intendente
Cheang Chon Hei, os poderes para a pratica dos seguintes actos:

(1) Superintender e gerir as actividades de gestdo corrente dos
Servicos da Obra Social do Corpo de Policia de Seguranca Publica;

(2) Arrecadar as receitas da Obra Social do Corpo de Policia de
Segurancga Publica;

(3) Autorizar a realizag@o de despesas, bem como o seu pagamen-
to, até ao montante de $160,000.00 (cento e sessenta mil patacas);

(4) Autorizar a realiza¢ao de despesas, bem como o seu pagamen-
to, relativo a remuneragdes do pessoal que presta servigo na Obra
Social do Corpo de Policia de Seguranga Publica;

(5) Autorizar a realizag¢do de despesas bem como o seu pagamen-
to, relativo a diversos auxilios econdmicos a conceder aos associa-
dos, desde que os pedidos satisfagam as condi¢des aprovadas na
Tabela de Subsidios da Obra Social do Corpo de Policia de
Seguranca Publica;
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(6) Autorizar a concessdo dos beneficios a que se refere o artigo
4.° do Regulamento Administrativo n.° 3/2023 aos associados;

(7) Os actos praticados no uso de poderes delegados a que se
referem nas alineas 2), 3), 4), 5) ¢ 6) séo ratificados na reunido do
Conselho Administrativo que se seguir a sua pratica.

(8) Em caso de auséncia ou impedimento dos delegados, a
competéncia delegada prevista no presente aviso ¢ exercida por
quem os substitua legalmente.

ANEXO 4

Deliberacio n.’ 04/2026 do Conselho Administrativo —
delegacio de competéncia

Delegar no Vogal do Conselho Administrativo, Intendente Wong
Kim Hong, os poderes para a pratica dos seguintes actos:

(1) Superintender e gerir as actividades de gestdo corrente dos
Servicos da Obra Social do Corpo de Policia de Seguranca Publica;

(2) Arrecadar as receitas da Obra Social do Corpo de Policia de
Seguranca Publica;

(3) Autorizar a realizag@o de despesas, bem como o seu pagamen-
to, até ao montante de $160,000.00 (cento e sessenta mil patacas);

(4) Autorizar a realizagao de despesas, bem como o seu pagamen-
to, relativo a remuneragdes do pessoal que presta servigo na Obra
Social do Corpo de Policia de Seguranga Publica;

(5) Autorizar a realizagdo de despesas bem como o seu pagamen-
to, relativo a diversos auxilios econdmicos a conceder aos associa-
dos, desde que os pedidos satisfagcam as condi¢des aprovadas na
Tabela de Subsidios da Obra Social do Corpo de Policia de
Seguranga Publica;

(6) Autorizar a concessdo dos beneficios a que se refere o artigo
4.° do Regulamento Administrativo n.® 3/2023 aos associados;

(7) Os actos praticados no uso de poderes delegados a que se
referem nas alineas 2), 3), 4), 5) e 6) sdo ratificados na reunido do
Conselho Administrativo que se seguir a sua pratica.

(8) Em caso de auséncia ou impedimento dos delegados, a
competéncia delegada prevista no presente aviso ¢ exercida por
quem os substitua legalmente.
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ANEXO 5

Deliberacio n.’ 05/2026 do Conselho Administrativo —
delegacio de competéncia

Delegar no Chefe Substituto do Secretario da Obra Social do
Corpo de Policia de Seguranca Publica, Subintendente Ieong Un I,
ou no seu substituto legal, os poderes para a pratica dos seguintes
actos:

(1) Fiscalizar e tratar os servigos da Obra Social do Corpo de
Policia de Seguranga Publica e das suas instalagdes;

(2) Autorizar a realizagdo de despesas até ao montante de
$2,000.00 (duas mil patacas) e liquidagdo das despesas autorizadas
por si, bem como, das despesas previamente aprovadas pelo
Conselho Administrativo ou o Presidente do C.A., decorrente do
pagamento de energia eléctrica (CEM), agua (SAAM) e Telecomu-
nicagdes (CTM);

(3) Autorizar a realizagdo de despesas, inerentes ao funcionamen-
to de todas as cantinas da OSPSP, até ao montante de $5,000.00
(cinco mil patacas) por cada factura;

(4) Autorizar o movimento de todas as entradas ou saidas de
fundos de Operagdes de tesouraria;

(5) Assinar a correspondéncia interna, bem como a destinada para
as subunidades do Corpo de Policia de Seguranga Publica;

(6) Autorizar o gozo de férias, a respectiva antecipagdo ou
adiamento do pessoal que trabalha na Obra Social do Corpo de
Policia de Seguranca Publica;

(7) Aprovar os mapas de escalas de servigo do pessoal e autorizar
as respectivas alteragdes;

(8) Autorizar os pedidos de faltas ao servigo, bem como, de
auséncia por motivo pessoal nas horas de servigo;

(9) Autorizar os pedidos de auxilio econémico escolar para os
filhos, de auxilio econdmico de transporte, de auxilio econdmico de
funeral, de auxilio econémico de deslocacdo a Hong Kong para
tratamento médico, de auxilio econdomico de o6culos e de auxilio
econdmico da quotizagdo para idosos, desde que os pedidos satisfa-
cam as condi¢des aprovadas na Tabela de Subsidios da Obra Social
do Corpo de Policia de Seguranga Publica;

(10) Os actos praticados no uso de poderes delegados a que se
referem nas alineas 2), 3), 4) e 9) sdo ratificados na reunido do
Conselho Administrativo que se seguir a sua pratica.
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DIRECCAO DOS SERVICOS DE EDUCACAO E DE
DESENVOLVIMENTO DA JUVENTUDE

Avisos

Torna-se publico, nos termos do disposto no artigo 15.° da Lei
n.° 10/2017 (Regime do ensino superior), e no n.° 3 do artigo 22.° ¢
no artigo 23.° do Regulamento Administrativo n.° 18/2018 (Estatuto
do ensino superior) que, por meu despacho de 11 de Margo de 2026,
foi registado o curso do ensino superior a seguir indicado:

Designacao do curso: Curso de licenciatura em Ciéncias (Gestao
de Resorts Integrados Internacionais)

Denominagdo da institui¢do de ensino superior (e da unidade
académica, se aplicavel): Universidade de Macau - Faculdade de
Gestdo de Empresas

Grau, diploma ou certificado que o curso confere: Grau de
licenciado

N.° de registo: UM-A104-LA1-0926H-07
Informag@o basica do curso:

— A organizagdo cientifico-pedagogica e o plano de estudos em
vigor do curso de licenciatura em Ciéncias (Gestdo de Resorts
Integrados Internacionais) na Faculdade de Gestdo de Empresas da
Universidade de Macau, e o seu programa suplementar (o programa
de formagdo conjunta com Fudan University), encontram-se
publicados, no aviso do registo do curso constante do Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau n.° 13, 11 Série,
de 26 de Margo de 2025.

— Nos termos do disposto na alinea 5) do n.° 1 do artigo 36.° dos
Estatutos da Universidade de Macau, aprovados pela Ordem
Executiva n.° 14/2006, o Senado da Universidade de Macau, na sua
2. sessdo, realizada no dia 13 de Novembro de 2024, deliberou
criar, em conjunto com Griffith University, um programa de
formacdo conjunta para o curso acima referido.

— A sede de Griffith University situa-se no n.°
Road, Nathan, Brisbane QLD 4111, Australia.

170, Kessels

— O programa de formagdo conjunta com Griffith University
acima mencionado ¢ um programa suplementar ao curso de licencia-
tura em Ciéncias (Gestdo de Resorts Integrados Internacionais) da
Universidade de Macau, devendo aqueles que optarem por participar
neste programa ser estudantes do referido curso, devendo ainda
satisfazer outros requisitos de candidatura definidos pelas duas
Universidades.

— Os estudantes que optem por ndo participar em qualquer
programa de formagao conjunta do presente curso, necessitam de
concluir os seus estudos de acordo com o plano de estudos do curso
que frequentam.
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Direcgdo dos Servigos de Educacdo e de Desenvolvimento da
Juventude, aos 11 de Margo de 2026.

B HEEHH O Director dos Servigos, Kong Chi Meng.

MifE— ANEXO1
P CER Organizacao cientifico-pedagégica do curso de

licenciatura em Ciéncias (Gestio de Resorts Integrados
Internacionais) da Universidade de Macau
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1. Designacdo do grau académico atribuido pelo curso: Licencia-
tura em Ciéncias

= ERgipAENR - HE 2. Area cientifica: Ciéncias
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3. Major: Gestao de Resorts Integrados Internacionais
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4. Major do curso compreende as seguintes areas:

1) Gestao das Convengdes ¢ da Hospitalidade

2) Gestdo dos Jogos de Azar

5. Duragdo normal do curso: 4 anos lectivos

6. Lingua de ensino: Inglés

7. Condicdes de candidatura: Em conformidade com o disposto
no artigo 25.° da Lei n.° 10/2017 (Regime do ensino superior).

8. Requisitos de graduacdo:

1) O niimero de unidades de crédito necessario a conclusao do
curso ¢ de 126 unidades de crédito; ou

W
i
B

2) Os estudantes que optem por participar em qualquer programa
de formagdo conjunta devem concluir o curso de acordo com os
requisitos do plano de estudos frequentado.
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s S ANEXO II
P AER Plano de estudos do curso de licenciatura em Ciéncias
mEtEgy (EReSEENEE) B8 (Gestao de Resorts Integrados Internacionais) da
- = == 7N W
- Universidade de Macau
S
= Quadro I
— ; . Unidades curriculares / Unidades
AR B 1] EE =] : *
Bfl&Er / B8 E=im ==t 25 / Disciplinas Tipo Horas de crédito
E—EaF 1.° Ano Lectivo
Principios de Contabilida- | Obrigatoria 135 3
B = W 135 3 de Financeira *
Principios de Microeco- | Obrigatoria 135 3
TR s B2 e 3 ME 135 3 nomia '
Introdugio a Gestdo de Obrigatoria 135 3
A E B W 135 3 Resorts Integrados !
Introdugio a Gestio do Obrigatoria 135 3
s e AME 135 3 Jogo!
Principios de Gestdo Obrigatoria 135 3
P S T [ ME 135 3 Empresarial !
Disciplinas da Educagio | Obrigatoria 105 2
HHHERIE WME 105 2 Comunitaria
Disciplinas de Linguas ¢ | Obrigatoria 540 12
ih s HREERI EY T HHEERIE | e 540 12 Outras Competéncias 23/
/ Disciplinas Opcionais
. : 34
SERHER A BE | 270 | 6 Livres
Disciplinas da Educagio | Obrigatoéria 270 6
Holistica 2
FE_EF 2.° Ano Lectivo
B o Contabilidade de Gestdo | Obrigatoria 135 3
R wE | 135 3 I
et G N Principios de Macroeco- | Obrigatoria 135 3
TR I R B e | 135 3 nomia !
e I 135 3 Gestao Financeira ! Obrigatoria 135 3
Industrias do Jogo e da Obrigatoria 135 3
. U s . Hospitalidade em Macau !
BRPTIR R R 2 e | 135 3 P
Marketing e Promogio de | Obrigatoria 135 3
=] oS N R ts !
BN T35 28 S R HE e | 135 |3 e
Estatistica e Analise de Obrigatéria 135 3
1
sz R T B | 135 | 3 Dados
Comunicagdes Empresari- | Obrigatoria 135 3
i 1
[EESEI=R WE | 135 3 as
Disciplinas da Educagdo | Obrigatoria 45 1
R ERIE? IAME 45 1 Comunitaria 2
Disciplinas de Linguas ¢ | Obrigatoria 135 3
EEHEAERIE HERER A | B | 135 | 3 Outras Competéncias **/
/ Disciplinas Opcionais
Livres 34
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Unidades curriculares / Unidades
B33 BS T 3 * B+ =] s *
SHET/HE e PR 252 / Disciplinas Tipo Horas™ | ¢ crédito
EABRERAE R SRS Os estudantes que
escolhem a drea de
LIRIZEE : Gestio das Convengoes e
da Hospitalidade devem
P pg | 135 |3 | |freauentar
Gestao de Convengdes e | Obrigatoria 135 3
AR 1
ERHEH B | 20 |6 | [ERposOs
Disciplinas da Educagdo | Obrigatoria 270 6
. . . Holistica *
HEEERIE »we | 135 3
Disciplinas Opcionais Obrigatéria 135 3
Livres *
EAAR AR S AE Os estudantes que
escolhem a drea de
B . Gestio dos Jogos de Azar
R LA e 135 3 devem frequentar:
Psicologia do Jogo ! Obrigatéria 135 3
SEER SR 2 IME 405 9 . .
HHAEHA LiE Disciplinas da Educagdo | Obrigatoria 405 9
Holistica 2
e 3.° Ano Lectivo
F=BF . .
Gestao de Recursos Obrigatéria 135 3
e i . Humanos nos Resorts
o P (BN A B g 135 3 Integrados'
B B R Questdes Globais na Obrigatéria 135 3
PR R IR B Y 2 BR we | 135 3 Gestdo de Resorts e do
Jogo!
EERIE Mg 135 3 Disciplinas Opcionais 3 | Obrigatoria 135 3
Os estudantes que
escolhem a drea de
EEERRNERISEEEHIEHE Gestio das Convencgoes e
e pns . da Hospitalidade devem
LAIZE - frequentar:
- . N Gestdo do Servico de Obrigatoria 135 3
o B s IME 135 3 Qualidade '
R Gestdo de Festivais e Obrigatoria 135 3
BT K TE H A ! & 135 3 Eventos !
Gestao de Comida e Obrigatoria 135 3
HAEH weg | 135 3 Bebida !
Direito da Hospitalidade e | Obrigatoria 135 3
R AR A SR ! WA ES 135 3 do Turismo !
Gestao do Alojamento, Obrigatoria 135 3
18 ~ Ry 2 3 IME 135 3 Instalagdes e Seguranca '
Disciplinas da Educagdo | Obrigatéria 270 6
SEEEEERIE? IAME 270 6 Holistica 2
Disciplinas Opcionais Obrigatoria 270 6
B HE R M| 210 | 6 Livres *
Os estudantes que
escolhem a drea de
B TR SR EE L EEE Gestio dos Jogos de Azar
devem frequentar:
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Unidades curriculares / Unidades
B33 BS T 3 * B+ =] s *
SHET/HE e PR 252 / Disciplinas Tipo Horas™ | ¢ crédito
2 s R L S e 5 IAE 135 3 Contabilida.de Financei.ra Obrigatoria 135 3
nas Industrias da Hospita-
lidade e do Jogo !
RSB B | 135 | 3 :
Gestdo dos Casinos ! Obrigatoria 135 3
v IME 135 3 Direito do Jogo ! Obrigatéria 135 3
Marketing dos Casinos ' | Obrigatoria 135 3
B R B \\ = yo. . , .
R e 135 3 Matematica para os Obrigatoria 135 3
Casinos !
HEIG NS 135 3 . . .
RSB e Disciplinas da Educagdo | Obrigatoria 135 3
T I 135 3 Holistica 2
I ZEk E] Y s e
o Disciplinas Opcionais Obrigatoria 405 9
. R Livres *
B HEEERHE e | 405 9
4.° Ano Lectivo
Gestdo Estratégica para as | Obrigatéria 135 3
FIgEE Industrias de Resorts e do
Jogo!
FEE (AT e 2 S R i ME 135 3 Disciplinas Opcionais > | Obrigatoria 135 3
] R Disciplinas da Educagdo | Obrigatéria 270 6
BRI WA ES 135 3 Holistica 2
HHHERE? we | 270 6
Os estudantes que
escolhem a drea de
Gestio das Convencgoes e
e . N da Hospitalidade devem
BB R RN SRS RIS requentar:
EIBEIEEE : Estagio de Gestdo das Obrigatoria | 1008 ** 3
Convengoes e da Hospita-
R RS R e ! WE | 1008% |3 lidade !
Projecto de Graduagdo em | Obrigatéria 135 3
R RIS S B IME 135 3 Gestao da Hospitalidade !
Os estudantes que
escolhem a darea de
EEREEREEELRIZE Gestio dos Jogos de Azar
devem frequentar:
R EEEE B | 1008* 3 Estagio de Gestdo do Obrigatoria | 1008** 3
Jogo!
S fts EEHE1 A& . N . L .
R R RS e 135 3 Projecto de Graduacdo em | Obrigatoria 135 3
Gestdo do Jogo !
==
w853 126 Numero total de unidades de crédito 126

* B rRR RO E IS NI -

o BAJRMRUEETEE -

BT {5 HE 100852

* Cada unidade de crédito compreende, no minimo, 15 horas de

ensino presencial.

** Os estudantes devem efectuar o estagio em conformidade com
as regras, ndo podendo as horas de estagio ultrapassar as

1008 horas.
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Notas:

1. Sdo as unidades curriculares / disciplinas que compdem o
major do curso. O nimero total de créditos das unidades curricula-
res / disciplinas que compdem o major do curso ¢ de 75 unidades de
crédito.

2. A lista de disciplinas ¢é publicada pela respectiva Universidade.

3. Os requisitos para frequentar as “Disciplinas de Linguas e
Outras Competéncias” e as “Disciplinas Opcionais Livres” s@o
publicados pela respectiva Universidade.

4. Para as “Disciplinas Opcionais Livres”, os estudantes podem
escolher as unidades curriculares / disciplinas ministradas pela
faculdade a que pertencem ou por outras unidades académicas da
respectiva Universidade.

5. Os estudantes devem frequentar unidades curriculares / discipli-
nas optativas do Quadro II para obter 6 unidades de crédito, das quais
3 unidades de crédito sdo obtidas da area escolhida do Grupo A e
3 unidades de crédito obtidas do Grupo B.

x_ Quadro II
Unidades curriculares / Unidades
BREEIT *] EapE« B4 + *
BHERT/ME R B2 27 / Disciplinas Tipo Horas de crédito
A Grupo A
Area de Gestiio das
ERRAEREEEEE Convengoes e da Hospita-
lidade
R ELER E(E 135 3 Psicologia do Jogo Optativa 135 3
Gestdo dos Casinos Optativa 135 3
e HEE 135 3
Desenvolvimento Profissi- | Optativa 135 3
ar onal nas Industrias da
B FOE BRI N B B (& 135 3 N .
Convengao e da Hospitali-
o dade
TR HEE 135 3 : — :
Analise Quantitativa de Optativa 135 3
Decisdes
BEEEENE Area de Gestiio dos Jogos
de Azar
U E(E 135 3 Gestao do Servico de Optativa 135 3
Qualidade
R R TE H T £ 135 3 .. .
HiE R AR B Gestlo de Festivais e Optativa 135 3
Eventos
g EE | 135 3 :
Gestao de Comida e Optativa 135 3
Bebida
B#H Grupo B
_— . Economia Aplicada as Optativa 135 3
PRI AE 255 S P A 2 135 3 Industrias do Lazer
o= iai Optati 135 3
W it R AR S | 135 3 Impactos Sociais e prativa
Economicos do Jogo
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Unidades curriculares / Unidades
ERFBE 7T % Epg+ | = i *
*‘I’ / *‘I’ E E*E ?—H§ ;ﬁ / Disciplinas TlpO Horas de crédito
P (A R PR 2 1 B A BT i 135 3 Tecnologia e Inovacdo nas | Optativa 135 3
Industrias de Resorts e do
Jogo
B B il & B HEE 135 3 Gestdo da Viagem e Optativa 135 3
Turismo
ST e v i 135 3 Tépicos Seleccionados em |  Optativa 135 3
==V STRE = |I=
Gestao de Recursos
Humanos
=g HEE 135 3 Gestdo de Receitas Optativa 135 3
Design de Questionarios e | Optativa 135 3
PSR R BB 1T g | 135 | 3 | [AndlisedeDadosde
Inquéritos
Topicos Especiais em Optativa 135 3
TBIE R B R E B S HE 135 3 Gestio de Hotéis e de
Resorts

* B OHREREDEE 1S/ N -

M=

RPIABHEBABMSISEFE

» ARG AT R EAE R

— ARG EEEREMTRRE SR (BIREGREER
FEEL) SRAZRIINGTE] - 8 £22020/202 1 BRAEHE A FH AL AR
T2 SRR R Rk A E Y ER A -

— RESZHEGGEETEINEL - A EERMTREE

RSN (BEGRaEENEEH ) SRR ERRET
BHH - DUGZED69E ) (RHIEVMBEE) » IRAEEREX

B e T BB B ol T SR R e 2R TR
H - DSED6TES (RMEDRRE) -

— FERFTREREZ IIRHRRGERA S DO E 5 fFEEER

BRI -

— SERCHRARTEI BTG RMESEZORESL - A 5ER
TR AT Z BB B - DA R HRB AR 2 P R

BB -

- AR SRS EETEREE G

* Cada unidade de crédito compreende, no minimo, 15 horas de
ensino presencial.

ANEXO III

Programa de formacio conjunta entre
a Universidade de Macau e Fudan University

1. Informagéo basica do presente programa de formagéo conjunta:

— O presente programa de formagdo conjunta € um programa
suplementar ao curso de licenciatura em Ciéncias (Gestdo de
Resorts Integrados Internacionais) da Universidade de Macau, ¢
aplica-se aos estudantes que iniciem a frequéncia do curso a partir
do ano lectivo de 2020/2021, e escolham a area de Gestdo das
Convengoes e da Hospitalidade.

— Os estudantes que optem por participar no presente programa
de formacgao conjunta, devem frequentar, de acordo com as respecti-
vas disposi¢des, as unidades curriculares / disciplinas designadas do
curso de licenciatura em Ciéncias (Gestdo de Resorts Integrados
Internacionais) na Universidade de Macau, para obter, pelo menos,
69 unidades de crédito (com a duragdo minima de dois anos), bem
como as unidades curriculares / disciplinas designadas do curso de
licenciatura em Gestdo (Gestdo do Turismo) em Fudan University,
para obter, pelo menos, 67 unidades de crédito (com a duracdo
minima de dois anos).

— As linguas de ensino, principalmente usadas, sdo o inglés,
para o periodo de estudos efectuado na Universidade de Macau, e o
chinés para o periodo de estudos efectuado em Fudan University.

— Os estudantes que concluam o referido programa e que
preencham os outros requisitos de graduac@o, podem obter o grau de
licenciado em Ciéncias, conferido pela Universidade de Macau, e o
grau de licenciado em Gestdo, conferido por Fudan University,
respectivamente.

2. Os planos de estudos do presente programa de formagdo
conjunta:
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x— Quadro I
JEPYCER Plano de estudos do curso de licenciatura em Ciéncias
N - Gestao de Resorts Integrados Internacionais) da
matay (ARGSERNEE) R ( s Integ ’
Universidade de Macau
SRS
Unidades curriculares / Unidades
B3 B8 5 * g B3 ; *
BRIETT / RIS BE | B2m | 25 / Disciplinas Tipo Horas™ 1 j¢ erédito
B st = [ IAME 135 3 Prin?ipios (.16 Contabilida- | Obrigatdria 135 3
de Financeira
T =S e 135 3 Contabilidade de Gestdo I | Obrigatéria 135 3
Principios de Microecono- | Obrigatéria 135 3
B SR R R Wi | 135 3 e
Principios de Macroecono- | Obrigatéria 135 3
TSR 55 Wi | 135 3 e
Introdugéo a Gestéao de Obrigatéria 135 3
e (B L S M 135 3 Resorts Integrados
Introducdo a Gestao do Obrigatéria 135 3
S WE | 135 3 fogo
Industrias do Jogo e da Obrigatéria 135 3
P T e IME 135 3 Hospitalidade em Macau
Gestao de Recursos Obrigatéria 135 3
P N H R t.
BARERNGAEREE | B | 135 3 Infeans 105 ResOrE
ntegrados
A M 135 3 Gest.ﬁo de Comida e Obrigatéria 135 3
Bebida
. . N Toépicos Especiais em Obrigatéria 135 3
3 =p R BHH DA g i
RIS R PR B R & 133 3 Gestio de Hotéis e de
Resorts
coEAN R AN IME R R R .
st TR AT B 133 3 Estatistica ¢ Analise de Obrigatéria 135 3
Dados
FHESE AME . . ..
EESCE e B 135 3 Principios de Gestao Obrigatéria 135 3
Empresarial
pis iEIE 1\\ 5} . ~ . . ;o
RESSE & 135 3 Comunicagdes Empresari- | Obrigatdria 135 3
ais
i BRAE! S Y . .
ILEFEEHE LME 150 3 Disciplinas da Educacao Obrigatéria 150 3
Comunitaria !
SH=Eh 1,2 ZR DAL - - T . :
i SHRHEREE 2 HEDEER | B | 135-540 3-12 Disciplinas de Linguas e | Obrigatéria | 135-540 3-12
523 Outras Competéncias - /
/ Disciplinas Opcionais
. . Livres 23
HEHERE nE 1080 24 N .
Disciplinas da Educacao Obrigatéria 1080 24
Holistica !
B4y 69-78%*
R Numero total de unidades de crédito| 69-78**

* 1B B

JNI%

\\\\

HIRER A

REZIT IR

B 1S/ NRFHY T 2R

RETTRFAZ B

{FES

* Cada unidade de crédito compreende, no minimo, 15 horas de

ensino presencial.

** O numero total de unidades de crédito que os estudantes
devem obter para a graduagdo depende do resultado obtido na
avaliacdo da sua proficiéncia linguistica.
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G Notas:

L HRARHE RS ARE T DA -

1. A lista de disciplinas ¢ publicada pela respectiva Universidade.

2. B RES

L RERE B E

RETFLLUAM -

3. ER A ] SRR FH P B e B K B A Rl B

SR B RER " HHEEHE

e

®=
EEAE

BERE" BRI R

BALATER (LAY

BB+ BRrERERRE

2. Os requisitos para frequentar as “Disciplinas de Linguas e

Outras Competéncias” e as “Disciplinas Opcionais Livres” s&o

publicados pela respectiva Universidade.

3. Para as “Disciplinas Opcionais Livres”, os estudantes podem
escolher as unidades curriculares / disciplinas ministradas pela
faculdade a que pertencem ou por outras unidades académicas da
respectiva Universidade.

Quadro I1

Plano de estudos do curso de licenciatura em Gestao
(Gestiao do Turismo) de Fudan University

=}
LTS
Unidades curriculares / Horas Unidades
E3F3 BE T NI=]! # =] B 2 B et . . ad
BREx /&8 E5E B B5 / Disciplinas ! Tipo Semanais * | de erédito
e IME 3 3 Gestdo Financeira Obrigatoria 3 3
. . Industria e Gestio de Obrigatéria 2 2
o 7 S B IR 5 WE 2 2 Servigos de Cruzeiros
FRAL T IAME D) 2 Gestao de Eventos Obrigatéria 2 2
Planeamento e Organiza- | Obrigatoria 2 2
TE B SR E BAE HME 2 2 ¢éo de Eventos
sk M ) ) Legislagdo sobre Turismo | Obrigatoria 2 2
) Introdugdo & Gestio Obrigatéria 2 2
5 A B 2 2 Hoteleira
e e " N isti Obrigatoria 2 2
i e IME 2 2 Planeamento Turistico g
Gestdo de Marketing do Obrigatéria 3 3
fifl 2 oA WME 3 3 Turismo
Opi iai Obrigatoria 2 2
I e e B B M 2 5 Toplfos Especu?ls em g
Gestao Internacional de
o N Hotelaria
Estagio Pedagogico * Obrigatoria — 5
Mz S A A g _ 4 - —
B L Projecto Final Obrigatoria — 4
i A E N 2 2 Planeamento do Desenvol- | Obrigatoria 2 2
vimento Turistico
B A SA IME _ . ..
LGS WME 1 Projecto Anual Obrigatéria — 1
TR P £ IAE: 2 2 Economia do Turismo Obrigatéria 2 2
Visitas de Estudo de Obrigatoria 1 1
o s L 4 AR
JiE 5 E 1 1 Turismo
el B2 S B WME 3 3 Principios do Turismo Obrigatoria 3 3
L pe . . Recursos Turisticos Obrigatéria 3 3
fiE & R IUES 3 3 —
Gestdo de Destinos Obrigatoria 2 2
i B s B 2 2 Turisticos
R Py - Comportamento do Obrigatoria 2 2
OB HTEE TR IHE 2 2 Consumidor de Turismo
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Unidades curriculares / Horas Unidades
BRI / B/ # | B 2 B i
SHET/#E e | RER 253 / Disciplinas ' Tipo Semanais 2 | de crédito
OGRS IME 3 3 Economia Politica Obrigatoria 3 3
Métodos de Investigagdo | Obrigatdria 3 3
LS 4B wE |3 3 Social B
Disciplinas de Desenvolvi- | Obrigatdria 16 16
- - mento
G TEeERIERY _ BTMEMEMERE R | A
BICHERE TAREIERE | L 16 16 Diversificado -Percurso de
— BEEHERETRAE Progressio
Profissional - Curso de
Progressdo Profissional *
HmBsn 67
Numero total de unidades de crédito 67
i Notas:

L AR F S ERRHETT R E I R B2 -

2. BRI 18(E AR -

3. AR BB ERIG EHRARERT LA -

B4 0
PR EBEGriffith UniversityBf S 1S &5121

— AW EREETEEAER

— AW BT A S L (R AR
RIEE) BRAZHONTIGHE + 585220201202 1 B 4F A BELAR
T A R R IR R R -

— ERESHEROEEEINEL - AERHEERFTIREE
LR (B rGEENEE ) FRENEERMET
BE - DIEED812y (RIEDHFEF) - DURAEGriffith
University{& 38 B B fife 3% B 7 5 7 B SR B2 - B2 R AR 9 15 78 B2 Y

¥t BHH - DSEDV 160825 (RZED—H) -

— TEMFTRERGriffith University 2 8 IR HIZREE 519

PABSTRE -

— SERCERBEGETE B S HMERERIEL - a1 pIES
TR KA AR BB DL K Griffith University i #8515
B B R B [ P ER ER B AT o

= AW SRR R

1. As unidades curriculares / disciplinas listadas neste Quadro sao
semestrais.

2. Cada semestre consiste em aproximadamente 18 semanas
lectivas.

3. Os requisitos para frequentar as unidades curriculares / discipli-
nas sdo publicados pela respectiva Universidade.

ANEXO IV

Programa de formacio conjunta entre a
Universidade de Macau e Griffith University

1. Informagéo bésica do presente programa de formacédo conjunta:

— O presente programa de formag@o conjunta ¢ um programa
suplementar ao curso de licenciatura em Ciéncias (Gestdo de
Resorts Integrados Internacionais) da Universidade de Macau, e
aplica-se aos estudantes que iniciem a frequéncia do curso a partir
do ano lectivo de 2020/2021, e escolham a area de Gestdo das
Convengdes e da Hospitalidade.

— Os estudantes que optem por participar no presente programa
de formag@o conjunta, devem frequentar, de acordo com as respecti-
vas disposi¢des, as unidades curriculares / disciplinas designadas do
curso de licenciatura em Ciéncias (Gestdo de Resorts Integrados
Internacionais) na Universidade de Macau, para obter, pelo menos,
81 unidades de crédito (com a duragdo minima de dois anos e meio),
bem como as unidades curriculares / disciplinas designadas do curso
de licenciatura em Gestdo de Turismo e Hotelaria Internacional em
Griffith University, para obter, pelo menos, 160 unidades de crédito
(com a duragdo minima de um ano e meio).

— A lingua de ensino, principalmente usada, é o inglés, para o
periodo de estudos efectuado na Universidade de Macau e em
Griffth University.

— Os estudantes que concluam o referido programa e que
preencham os outros requisitos de graduag@o, podem obter o grau de
licenciado em Ciéncias, conferido pela Universidade de Macau, e o
grau de licenciado em Gestao de Turismo e Hotelaria Internacional,
conferido por Griffith University, respectivamente.

2. Os planos de estudos do presente programa de formacgédo
conjunta:
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=x— Quadro I
JEPYCER Plano de estudos do curso de licenciatura em Ciéncias
= . N . —— (Gestao de Resorts Integrados Internacionais) da
HEtE(N (EFGEERNEE) Ri2 Universidade de Macan
SEETE
Unidades curriculares / Unidades
EBaR| BS o N * gt =] N %
SRET /MB e 2 29 / Disciplinas Tipo Horas de crédito
B ey 2 3 AE 135 3 Principios de Contabilida- | Obrigatoria 135 3
b = al N =
de Financeira
rtsyE @y Sl EA IAME 135 3 Contabilidade de Gestdo I | Obrigatoria 135 3
Principios de Microeco- | Obrigatoéria 135 3
R e | 135 3 nomia
Principios de Macroeco- | Obrigatoria 135 3
TR B 135 3 nomia
Gestdo Financeira Obrigatoria 135 3
e e DB 135 3 Introdugdo a Gestdo de | Obrigatéria 135 3
Resorts Integrados
Fr e B A T B2 HME 135 3 Introducio a Gestdo do | Obrigatoria 135 3
Jogo
R E SR nE 135 3 Gestdo de Convengdes ¢ | Obrigatdria 135 3
Exposi¢des
wle M RE T DA 135 3 Industrias do Jogo e da Obrigatoria 135 3
Hospitalidade em Macau
TRFIER R A s 55 e 135 3 Gestdo de Festivais e Obrigatoria 135 3
Eventos
BfiEE R B HE 135 3 Gestao de Recursos Obrigatoria 135 3
Humanos nos Resorts
e B AN A & R e 135 3 Integrados
Direito da Hospitalidade e | Obrigatoria 135 3
P RHS il i WafE 135 3 do Turismo
Gestao Estratégica para as | Obrigatoria 135 3
(A e T 2 RS T ME 135 3 Industrias de Resorts e do
Jogo
BTG O S WE 135 3 Marketing e Promogdo de | Obrigatoria 135 3
Resorts
RIEEE e statistica e Analise de rigatoria
HETEE R T & 135 3 E Analise d Obrig 135 3
Dados
P S B i WA ES 135 3 Principios de Gestdo Obrigatoria 135 3
Empresarial
FEEEE WA ES 135 3 Comunicac¢des Empresari- | Obrigatoria 135 3
ais
i ERE! DME 150 3 Disciplinas da Educagio | Obrigatoria 150 3
Comunitaria '
b e HRERIE Y HERER | e | 270-675 6-15 Disciplinas de Linguas e | Obrigatoria | 270-675 6-15
23 utras Competéncias -
g2 (0] C éncias 2 /
/ Disciplinas Opcionais
Livres 23
BB 1 W& 945 21
BREAEE 14 Disciplinas da Educagdo | Obrigatoéria 945 21
Holistica !
Bg _0()**
R 81-90 Nimero total de unidades de crédito| 81-90**
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* Cada unidade de crédito compreende, no minimo, 15 horas de
ensino presencial.

** O numero total de unidades de crédito que os estudantes
devem obter para a graduagdo depende do resultado obtido na
avaliac@o da sua proficiéncia linguistica.

Notas:

1. A lista de disciplinas é publicada pela respectiva Universidade.

2. Os requisitos para frequentar as “Disciplinas de Linguas e
Outras Competéncias” e as “Disciplinas Opcionais Livres” sdo
publicados pela respectiva Universidade.

3. Para as “Disciplinas Opcionais Livres”, os estudantes podem
escolher as unidades curriculares / disciplinas ministradas pela
faculdade a que pertencem ou por outras unidades académicas da
respectiva Universidade.

Quadro 11

Plano de estudos do curso de licenciatura em
Gestao de Turismo e Hotelaria Internacional
de Griffith University

SEEE
Unidades curriculares / Unidades
EFRIES 7T / A =) =) i
SHERT /ME G B 29 / Disciplinas Tipo Horas de crédito
O FHERE ] B 150 10 Introdugéo a Psicologia 1 | Obrigatoria 150 10
Sistemas de Turismo Obrigatoria 150 10
ZERIGE R B | 150 |10 Global
Turismo, Viagens e Obrigatoria 150 10
el « BOE R R 2E | 150 |10 Tecnologia
Interpretagdo das Informa- | Obrigatoria 150 10
B TS ME 150 10 ¢des de Gestdo do Turismo
Diversidade e Culturano | Obrigatéria 150 10
B S B RO B | 150 |10 Turismo
Gestdo Internacional de Obrigatoria 150 10
B R IME 150 10 Comidas e Bebidas
Gestao de Quartos Obrigatoria 150 10
% AT R IME 150 10 Hoteleiros e dos Respecti-
vos Assuntos
T e 7 e ME 150 10 Desenvolvimento da Obrigatoria 150 10
Carreira
- ANEEa ) ME 300 20 Estagio Empresarial de Obrigatoria 300 20
Licenciatura II
AL EIEE ME 150 10 Projectos de Design Obrigatoria 150 10
- Conjunto
B T M 150 10 Gestdo de Receitas Obrigatéria 150 10
Hoteleiras
WL T - b BLE 4 IME 150 10 Perturbag@o, Risco e Obrigatoria 150 10
a Resiliéncia no Turismo
EEIR S Es WME 150 10 Gestao de Operagdes de Obrigatoria 150 10
Servigos Hoteleiros
B R R ME 150 10 Exceléncia em Hospitali- | Obrigatdria 150 10
- dade
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Unidades curriculares / Unidades
E3F B8 5T % =] £ i
BHERT/#E B8 2R B2 / Disciplinas Tipo Horas | ¢ erédito
AL R 5 EE S B B IAME 150 10 Lingua e Comunicacdo Obrigatéria 150 10
= E BI=R==] 7 =
para Negdcios e
RBlE* Comércio / Disciplina
Optativa *
wEs| 160 Niimero total de unidades de crédito| 160
* (S RERI BT B HBEESR IR DU - * Os requisitos para frequentar as unidades curriculares / discipli-

IRIEE10201 7575 (REFHEHIEL) B0 - DR
18/20185F fTHUEM (FFHEMRE) 5 T+ HRE=FRE
TEBRABE - AANRZFZAFE=AT=AFHUR - /A

il FEEREFHERE
AT ¢ B E B BRI - R AR
bR (BB - QB ) T - RPTIRE RS
PEPTIRIZEVERAL  SUREEEE - H LB

BELHRSE  TU-N04-MA1-1926C-10

ARIZHVEEACE R,

— EPTIRIE R SRTECE R B G ARG 11/202458 (T BOE
M CEPIiGEREER) B/ ARE—F (+—) ERE=
DR HIER ZF ZNE L H/AHE U GRS T &

W) B TALE /202450 MO IR DLEREE Ak (— ) THAYM
€ REBZRE A =EHREER T ER ZF ZNEE
A=t—H%=+—8 QRFRHITERE ) £ MR E
BROEE N - WRPTIRE RS B R Rl B SR B AR AR Y
S BB R R A R -

L RS PR SR ARG s (18 AR5 - RZ BRI 1T e P
Jif30E R S 5 89/202258F it & AL F] Rl R AR I T BT BRI R
TEEAE N R -

— R AHTER i B R SR DA SR R BN AE &
BF PR — R SR A S AURH AR S -

nas sdo publicados pela respectiva Universidade.

Torna-se publico, nos termos do disposto no artigo 15.° da Lei
n.° 10/2017 (Regime do ensino superior), e no n.° 3 do artigo 22.° e
no artigo 23.° do Regulamento Administrativo n.° 18/2018 (Estatuto
do ensino superior) que, por meu despacho de 13 de Margo de 2026,
foi registado o curso do ensino superior a seguir indicado:

Designagdo do curso: Curso de mestrado em Ciéncias de Gestdo
Internacional de Turismo

Denominagdo da instituigdo de ensino superior (¢ da unidade
académica, se aplicavel): Universidade de Turismo de Macau

Grau, diploma ou certificado que o curso confere: Grau de mestre

N.° de registo: TU-N04-MA1-1926C-10

Informagéo basica do curso:

— Nos termos do disposto na alinea 11) don.° 1 e no n.° 3 do
artigo 8.° do Regulamento Administrativo n.® 11/2024 (Estatutos da
Universidade de Turismo de Macau), ¢ na alinea 1) do n.° 2 da
Deliberagao de Delegagdo de Competéncias n.° 1/2024 do Conselho
Geral da Universidade de Turismo de Macau, publicada no Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau n.° 19, 11 Série,
de 8 de Maio de 2024, o Conselho Administrativo da Universidade
de Turismo de Macau, por deliberagdo de 13 de Novembro de 2025,
alterou a organizagio cientifico-pedagogica e o plano de estudos do
curso de mestrado em Ciéncias de Gestao Internacional de Turismo
da Universidade de Turismo de Macau, publicados no aviso do
registo do curso no Boletim Oficial da Regido Administrativa
Especial de Macau n.° 31, 11 Série, de 31 de Julho de 2024.

— A area disciplinar do curso referido é Servigos Pessoais, e esta
de acordo com as areas disciplinares previstas na qualificacdo para
ministrar os seus proprios cursos que foi atribuida a Universidade de
Turismo de Macau, nos termos do Despacho da Secretaria para os
Assuntos Sociais e Cultura n.° §9/2022.

— A nova organizagao cientifico-pedagdgica e o novo plano de
estudos do curso referido constam dos Anexos I e II ao presente
aviso e dele fazem parte integrante.
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— A nova organizagao cientifico-pedagogica e o novo plano de
estudos referidos aplicam-se aos estudantes que iniciem a frequéncia
do curso a partir do ano lectivo de 2026/2027.

Direcgdo dos Servigos de Educagdo e de Desenvolvimento da
Juventude, aos 13 de Margo de 2026.

O Director dos Servigos, Kong Chi Meng.

ANEXO 1
Organizacao cientifico-pedagégica do curso de

mestrado em Ciéncias de Gestao Internacional de
Turismo

1. Ramo de conhecimento: Gestdo de Turismo

2. Duragdo normal do curso: 2 anos

3. Linguas de ensino: Chinés / Inglés

4. Condigdes de candidatura: Em conformidade com o disposto
no n.° 8 do artigo 20.° da Lei n.° 10/2017 (Regime do ensino superi-
or).

5. Condigdes de dispensa da frequéncia: Os individuos que
tenham concluido o curso de diploma de pos-licenciatura ministra-
do pela Universidade de Turismo de Macau e que frequentem o
presente curso, com a autorizagdo do respectivo 6rgdo
cientifico-pedagogico, podem ser dispensados da frequéncia das
unidades curriculares / disciplinas com o mesmo contetdo progra-
matico.

6. Requisitos de graduagdo:

1) O nimero de unidades de crédito necessario a conclusdo do
curso ¢ de 30 unidades de crédito;

2) A obtencdo do grau de mestre esta ainda condicionada a
elaboracdo, entrega, apresentagdo e aprovacao de um relatorio de
projecto original, ou a elaboragdo, entrega, apresentagdo e aprova-
¢do de um relatorio final apos o estagio profissional,

3) Os estudantes que completem com aproveitamento a parte
curricular do presente curso nos termos do regulamento de funcio-
namento do curso mas ndo obtenham aprovagdo no relatorio de
projecto ou no estagio e relatorio no prazo estabelecido, s6 podem
obter o diploma de pds-licenciatura.
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B — ANEXO II
ElR ki S IR IR EE T E G RE Plano de estudos do curso de mestrado em
EAXa=1E Ciéncias de Gestao Internacional de Turismo
Unidades curriculares / Horas Unidades
EAX B T 3 A ZEG Eg i
SHERT /ME R ERER | B / Disciplinas Tipo presenciais | de crédito
i e IME 45 3 Gestdo de Destinos e Obrigatéria 45 3
o - Zonas Turisticas
BE R Es 25t M 45 3 Design de Experiéncias no | Obrigatdria 45 3
Turismo Digital
TR s B B B WM& 45 3 Planeamento e Desenvol- | Obrigatdria 45 3
vimento do Turismo
ElEEEOE L | e 45 3 Sustentdvel
Questdes Contemporaneas | Obrigatdria 45 3
em Hotelaria e Turismo
Internacional

BRI A PiEEFIFT
EfExT /B (ELMPIBA

Os estudantes devem
escolher quatro das

BE—#EBRET /RE) unidades curriculares /
/disciplinas dos seguintes
LR 1285 : dois grupos (sendo que
pelo menos duas unidades
E—4H curriculares / disciplinas
devem ser do 1.° Grupo),
S bterem 12 unidades
oS % 45 3 para.o
i & de crédito:
NITB | 45 3 1. Grupo
Métodos de Investigagdo Optativa 45 3
MR E HEE 45 3 Gestdo de Recursos Optativa 45 3
Humanos
M ps Lt M 45 3 Gestao de Marketing Optativa 45 3
o Finangas e Contabilidade Optativa 45 3
R E e 45 3 : .
Gestao Estratégica Optativa 45 3
2.° Grupo
L Transformacdo Digital nas | Optativa 45 3
Operagdes Hoteleiras
S [ A3 Bl = ¥ 5
B R R L A e 45 3 Tecnologias Inovadoras Optativa 45 3
para a Experiéncia do
EE BRI E(E 45 3 Hospede
] s e Lideranga ¢ Comporta- Optativa 45 3
T R T B T HE 45 3 mento Organizacional em
Hotelaria
LR E R SR EE 45 3 Desenvolvimento Contem- | Optativa 45 3
poraneo na Interpretagao
AL SRE s 45 3 do Patriménio Cultural
Paisagem Cultural Optativa 45 3
S Eis 3 o . :
LB i 45 Revitalizag@o do Patrimo6- Optativa 45 3
s - nio Cultural
LI Yy T Bl e i a1 3 : :
RREVIRBE A A EE 45 AloT e Tecnologia Optativa 45 3
Robadtica
REE T s 45 3

Analise de Megadados Optativa 45 3




166 BRFIFFFIT T 23— 48—

HI2H — 20264 EF3H 25 H

Unidades curriculares / Horas Unidades
EARIES T / A * =] 3 i
BHERT/#E B mEER | B / Disciplinas Tipo presenciais | de crédito
BRSSO R TR (e 45 3 Andlise e Visualizagdo de Optativa 45 3
= Dados
TR A s 45 3 Sistema de Informagédo Optativa 45 3
- Geografica
R G K B 3L S B e 45 3 Concepcdo e Organizagao Optativa 45 3
- de Convengao, Exposicio
T a—— e Eventos Profissionais
Edj S 3 : :
= = B 45 Convengao, Exposi¢ao, Optativa 45 3
Eventos e a Sociedade
¢ S = e eg : :
o [ B R R AT HT L AT R s 2 #E(E 45 3 Inovag@o e Desenvolvi- Optativa 45 3
mento Sustentavel de
(AR A = 45 3 Convengao, Exposi¢ao,
- Eventos
L T A A Gestdo de Servigos de Optativa 45 3
=i =gl a7 3
e R i 45 Sande
et Gestao de Servigos de Optativa 45 3
e B B e i K (R S B i 45 3 Luxo
Tendéncias em Hospitali- Optativa 45 3
dade de Luxo e
Saude
BLAIZE TS —FIEFRIET /
FIE - I 6E8453 : Os estudantes devem
frequentar uma das
unidades curriculares /
T H e — 6 /disciplinas seguintes
~ para obterem 6 unidades
R 6 de crédito:
HE R s —* : : :
BRHS £(2 Relatorio de Projecto Optativa — 6
e 30 Estagio e Relatorio Optativa —* 6
e ==
Numero total de unidades de crédito 30
* E R ECE 6007\ o * O estagio tem a duragdo de 600 horas.
Es5 INSTITUTO DO DESPORTO
N % Aniincios

5 02/ID/2026 55\ BHHE1E
P BB S 55 I R R 0 B Y R A FE
RZ IR

L AZIRE H /N HE63/85/MafiE <5+ = RAVMUE - IR
& ALFE R RR = FAFE=AT=H0R - BEREERE
CECAFEA-HESZED  EAA TR EETRE
HEAY T FIE R B B KRR O A R B R PR RS - X
KA EELET AR

Concurso Publico n.° 02/ID/2026

«Prestagdo de servigos de seguranga nas instalagoes
desportivas dos espagos do Centro de Formagdo e Estagio
de Atletas»

1. Nos termos previstos no artigo 13.° do Decreto-Lei
n.° 63/85/M, de 6 de Julho, e em conformidade com o despacho da
Ex.™ Senhora Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura, de
13 de Margo de 2026, o Instituto do Desporto vem, em representa-
cdo da entidade adjudicante, proceder a abertura do concurso
publico para a adjudicacdo do servigo de seguranga entre 1 de Julho
de 2026 e 30 de Junho de 2028 nas seguintes instalagdes desportivas
dos espagos do Centro de Formagao ¢ Estagio de Atletas e afectas
ao Instituto do Desporto:
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G=Fidi

Instalacdes desportivas

1 RF R EE S B H A

1 Nave Desportiva dos Jogos da Asia Oriental de Macau

2 |BIREETEEALL

2 Centro Internacional de Tiro

3 |(fRERERTL

3 Centro de Bowling

4 | FEERERK

4 Academia de Ténis

5 EHERIIRENTL

5 |Centro de Formagao e Estagio de Atletas

2. BN ATEREL S TIEF R - PO AR RE LUk
ETNF—W > MR =1T0ERR=190 0 BIEALREFIRE
B ARG B8 1 85 HE 5 oyl B B 7 g 25 Bl o i T 1R T
TER(AEBEIE ($500.00 ) EFREEEEENA— (1) 7 - &IT
NIRRT R E (www.sport.gov.mo ) "FRIEZGEN" N2k
K

3. ANPHBEHEERETN _F 2 AENA—B (21
=) EFAREAOEAFRERE (RPN EES & H A
5 ) WES) BRI B P O F R =T - RERIRTEAHR

B A M T TR 2% o fi SRR AR o 1] 3 R B ] AT M R BT AT 9T

NZFAESE T RE MRS - A EiaEs TR 2 a(E
TAERBEFS =157 -
4. ERZIAEEIIRE AT - RIEANESTT H i

i DUT R SRR S0 -

5. RIEN ARG IRARE B R - HES A7 " E
& MPTEES B EIE ($200,000.00 ) AEGRHER S EEE
HREPHIEA B R

6. IEATRIEE B R R —ZEARENA =+ H (28
— ) AT TIIE o RIRER A R E N o MR 5 B
Jse FRs Tl A e R B AN T 0 2 RS e B R R kY - HRAR

RN ER B 2 E (8 TR H ip+ P IERHER -

7. BTN =FAENA = +—H (B =) Bl
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AP ZIFAEEEE RS B ol bl bR AR
A H 1 e B ] R e R e AN FT 00 2 SRR A+ H BEASRR T B2
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2. A partir da data da publicacdo do presente anuncio, o concor-
rente pode dirigir-se ao balcdo de atendimento da sede do Instituto
do Desporto, sito na Avenida do Dr. Rodrigo Rodrigues, n.° 818, em
Macau, durante o horario de expediente, das 9,00 horas as
13,00 horas e das 14,30 horas as 17,30 horas, para consulta do
Processo de Concurso ou para obtencdo de copia do processo,
mediante o pagamento de $500,00 (quinhentas) patacas. Pode ainda
ser feito o descarregamento gratuito dos ficheiros pela internet na
area de “Informacdo relativa a aquisi¢do” da pagina electréonica do
Instituto do Desporto: www.sport.gov.mo.

3. A sessdo de esclarecimentos do presente Concurso Publico tera
lugar no dia 1 de Abril de 2026, quarta-feira, as 9,30 horas, no
auditorio do Centro de Formagdo e Estagio de Atletas, na Rua de
Ténis, Cotai (adjacente a Nave Desportiva dos Jogos da Asia
Oriental de Macau), a que se segue a deslocagdo para visita as
instalagdes desportivas. Em caso de encerramento do Instituto do
Desporto na data e hora da sessdo de esclarecimentos, por motivos
de tufdo ou por motivos de for¢ca maior, a sessdo de esclarecimentos
tem lugar as 9,30 horas do primeiro dia util seguinte.

4. O concorrente deve comparecer na sede do Instituto do Despor-
to até a data limite para apresentagdo das propostas para tomar
conhecimento sobre eventuais esclarecimentos adicionais.

5. O concorrente deve apresentar a sua proposta na sede do
Instituto do Desporto, acompanhada de uma caugdo provisoria no
valor de $200 000,00 (duzentas mil) patacas, emitida & ordem do
Fundo do Desporto a entregar na Divisdo Financeira e Patrimonial
do Instituto do Desporto.

6. O prazo para a apresentagdo das propostas termina as
12,00 horas do dia 20 de Abril de 2026, segunda-feira, ndo sendo
admitidas propostas entregues fora do prazo. Em caso de encerra-
mento do Instituto do Desporto na data e hora limites para a
apresentacdo das propostas, por motivos de tufdo ou por motivos de
forga maior, as propostas tém de ser apresentadas até as 12,00 horas
do primeiro dia util seguinte.

7. O acto publico do concurso tera lugar no dia 21 de Abril de
2026, terga-feira, as 9,30 horas, no auditério da sede do Instituto do
Desporto. Em caso de encerramento do Instituto do Desporto na
data e hora para o acto publico do concurso, por motivos de tufdo ou
por motivos de for¢a maior, ou em caso de adiamento da data e hora
limites para a apresentag@o das propostas, por motivos de tufdao ou
de for¢a maior, o acto publico do concurso tem lugar as 9,30 horas
do primeiro dia util seguinte.



168 BRFIFFFIT T 23— 48—

HI2H — 20264 EF3H 25 H

8. REEHFIREHLE LT (90) (EHEMHAERL -

CEIAE=ZATEREER

25 03/ID/2026 5 1 BN
T BRI B Ot B IR |

1. 3208 A 7S HEE63/85/MER AL 5+ = RAVHE - WiRE
it LA ARIRR =B AF =A== - BERBE
CECARFEA-HECZET EAH =T HIAB R
A ORIV E RS - REHREERSEIT A BB -

2. AT RS A S5 T8 L - B AR L /PR
ETF—  TPoBE+ABABE15 » AR
Tk B 8 | B R 4 5 P A A R e (VR PT
SEHIAEITE ($500.00) BEAMASHEA— (1)} - 140
MR RAEE (www.sport.gov.mo) “FRESE" M52
Tl -

3. RLPIREARE TN —EAE=A=1+H (25
—) BRI =R E R R T - SRR
BRARUL S B A O ETT IR S « i bt e o 1 30 e e i AT g
AN Z RS HEE R E LS - A Lk g RN E
BZEETIFE B =15

4. R FAREIAIR E AT - RIEAEE TR T R
i DUT R SRR A2 S -

5. i N AR IEE BT S - RS AT TR
&7 MPTREEEIE ($300,000.00) M EHEEZAME R
HAERA A B AR

6. IEZIRAEERIBUL IR —FAFENAZ+2H (2
=) th+2RRIE - EREEZ IR E T - e H
W R A e R AN ] T 2 IR A E B B R E s - Al
RE LA E B E 8 TEH e+ R IERRER -

7. BRI ZFEAENA S =H (BHY) BRI
=T ERE R G R EET - PR H 10 R R A e 2

8. As propostas sdo validas durante 90 (noventa) dias seguidos a
contar da data da sua abertura.

Instituto do Desporto, aos 19 de Margo de 2026.

A Presidente, substituta, Lei Si Leng.

Concurso Publico n.° 03/1D/2026

«Prestagdo do servigo de gestio do Centro Desportivo
Olimpico»

1. Nos termos previstos no artigo 13.° do Decreto-Lei n.c 63/85/M, de
6 de Julho, e em conformidade com o despacho da Ex.™ Senhora
Secretaria para os Assuntos Sociais e Cultura, de 13 de Margo de 2026,
o Instituto do Desporto vem, em representacdo da entidade adjudicante,
proceder a abertura do concurso publico para a adjudicag¢@o do servigo
de gestdo do Centro Desportivo Olimpico, entre 1 de Julho de 2026 ¢
30 de Junho de 2028.

2. A partir da data da publicagdo do presente anuncio, o concor-
rente pode dirigir-se ao balcéo de atendimento da sede do Instituto
do Desporto, sito na Avenida do Dr. Rodrigo Rodrigues, n.° 818, em
Macau, durante o horario de expediente, das 9,00 horas as
13,00 horas e das 14,30 horas as 17,30 horas, para consulta do
Processo de Concurso ou para obtengdo de copia do processo,
mediante o pagamento de $500,00 (quinhentas) patacas. Pode ainda
ser feito o descarregamento gratuito dos ficheiros pela internet na
area de “Informacdo relativa a aquisi¢do” da pagina electronica do
Instituto do Desporto: www.sport.gov.mo.

3. A sessdo de esclarecimentos do presente Concurso Publico tera
lugar no dia 30 de Margo de 2026, segunda-feira, as 9,30 horas, no
auditdrio da sede do Instituto do Desporto, a que se segue a desloca-
¢do para visita ao Centro Desportivo Olimpico. Em caso de encerra-
mento do Instituto do Desporto na data e hora da sess@o de esclare-
cimentos, por motivos de tufdo ou por motivos de for¢a maior, a
sessdo de esclarecimentos tem lugar as 9,30 horas do primeiro dia
util seguinte.

4. O concorrente deve comparecer na sede do Instituto do Despor-
to até a data limite para apresentagdo das propostas para tomar
conhecimento sobre eventuais esclarecimentos adicionais.

5. O concorrente deve apresentar a sua proposta na sede do
Instituto do Desporto, acompanhada de uma caugéo provisoria no
valor de $300 000,00 (trezentas mil) patacas, emitida a ordem do
Fundo do Desporto a entregar na Divisdo Financeira e Patrimonial
do Instituto do Desporto.

6. O prazo para a apresentagdo das propostas termina as
12,00 horas do dia 22 de Abril de 2026, quarta-feira, ndo sendo
admitidas propostas entregues fora do prazo. Em caso de encerra-
mento do Instituto do Desporto na data e hora limites para a
apresentagdo das propostas, por motivos de tufdo ou por motivos de
for¢a maior, as propostas tém de ser apresentadas até as 12,00 horas
do primeiro dia util seguinte.

7. O acto publico do concurso tera lugar no dia 23 de Abril de
2026, quinta-feira, as 9,30 horas, no auditério da sede do Instituto
do Desporto. Em caso de encerramento do Instituto do Desporto na
data e hora para o acto publico do concurso, por motivos de tufdo ou
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por motivos de for¢a maior, ou em caso de adiamento da data e hora
limites para a apresentagdo das propostas, por motivos de tufdao ou
de for¢a maior, o acto publico do concurso tem lugar as 9,30 horas
do primeiro dia util seguinte.

8. As propostas sdo validas durante 90 (noventa) dias seguidos a
contar da data da sua abertura.

Instituto do Desporto, aos 19 de Margo de 2026.

A Presidente, substituta, Lei Si Leng.

Concurso Publico n.° 04/1D/2026

«Prestagdo do servico de gestao das instalagdes desportivas
sob responsabilidade do Instituto do Desporto em Macau»

1. Nos termos previstos no artigo 13.° do Decreto-Lei n. 63/85/M,
de 6 de Julho, e em conformidade com o despacho da Ex.™ Senhora
Secretéria para os Assuntos Sociais e Cultura, de 13 de Margo de
2026, o Instituto do Desporto vem, em representacdo da entidade
adjudicante, proceder a abertura do concurso publico para a adjudica-
¢ao do servico de gestdo entre 1 de Julho de 2026 e 30 de Junho de
2028, das seguintes instalagdes desportivas afectas ao Instituto do
Desporto ou a este cedidas para gestdo em Macau:

FEE R

Instalacdes desportivas

1 |[BEEEERE

2 | FEEIK EIEE G

3 |EBEE DL

4 RMRRERRE

5 (TSR N R RN =

1 |Pavilhdo Polidesportivo Tap Seac

2 | Centro Nautico da Praia Grande

3 |Centro Desportivo da Vitoria

4 | Férum de Macau

Ginasio Polidesportivo da Escola Primaria Oficial
Luso-Chinesa Sir Robert Ho Tung
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2. A partir da data da publicacdo do presente anuncio, o concor-
rente pode dirigir-se ao balcdo de atendimento da sede do Instituto
do Desporto, sito na Avenida do Dr. Rodrigo Rodrigues, n.° 818, em
Macau, durante o horario de expediente, das 9,00 horas as
13,00 horas e das 14,30 horas as 17,30 horas, para consulta do
Processo de Concurso ou para obten¢do de copia do processo,
mediante o pagamento de $500,00 (quinhentas) patacas. Pode ainda
ser feito o descarregamento gratuito dos ficheiros pela internet na
area de “Informacdo relativa a aquisi¢do” da pagina electrénica do
Instituto do Desporto: www.sport.gov.mo.

3. A sessdo de esclarecimentos do presente Concurso Publico tera
lugar no dia 31 de Margo de 2026, terga-feira, as 9,30 horas, no
auditério da sede do Instituto do Desporto, a que se segue a desloca-
¢do para visita as instalagdes desportivas. Em caso de encerramento
do Instituto do Desporto na data e hora da sess@o de esclarecimen-
tos, por motivos de tufdo ou por motivos de forga maior, a sessdo de
esclarecimentos tem lugar as 9,30 horas do primeiro dia 1til seguin-
te.
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4. O concorrente deve comparecer na sede do Instituto do Despor-
to até a data limite para apresentagdo das propostas para tomar
conhecimento sobre eventuais esclarecimentos adicionais.

5. O concorrente deve apresentar a sua proposta na sede do
Instituto do Desporto, acompanhada de uma caugdo provisoria no
valor de $194 000,00 (cento ¢ noventa e quatro mil) patacas, emitida
a ordem do Fundo do Desporto a entregar na Divisdo Financeira e
Patrimonial do Instituto do Desporto.

6. O prazo para a apresentagdo das propostas termina as
12,00 horas do dia 22 de Abril de 2026, quarta-feira, ndo sendo
admitidas propostas entregues fora do prazo. Em caso de encerra-
mento do Instituto do Desporto na data e hora limites para a
apresentacdo das propostas, por motivos de tufdo ou por motivos de
for¢a maior, as propostas tém de ser apresentadas até as 12,00 horas
do primeiro dia 1til seguinte.

7. O acto publico do concurso tera lugar no dia 27 de Abril de
2026, segunda-feira, as 9,30 horas, no auditério da sede do Instituto
do Desporto. Em caso de encerramento do Instituto do Desporto na
data e hora para o acto publico do concurso, por motivos de tufdo ou
por motivos de for¢a maior, ou em caso de adiamento da data e hora
limites para a apresentag@o das propostas, por motivos de tufdao ou
de for¢a maior, o acto publico do concurso tem lugar as 9,30 horas
do primeiro dia util seguinte.

8. As propostas sdo validas durante 90 (noventa) dias seguidos a
contar da data da sua abertura.

Instituto do Desporto, aos 19 de Marco de 2026.

A Presidente, substituta, Lei Si Leng.

Concurso Publico n.° 05/ID/2026

«Prestagdo de servigos de seguranga nas instalagoes
desportivas do Instituto do Desporto em Macauy

1. Nos termos previstos no artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 63/85/M,
de 6 de Julho, e em conformidade com o despacho da Ex.™ Senhora
Secretaria para os Assuntos Sociais ¢ Cultura, de 13 de Margo de
2026, o Instituto do Desporto vem, em representacdo da entidade
adjudicante, proceder a abertura do concurso publico para a adjudica-
¢do do servigo de seguranca entre 1 de Julho de 2026 e 30 de Junho de
2028 nas seguintes instalacdes desportivas afectas ao Instituto do
Desporto ou a este cedidas para gestdo em Macau:

BEE® Instalacdes desportivas
1 BB E L 1 Centro Desportivo Tamagnini Barbosa
2 fit1 =m0 2 Centro Desportivo do Colégio D. Bosco
3 FHANA | EEREE L 3 | GrupoA |Centro Desportivo Lin Fong
4 HrEEvKH 4 Piscina Estoril
5 FRARLLIDK 5 Piscina Dr. Sun Iat Sen
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BEEiE Instalagdes desportivas
1 EREREE rh, 1 Centro Desportivo da Vitoria
P yat ot 2 Pavilhao Polidesportivo Tap Seac
i B 3 Férum de Macau
3 TR 2R
#HA1B - B Ginasio Polidesportivo da Escola Primaria
4 (AR e/ N AR B = PO B Oficial Luso-Chinesa Sir Robert Ho Tung
5 EAEH K FIEEL 5 Centro Nautico da Praia Grande
6 R, 6 Centro Desportivo Mong-Ha
== =A ﬁ' Iy
} B 7 Pédio de prédio no lote B4 da Zona A dos
7 FrikAE B EHEAER T 3 i Novos Aterros
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2. A partir da data da publicacdo do presente anuncio, o concor-
rente pode dirigir-se ao balcdo de atendimento da sede do Instituto
do Desporto, sito na Avenida do Dr. Rodrigo Rodrigues, n.° 818, em
Macau, durante o horario de expediente, das 9,00 horas as
13,00 horas e das 14,30 horas as 17,30 horas, para consulta do
Processo de Concurso ou para obten¢do de copia do processo,
mediante o pagamento de $500,00 (quinhentas) patacas. Pode ainda
ser feito o descarregamento gratuito dos ficheiros pela internet na
area de “Informagdo relativa a aquisi¢cdo” da pagina electronica do
Instituto do Desporto: www.sport.gov.mo.

3. A sessdo de esclarecimentos do presente Concurso Publico tera
lugar no dia 1 de Abril de 2026, quarta-feira, as 9,30 horas, no
auditorio da sede do Instituto do Desporto, a que se segue a desloca-
clo para visita as instalagdes desportivas. Em caso de encerramento
do Instituto do Desporto na data ¢ hora da sessdo de esclarecimen-
tos, por motivos de tufdo ou por motivos de for¢a maior, a sessdo de
esclarecimentos tem lugar as 9,30 horas do primeiro dia util seguin-
te.

4. O concorrente deve comparecer na sede do Instituto do Despor-
to até a data limite para apresentagdo das propostas para tomar
conhecimento sobre eventuais esclarecimentos adicionais.

5. O concorrente deve apresentar a sua proposta na sede do
Instituto do Desporto, acompanhada de uma caugdo provisoria no
valor de $120 000,00 (cento e vinte mil) patacas (Grupo A) e/ou
valor de $175 000,00 (cento e setenta e cinco mil) patacas (Grupo
B) emitida a ordem do Fundo do Desporto a entregar na Divisdo
Financeira e Patrimonial do Instituto do Desporto.

6. O prazo para a apresentagdo das propostas termina as
12,00 horas do dia 22 de Abril de 2026, quarta-feira, ndo sendo
admitidas propostas entregues fora do prazo. Em caso de encerra-
mento do Instituto do Desporto na data e hora limites para a
apresentacdo das propostas, por motivos de tufdo ou por motivos de
for¢a maior, as propostas tém de ser apresentadas até as 12,00 horas
do primeiro dia util seguinte.

7. O acto publico do concurso tera lugar no dia 29 de Abril de
2026, quarta-feira, as 9,30 horas, no auditério da sede do Instituto
do Desporto. Em caso de encerramento do Instituto do Desporto na
data e hora para o acto publico do concurso, por motivos de tufdo ou
por motivos de for¢a maior, ou em caso de adiamento da data e hora
limites para a apresentagdo das propostas, por motivos de tufdao ou
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de for¢a maior, o acto publico do concurso tem lugar as 9,30 horas
do primeiro dia ttil seguinte.

8. As propostas sdo validas durante 90 (noventa) dias seguidos a
contar da data da sua abertura.

Instituto do Desporto, aos 19 de Marco de 2026.

A Presidente, substituta, Lei Si Leng.
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SERVICOS DE SAUDE

Listas

(Ref. da Prova n.°: 01/IC-PAF/NEUROC/2026)

O exame final de especialidade em Neurocirurgia foi realizado de
acordo com o n.° 2 do artigo 16.° do Regulamento Administrativo
n.° 45/2021 e o Decreto-Lei n.° 8/99/M, de 15 de Margo, alterado
pelos Regulamento Administrativo n.° 24/2018 e Despacho do
Chefe do Executivo n.° 178/2019 e nos termos do aviso publicado
no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau
n.° 2, II Série, de 14 de Janeiro de 2026, e a classificagdo final do
internato complementar foi feita de acordo com o calculo da classi-
ficacdo final do artigo 63.° do mesmo Decreto-Lei, homologada por
despacho da Ex.™ Senhora Secretaria para os Assuntos Sociais e
Cultura, de 13 de Margo de 2026:

Candidato aprovado: Valores

Chan Kin IP.....ccooeiiiieeee e 154

Servigos de Saude, aos 11 de Fevereiro de 2026.
O Juri:
Presidente: Dr. Chan Ka Ming, médico consultor de Neurocirurgia.

Vogais efectivos: Dr. Tao Kin Sang, médico assistente de
Neurocirurgia; e

Prof. Poon Wai Sang, representante da Academia Médica de
Hong Kong.

(Ref. da Prova n.°: 01/IC-PAF/PC/2025)

O exame final de especialidade em Patologia Clinica foi realizado
de acordo com o n.° 2 do artigo 16.° do Regulamento Administrativo
n.° 45/2021 e o Decreto-Lei n.° 8/99/M, de 15 de Margo, alterado
pelos Regulamento Administrativo n.® 24/2018 e Despacho do
Chefe do Executivo n.° 178/2019 e nos termos do aviso publicado
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no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau
n.° 1, II Série, de 7 de Janeiro de 2026, e a classificagdo final do
internato complementar foi feita de acordo com o célculo da classi-
ficagdo final do artigo 63.° do mesmo Decreto-Lei, homologada por
despacho da Ex.™ Senhora Secretaria para os Assuntos Sociais e
Cultura, de 13 de Margo de 2026:

Candidato aprovado: Valores

Choi Kin Heng........ccceevevievienenieieeceeeeieieiens 15,9

Servigos de Saude, aos 12 de Fevereiro de 2026.

O Jari:

Presidente: Dr. Chin Wai, médico consultor de patologia clinica.

Vogais efectivos: Dr.?
patologia clinica; e

Koon Kin Veng, médica consultora de

Dr. Que Tak Lun, representante da Academia Médica de Hong
Kong.

Antncios

(Ref. do concurso n.° 00326/02-MA.RAD)

Informa-se que, nos termos definidos nos artigos 11.° ¢ 22.° do
Despacho do Chefe do Executivo n.° 131/2012 «Regulamento do
Procedimento Concursal da Carreira Médica» e artigo 60.° do
Regulamento Administrativo n.° 14/2016 «Recrutamento, selecgdo e
formagdo para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servigos
publicos», com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento
Administrativo n.® 10/2025, se encontra afixada, na Divisao de
Pessoal dos Servigos de Satde (situada no Centro Hospitalar Conde
de Sdo Januario), na Estrada do Visconde de S. Januario, e disponi-
bilizada na pagina electronica destes Servigos
(http://www.ssm.gov.mo), a lista provisoria dos candidatos ao
concurso comum, externo, de prestacdo de provas, para o preenchi-
mento de um lugar vago, em regime de contrato administrativo de
provimento, de médico assistente, 1.° escaldo, area funcional
hospitalar (Radiologia e Imagiologia), da carreira médica dos
Servigos de Saude, aberto por aviso publicado no Boletim Oficial da
Regido Administrativa Especial de Macau n.° 4, I Série, de 28 de
Janeiro de 2026.

A presente lista ¢ considerada definitiva, nos termos do n.° 4 do
artigo 26.° do supracitado regulamento administrativo.

Servigos de Satde, aos 20 de Margo de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.
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(Ref. do concurso n.° 01526/02-MA.AP)

Informa-se que, nos termos definidos no artigo 22.° do Despacho
do Chefe do Executivo n.° 131/2012 «Regulamento do Procedimen-
to Concursal da Carreira Médica» e no n.° 4 do artigo 36.° e artigo
60.° do Regulamento Administrativo n.° 14/2016 «Recrutamento,
selecgdo e formagdo para efeitos de acesso dos trabalhadores dos
servigos publicos», com as alteragdes introduzidas pelo Regulamen-
to Administrativo n.° 10/2025, se encontra afixada, na Divisdo de
Pessoal dos Servigos de Satde (situada no Centro Hospitalar Conde
de S@o Januario), na Estrada do Visconde de S. Januario, e disponi-
bilizada na pagina electrdonica destes Servigos
(http://www.ssm.gov.mo), a lista classificativa da prova de conheci-
mentos dos candidatos ao concurso comum, externo, de prestacdo
de provas, para o preenchimento de dois lugares vagos, em regime
de contrato administrativo de provimento, de médico assistente, 1.°
escaldo, area funcional hospitalar (Anatomia Patologica), da carreira
médica dos Servigos de Saude, aberto por aviso publicado no
Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau n.° 4,
1I Série, de 28 de Janeiro de 2026.

Servigos de Satde, aos 20 de Margo de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.

(Ref. do Concurso n.° 01226/02-MA.COMF)

Informa-se que, nos termos definidos nos artigos 11.° ¢ 22.° do
Despacho do Chefe do Executivo n.° 131/2012 «Regulamento do
Procedimento Concursal da Carreira Médica» e artigo 60.° do
Regulamento Administrativo n.° 14/2016 «Recrutamento, selec¢do e
formacdo para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servigos
publicos», com as alteragdes introduzidas pelo Regulamento
Administrativo n.° 10/2025, se encontra afixada, na Divisdo de
Pessoal dos Servigos de Saude (situada no Centro Hospitalar Conde
de Sdo Januario), na Estrada do Visconde de S. Januario, e disponi-
bilizada na pagina electronica destes Servigos
(http://www.ssm.gov.mo), a lista definitiva dos candidatos ao
concurso comum, externo, de prestagdo de provas, para o preenchi-
mento de um lugar vago, em regime de contrato administrativo de
provimento, de médico assistente, 1.° escaldo, area funcional
hospitalar (Cirurgia Oral e Maxilo-Facial), da carreira médica dos
Servigos de Saude, aberto por aviso publicado no Boletim Oficial da
Regido Administrativa Especial de Macau n.° 4, I Série, de 28 de
Janeiro de 2026.

Servigos de Saude, aos 20 de Margo de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.

Avisos

(Ref. da Prova n.: 01/IC-PAF/GASTR/2026)

Por despacho do Director dos Servigos de Saude, substituto, de
5 de Margo de 2026, sdo nomeados os membros do juri para a
realizagdo do exame de avaliagdo final de graduag@o em Gastroente-
rologia do Dr. Wong Ngan Wa (conforme o n.° 2 do artigo 16.° do
Regulamento Administrativo n.° 45/2021 e o Decreto-Lei



N.?12 —25-3-2026

BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — II SERIE 175

452021517 BUER BB+ 7/5 658 3 A8 58 24/20 1 85R 1T EUE I
FIEE178/20195R (TR B R B Ay = B +H H &5 8/99/ Mk 1
%) WHEAZREgRA ¢

BEAZ B SR L
T - FIGREHNEE skt

F%

ELE  BERENEE BAERL
HHRFENERAR BERREE

EMEA : B Rt Eda8E
B ERRE RUEAE

HBRGE R OEEREESH - BB W
bt =18 HE R A

i

A :

L FERIEHEFH 25 DLOE207 5% - (B0 FREER9.5
73 TIm R BeA: 5

2. FE=EHRAP G FR BN S ZRHN - TR
FER R AL AR

R B R TSR 1850 2 5
R o BUNEE (B -

RTRRS] P

HREW - ZFAENAHANERHER

Bl - WPPREAEREISA-41 75 252 (IR

WEHMNEMR ) MO ARGGREBER

R K B ¢ B S I R 3R R ZE A L SR G 7 T
BIEGERERE (REFIRELEES411-41757F SRR 521 )
B FEUARFTEE R R FEEE ( https:/www.am.gov.mo )

S

CSEDAFE=ATNEREER

n.° 8/99/M, de 15 de Margo, alterado pelos Regulamento Adminis-
trativo n.° 24/2018 e¢ Despacho do Chefe do Executivo
n.° 178/2019):

O Juri terd a seguinte composico:

Presidente: Dr. Chan Hoi Hung, médico consultor de gastroente-
rologia

Vogais efectivos: Dr. Shee Va, médico consultor de gastroentero-
logia e

Dr. Ma Yiu Keung, representante da Academia Médica de Hong
Kong

Vogais suplentes: Dr. Choi Kun Cheong, médico assistente de
gastroenterologia e

Dr. Leung Ki, médico assistente de gastroenterologia

Métodos de prova: a avaliacdo final consta de uma prova curricu-
lar, uma prova pratica e uma prova teorica, as trés provas previstas
sdo eliminatorias.

Sistema de classificagdo:

1. Os resultados obtidos em cada uma das provas acima referidas
sdo indicados sob a forma de classifica¢do, na escala de 0 a
20 valores, a classificagdo obtida for igual ou superior a 9,5 valores
¢ considerado aprovado;

2. E aprovado na avaliag@o final o candidato que em cada uma das
trés provas obtenha uma classificagdo igual ou superior a
9,5 valores;

3. A classificagdo da avaliagdo final ¢ o resultado da média
aritmética das classificagdes obtidas nas provas curricular, pratica e
teodrica, sendo este valor arredondado as décimas.

Data da prova: 16 e 17 de Abril de 2026.

Local da prova: Alameda Dr. Carlos D'Assumpgao, n.* 411-417,
Edificio Dynasty Plaza, 2.° andar, Macau (Academia Médica de
Macau) e Servigo de Gastroenterologia do Centro Hospitalar Conde
de S. Januario.

Hora da prova e observagdes: o horario de prova e as observa-
¢oes encontram-se afixados na secretaria da Academia Médica de
Macau, situada no 2.° andar do Dynasty Plaza, na Alameda Dr.
Carlos D’ Assumpgdo, n.° 411-417, Macau, e disponiveis no
website destes Servigos (https://www.am.gov.mo).

Servigos de Saude, aos 19 de Margo de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.
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(Ref. do procedimento n.° : 16/PC/CON/2026)

Faz-se ptblico que, por despacho da Ex.™ Senhora Secretaria
para os Assuntos Sociais e Cultura, de 9 de Janeiro de 2026, e nos
termos definidos na Lei n.° 10/2010 «Regime da carreira médica»,
com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 18/2020, no Regulamen-
to Administrativo n.° 3/2015 «Condigdes para a obtencdo da gradua-
¢do em consultor», e no Regulamento Administrativo n.° 14/2016
«Recrutamento, selec¢do e formagdo para efeitos de acesso dos
trabalhadores dos servigos publicos», com as alteragdes introduzidas
pelo Regulamento Administrativo n.° 10/2025, ¢ aberto o procedi-
mento para a obtengdo da graduag@o em consultor na area funcional
hospitalar, area profissional de Patologia Clinica.

1. Prazo de apresentacdo de candidaturas

O prazo de apresentacdo de candidaturas é de vinte dias uteis, a
contar do primeiro dia util imediato ao da publica¢do do presente
aviso no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de
Macau (26 de Margo a 27 de Abril de 2026).

2. Condigdes de candidatura

Podem candidatar-se todos os trabalhadores dos servigos publicos
destes servicos que satisfagam os seguintes requisitos:

Exercicio efectivo de fungdes de médico assistente, durante cinco
anos, contados apos a obtencdo do grau de especialista, na area
profissional de Patologia Clinica.

3. Forma e local de apresentagao de candidaturas

3.1 Os candidatos devem apresentar, em suporte de papel, o
formulario aprovado pelo n.° 1 do Despacho do Secretario para os
Assuntos Sociais e Cultura n.° 90/2015 (o qual pode ser adquirido
na Direcg¢do dos Servigos de Assuntos de Justica ou descarregado na
pagina electronica daquela entidade publica ou, dos Servigos de
Satde), devidamente assinado pelo candidato. O formulario e os
documentos abaixo indicados devem ser entregues, pelo proprio ou
por outrem (sem necessidade de apresentar procuracdo), até ao
termo do prazo fixado e durante o horario de expediente (segunda a
quinta-feira das 9,00 as 13,00 horas e das 14,30 as 17,45 horas;
sexta-feira das 9,00 as 13,00 horas e das 14,30 as 17,30 horas), na
Seccdo de Expediente Geral dos Servigos de Saude, (situada no
Centro Hospitalar Conde de Sdo Januario), na Estrada do Visconde
de S. Januario, em Macau:

a) Copia do documento de identificagdo valido;

b) Copia do documento comprovativo da graduagdo em especia-
lista na area funcional hospitalar, area profissional de Patologia
Clinica, exigido no presente aviso;

¢) Trés exemplares do curriculo assinados pelo candidato, onde
constem, detalhadamente, exercicio de fungdes no ambito da respec-
tiva area funcional, designadamente, o tempo e a forma como foram
exercidas, a chefia de unidades técnico-funcionais, a orientagdo de
internos ¢ a participagdo em equipas ambulatorias, capacidade e
aptiddo para a gestdo, organizagdo e chefia de servigos e unidades
técnico-funcionais, trabalhos e artigos publicados, desempenho de
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cargos na area médica, actividades docentes ou de investigagdo e
outros elementos de valorizagdo profissional, acompanhada dos
respectivos documentos comprovativos (os curriculos devem
necessariamente ser assinados pelo proprio candidato, sob pena de
se considerarem como falta de entrega dos mesmos);

d) Registo biografico, emitido pelo respectivo Servigo, donde
constem, designadamente, os cargos anteriormente exercidos, a
carreira e categoria que detém, a natureza do vinculo, a antiguidade
na categoria e na fungdo publica, bem como as classificagdes de
servigo/avaliagdes do desempenho relevantes para participagdo no
procedimento;

¢) Documento comprovativo dos 5 anos de experiéncia profissio-
nal de médico assistente de Patologia Clinica, emitido pela entidade
patronal.

3.2 Os candidatos ficam dispensados da apresentagdo dos
documentos referidos nas alineas a), b) e d), caso os mesmos se
encontrem arquivados nos respectivos processos individuais,
devendo, neste caso, ser declarado de forma expressa tal facto na
ficha de inscri¢do do procedimento.

3.3 A falsa declaragdo ou a apresentacdo de documento falso
implica, a participagdo a entidade competente para processo discipli-
nar e penal, conforme os casos.

4. Métodos de selecgdo

a) 1.° método de selecgdo — Avaliagdo curricular;

b) 2.° método de seleccdo — Prova de conhecimentos.

Durante a realizagdo da avaliagdo curricular e da prova de
conhecimentos, ¢ proibida a consulta ou o acesso a qualquer legisla-
¢do, livros ou informagdes de referéncia, sob qualquer forma,
nomeadamente através da utilizagdo de meios electronicos. O
candidato que falte ou desista de qualquer uma das provas ¢ automa-
ticamente excluido.

5. Objectivos dos métodos de selecgdo

5.1 Avaliagdo curricular — consiste na apreciagdo e discussdo do
curriculo profissional, que visa analisar a qualifica¢do do candidato,
atendendo-se, designadamente, a sua competéncia profissional e
cientifica tendo como referéncia o perfil de exigéncias profissionais,
genéricas e especificas, bem como o percurso profissional, a
relevancia da experiéncia adquirida e da formagao realizada, o tipo
de fungdes exercidas e a avaliagdo de desempenho obtida;

5.2 Prova de conhecimentos — destina-se a avaliar a capacidade
do candidato para resolver problemas e actuar, assim como a reagir,
no ambito da respectiva area funcional, através da apresentacdo e
discussdo de um projecto de gestdo clinica de um servigo ou
unidade ou de um trabalho de investigagao.

6. Sistema de classificagdo

Os resultados obtidos na aplicagdo dos métodos de selec¢do sao
classificados de 0 a 10 valores.
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As grelhas classificativas encontram-se afixadas na Divisdo de
Pessoal dos Servigos de Saude (situada no Centro Hospitalar Conde
de Sao Janudrio), e estdo disponiveis para a devida consulta.

7. Classificagdo final

7.1 A classificagao final resulta da média aritmética ponderada
das classificagdes obtidas nos métodos de selecgdo utilizados,
considerando-se aprovado o candidato que obtenha classificagao
igual ou superior a 7 valores, na escala de 0 a 10 valores, nos
métodos de selecgdo utilizados da seguinte forma:

Avaliagdo curricular = 70%;

Prova de conhecimentos = 30%.

7.2 O resultado final indicara apenas se o candidato se encontra
«Aprovado» ou «Nao aprovadoy.

8. Local de afixacdo das listas provisoria, definitiva e classificati-
va final

As listas provisoria, definitiva e classificativa final sdo afixadas
na Divisdo de Pessoal dos Servigos de Saude (situada no Centro
Hospitalar Conde de Sdo Januario), na Estrada do Visconde de S.
Januario, em Macau, e disponibilizadas na pagina electronica dos
Servigos de Saude, em http://www.ssm.gov.mo/, sendo publicados
no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau os
anuncios com indicagdo dos locais em que as mesmas se encontram
afixadas e podem ser consultadas.

As informacgdes sobre o local, data e hora para realizacdo da
discussdo do curriculo e da prova de conhecimentos, serdo indicadas
no anuncio da lista definitiva.

9. Legislagdo aplicavel

O presente procedimento ¢ regulado pela Lei n.° 10/2010
«Regime da carreira médica», com as altera¢des introduzidas pela
Lei n.° 18/2020, o Regulamento Administrativo n.° 3/2015
«Condigdes para a obtencdo da graduagdo em consultory», bem como
o Regulamento Administrativo n.° 14/2016 «Recrutamento, selec¢do
e formagdo para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servigos
publicos», com as alteracdes introduzidas pelo Regulamento
Administrativo n.® 10/2025.

10. Composicao do jari

O juri do procedimento tem a seguinte constituigdo:

Presidente: Dr.2 Koon Kin Veng, Médica consultora de Patologia
Clinica.

Vogais efectivos: Dr. Chen Pak Lam Sammy, Representante da
Academia de Medicina de Hong Kong; ¢

Dr. Ip Ho Wan, Representante da Academia de Medicina de Hong
Kong.

Vogais suplentes: Dr. Chin Wai, Médico consultor de Patologia
Clinica; e

Dr.2 Wong Lai Cheng, Médica consultora de Patologia Clinica.
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Servigos de Satde, aos 20 de Margo de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.

(Ref. do procedimento n.° : 08/GAS/CON/2026)

Faz-se ptblico que, por despacho da Ex.™ Senhora Secretaria
para os Assuntos Sociais e Cultura, de 9 de Janeiro de 2026, ¢ nos
termos definidos na Lei n.° 10/2010 «Regime da carreira médicay,
com as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 18/2020, no Regulamen-
to Administrativo n.® 3/2015 «Condigdes para a obtencdo da gradua-
¢do em consultory, e no Regulamento Administrativo n.° 14/2016
«Recrutamento, selec¢do e formagdo para efeitos de acesso dos
trabalhadores dos servigos publicos», com as alteragdes introduzidas
pelo Regulamento Administrativo n.° 10/2025, ¢ aberto o procedi-
mento para a obtengdo da graduag@o em consultor na area funcional
hospitalar, area profissional de Gastroenterologia.

1. Prazo de apresentacdo de candidaturas

O prazo de apresentacdo de candidaturas é de vinte dias uteis, a
contar do primeiro dia util imediato ao da publica¢do do presente
aviso no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de
Macau (26 de Marco a 27 de Abril de 2026).

2. Condigdes de candidatura

Podem candidatar-se todos os trabalhadores dos servigos publicos
destes servicos que satisfagam os seguintes requisitos:

Exercicio efectivo de fungdes de médico assistente, durante cinco
anos, contados apos a obtengdo do grau de especialista, na area
profissional de Gastroenterologia.

3. Forma e local de apresentagao de candidaturas

3.1 Os candidatos devem apresentar, em suporte de papel, o
formulario aprovado pelo n.° 1 do Despacho do Secretario para os
Assuntos Sociais e Cultura n.° 90/2015 (o qual pode ser adquirido
na Direcg¢do dos Servigos de Assuntos de Justica ou descarregado na
pagina electronica daquela entidade publica ou, dos Servigos de
Satde), devidamente assinado pelo candidato. O formulario e os
documentos abaixo indicados devem ser entregues, pelo proprio ou
por outrem (sem necessidade de apresentar procuracdo), até ao
termo do prazo fixado e durante o horario de expediente (segunda a
quinta-feira das 9,00 as 13,00 horas e das 14,30 as 17,45 horas;
sexta-feira das 9,00 as 13,00 horas e das 14,30 as 17,30 horas), na
Seccdo de Expediente Geral dos Servigos de Saude, (situada no
Centro Hospitalar Conde de Sdo Januario), na Estrada do Visconde
de S. Januario, em Macau:

a) Copia do documento de identificagdo valido;

b) Copia do documento comprovativo da graduagdo em especia-
lista na area funcional hospitalar, area profissional de Gastroentero-
logia, exigido no presente aviso;
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¢) Trés exemplares do curriculo assinados pelo candidato, onde
constem, detalhadamente, exercicio de fungdes no dmbito da respec-
tiva area funcional, designadamente, o tempo e a forma como foram
exercidas, a chefia de unidades técnico-funcionais, a orientacdo de
internos e a participagdo em equipas ambulatorias, capacidade e
aptiddo para a gestdo, organizacdo e chefia de servigos e unidades
técnico-funcionais, trabalhos e artigos publicados, desempenho de
cargos na area médica, actividades docentes ou de investigagdo e
outros elementos de valorizag@o profissional, acompanhada dos
respectivos documentos comprovativos (os curriculos devem
necessariamente ser assinados pelo proprio candidato, sob pena de
se considerarem como falta de entrega dos mesmos);

d) Registo biografico, emitido pelo respectivo Servigo, donde
constem, designadamente, os cargos anteriormente exercidos, a
carreira e categoria que detém, a natureza do vinculo, a antiguidade
na categoria e na fungdo publica, bem como as classificagdes de
servigo/avaliagdes do desempenho relevantes para participagdo no
procedimento;

e) Documento comprovativo dos 5 anos de experiéncia profissio-
nal de médico assistente de Gastroenterologia, emitido pela entidade
patronal.

3.2 Os candidatos ficam dispensados da apresentacdo dos
documentos referidos nas alineas a), b) e d), caso os mesmos se
encontrem arquivados nos respectivos processos individuais,
devendo, neste caso, ser declarado de forma expressa tal facto na
ficha de inscri¢do do procedimento.

3.3 A falsa declaragdo ou a apresentagdo de documento falso
implica, a participagdo a entidade competente para processo discipli-
nar e penal, conforme os casos.

4. Métodos de seleccao

a) 1.° método de seleccdo — Avaliagdo curricular;

b) 2.° método de seleccdo — Prova de conhecimentos.

Durante a realizagdo da avaliagdo curricular e da prova de
conhecimentos, é proibida a consulta ou o acesso a qualquer legisla-
¢do, livros ou informagdes de referéncia, sob qualquer forma,
nomeadamente através da utilizagdo de meios electronicos. O
candidato que falte ou desista de qualquer uma das provas ¢ automa-
ticamente excluido.

5. Objectivos dos métodos de selecgdo

5.1 Avaliagdo curricular — consiste na apreciaggo e discussdo do
curriculo profissional, que visa analisar a qualifica¢do do candidato,
atendendo-se, designadamente, a sua competéncia profissional e
cientifica tendo como referéncia o perfil de exigéncias profissionais,
genéricas e especificas, bem como o percurso profissional, a
relevancia da experiéncia adquirida e da formagdo realizada, o tipo
de fungdes exercidas ¢ a avaliagdo de desempenho obtida;
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5.2 Prova de conhecimentos — destina-se a avaliar a capacidade
do candidato para resolver problemas e actuar, assim como a reagir,
no ambito da respectiva area funcional, através da apresentagdo e
discussao de um projecto de gestdo clinica de um servigo ou
unidade ou de um trabalho de investigagao.

6. Sistema de classificagdo

Os resultados obtidos na aplicacdo dos métodos de selec¢do sdao
classificados de 0 a 10 valores.

As grelhas classificativas encontram-se afixadas na Divisdo de
Pessoal dos Servigos de Saude (situada no Centro Hospitalar Conde
de Sao Janudrio), e estdo disponiveis para a devida consulta.

7. Classificagdo final

7.1 A classificagao final resulta da média aritmética ponderada
das classificagdes obtidas nos métodos de selecgdo utilizados,
considerando-se aprovado o candidato que obtenha classificagao
igual ou superior a 7 valores, na escala de 0 a 10 valores, nos
métodos de seleccdo utilizados da seguinte forma:

Avaliagdo curricular = 70%;

Prova de conhecimentos = 30%.

7.2 O resultado final indicara apenas se o candidato se encontra
«Aprovado» ou «Nao aprovadoy.

8. Local de afixacgdo das listas provisoria, definitiva e classificati-
va final

As listas provisoria, definitiva e classificativa final sdo afixadas
na Divisdo de Pessoal dos Servigos de Saude (situada no Centro
Hospitalar Conde de Sao Januario), na Estrada do Visconde de S.
Januario, em Macau, e disponibilizadas na pagina electronica dos
Servigos de Saude, em http://www.ssm.gov.mo/, sendo publicados
no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau os
anuncios com indicagdo dos locais em que as mesmas se encontram
afixadas e podem ser consultadas.

As informacgdes sobre o local, data e hora para realizacdo da
discussdo do curriculo ¢ da prova de conhecimentos, serdo indicadas
no anuncio da lista definitiva.

9. Legislagdo aplicavel

O presente procedimento ¢ regulado pela Lei n.° 10/2010
«Regime da carreira médica», com as alteragdes introduzidas pela
Lei n.° 18/2020, o Regulamento Administrativo n.® 3/2015
«Condigdes para a obtencdo da graduagdo em consultor», bem como
o Regulamento Administrativo n.° 14/2016 «Recrutamento, selec¢do
e formagao para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servigos
publicos», com as alteracdes introduzidas pelo Regulamento
Administrativo n.° 10/2025.

10. Composicao do jari

O juri do procedimento tem a seguinte constituigdo:
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Presidente: Dr. Ng Ka Kei, Médico consultor de Gastroenterolo-
gia.

Vogais efectivos: Dr. Hui Yee Tak, representante da Academia de
Medicina de Hong Kong; e

Dr. Leung Wai Keung, representante da Academia de Medicina
de Hong Kong.

Vogais suplentes: Dr. Chan Hoi Hung, Médico consultor de
Gastroenterologia; e

Dr. Shee Va, Médico consultor de Gastroenterologia.

Servigos de Satde, aos 20 de Margo de 2026.

O Director dos Servigos, Lo lek Long.

HEIES
B &
55 8/1AS/2026 55417

A NKRHEER15/20095% 16~ 5526/200955 1T BUEH 5
T TEME T 22021 5T OS5 52/202258%8
TR R E28/201 5B F R BB SIS — 5 - 6
19202588t & AL FE R B RA =8 MR- B BELH T

HEE — U QEFIRIITEE A ) 5 IS r s
B B8 5530/20205% RFRES —RAIRUE - (EHIAHLR -

— T REET I AEERAF EREAALLT
TRk

(— ) WRRZE R 1 i B (o e 2
TEHEEBOFHREREE R

AR » FELHED
FER e B A S

(=) ez BRI =8 R ERIRE
(=) HERRABRFERE ;

() HEZEABZ24E MR - FRABRIEE TOER R
{8 ~ BREIAIMERE - DLROH S EHIRE 5

(H) FrliuETIF AN B E TIER G E A B =24
B’H s

INSTITUTO DE ACCAO SOCIAL

Avisos

Despacho n.° 8/I45/2026

Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 15/2009, dos artigos 22.° e
23.° do Regulamento Administrativo n.° 26/2009, do n.° 2 do artigo
6.° do Regulamento Administrativo n.® 28/2015, alterado pelos
Regulamentos Administrativos n.° 2/2021 e n.° 52/2022, do n.° 3 do
Despacho da Secretaria para os Assuntos Sociais ¢ Cultura
n.° 19/2025 e do disposto no n.° 2 da Deliberagdo do Conselho
Administrativo n.° 30/2020 publicado no Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 29, II Série, de 15 de Julho de
2020, determino:

1. Sdo delegadas e subdelegadas no chefe do Departamento de
Solidariedade Social, U Ka Wai, ou em quem o substitua, as seguin-
tes competéncias:

1) Proceder, no ambito das atribui¢des do respectivo departamen-
to e suas subunidades, a assinatura e encaminhamento de correspon-
déncia e expediente, sobre os quais foi tomada a decisdo pela entida-
de competente ou que, por natureza, ndo caiba especialmente ao
superior;

2) Autorizar a substituicdo das chefias funcionais e secretarios;
3) Aprovar o mapa de férias do respectivo pessoal;

4) Decidir sobre o gozo de férias, o gozo da compensagdo por
dedugao no periodo normal de trabalho, a justificagdo de faltas ao
servico ¢ a assiduidade do pessoal do respectivo departamento;

5) Autorizar o gozo do dia de descanso compensatorio dos
trabalhadores por turnos ou trabalhadores em regime de horario
especifico de trabalho;
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6) Autorizar a transferéncia de férias por motivos pessoais ou por
conveniéncia de servigo;

7) Confirmar o nimero de dias em que foi cumprido o dever de
disponibilidade por cada trabalhador, num més;

8) Autorizar a adopgdo do trabalho por turnos;

9) Autorizar a realizagdo de despesas com a aquisi¢do de materi-
ais e artigos de consumo corrente ou com a execugdo de pequenos
servicos e do respectivo pagamento, desde que o montante de cada
vez ndo ultrapasse cinco mil patacas;

10) Autorizar a requisi¢do de material destinado ao uso corrente e
de tarefas simples do respectivo departamento;

11) Autorizar a alteragdo de projectos ndo regularmente subsidia-
dos, apreciados pelo Instituto de Acgdo Social, sem prejuizo do
objecto, das dotagdes orcamentais e do resultado esperado de todo o
programa;

12) Assinar certificados de presenga relativos as acgdes de
formacédo, actividades e reunides organizadas pelo respectivo
departamento;

13) Autorizar os pedidos de consulta de dados pessoais apresenta-
dos pelos utentes do respectivo departamento;

14) Assinar, de acordo com as disposi¢des legais, relatorios
sociais, relativo a casos;

15) Decidir, no ambito das fungdes do respectivo departamento
relativas a fiscalizagdo de equipamentos ou programas de servigos,
sobre a avaliagdo dos requerentes e os respectivos resultados;

16) Assinar as diferentes declaragdes no ambito das competéncias
do respectivo departamento;

17) Decidir sobre os pedidos apresentados pelas entidades aderen-
tes ao Programa de Beneficios do «Cartdo de Registo de Avaliagdo
de Deficiénciay;

18) Nos termos do Regulamento Administrativo n.® 3/2011,
decidir sobre a aceitagdo dos relatorios de avaliagdo relativos aos
interessados, bem como dos resultados da respectiva avaliagdo de
deficiéncia; decidir sobre a reavaliagdo do interessado que apresente
alteracdes evidentes da sua situagdo de deficiéncia; proceder a
emissdo do Cartdo de Registo de Avaliacdo de Deficiéncia ao
interessado avaliado como portador do tipo e grau de deficiéncia
definidos, bem como a emissao de 2.* via do Cartao de Registo de
Avaliag@o de Deficiéncia e a sua renovagdo; decidir sobre a defini-
¢do do prazo de validade do Cartdo de Registo de Avaliagdo de
Deficiéncia;

19) Nos termos do Regulamento Administrativo n.° 33/2023,
autorizar os pedidos dos utilizadores da Residéncia do Governo para
Idosos sobre a utilizacdo ¢ mudanga do apartamento residencial;
autorizar a renovagdo do acordo de utilizagdo do apartamento
residencial; autorizar a transferéncia do pedido de utiliza¢do do
apartamento para a lista de espera e posteriormente passar para a
lista de apreciagdo; autorizar os pedidos sobre a alteragdo do niimero
de utilizadores do apartamento, a pernoita do cuidador, a cessagao
unilateral dos efeitos do acordo de utilizagdo apresentada pelo
utilizador, a devolugdo da caucdo e da taxa de utilizagdo, a repara-
¢do e substitui¢do do mobilidrio e dos objectos com que o aparta-
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mento estd equipado, bem ainda sobre a desisténcia do apartamento;
autorizar a alteracdo do apartamento escolhido e da data para a
assinatura do acordo de utilizagdo; autorizar a recep¢ao do aparta-
mento restituido ao Instituto de Acgdo Social e assinar a adverténcia
e o oficio de notificacdo para a audiéncia dado a violagdo das
obrigacdes do utilizador.

2. Sao delegadas na chefe da Divisdo de Servigos para Criangas ¢
Jovens, Lao Kit Im, na chefe da Divisdo de Servigos para Idosos,
Kam Kit Leng, e na chefe da Divisdo de Servigos de Reabilitagdo,
Sou Chi Kuan, ou em quem as substitua, as seguintes competéncias:

1) Decidir sobre o gozo da compensagdo por dedugdo no periodo
normal de trabalho, a justificacdo de faltas ao servigo e a assiduida-
de do pessoal da respectiva divisdo;

2) Autorizar o gozo do dia de descanso compensatorio dos
trabalhadores por turnos ou trabalhadores em regime de horario
especifico de trabalho;

3) Assinar as diferentes declaragdes no ambito das competéncias
da respectiva divisao;

4) Decidir, no ambito das fung¢des da respectiva divisdo relativas a
fiscalizacdo de equipamentos ou programas de servigos, sobre a
avaliacdo dos requerentes e os respectivos resultados, bem ainda
assinar oficios de notificagdo dos respectivos resultados.

3. Sdo delegadas na chefe da Divisdo de Servigos para Idosos,
Kam Kit Leng, ou em quem a substitua, competéncia para emitir aos
requerentes ou utilizadores da Residéncia do Governo para Idosos,
oficio de notificagdo que ndo implique uma deciséo.

4. A presente delegagdo e subdelegagdo de competéncias sdo
feitas sem prejuizo dos poderes de avocagdo e superintendéncia.

5. Dos actos praticados no exercicio da delegagdo e subdelegagéo
de competéncias constantes do presente despacho cabe recurso
hierarquico necessario, sempre que a lei ndo disponha de forma
diferente.

6. Sdo revogados os Despachos n.° 9/1AS/2025 e n.° 30/IAS/2025.

7. S@o ratificados os actos praticados pelo delegado ou subdelega-
do, no ambito da presente delegacdo ¢ subdelegacdo, a partir do dia
1 de Fevereiro de 2026.

8. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o presente
despacho produz efeitos a partir da data da sua publicagao.

Instituto de Acg¢@o Social, aos 19 de Margo de 2026.

O Presidente, Hon Wai.
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Despacho n.° 9/I45/2026

Nos termos do artigo 10.° da Lei n.° 15/2009, dos artigos 22.° e
23.° do Regulamento Administrativo n.° 26/2009, do n.° 2 do artigo
6.° do Regulamento Administrativo n.° 28/2015, alterado pelos
Regulamentos Administrativos n.° 2/2021 e n.° 52/2022, do n.° 3 do
Despacho da Secretaria para os Assuntos Sociais ¢ Cultura
n.° 19/2025 e do disposto no n.° 2 da Deliberagdo do Conselho
Administrativo n.° 30/2020 publicado no Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 29, II Série, de 15 de Julho de
2020, determino:

Sdo delegadas e subdelegadas no chefe do Departamento de
Estudos e Planeamento, Cheong Keng Fai, ou em quem o substitua,
as seguintes competéncias:

1) Proceder, no ambito das atribui¢des do respectivo departamen-
to e suas subunidades, a assinatura e encaminhamento de correspon-
déncia e expediente, sobre os quais foi tomada a decisdo pela entida-
de competente ou que, por natureza, ndo caiba especialmente ao
superior;

2) Autorizar a substituicdo das chefias funcionais e secretarios;

3) Aprovar o mapa de férias do respectivo pessoal;

4) Decidir sobre o gozo de férias, o gozo da compensagdo por
dedugao no periodo normal de trabalho, a justificagdo de faltas ao
servico ¢ a assiduidade do pessoal do respectivo departamento;

5) Autorizar o gozo do dia de descanso compensatorio dos
trabalhadores por turnos ou trabalhadores em regime de horario
especifico de trabalho;

6) Autorizar a transferéncia de férias por motivos pessoais ou por
conveniéncia de servigo;

7) Confirmar o nimero de dias em que foi cumprido o dever de
disponibilidade por cada trabalhador, num més;

8) Autorizar a adopgdo do trabalho por turnos;

9) Autorizar a realizacdo de despesas com a aquisi¢cdo de materi-
ais e artigos de consumo corrente ou com a execugdo de pequenos
servicos e do respectivo pagamento, desde que o montante de cada
vez ndo ultrapasse cinco mil patacas;

10) Autorizar a requisi¢do de material destinado ao uso corrente e
de tarefas simples do respectivo departamento;

11) Autorizar a alteragdo de projectos ndo regularmente subsidia-
dos, apreciados pelo Instituto de Ac¢do Social, sem prejuizo do
objecto, das dotagdes orcamentais e do resultado esperado de todo o
programa;

12) Assinar certificados de presenca relativos as acgdes de
formacao, actividades e reunides organizadas pelo respectivo
departamento;
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13) Autorizar os pedidos de consulta de dados pessoais apresenta-
dos pelos utentes do respectivo departamento;

14) Decidir sobre as infrac¢des administrativas de acordo com as
disposigoes legais da Lei n.° 5/2019;

15) De acordo com as disposi¢des do Decreto-Lei n.° 90/88/M de
27 de Setembro, assinar as licencas dos equipamentos sociais;
autorizar a renovagdo das licengas e das autorizagdes para funciona-
mento provisorio dos equipamentos sociais ¢ isentar as entidades
particulares em geral com fins de solidariedade social da taxa de
renovacao da licenga; decidir sobre o arquivamento de casos, tendo
em conta os relatorios que apontam, de acordo com as averiguacgdes
efectuadas, a inexisténcia de equipamentos sem licenga;

16) Efectuar pedidos de aprovagdo de projectos de obras junto das
entidades competentes, entregar projectos de altera¢des de obras e
respectiva documentagdo, bem como dar resposta aos pareceres
sobre projectos;

17) Assinar os pareceres relativos a seguranga contra incéndios
dos equipamentos sociais em resposta ao solicitado pelas entidades
competentes.

2. Sdo delegadas no chefe da Divisdo de Desenvolvimento Profis-
sional e Planeamento, Leong Ka Fai, na chefe substituta da Divisao
de Gestao de Subsidios a Institui¢des, Lei On leng, e na chefe da
Divisdo de Licenciamento e Fiscalizagdo dos Equipamentos Sociais,
Choi Pui Ying Janet, ou em quem os substitua, as seguintes
competéncias:

1) Decidir sobre o gozo da compensagdo por deducdo no periodo
normal de trabalho, a justificacdo de faltas ao servigo e a assiduida-
de do pessoal da respectiva divisdo;

2) Autorizar o gozo do dia de descanso compensatorio dos
trabalhadores por turnos ou trabalhadores em regime de horario
especifico de trabalho.

3. Sao delegadas no chefe da Divisao de Desenvolvimento Profis-
sional e Planeamento, Leong Ka Fai, ou em quem o substitua, a
competéncia para assinar certificados de presenga relativos as
accdes de formagdo organizadas pelo Departamento de Estudos e
Planeamento;

4. De acordo com as disposi¢cdes do Decreto-Lei n.® 90/88/M de
27 de Setembro, sdo delegadas na chefe da Divisao de Licenciamen-
to e Fiscalizagdo dos Equipamentos Sociais, Choi Pui Ying Janet, ou
em quem a substitua, as seguintes competéncias:

1) Assinar as licengas dos equipamentos sociais;

2) Autorizar a renovacgdo das licencas e das autorizagdes para
funcionamento provisoério dos equipamentos sociais e isentar as
entidades particulares em geral com fins de solidariedade social da
taxa de renovagdo da licenga;

3) Assinar oficio de notificagdo dirigido ao requerente dos
pedidos de concessao, averbamento ou substituigdo de licengas para
que o mesmo faga o suprimento das deficiéncias e fique ciente de
que a contagem do prazo definido para os pedidos atras referidos foi
interrompido;
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4) No respeitante aos assuntos ligados ao trabalho de licencia-
mento, assinar oficios de notificagdo das decisdes tomadas superior-
mente;

5) Decidir sobre o arquivamento de casos, tendo em conta os
relatorios que apontam, de acordo com as averiguagdes efectuadas, a
inexisténcia de equipamentos sem licenga;

6) Assinar oficios dirigidos a equipamentos sociais para a recolha
dos dados relativos ao licenciamento e para a prestagao das respecti-
vas informagdes;

7) Assinar oficios de convite para a participagdo em reunides,
actividades, vistorias in loco, inspec¢do conjunta e para a prestacao
de apoio;

8) Assinar as informagdes para serem entregues nos respectivos
servigcos governamentais, no dambito da competéncia do licencia-
mento.

5. A presente delegagdo e subdelegacdo de competéncias sdo

feitas sem prejuizo dos poderes de avocagdo e superintendéncia.

6. Dos actos praticados no exercicio da delegacdo e subdelegacao
de competéncias constantes do presente despacho cabe recurso
hierarquico necessario, sempre que a lei ndo disponha de forma
diferente.

7. Sao revogados os Despachos n.° 12/IAS/2025 e n.° 23/1AS/2025.

8. Sdo ratificados os actos praticados pelo delegado ou subdelega-
do, no ambito da presente delegacdo e subdelegacdo, a partir do dia
1 de Fevereiro de 2026.

9. Sem prejuizo do disposto no niimero anterior, o presente
despacho produz efeitos a partir da data da sua publicagio.

Instituto de Acgdo Social, aos 19 de Marco de 2026.

O Presidente, Hon Wai.
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UNIVERSIDADE DE MACAU

Avisos

De acordo com o disposto no artigo 37.° do Coédigo do Procedi-
mento Administrativo e no n.° 4 do artigo 29.° dos Estatutos da
Universidade de Macau, aprovados pela Ordem Executiva
n.° 14/2006, o reitor da Universidade de Macau decidiu:

1. Delegar na chefia constante da Tabela I, ou nos seus substitu-
tos, os poderes para aprovar as faltas do pessoal docente subordina-
do por motivo de conferéncias, com a duragdo de até dez dias.
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2. As presentes delegac¢des de poderes so feitas sem prejuizo dos
poderes de superintendéncia e avocagdo do delegante.

3. Os poderes ora delegados poderao ser parcialmente subdelega-
dos no pessoal de chefia e nos secretarios de faculdade sob a
supervisdo dos delegados.

4. Dos actos praticados no exercicio dos poderes ora delegados
cabe recurso hierarquico necessario.

5. Sao ratificados os actos praticados pelos delegados, ou pelos
seus substitutos, no ambito dos poderes ora delegados, desde o dia

4 de Margo de 2026.

6. Sem prejuizo do disposto no numero anterior, o presente
despacho produz efeitos desde a data da sua publicagéo.

Universidade de Macau, aos 6 de Margo de 2026.

O Reitor, Professor Doutor Song Yonghua.

[ E Tabela I
H3 BRPS Nome Funcdes
ek IOTERE Xu Jie Director da Faculdade de Letras
Yu Jun Director da Faculdade de Gestdo de
Yu Jun TrEHERRRE Empresas
TRk R Fan Lianghuo Director da Faculdade de Educacdo
Deng Chuxia Director da Faculdade de Ciéncias da
. s g
Deng Chuxia (R LR Saude
e B Tong Io Cheng Director da Faculdade de Direito
Xu Chengzhon Director da Faculdade de Ciéncias e
PA ¥ N X [z [ g g
JERE R R Tecnologia
G R it ERl R Hu Weixing Director da Faculdade de Ciéncias Sociais
i T Xu Chengzhong Director, substituto, do Instituto de
RS oI TEBerChe s Inovagéo Colaborativa
R T hHE B B oo e e Chen Xin Director do Instituto de Ciéncias Médicas
Chinesas
C N NS 7T S e [
Pei Qibing WEFRYPER bR T AR Tl & Pei Qibing Director do Instituto de Fisica Aplicada e
Engenharia de Materiais
Rui Paulo da Silva ME TR ¢
) Rui Paulo da Silva Director do Instituto de Microelectronica
Martins Martins
FE/FT S Y R 2 R R T B Ma Shaodan Subdirectora do Laboratorio de Referéncia
do Estado de Internet das Coisas para a
£ Cidade Inteligente
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De acordo com o disposto no n.° 1 do artigo 37.° do Cdédigo do
Procedimento Administrativo e no n.° 4 do artigo 29.° dos Estatutos
da Universidade de Macau, aprovados pela Ordem Executiva
n.° 14/2006, o reitor da Universidade de Macau decidiu:

1. Delegar na subdirectora do Laboratorio de Referéncia do
Estado de Internet das Coisas para a Cidade Inteligente, Ma
Shaodan, ou no seu substituto, os poderes para a pratica dos seguin-
tes actos:

1) Aprovar o gozo de férias, bem como aceitar a justificagdo das
faltas ao servigo dos trabalhadores subordinados;

2) Aprovar a prestacdo de servico em horas extraordinarias por
parte dos trabalhadores subordinados;

3) Praticar todos os actos necessarios a avaliagdo de desempenho
dos trabalhadores subordinados, tendo em conta os pardmetros
previamente definidos;

4) Assinar correspondéncia oficial e documentos relativos aos
assuntos no ambito das suas competéncias, necessarios para
executar as decisOes tomadas pelas entidades competentes.

2. A presente delegag@o de poderes ¢é feita sem prejuizo dos
poderes de superintendéncia e avocagdo do delegante.

3. Os poderes ora delegados poderdo ser parcialmente subdelega-
dos no pessoal de chefia sob a supervisdo da delegada, ou nos seus
substitutos.

4. Dos actos praticados no exercicio dos poderes ora delegados
cabe recurso hierdrquico necessario.

5. Sao ratificados todos os actos praticados pela delegada, ou pelo
seu substituto, no ambito dos poderes ora delegados, entre o dia
29 de Janeiro de 2026 ¢ a data da publicagdo do presente aviso no
Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

6. A presente decisdo entra em vigor na data da sua publicago.

Universidade de Macau, aos 13 de Margo de 2026.

O Reitor, Professor Doutor Song Yonghua.

Nos termos do artigo 38.° do Codigo do Procedimento Adminis-
trativo e do n.° 3 da delegacdo de poderes aprovada pela Comissao
de Gestao Financeira da Universidade de Macau, que foi publicada
no aviso da Universidade de Macau no Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau n.° 8, II Série, de 25 de Fevereiro
de 2026, o director do Laboratério de Referéncia do Estado de
Internet das Coisas para a Cidade Inteligente da Universidade de
Macau decidiu:



190 BRFIFF T T 23

— HI2H — 20264 EF3H 25 H

— ERTESHNYEHEERERNERER EEE DT
SHAEAMEH T HIT R I RAE -

(—) #tiEERENRFIAREA S HEHE SR N HEE
BRTAIBESE » EFR$15,000.00 (JRFITE BMTERE ) ;

(=) B SRRRAEAE » FEE kG I3 & R Ay /5 3
B MERZE » HERAE FIEFHE S8 —F

(=) BHHEHEEE B THTBIR TIFRIB -

T AR RE N I AR M S S R AT o B R S M ]
K o

= BT AEBAEME AT » 1SS0 2R -

MM HEFoAFE A EREAESEE GEFIR]
TR HR) & R - R E s AT Ll i
RERLE N FT{E 21T Rt g HEERE -

T~ ARRTE B H AR -
CECARFE=ZAANHREFTRE

BEMTYHREEREREREEE RAKEHR

R (TBREFEE) 5= A5 14/20065% 1T B an
LHHERT CRFTREEERE) BBV SR HUE - REREIIR
EFERRK  MPIRBEMBEEZEEN T FE=A+—
HEE LR G RGR AT

— FTERYHE MR TR bR Pei QibingsiH:
FUEATEH T R HIBSAE

(—) ftueE AN REITREA S TERETE H & E N 5
BB FIEE$50,000.00 (BRFSTCAEEE)

(=) fueE AHE IR KA B TE R T B &6 E N2
JefIBESy IR $50,000.00 (RFITCEEEEL)

1. Subdelegar na subdirectora do Laboratério de Referéncia do
Estado de Internet das Coisas para a Cidade Inteligente, Ma
Shaodan, ou no seu substituto, os poderes para a pratica dos seguin-
tes actos:

1) Autorizar a realiza¢do de despesas inseridas no orcamento
privativo da Universidade de Macau, no ambito da unidade que
supervisiona, até ao montante de $ 15.000,00 (quinze mil patacas);

2) Quando se trate da aquisicdo de obras, bens e servigos a
realizar com dispensa das formalidades de concurso, consulta ou da
celebracdo de contrato escrito, o valor referido na alinea anterior é
reduzido a metade;

3) Autorizar as despesas com horas extraordinarias dos trabalha-
dores subordinados.

2. A presente subdelegagdo de poderes ¢ feita sem prejuizo dos
poderes de superintendéncia e avocacdo da delegante e do subdele-
gante.

3. Dos actos praticados no exercicio dos poderes ora subdelega-
dos cabe recurso hierarquico necessario.

4. Sio ratificados todos os actos praticados pela subdelegada, ou
pelo seu substituto, no ambito dos poderes ora subdelegados, entre o
dia 29 de Janeiro de 2026 e a data da publicacdo do presente aviso
no Boletim Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

5. A presente decisdo entra em vigor na data da sua publicagdo.

Universidade de Macau, aos 6 de Margo de 2026.

O Director do Laboratorio de Referéncia do Estado de Internet
das Coisas para a Cidade Inteligente, Professor Doutor Song
Yonghua.

De acordo com o disposto no artigo 37.° do Coédigo do Procedi-
mento Administrativo e no n.° 2 do artigo 40.° dos Estatutos da
Universidade de Macau, aprovados pela Ordem Executiva
n.° 14/2006, e ouvido o Conselho da Universidade, a Comissdo de
Gestdo Financeira da Universidade de Macau, na sua 9.* sessio,
realizada no dia 11 de Margo de 2026, deliberou o seguinte:

1. Delegar no director do Instituto de Fisica Aplicada e Engenha-
ria de Materiais, Pei Qibing, ou no seu substituto, os poderes para a
pratica dos seguintes actos:

1) Autorizar a realizagdo de despesas inseridas no orcamento
privativo da Universidade de Macau, no ambito da unidade que
supervisiona, até ao montante de MOP50.000,00 (cinquenta mil
patacas);

2) Autorizar a realizagdo de despesas inseridas no orcamento
privativo da Universidade de Macau, no ambito da investigacao
cientifica, até ao montante de MOP50.000,00 (cinquenta mil
patacas);
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3) Quando se trate da aquisicdo de obras, bens e servigos a
realizar com dispensa das formalidades de concurso, consulta ou da
celebracdo de contrato escrito, os valores referidos nas alineas 1) e
2) sdo reduzidos a metade;

4) Autorizar as despesas com horas extraordinarias dos trabalha-
dores subordinados.

2. A presente delegacdo de poderes ¢ feita sem prejuizo dos
poderes de superintendéncia e avocagio da delegante.

3. Os poderes ora delegados poderao ser parcialmente subdelega-
dos no pessoal de chefia sob a supervisdo do delegado, ou nos seus
substitutos.

4. Dos actos praticados no exercicio dos poderes ora delegados
cabe recurso hieradrquico necessario.

5. Séo ratificados todos os actos praticados pelo delegado, ou pelo
seu substituto, no ambito dos poderes ora delegados, entre o dia 2 de
Marco de 2026 e a data da publicacdo do presente aviso no Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

6. A presente delegagdo de poderes entra em vigor na data da sua

publicacdo.

Universidade de Macau, aos 11 de Margo de 2026.

A Comissao de Gestdo Financeira da Universidade de Macau:

O Reitor, Professor Doutor Song Yonghua

O Vice-Reitor, Professor Doutor Hui King Man

O Vice-Reitor, Professor Doutor Rui Paulo da Silva Martins

O Vice-Reitor, Professor Doutor Ge Wei

O Vice-Reitor, Professor Doutor Mok Kai Meng

A Vice-Reitora, Doutora Xu Jian

De acordo com o disposto no artigo 37.° do Cédigo do Procedi-
mento Administrativo e no n.° 4 do artigo 29.° dos Estatutos da
Universidade de Macau, aprovados pela Ordem Executiva
n.° 14/2006, o reitor da Universidade de Macau decidiu:
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1. Delegar no director do Instituto de Fisica Aplicada e Engenha-
ria de Materiais, Pei Qibing, ou no seu substituto, os poderes para a
pratica dos seguintes actos:

1) Aprovar o gozo de férias, bem como aceitar a justificacdo das
faltas ao servigo dos trabalhadores subordinados;

2) Aprovar a participagdo dos trabalhadores subordinados em
ac¢Oes de formacdo, seminarios, discussdes e outras actividades
semelhantes com a duragdo de até sete dias;

3) Aprovar a prestacdo de servigo em horas extraordinarias por
parte dos trabalhadores subordinados;

4) Praticar todos os actos necessarios a avaliagdo de desempenho
dos trabalhadores subordinados, tendo em conta os parametros
previamente definidos;

5) Estabelecer e assinar acordos de cooperagdo e intercdmbio com
entidades cujos objectivos sejam compativeis com os da Universida-
de de Macau, de acordo com a aprovagdo do reitor;

6) Aprovar a passagem de certiddes relativas aos processos
individuais dos estudantes sob a sua competéncia, com excepgdo das
informacdes respeitantes aos resultados académicos e aos estatutos
individuais dos estudantes;

7) Assinar correspondéncia oficial e documentos relativos aos
assuntos no dmbito das suas competéncias, necessarios para
executar as decisOes tomadas pelas entidades competentes.

2. A presente delegacdo de poderes ¢é feita sem prejuizo dos
poderes de superintendéncia e avocagdo do delegante.

3. Os poderes ora delegados poderao ser parcialmente subdelega-
dos no pessoal de chefia sob a supervisao do delegado, ou nos seus
substitutos.

4. Dos actos praticados no exercicio dos poderes ora delegados
cabe recurso hieradrquico necessario.

5. Sao ratificados todos os actos praticados pelo delegado, ou pelo
seu substituto, no ambito dos poderes ora delegados, entre o dia 2 de
Margo de 2026 ¢ a data da publicagdo do presente aviso no Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau.

6. A presente decisdo entra em vigor na data da sua publicagao.

Universidade de Macau, aos 6 de Margo de 2026.

O Reitor, Professor Doutor Song Yonghua.
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DIRECCAO DOS SERVICOS PARA 0S ASSUNTOS
DE TRAFEGO

Anuncio

Faz-se saber que em relagdo a “Concessdo da exploracdo de
lugares de estacionamento na via publica”, publicada no Boletim
Oficial da Regido Administrativa Especial de Macau n.° 8, II Série,
de 25 de Fevereiro de 2026, foram prestados esclarecimentos adicio-
nais, nos termos do n.° 5 do programa do concurso do processo do
concurso pela entidade onde corre o procedimento do concurso
publico, e juntos ao processo do concurso.

Os referidos esclarecimentos encontram-se disponiveis para
consulta nas horas de expediente na Divisdo de Relagdes Publicas
da Direc¢do dos Servigos para os Assuntos de Trafego, sita na
Estrada de D. Maria II, N.° 33, 6.° andar, Macau, ou também podem
ser consultados ou descarregados no website da DSAT.

ZECARFEEZHTILBERASEE SR Direcgao dos Servigos para os Assuntos de Trafego, aos 19 de
Margo de 2026.
FE  di5EE O Director dos Servigos, Chiang Ngoc Vai.
= AUTORIDADE DE AVIACAO CIVIL
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Despacho n.° 10003/AACM/2026

Considerando a necessidade de salvaguardar a seguranga e o
sucesso do Desfile Internacional de Macau 2026, nos termos do
Paragrafo 66 do Regulamento de Navegacdo Aérea de Macau,
aprovado pela Ordem Executiva n.® 43/2021, sdo proibidas, entre as
11h00 e as 20h00 do dia 29 de Margo de 2026, todas as actividades
de voo com aeronaves ndo tripuladas na peninsula de Macau,
excepto as actividades com aeronaves ndo tripuladas autorizadas
pela Autoridade de Aviagao Civil para a actuagdo e filmagem deste
evento.

Autoridade de Aviagdo Civil, aos 20 de Margo de 2026.

O Presidente, Pun Wa Kin.



