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MALEE
CARTORIO PRIVADO
MACAU

CERTIFICADO

ASSOCIACAO DOS
APOSENTADOS,
REFORMADOS E
PENSIONISTAS DE MACAU

Certifico, para efeitos de publicagdo, que no dia
3 de Junho de 2026 foram parcialmente alterados
os estatutos da associagdo com a denominacgao em
epigrafe, por documento depositado neste Cartério
sob 0 n.° 01 no mago n.° 01/2026 de Documentos
Autenticados de Constituigdo de Associagdes e de
Instituicdo de Fundacdes e Alteragdes dos
Estatutos, sendo a seguinte a redacgdo do artigo
alterado:

Artigo 1.°

A associacdo denomina-se “Associacdo dos
Aposentados, Reformados e Pensionistas de
Macau”, abreviadamente designada por
“APOMAC”, em chinés “VAFTE{K - 5B K 4E
Hteli < A 17 €5, abreviadamente designada
por “WFLEIKALHE” ou SBIKALHE”,
¢ o organismo representativo dos trabalhadores
aposentados e pensionistas e rege-se pelos
presentes estatutos.

Cartorio Privado, em Macau, aos 3 de
Junho de 2026. — O Notario Privado,
Carlos dos Santos Ferreira.

(RIETIEE AR $450.00)

(Custo desta publicagdo $ 450,00)
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FHEE A 3th Re A3t (5 P A 595,765 695,060
LUE B & 64,772,651 67,130,275
FHAEIGR 7,295,204,973 6,572,791,604
SEE 1,813,537,799 1,694,156,673
AR 1,959,850 1,348,695,518
A A SRS 1,122,069 1,122,069
HAt & 200,000 200,000
IRAERR I A 161,796,874 99,369,445
EREEEA 9,339,189,981 9,784,160,644
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#&E 390,326,561 368,811,776
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- ZNEi (867,482) (818,844)
{Ehthi 5,414,293,402 5,599,649,625
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EESIR A e OR = 30,897,368 31,421,545
TEEBLHHE 401,184,101 537,662,720
EEEE 59,324,832 99,139,418
EETEHA R T 202,352,000 162,207,000
JERBIARAETT 2,574,321,554 2,587,919,841
REAfk
ErE &R 73,748,161 152,990,722
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BrE&fs KA Eeas 10,574,873,916 11,019,019,650
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Companhia de Electricidade de Macau — CEM, S.A.

Relatorio Anual de Resultados e Contas da CEM 2025

Sintese da Actividade

Com a renovagdo bem-sucedida do contrato de concessdo, a CEM entrou numa nova fase de desenvolvimento de elevada qualidade,
mantendo um desempenho excepcional. A fiabilidade do fornecimento de energia, da responsabilidade da CEM, manteve-se num nivel
de exceléncia mundial de 99,9999%, durante seis anos consecutivos, enquanto a satisfacdo geral dos clientes continuou a aumentar. A
CEM garantiu, na perfeicédo, o fornecimento fidvel de energia para diversos eventos importantes, entre os quais a 8. Elei¢do da Assem-
bleia Legislativa da RAE de Macau, o 13.° Férum de Presidentes dos Tribunais Supremos de Justica dos Paises e Territérios de Lingua
Portuguesa e os 15.° Jogos Nacionais (Zona de Competi¢do de Macau), entre outros.

Durante o ano, a procura global de energia eléctrica em Macau manteve-se praticamente inalterada face ao ano anterior, com um consumo
total de 6.262,6 GWh, um ligeiro aumento homélogo de 0,4%. O pico de procura foi de 1.126,2 MW, uma ligeira diminui¢do homdloga
de 0,3%. O fornecimento de energia eléctrica a Macau continuou a ser predominantemente proveniente da China Southern Power Grid
(CSG), que representou 87,2% do consumo total, correspondendo a 5.463,7 GWh, uma diminui¢do homdéloga de 0,7%. A produgao local
de energia contribuiu com 9,3% do consumo total de energia eléctrica, atingindo 582,9 GWh, um aumento homdlogo de 8,5%. Adicio-
nalmente, a energia eléctrica adquirida a Central de Incineracdo de Residuos de Macau representou 3,4% do consumo total, correspon-
dendo a 213,1 GWh, um aumento homélogo de 10,1%.

O investimento total da CEM no ano atingiu 967 milhdes de patacas, dos quais 586 milhdes de patacas foram investidos na rede de trans-
porte e distribui¢do para impulsionar continuamente melhorias na rede. O projecto da Subestacdo de Tai On, que inclui o Novo Centro
de Despacho na Nova Zona Urbana A, estd a progredir de acordo com o planeado, estando ja em funcionamento as suas redes de 110kV
e 11kV. Entretanto, a construgdo das Subestagdes da Barra e da Central Térmica de Macau estd a seguir o cronograma tracado, tendo
sido oficialmente iniciado o primeiro projecto de modernizacdo para 66kV na Subestacdo Lisboa, que estd em funcionamento hd 42 anos.

Com a cobertura total de contadores inteligentes em Macau, foi implementado um novo modelo de gestdo de energia. Um céo robo foi
colocado em subestagdes, tornando-se um componente técnico fundamental dos sistemas de inspecgdo inteligentes. O sistema de chatbot
de voz inteligente foi oficialmente langado, fazendo da CEM a primeira empresa em Macau a integrar tecnologia de IA de ponta com
modelos de linguagem complexos na sua estrutura de atendimento ao cliente. A CEM também alargou activamente a rede piblica de
carregamento de veiculos eléctricos (VE). O ntimero total de lugares de carregamento de VE e e-motos em Macau jé ultrapassou os 3.000.
A funcionalidade "Ligue-e-Carregue" para VE também foi introduzida, tornando o processo de carregamento mais conveniente e 4gil.

Na prossecugdo das metas de “duplo carbono”, a CEM estabeleceu uma estrutura de gestdo Ambiental, Social e de Governanca (ESG,
na sigla inglesa) e avancou na elaboracdo do seu primeiro relatério ESG independente. Além disso, a CEM iniciou um projecto para
instalar um sistema fotovoltaico flutuante (FPV, na sigla inglesa) na superficie do reservatério da Central Térmica de Coloane e instalou
sistemas fotovoltaicos na cobertura da Subestac¢do de Tai On e no Edificio CEM. A CEM também estabeleceu oficialmente uma equipa
de especialistas em energia fotovoltaica com fortes competéncias de projecto para fornecer andlises de viabilidade e consultoria técnica
especializada a clientes interessados na instalag@o de sistemas fotovoltaicos.

Olhando para o futuro, a CEM tomaré a renovacao do contrato de concessdo como um novo ponto de partida, aprimorando continua-
mente a fiabilidade do fornecimento de energia e a qualidade do servico, prestando um forte apoio ao desenvolvimento de Macau como
uma cidade inteligente e habitédvel, e contribuindo para a integragdo activa de Macau no quadro de desenvolvimento nacional.

Relatério do Auditor Independente sobre a Demonstraciao Financeira Resumida

Para os accionistas da Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A.

(Sociedade constituida em Macau com responsabilidade limitada por ac¢des)

A demonstracédo financeira resumida anexa, constante da pagina 135 a pdgina 137, que ¢ o balanco resumido em 31 de Dezembro de
2025, é extraida das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia de Electricidade de Macau - CEM, S.A. (a “Sociedade”) rela-
tivas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes
financeiras no nosso relatério datado de 19 de Margo de 2026.

A demonstracdo financeira resumida ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau. Por isso, a leitura da demonstragdo financeira resumida néo substitui a leitura das demonstragdes financeiras
auditadas da Sociedade.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pela Demonstracao Financeira Resumida

O conselho de administragdo € responsdvel pela preparacdo de um resumo das demonstracdes financeiras auditadas de acordo com a Lei
n.° 14/96/M.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre a demonstragdo financeira resumida baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragées Finan-
ceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.
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Opiniao

Em nossa opinido, a demonstragdo financeira resumida extraida das demonstracdes financeiras auditadas da Sociedade relativas ao exer-
cicio findo em 31 de Dezembro de 2025 é consistente, em todos os aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo
com a Lei n.° 14/96/M.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissdo
Ernst & Young — Auditores
19 de Marco de 2026, em Macau
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2025 2024
MOP MOP
Activos nio correntes
Terrenos arrendados e direitos de superficie 595,765 695,060
Activos fixos tangiveis 64,772,651 67,130,275
Contas a receber de longo prazo 7,295,204,973 6,572,791,604
Activos dos contratos 1,813,537,799 1,694,156,673
Activos intangiveis 1,959,850 1,348,695,518
Participagdes em associadas 1,122,069 1,122,069
Outro investimento 200,000 200,000
Activos por impostos diferidos 161,796,874 99,369,445
Total de activos nio correntes 9,339,189,981 9,784,160,644
Activos correntes
Terrenos arrendados e direitos de superficie 99,295 2,267,575
Inventarios 390,326,561 368,811,776
Contas a receber comerciais e outras contras a receber 756,604,644 725,890,286
Caixa e equivalentes de caixa 88,653,435 137,889,369
Total de activos correntes 1,235,683,935 1,234,859,006
TOTAL DOS ACTIVOS 10,574,873,916 11,019,019,650
2025 2024
MOP MOP
Capitais proprios
Capital 580,000,000 580,000,000
Acgdes proprias (867,482) (818,844)
Reservas 5,414,293,402 5,599,649,625
TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS 5,993,425,920 6,178,830,781
Passivos ndo correntes
Empréstimos bancarios 462,000,000 553,731,117
Depositos de clientes 168,500,621 165,083,032
Passivos de beneficios pos-emprego 1,250,062,632 1,038,675,009
Provisdo para rescisdes de contrato 30,897,368 31,421,545
Provisdo para estabilizagdo tarifaria 401,184,101 537,662,720
Passivos dos contratos 59,324,832 99,139,418
Passivos de desativagdo de activos e obrigagdes de desativagao 202,352,000 162,207,000
Total de passivos nio correntes 2,574,321,554 2,587,919,841
Passivos correntes
Passivos dos contratos 73,748,161 152,990,722
Contas a pagar comerciais e outras contas a pagar 1,219,261,014 1,362,760,192
Dividendos a pagar 59,980,938 58,464,234
Empréstimos bancarios 423,397,784 408,690,063
Provisdes para imposto sobre o rendimento 219,090,545 225,570,817
Passivos de desativagdo de activos e obrigagdes de desativagao 11,648,000 43,793,000
Total de passivos correntes 2,007,126,442 2,252,269,028

TOTAL DOS PASSIVOS

TOTAL DOS CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS

4,581,447,996

4,840,188,869

10,574,873,916

11,019,019,650

(RIETEE R $9,990.00)

(Custo desta publicacdo $ 9 990,00)
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2025

1,012,659,809
12,883,049
74,820,214
10,315
45,641,776
13,072,619
8,125,001

(®FI7T)

2024

1,145,820,284
21,897,264
16,500,000
10,315
33,848,314

-

8,000,084

1,167,212,783

1,226,076,261

83,912,314
175,725,362
296,634,670
292,548,545
935,040,768

1,783,861,659

383,813,103
154,654,988
269,292,146
192,906,547
601,858,930

1,602,525,714

711,202,048
119,938,499
157,368,958

10,132,953

631,810,375
118,725,925
151,624,146

13,734,901

998,642,458

015,895,347

785,219,201

686,630,367




230

PELTEF T T 23— 48—

H23H — 20264FE 6 H 10 H

RS

aRsE

HESR
EEFTERER
RERNAESFAE

BERE
B iHE
[LZN
R

=2 N ONE
PREERA
s

RE S
==

H M

RMEMRDERAS]
MEIRRREE (&)
REBZHF+-A=1—H

2025

1,127,267
3,498,860
3,114,564

7,740,691

1,944,691,293

150,000,000
37,500,000
11,224,642

1,745,966,651

1,944,691,293
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2024

991,502
9,110,713
359,237
27,043,119

37,504,571

1,875,202,057

150,000,000
37,500,000
11,224,642

1,676,477,415

1,875,202,057
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COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACALU, S.A.
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025
Relatorio do Conselho de Administracio

Aos Senhores Accionistas

O Conselho de Administragdo tem o prazer de apresentar o seu relatério anual sobre a demonstragdo da posicdo financeira de Compa-
nhia de Telecomunicac¢des de Macau, S.A. (“CTM” ou a “Sociedade”) em 31 de Dezembro de 2025.

A Economia de Macau

O PIB de Macau apresentou um crescimento de 4,2% nos primeiros trés trimestres de 2025. Isto reflectiu o aumento de 9,1% na receita
da indtstria do jogo durante 2025, em comparagdo com o crescimento de 23,9% registado em 2024. O nimero de turistas recebidos em
2025 foi de cerca de 40 milhdes, representando um acréscimo de cerca de 14,7% face a 2024. A taxa de inflacdo em 2025 foi de cerca de
0,33% e a taxa de desemprego fixou-se nos 1,9%.

Principais Actividades e Panoramica dos Negocios

Ao longo periodo do relatério, a CTM continuou a operar o servigo fixo de telefonia vocal, local e internacional, ao abrigo da Revisdo
Intercalar do Contrato de Concessdo do Servico Piiblico de Telecomunicagdes (a “Concessdo”). A Regido Administrativa Especial de
Macau (o “Governo”) concordou em prorrogar a Concessdo por um periodo adicional de dois anos, de 1 de Outubro de 2025 a 30 de
Setembro de 2027, sujeito ao direito unilateral do Governo de rescisdo antecipada, mediante aviso prévio de 60 dias a CTM, a qualquer
momento apds 30 de Setembro de 2026. No decurso deste periodo, a CTM discutird com o Governo e com a Direc¢do dos Servicos de
Correios e Telecomunicagdes (“CTT”) a operagio da rede basica de telecomunicagdes e a prestagdo do servico publico de telecomunica-
¢oes, bem como a situagdo dos activos relacionados com a Concessao.

A CTM continuou a operar a rede publica de telecomunicacdes fixa ao abrigo da Licenga n.° 1/2013, a qual abrange o fornecimento de
largura de banda a operadores de telecomunicagdes devidamente autorizados, bem como de circuitos alugados locais e internacionais. O
Governo renovou esta licenca por um periodo de dois anos, de 1 de Outubro de 2025 até 30 de Setembro de 2027.

Alem disso, a CTM opera redes publicas de telecomunicagdes méveis terrestres de 4G (LTE) e 5G, ao abrigo da Licenca n.° 1/2015 e da
Licenca n.° 1/2022, respectivamente. A licenga de 4G ¢ vdlida até 23 de Junho de 2028, e a licenca de 5G € vélida até 7 de Novembro de
2030. A Licenca n.° 1/2007 relativa a rede de telecomunicagdes 3G (WCDMA) e servicos associados expirou em 4 de Junho de 2025 e a
CTM descontinuou a prestac¢do dos servigos correspondentes.

A CTM também presta servigos de Internet, incluindo rede publica de Wi-Fi, ao abrigo da Licenca de Servicos de Internet n.° 13/2003, a
qual é valida até 20 de Abril de 2028.

Em 30 de Setembro de 2024, pelo Despacho do Chefe do Executivo n.® 162/2024, foi conferida 8 CTM a Autorizagdo n.° 1/2024 para Ins-
talacdo e Funcionamento de Centros de Dados. O Governo renovou esta autorizagdo por um periodo de dois anos, de 1 de Outubro de
2025 até 30 de Setembro de 2027.

Durante o exercicio, a CTM despendeu MOP 208 milhdes em projectos de investimento, representando um redugdo de MOP 21 milhdes
face ao exercicio anterior (MOP 229 milhdes). A instalacdo de Internet de banda larga de fibra éptica, a expansdo da rede mével de 5.5G
e o desenvolvimento continuo do sistema de Tecnologia da Informagao foram os principais projectos da CTM em 2025.

Telefone fixo

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a CTM recebeu um total de 1.574 (2024: 1.912) pedidos de novas linhas teleféni-
cas directas. O nimero total de instalacdes durante o exercicio foi de 2.820 (2024: 3.817), compreendendo 1.347 linhas telefénicas direc-
tas, 1.206 desinstalagdes externas e 267 outras ligacdes de servicos de valor acrescentado. Confirmando a tendéncia dos tltimos anos, o
nimero de linhas diminuiu em 5.463 (2024: 6.160) apds a cessagdo de 8.283 linhas (2024: 9.977). A dimensao do sistema no final do ano
era de 83.354 linhas (2024: 88.817).

Os minutos telefénicos internacionais de saida originados em Macau em 2025 totalizaram 21,2 milhdes, representando um decréscimo
de 14% face a 2024. Os minutos telefénicos internacionais de entrada terminados em Macau em 2025 totalizaram 19,4 milhdes, represen-
tando um decréscimo de 37% face a 2024.

Movel

No final de 2025, a taxa de penetracdo mdvel em Macau era de cerca de 217% (2024: 210%). A base de clientes méveis da CTM cresceu
6% para 817.165 (2024: 771.678) em comparagdo com 2024, enquanto o nimero de assinantes de banda larga mével aumentou 10% para
598.862 (2024: 546.025).

Internet

A base total de clientes de Internet aumentou para 210.203 em 2025 (2024: 208.049), tendo a CTM também atingido 100% de cobertura
de fibra d6ptica para os utilizadores, e a totalidade dos clientes residenciais com acesso a Internet baseado em cabos de cobre actualiza-
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ram o seu servico para planos de Internet baseados em cabos de fibra dptica. No final de 2025, 210.085 clientes ja havia adoptado a Inter-
net de banda larga em fibra 6ptica.

Administradores

Os Administradores durante o exercicio e até a data deste relatdrio foram:

- Luo Xicheng, Presidente;

- Poon Fuk Hei, Administrador-Delegado;

- Tian Yongzhi;

- Lau Wai Meng, representante da Caixa Econémica Postal;

- Luan Zhenjun (demitiu-se com efeitos a partir de 30 de Janeiro de 2026);

- Wong Ching Wa;

- Aguinaldo Manuel Pinto Wahnon (demitiu-se com efeitos a partir de 1 de Janeiro de 2026);
- Kuan Weng;

- Wu Jun, representante da CITIC Telecom International Holdings Limited (nomeado com efeitos a partir de 13 de Agosto de 2025).

Pelo Conselho de Administracao,

Poon Fuk Hei
Administrador-Delegado
Macau, 10 de Fevereiro de 2026

Relatério do Auditor Independente sobre o Relatério Financeiro Resumido

Aos Accionistas da Companhia de Telecomunicacdes de Macau, S.A.
(Constituida em Macau como sociedade anonima de responsabilidade limitada)
Opinidao

O relatério financeiro resumido da Companhia de Telecomunica¢des de Macau, S.A. (a “Sociedade”), que inclui a demonstracdo da
posicdo financeira resumida para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, baseia-se nas demonstracdes financeiras auditadas da
Sociedade para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Na nossa opinido, o relatério financeiro resumido é consistente, em todos os aspetos materiais, com as demonstrac¢des financeiras audita-
das, em conformidade com a Lei n.° 14/96/M.

Demonstracoes Financeiras Resumidas

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as informagdes exigidas pelas Normas Internacionais de Relato Financeiro
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Por conseguinte, a leitura das demonstragdes financeiras
resumidas e do relatério do auditor sobre o relatério financeiro resumido ndo substitui a leitura das demonstragdes financeiras auditadas
e do relatdrio do auditor sobre as mesmas. As demonstracdes financeiras resumidas e as demonstracdes financeiras auditadas ndo reflec-
tem os efeitos de acontecimentos ocorridos apds a data do nosso relatdrio sobre as demonstragdes financeiras auditadas.

Demonstracoes Financeiras Auditadas e o Nosso Relatorio sobre as Mesmas

Expressdamos uma opinido de auditoria sem reservas sobre as demonstracdes financeiras auditadas no nosso relatério datado de 10 de
Fevereiro de 2026.

Responsabilidade do Conselho de Administracéiio pelo Relatério Financeiro Resumido

Os administradores sdo responsdveis pela elaboragdo do relatdrio financeiro resumido nos termos da Lei n.® 14/96/M.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido sobre se as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos
os aspectos materiais, com as demonstrac¢des financeiras auditadas, com base nos nossos procedimentos, que foram realizados de acordo
com a Norma Internacional de Auditoria (“ISA”) 810 (Revista), “Trabalhos para Relatar sobre Demonstrac¢oes Financeiras Resumidas”
emitida pelo IASB.
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Ieong Lai Kun, Auditor de Contas

KPMG

Sociedade de Auditores
Unit B & C, 12th Floor

Finance and IT Center of Macau

320, Avenida Doutor Mario Soares

Macau

10 de Fevereiro de 2026

COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACALU, S.A.

Activo nao corrente

Activos fixos tangiveis

Activos de direito de uso

Activos intangiveis

Investimentos em
subsidiarias

Activos de contratos

Activos liquidos por
beneficios definidos de
reforma

Outros activos ndo correntes

Activo corrente

Inventarios

Activos de contratos

Clientes e outras contas a
receber e caugdes

Empréstimo a empresa irma

Caixa e equivalentes de caixa

Passivo corrente

Fornecedores e outras contas
a pagar

Passivos de contratos

Passivos por impostos
correntes

Passivos de locagtes

Activo corrente liquido

Demonstracio da Posicao Financeira Resumida

Em 31 de Dezembro de 2025

2025

1.012.659.809
12.883.049
74.820.214
+10.315
45.641.776
13.072.619

8.125.001

 1.167.212.783

83.912.314
175.725.362
296.634.670

292.548.545
935.040.768

_ 1.783.861.659

711.202.048

119.938.499
157.368.958

10.132.953

_998.642.458 _

785.219.201

(Expresso em Patacas Macaenses)

2024

1.145.820.284
21.897.264
16.500.000
10.315

33.848.314

8.000.084

1.226.076.261

383.813.103
154.654.988
269.292.146

192.906.547
601.858.930

1.602.525.714

631.810.375

118.725.925
151.624.146

13.734.901

915.895.347

686.630.367
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COMPANHIA DE TELECOMUNICACOES DE MACALU, S.A.

Demonstracio da Posicao Financeira Resumida (continuacio)

Passivo ndo corrente

Passivos de contratos

Passivos de locagdes

Passivos por impostos
diferidos

Passivos liquidos por
beneficios definidos de
reforma

Activo liquido
Capital e reservas

Capital social

Reserva legal

Reserva de contribuicbes de
capital

Resultados transitados

Total da situagao liquida

Pelo Conselho de Administragao,

Poon Fuk Hei
Administrador-Delegado

Em 31 de Dezembro de 2025

2025

1.127.267
3.498.860

3.114.564

7.740.691

1.944.691.293

150.000.000
37.500.000

11.224.642
1.745.966.651

1.944.691.293

(Expresso em Patacas Macaenses)

2024

991.502
9.110.713

3569.237

27.043.119

37.504.571

1.875.202.057

150.000.000
37.500.000

11.224.642
1.676.477.415

1.875.202.057

Kuan Weng
Administrador

(BETIEE ATy $17,280.00)
(Custo desta publicacdo $ 17 280,00)



