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SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

EM 31 DEZEMBRO DE 2025

ACTIVOS
Activos Nédo Correntes
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Activos intangiveis em desenvolvimento
“Direito de uso” do activo

Activos Correntes
Inventarios
Dividas a receber comerciais e outras
Accionistas e associadas (c/gerais)
Pré-pagamentos
Caixa e equivalentes de caixa

Total dos Activos

Capitais Proéprios e Passivos

Capitais Proprios

Capitais

Reserva legal

Resultados transitados
Total dos Capitais Proprios

Passivos
Passivos nio Correntes

Obrigagdo de efetuar os pagamentos do arrendamento

Passivos Correntes
Dividas a pagar comerciais e outras

Accionistas e associadas (c/gerais)

Passivos de longo prazo a reembolsar dentro do 1. ano

Total dos Passivos
Total dos Capitais Proprios e Passivos

O Presidente
Ng Chi Sing

BALANCO

MOP

11,474,311
9,304,740
18,025,000
5,583,616
44,387,667

114,476
7,259,953
2,185,637

10,361,811
558,295,233
578,217,110
622,604,777

1,000,000
500,000
309,548,081
311,048,081

4,604,754

96,109,084
209,200,436
1,642,422
306,951,942
311,556,696
622,604,777

CFO
Huang Hao
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SLOT
Relatorio anual da geréncia do ano de 2025

No ano de 2025, registdmos lucros liquidos no valor de MOP126.940.000. Desde que, em 1998 e 2000, respectivamente, lancdmos as
apostas desportivas no futebol e basquetebol (NBA), a SLOT tem promovido o jogo como uma forma de entretenimento, o que, devido
ao empenho de todos os funciondrios, tem sido bem recebido pelos nossos clientes.

No ano passado, apesar das alteragdes no ambiente comercial e dos diferentes desafios econdmicos enfrentados nas regides vizinhas,
felizmente, as politicas do Governo da RAEM tém mantido a economia local numa posigdo estavel. A SLOT, além de apoiar as politicas
do Governo, continuou a aperfeicoar a qualidade dos servigos prestados e a desenvolver a diversificagdo dos tipos de lotarias desportivas.
A nossa sociedade também se dedicou a aumentar o seu nivel de seguranca informdtica, tendo continuado a obter, no ano passado, a
atribuicdo do certificado de qualidade ISO “Information Security Management System ISO/IEC 27001:2022”, emitido pelo British Stan-
dards Institute.

Como perspectivas futuras, continuamos empenhados em desenvolver e oferecer produtos mais diversificados de apostas desportivas,
bem como satisfazer as necessidades de clientes. Ao mesmo tempo, vamos também reforgar os servigos de informacao desportiva para
acompanhar a evolugdo deste sector e prestar servicos de qualidade mais abrangentes.

A sociedade estd sediada em Macau, mas tem como objectivo tornar-se a melhor empresa de lotarias desportivas no mundo, esfor¢ando-
-se na elevacdo dos padrdes de qualidade dos servicos. Gostariamos de agradecer ao Governo da RAEM pelo apoio recebido, ao longo
destes anos, para o desenvolvimento da nossa empresa.

O Presidente
Ng Chi Sing
31 de Margo de 2026

Resumo do Parecer do Auditor Externo

Aos accionistas da
SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA.

Auditdmos as demonstracdes financeiras da SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA. relati-
vas ao exercicio de 2025, de acordo com as Normas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau, e emitimos, em 24 de marco
de 2026, um relatério de auditoria com opinido qualificada sobre as referidas demonstracdes financeiras.

A razdo da opinido qualificada ¢ a seguinte: Devido a impossibilidade de obtermos uma resposta a carta de confirmacéo relativa ao saldo
das contas a pagar de uma empresa relacionada, apurado até ao final do periodo do relatério, e a incapacidade de verificarmos, através de
procedimentos de auditoria alternativos, a veracidade e exatiddo dessa divida, foi emitida uma opinido qualificada relativamente a essa
componente. Salvo essa questdo, as demonstracdes financeiras estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Finan-
ceiro e refletem, em todos os aspetos relevantes, de forma verdadeira e justa a situagdo financeira, os resultados operacionais e os fluxos
de caixa da SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MUTUAS DE MACAU, LDA. no exercicio de 2025, bem como no
periodo terminado nessa data.

As acima demonstracgdes financeiras auditadas sdo o balango de 31 de dezembro de 2025, e a demonstracdo do resultado de 31 de
Dezembro de 2025, e o mapa de alteragdo de capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa para o periodo encerrado em 31 de
Dezembro, incluindo também um resumo das principais politicas contabilisticas e notas explicativas.

As anexas demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstracdes financeiras anuais auditadas da
sociedade. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demons-
tragodes financeiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensdo da posicao financeira da sociedade e dos resultados das suas operacgdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatério de auditoria.

Mario Corréa de Lemos, CPA

CSC & Associados, Sociedade de Auditores

Macau, 24 de Margo de 2026

(BT A $8,640.00)
(Custo desta publicacédo $ 8 640,00)
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MATADOURO DE MACALU, S.A.R.L.
Balanco
Até 31 de Dezembro de 2025
Patacas
Activo
Activo ndo corrente
Propriedades, maquinaria e equipamento $43 326 434
Activo corrente
Contas a receber $3 995 769
Contas antecipadas, depdsitos € outras contas a receber $663 048
Caixa e depdsitos bancarios $17 637 393
Total do activo corrente $22 266 210
Total do activo $65 592 644
Capital préprio e passivo
Capital préprio
Capital social $40 000 000
Reservas de reavaliagdo $50 466 254
Défice acumulado (%43 146 499)
Total do capital préprio $47 319 755
Passivo
Passivo ndo corrente
Proveito diferido $12 953 238
Passivo corrente
Contas a pagar $588 100
Custos a pagar e outras contas a pagar $761 334
Provisao do imposto complementar de rendimentos $72 712
Proveito diferido $3 897 505
Total do passivo corrente $5319 651
Total do passivo $18 272 889

Total do capital préprio e do passivo $65 592 644
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Ano de 2025
Relatério do Conselho de Administraciao

Em 2025, o Matadouro de Macau, S.A.R.L. registou receitas de vinte e oito milhdes, oitocentas e cinquenta e oito mil, quinhentas e
catorze patacas (MOP 28 858 514). Em relacdo as despesas, registaram-se trinta e trés milhdes, trezentas e noventa e trés mil, quinhentas
e quarenta patacas (MOP 33 393 540). Durante o ano, registou-se um défice, aps a dedugao de impostos, de quatro milhdes, quinhentas
e trinta e cinco mil, vinte e seis patacas (MOP 4 535 026).

A garantia de fornecimento estdvel de produtos de carne fresca para o mercado de Macau tem sempre sido uma das prioridades da
nossa Companhia. Ao longo do dltimo ano, a Sociedade continuou a investir recursos para optimizar e melhorar os seus equipamentos
de producao, com o objectivo de garantir e melhorar a qualidade do abate. A Sociedade procuraré, de forma activa, solugdes para alcangar
um equilibrio entre receitas e despesas, optimizar constantemente os recursos humanos e melhorar o ambiente fabril, ndo deixando de
prestar servicos a populacdo de Macau.

O Conselho de Administragdo
Marco de 2026

Ano de 2025
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho de Administragdo do Matadouro de Macau, S.A.R.L. (Sociedade) submeteu o Relatério Financeiro de 2025, o Relatério
de Examinacdo do auditor de contas externo, Keng Ou CPAs, e o Relatério Anual do Conselho de Administragdo para apreciagdo do
Conselho Fiscal.

Este Conselho Fiscal, nos termos dos Estatutos desta Sociedade, analisou e examinou o Relatério Financeiro e as contas da Sociedade, e
inteirou-se da situacdo do funcionamento do ano e do respectivo regime. Emitiu ainda parecer acerca do relatério anual de auto-avaliacio
do desempenho de exploracdo e funcionamento da Sociedade. Este Conselho Fiscal considera que aquele Relatério Financeiro mostra
adequadamente todas as informagdes de contas e o estado financeiro da Sociedade. Além disso, o Relatério de Examinacdo do auditor
externo ja exprimiu que, em todos os pontos importantes do Relatério Financeiro da Sociedade, se demonstra, de forma justa, o estado
financeiro, no dia 31 de Dezembro de 2025, desta Sociedade.

Nestes termos, o presente Conselho Fiscal propde aos socios a aprovagdo dos seguintes documentos:
1. Relatério Financeiro de 2025 da Sociedade;

2. Relatério do Exercicio do Conselho de Administragao, e

3. Relatério de Examinacdo do auditor externo.

O Conselho Fiscal
Margo de 2026

CRHETIEE M $6,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 480,00)
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31/12/2025
TP
EE
JEMENE
% e A 22 HE 603,729,610
B 407
R EE R 13,104,000
TEYE 3,541,697
620,375,714
mEE
Ji% B Bk i 2 3K 117,521,130
JFEE ST e 5 AR LAt R LAk 40,014,536
#E 303,448
W& RRITIEER 146,746
157,985,860
EESSE 778,361,574
BERESTas
BRERME RS
FHEA 100,000,000
FHICARTT 325,000,000
BB NTE 50,000,000
R 92,567,811
PR R 4R 567,567,811
=1
EREIEE
HRITEX 111,000,000
Pk =k
% B e BRI T 1 A R 13,112,034
JREAS TR R AR LAt A K 74,680,340
HlRIEE 336,851
Fifs s e 11,664,538
99,793,763
BE4E5E 210,793,763
BRERNafEgsE 778,361,574
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Companhia de Gas de Cidade de Macau, Limitada
Relatorio do Conselho de Administracao

A Companhia de Gés de Cidade de Macau, Limitada (adiante designada por “Companhia”) mantém como objectivo do desenvolvi-
mento “Seguranga Reforcada, Fornecimento Garantido, Servigo Aperfeicoado”, implementando, de forma integral, precisa e abrangen-
te, a nova filosofia de desenvolvimento. Em 2025, a Companhia assegurou um fornecimento de gds seguro e estdvel, com um volume de
vendas de gds natural de aproximadamente 174 milhdes de metros cibicos. Também se registou zero acidentes por incumprimento das
normas de producdo segura, proporcionando uma garantia sélida ao fornecimento de energia estdvel da Regido Administrativa Espe-
cial de Macau (RAEM). Ao mesmo tempo, a Companhia desenvolveu, de forma estdvel, a construcdo da rede de gasodutos, concluindo
117% do plano anual de implantacdo da rede, o que garantiu a infraestrutura para a futura expansdo do gas natural. Além disso, em
resposta activa a politica de diversificacdo econémica da RAEM, a Companhia empenhou-se plenamente na inovagéo digital do sector,
promovendo a integracdo do sistema inteligente de gases combustiveis na construgdo da cidade inteligente.

Em 2026, a Companhia continuard a cumprir com fidelidade o principio empresarial de “Contributos para a sociedade e os sectores
industrial e comercial de Macau, beneficio mituo com clientes”, a fim de prestar servigos seguros, de alta qualidade e eficientes aos cida-
daos e sectores industrial e comercial de Macau.

Presidente do Conselho de Administragdo Tang Zhao Hui

Em 9 de Junho de 2026

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras
Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Gés de Cidade de Macau Limitada

(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstragdes financeiras resumidas anexas, que compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025, relativas ao
exercicio entdo findo, sdo extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Companhia de Gas de Cidade de Macau Limitada rela-
tivas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressamos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes
financeiras no nosso relatério datado de 31 de Marco de 2026. Essas demonstragdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumi-
das ndo reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatério (31 de Margo de 2026) sobre essas demonstragdes
financeiras.

As demonstracdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstrag¢des financeiras resumidas nao substitui a leitura das demonstragdes
financeiras auditadas da Companhia de Gas de Cidade de Macau Limitada.

Responsabilidade dos Diretores pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas
Os directores pela preparacdo de um resumo das demonstragdes financeiras auditadas de acordo com a Lei n.° 14/96/M.
Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos,
os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras resumidas extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas da Companhia de Gds
de Cidade de Macau Limitada relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais,
com essas demonstragdes financeiras, de acordo com a Lei n.° 14/96/M.

Cheung Gin Cheung Jason, Auditor de Contas

Keng Ou CPAs

Macau, 31 de Marco de 2026
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ACTIVOS

Activos ndo correntes

Acordo de franquia de servigos
Equipamento

Despesas de amortizagao a longo prazo

Recursos para obras

Activos correntes

Empréstimos e c/gerais a socios e associadas
Dividas a receber e outras

Inventarios

Caixa e depdsitos bancérios

Total dos activos

CAPITAIS PROPRIOS E PASSIVOS
Capitais proprios e reservas

Capital social

Prestacdes suplementares

Reservas legais

Resultados acumulados

Total dos capitais proprios

Passivos
Passivos nao correntes

Empréstimos bancdrios

Passivos correntes

Empréstimos e c/gerais de sdcios e associadas
Dividas a pagar e outras

Passivos contratuais

Provisdes para Imposto Complementar de Rendimentos

Total dos passivos

Total dos capitais proprios e passivos

CEIETIE A $8,910.00)
(Custo desta publicacdo $ 8 910,00)

31/12/2025
MOP

603,729,610
407
13,104,000
3,541,697
620,375,714

117,521,130
40,014,536
303,448
146,746
157,985,860

778,361,574

100,000,000
325,000,000
50,000,000
92,567,811
567,567,811

111,000,000

13,112,034
74,680,340

336,851
11,664,538
99,793,763

778,361,574




