
公 證 署 公 告 及 其 他 公 告 ANÚNCIOS NOTARIAIS E OUTROS

第 ⼆ 公 證 署

澳⾨教育⽂化促進會

為着公佈之目的，透過二零二六年六

月四日簽署的經認證文書設立了上述社

團。該社團的設立文件和章程已存檔於本

署2026/ASS/M2檔案組內，編號為68號。

澳⾨教育⽂化促進會 
章程

第⼀章 總則

第一條 名稱

本會中文名稱為 “澳門教育文化促進

會”，葡文名稱為“ASSOCIAÇÃO DE 
PROMOÇÃO DA EDUCAÇÃO E 
CULTURA DE MACAU”，英文名稱為

“ M A C A O  E D U C A T I O N  A N D  
C U L T U R E  P R O M O T I O N  
ASSOCIATION”。

第二條 宗旨

本會為非牟利團體。宗旨為：

(一) 團結澳門文化、教育界專家學

者、弘揚中華文化、推動澳門本地教育；

(二) 促進知識傳播、打造教育文化平

台，共同推進澳門教育及文化研究發展；

(三) 提升文化及教育界專業形象；

(四) 舉辦學術研討會、講座、培訓課

程、展覽、出版、參觀交流等多種形式的

學術活動；組織及統籌專家學者通過上述

形式活動推廣澳門文化及教育範疇工作；

(五) 接受個人、社團、政府部門、公

私營機構的委託，承擔、組織與宗旨相符

的研究任務和各種活動。

(六) 定期就一些課題進行研究及發表

研究報告(包括社會文化、教育政策、課程

設計、教材、教學方法及活動、學習評估

及成效等)。

(七) 以線上或線下形式舉辦或協辦各

類支援學與教的活動(包括教師培訓、學術

講座、文化論壇、學界比賽等)。

(八) 立足澳們，積極與各地文化學術

團體聯繫，促進相關學術交流與合作；

(九) 編印符合本會宗旨的出版物。

(十) 促進澳門教育文化多元化、信息

化發展。

第三條 會址

本會會址設於澳門福榮里九號。在需

要時可遷往本澳其他地方，以及設立分區

辦事處。

第⼆章 會員

第四條 會員資格

凡贊成本會宗旨及認同本會章程者，

均可申請為本會會員。經本會理事會批准

後，便可成為會員。

第五條 會員權利及義務

(一) 會員有選舉權及被選舉權，享有

本會舉辦一切活動和福利的權利。

(二) 會員有遵守會章和決議，以及繳

交會費的義務。

第三章 組織機關

第六條 機關

本會組織機關包括會員大會、理事會

及監事會。

第七條 會員大會

(一) 會員大會由所有會員組成，為本

會最高權力機關，負責修改會章；選舉會

員大會主席、副主席、秘書和理事會、監

事會成員；決定會務方針；審查和批准理

事會工作報告。

(二) 會員大會設主席一名、副主席一

名及秘書一名。每屆任期為三年，可連選

連任。

(三) 會員大會每年至少舉行一次，至

少提前八天透過掛號信或簽收之方式召

集，召集書內須註明會議之日期、時間、

地點和議程。

(四) 修改本會章程之決議，須獲出席

會員四分之三的贊同票；解散本會的決

議，須獲全體會員四分之三的贊同票。

第八條 理事會

(一) 理事會為本會的行政管理機關，

負責執行會員大會決議和管理法人。

(二) 理事會由最少三名或以上單數成

員組成，設理事長、副理事長各一名及理

事若干名。每屆任期為三年，可連選連

任。

(三) 理事會會議每三個月召開一次。

會議在有過半數理事會成員出席時，方可

議決事宜，決議須獲出席成員的絶對多數

贊同票方為有效。

第九條 監事會

(一) 監事會為本會監察機關，負責監

察理事會日常會務運作和財政收支。

(二) 監事會由最少三名或以上單數成

員組成，設監事長、副監事長各一名及監

事若干名。每屆任期為三年，可連選連

任。

(三) 監事會會議每三個月召開一次。

會議在有過半數監事會成員出席時，方可

議決事宜，決議須獲出席成員的絶對多數

贊同票方為有效。

第十條 使本會負責之方式

本會所有行為、合約及文件須由會長

或理事長簽署。

第四章 經費

第十一條 經費

本會經費源於會員會費及各界人士贊

助，倘有不敷或特別需用款時，得由理事

會決定籌募之。

二零二六年六月四日於第二公證署

技術輔導員　鄧詠詩Tang Veng Si

（是項刊登費用為 $2,070.00） 

(Custo desta publicação $ 2 070,00)

海 島 公 證 署

粵港澳⼤灣區國際藝術交流協會

為着公佈之目的，透過二零二六年六

月四日簽署的經認證文書設立了上述社

團。該社團的設立文件和章程已存檔於本

署2026/ASS/M1檔案組內，編號為28。

粵港澳⼤灣區國際藝術交流協會 
章程
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第⼀章 總則

第一條 名稱

本會中文名稱為“粵港澳大灣區國際藝

術交流協會”，中文簡稱為“大灣區國際藝

交 協 ” ， 英 文 名 稱 為

“ G U A N G D O N G - H O N G  
KONG-MACAO GREATER BAY 
AREA INTERNATIONAL ART 
EXCHANGE ASSOCIATION”。英文簡

稱為：“GBAIAEA”。

第二條 宗旨

本會為非牟利團體。宗旨為：響應國

家“一帶一路”政策，愛國愛澳、協同合作

粵港澳大灣區及國際藝術人才的交流合

作，共築“文化灣區”的目標。音樂、美術

領域推陳出新，秉承藝術規律進行創作、

演出、展覽、教育培訓、鑒賞收藏和自媒

體宣傳等，積極向世界推廣澳門藝術特

色，打造澳門藝術文化品牌，搭建澳門本

土藝術和國際藝術家交流的橋樑，並為國

內外廣大藝術愛好者提供專業的傳播交流

平臺。

第三條 會址

本會設於澳門廬九街2-E號建輝大廈地

下A舖。

第⼆章 會員

第四條 會員資格

凡贊成本會宗旨及認同本會章程者，

均可申請為本會會員。經本會理事會批准

後，便可成為會員。

第五條 會員權利及義務

（一）會員有選舉權及被選舉權，享

有本會舉辦一切活動和福利的權利。

（二）會員有遵守會章和決議，以及

繳交會費的義務。

第三章 組織機構

第六條 機構

本會組織機構包括會員大會、理事

會、監事會。

第七條 會員大會

（一）會員大會由所有會員組成，為

本會最高權力機關，負責修改會章；選舉

會員大會主席、副主席、秘書和理事會、

監事會成員；決定會務方針，審查和批准

理事會工作報告。

（二）會員大會設主席一名，副主席

一名及秘書一名。每屆任期為三年，可連

選連任。

（三）會員大會每年舉行一次，至少

提前八天透過掛號信或簽收之方式召集，

通知書內須註明會議之日期、時間、地點

和議程。

（四）修改本會章程之決議，須獲出

席會員四分之三的贊同票；解散本會的決

議，須獲全體會員四分之三的贊同票。

（五）本會在不違反法律規定及本會

章程的原則下，可制定本會內部規章。內

部規章之解釋、修改及通過之權限均屬會

員大會。

第八條 理事會

（一）理事會為本會的行政管理機

關，負責執行會員大會決議和管理法人。

（二）理事會由最少三名或以上單數

成員組成，設理事長、副理事長各一名。

每屆任期為三年，可連選連任。

（三）理事會會議每三個月召開一

次。會議在有過半數理事會成員出席時，

方可議決事宜，決議須獲出席成員的絕對

多數贊同票方為有效。

第九條 監事會

（一）監事會為本會監察機關，負責

監察理事會日常事務運作和財政收支。

（二）監事會由最少三名或以上單數

成員組成，設監事長、副監事長各一名。

每屆任期三年，可連選連任。

（三）監事會會議每三個月召開一

次。會議在有過半數監事會成員出席時，

方可議決事宜，決議須獲出席成員的絕對

多數贊同票方為有效。

第四章 經費

第十條 經費

本會經費源於會員會費及各界人士贊

助，倘有不敷或特別需用款時，得由理事

會決定籌募之。

第五章 會徽

第十一條 會徽與會章

會徽與會章如下：

會徽，為本會的標誌及象徵；

會章，為本會的正式印章。

二零二六年六月四日於海島公證署

助理員 方健任

（是項刊登費用為 $2,070.00） 

(Custo desta publicação $ 2 070,00)

私 ⼈ 公 證 員

CARTÓRIO PRIVADO 

MACAU

證 明 書

澳⾨智慧體育協會

為公佈之目的，茲證明上述組織社團之章

程文本自二零二六年六月八日起，存放於本

署之4/2026號檔案組內，並登記於第1號“獨立

文書及其他文件之登記簿冊”內，編號為8
號，該協會組織章程內容載於附件之證明書

內並與原件一式無訛。

澳⾨智慧體育協會 
章程

第一條 
（名稱）

本會中文名稱為“澳門智慧體育協

會”，英文名稱為“MACAO ARTIFICIAL 
I N T E L L I G E N C E  S P O R T S  
ASSOCIATION”（以下簡稱“本會”），

是一個非牟利社團，並受本章程及澳門現

行法律管轄。

第二條 
（會址）

一、本會會址設於澳門氹仔柯維納馬

路700至742號星河灣名門世家第五座34樓
B室。

二、本會可透過會員大會決議更換會

址。

第三條 
（開始運作及存續期）

本會自註冊成立日起開始運作，其存

續期屬無限期。
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第四條 
（宗旨）

本會為非牟利社團，本會宗旨為鼓

勵、協助及推動智慧體育與體育運動，通

過科技賦能，讓體育教學和鍛鍊變得科

學、有趣、高效，並協調學校與體育社團

有效的使用信息平台，服務於人的全面發

展和健康生活。

第五條 
（收入）

本會的收入來源主要為：

（一）會員繳付的入會費；

（二）來自本會活動的收費；

（三）公共或私人實體的任何資助及

捐獻。

第六條 
（入會資格）

凡贊成本會宗旨並認同本會章程者，

均可以書面方式向本會提出申請，經理事

會批准並繳納會費後，即成為本會會員。

第七條 
（權利）

本會會員的權利：

（一）參加會員大會及作出表決；

（二）選舉及被選舉擔任本會各機關

的成員；

（三）根據章程的規定要求召開會員

大會；

（四）參與本會的活動及使用本會的

設施。

第八條 
（義務）

本會會員的義務：

（一）尊重及遵守本會章程、內部規

章及本會機關所作的決議；

（二）獲選為本會各機關的成員後，

履行任期內獲本會授予之工作；

（三）按時繳付入會費；

（四）參與、支持及協助本會舉辦之

各項活動；

（五）推動本會會務發展；

（六）維護本會的聲譽。

第九條 
（退出及除名）

一、若自行退出本會，應提前最少一

個月以書面形式向本會理事會作出通知。

二、對嚴重違反本會章程、內部規章

或作出有損本會聲譽行為的會員，經理事

會決議及會長同意後，開除其會籍。

第十條 
（法人的機關）

本會的機關包括：

（一）會員大會；

（二）理事會；

（三）監事會。

第十一條 
（會員大會）

一、會員大會為本會的最高權力機

關。

二、大會主席團設會長一名及副會長

若干名，由會員大會選出，任期為三年，

連選得連任。

三、會長負責主持會員大會，對外代

表本會，並負責協調本會工作。會長可出

席理事會會議及監事會會議，有發言權。

四、會員大會每年必須召開一次平常

會議，由理事會召集。

五、應理事會要求或由至少五分之一

的會員提出聯名之書面申請，亦可舉行特

別會議。

六、會員大會透過掛號信或簽收方式

召集，並須最少於八天前通知會員。

七、會員大會須在至少半數會員出席

之情況方可作議決；倘若在原召集會議時

間出席會員人數不足半數，則於半小時後

於原召集會議地點進行第二次召集會議，

屆時不論出席人數均可作議決，但法律另

有規定者除外。

八、召集書須列明會議日期、時間、

地點及附上議程。

九、會員大會的決議應載於會議錄簿

冊內，以供會員查閱。

十、會員大會擁有以下權限：

（一）通過和修訂本會章程；

（二）選舉會員大會主席團、理事會

及監事會之成員；

（三）審議和通過年度會務報告、財

務賬目及監事會意見書；

（四）行使法律或本會章程所規定的

其他權限。

第十二條 
（理事會）

一、理事會是本會的行政管理機關，

在會員大會休會期間，由理事會負責日常

會務運作。

二、理事會由三名或以上成員組成，

設理事長一名、副理事長若干名及理事若

干名，秘書長一名及副秘書長若干名，其

成員總數必須為單數。

三、理事會成員由會員大會選出，任

期為三年，連選得連任。經會長建議及理

事會決議，在必要時可以補選或增補理事

會成員，但名額不得超過原理事會成員總

數的五分之一，無須經會員大會通過。

四、理事會日常會務工作由理事長主

持，副理事長、秘書長及副秘書長協助處

理工作。理事長出缺或因故不能視事時，

由會長指派之副理事長代其行使職務。

五、理事長負責召集會議，會議須有

過半數成員出席，方可進行議決。

六、理事會會議應作成會議錄，並載

於簿冊內，以供查閱。

七、理事會之權限為：

（一）負責執行會員大會的決議，向

會員大會負責；

（二）負責本會的管理及運作，每年

向會員大會提交會務報告、年度賬目和由

監事會發出之意見書；

（三）草擬各項內部規章及規則，並

提交會員大會審議通過，以及維持本會的

會務及各項活動，按會章規定召集會員大

會；

（四）審批會員入會及退會申請、訂

定會員之會費金額，議決會員之紀律處分

等事宜；

（五）在認為有需要時，設立各委員

會及指派其成員，該等委員會在理事會領

導下運作；

（六）接受津貼、捐贈或遺贈；

（七）行使法律或本會章程所規定的

其他權限。

第十三條 
（監事會）

一、監事會是本會的監察機關。

二、監事會由三名或以上成員組成，
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設監事長一名、副監事長若干名及監事若

干名，其成員總數必須為單數。

三、監事會成員由會員大會選出，任

期為三年，連選得連任。

四、監事長可列席理事會會議，有發

言權。

五、監事長負責召集會議，會議須有

過半數成員出席，方可進行議決。

六、監事會會議應作成會議錄，並載

於簿冊內，以供查閱。

七、監事會之權限為：

（一）監察理事會的工作，查核賬

目，就理事會所提交的工作報告書及年度

賬目發表意見；

（二）行使法律或本會章程所規定的

其他權限。

第十四條 
（附則）

一、本章程未規範之事宜均依澳門現

行法律執行。

二、本章程如有未盡善之處，經理事

會建議交由會員大會通過進行修改，且須

獲出席會員四分之三的贊同票。

三、解散本會的決議，須獲全體會員

四分之三的贊同票。

二零二六年六月八日於澳門特別行政

區

私人公證員　黃顯輝

（是項刊登費用為 $3,555.00） 

(Custo desta publicação $ 3 555,00)

私 ⼈ 公 證 員

CARTÓRIO PRIVADO 

MACAU

證明書

“澳⾨街坊福利青年發展協會”

為着公佈之目的，茲證明，透過二零二六

年六月十一日簽署的經認證文書設立了上述

社團，其宗旨及住所均載於附件的章程內。

根據《公證法典》第45條二款f)項的規定，該

社團的設立文件和章程已存檔於本署ASO 5檔
案組內，編號為8/2026 。

澳⾨街坊福利青年發展協會 
章程

第⼀章 
總則

第一條——名稱：

中文——澳門街坊福利青年發展協

會，簡稱“街坊福利青協”。

葡文—— A s s o c i a ç ã o  p a r a  
Desenvolvimento de Juventude de 
Bem-Estar dos Moradores de Macau，葡

文簡稱“ADJBMM”。

英文——The Youth Development 
Association of Kai Fong Welfare of 
Macao。

第二條——會址：

本會會址設於澳門高甸玉街2號1樓
H。 
 

第三條——宗旨：

本會為澳門街坊福利會之屬會；本會

以愛國愛澳，擁護“國家憲法和澳門基本

法”，支持特區政府依法施政，廣泛團結愛

國愛澳青年，發揚互助精神，關心社會，

開展文化、康樂、醫療、教育等社會服務

工作；拓展與各界青年團體的互動交流，

促進街坊慈善福利事業為宗旨。

第四條——開始運作及存續期：

本章程自會員大會通過後開始生效，

本會自註冊成立日起開始運作。

第五條——經費：

本會的經費來源主要為：

（一）政府資助；

（二）本會會員繳納的會費或捐助；

（三）來自本會活動的收費；

（四）本會經費必要時得向會員和社

會人士募集。

第⼆章 
會員

第六條——會員資格：

一、凡年滿18歲至45歲青年，有意加

入本會並認同本會宗旨之人士通過兩位有

效會員推薦，均可以書面方式向本會理事

會申請入會，待得到本會理事會批准後，

即成為本會會員。

二、特別情況下理事會也可批准45歲
以上人士申請成為會員，但45歲以上會員

不得超過會員總數的百分之五。

第七條——會員權利：

本會會員均享有下列權利：

（一）參與本會的活動、使用本會的

設施；

（二）享受本會提供之福利；

（三）參加會員大會及有表決權；

（四）有選舉權及被選舉權。

第八條——會員義務：

會員必須履行以下義務：

（一）遵守本會章程、內部規章及大

會決議；

（二）獲選為本會各機關的成員後，

必須履行任期內獲本會授予之工作；

（三）按時繳付入會費、年費；

（四）參與支持及協助本會舉辦之各

項活動；

（五）維護本會的聲譽。

第九條——會籍免除：

一、若自行退出本會，應向本會理事

會提出申請，所繳會費不得索取回。

二、會員若違反章程中的規定，經理

事會通過，可被撤銷會籍。

第三章 
組織機關

第十條——組織機關：

本會的組織機關包括會員大會、理事

會及監事會。

第十一條——會員大會：

一、會員大會為本會的最高權力機

關。

二、會員大會每年至少舉行一次會

議，由理事會召集，大會之召集須最少提

前八日以掛號信方式為之，或最少提前八

日透過簽收之方式而為之，召集書內應指

出會議之日期、時間、地點及議程。

三、大會主席團由會員大會選出，主

席團設會長一名、副會長若干名、秘書一

名，任期為三年，連選得連任，會長由會

員大會互選產生。

四、由不少於總數五分之一之會員以

正當目的提出要求時，亦得召開會員大

會。

五、會員大會擁有以下權限：

（一）通過和修訂本會章程；
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（二）選舉會員大會主席團、理事會

及監事會成員；

（三）審議和通過年度會務報告、財

務賬目及監事會意見書。

第十二條——理事會：

一、理事會是本會的行政管理機關，

由最少三名或以上單數成員組成。

二、理事會成員由會員大會選出，任

期為三年，連選得連任，理事會成員職務

由理事會成員互選產生。

三、理事會設理事長一名，副理事長

若干名、秘書長一名、副秘書長二名、常

務理事若干名、理事若干名，但其總數必

須為單數，理事長負責領導理事會的日常

工作。

四、理事會每季最少召開一次會議。

會議在有過半數理事會成員出席時，方可

議決事宜，決議須獲出席成員的絕對多數

贊同票方為有效。

五、理事會會議應作會議記錄，並載

於簿冊內，以供查閱。

六、理事會負責管理本會日常事務，

其權限為：

（一）確保本會的管理及運作；

（二）每年向會員大會提交會務報

告、年度賬目和監事會交來之意見書；

（三）草擬各項內部規章及規則，並

提交會員大會審議通過；

（四）執行會員大會的決議及維持本

會的會務及各項活動；

（五）按會章規定召集會員大會；

（六）審批會員入會及退會申請；

（七）訂定入會費及年費的金額；

（八）議決會員之紀律處分及開除會

籍等事宜；

（九）行使法律或本會章程所規定的

其他權限。

第十三條——監事會：

一、監事會是本會的監察機關，由最

少三名或以上單數成員組成。

二、監事會成員由會員大會選出，任

期為三年，連選得連任，監事會成員職務

由監事會成員互選產生。

三、監事會設監事長一名及副監事長

若干名、監事若干名，但其總數必須為單

數。

四、監事會的會議紀錄應載於專有簿

冊內，以供查閱。

五、監事會之權限為：

（一）監察理事會的工作；

（二）稽核理事會的賬目；

（三）就理事會所提交的工作報告書

及年度賬目發表意見；

（四）履行法律及章程所規定的其他

義務。

第四章 
其他

第十四條——本章程經會員大會通過

後實行。

第十五條——本章程之解釋權屬理事

會，修改權屬會員大會。

第十六條——修改本會章程之決議，

須獲得出席會員大會之會員四分之三之贊

同票才能通過。

第十七條——解散本會的決議，須獲

得全體會員四分之三的贊同票才能通過。

第十八條——本章程未訂明之處，將

按澳門特別行政區現行有關法律之規定辦

理。

第十九條——本會會徽如下：

二零二六年六月十一日於澳門特別行

政區

私人公證員　周成俊

（是項刊登費用為 $3,330.00） 

(Custo desta publicação $ 3 330,00)

第 ⼀ 公 證 署

中華青年進步協會

為着公佈之目的，上述社團的修改章

程文本自二零二六年六月五日，存放於本

署的社團及財團存檔文件內，檔案組1號
25/2026。

中華青年進步協會

修改章程

第六條

會員有遵守會章和決議，以及繳交會

費的義務。每年應參與本會舉辦之相關

活動至少2場，共同支持會務發展。未能

符合前項規定者，且不作出聲明者將被

自動終止會籍。

二零二六年六月五日於第一公證署

助理員　黃海滔

（是項刊登費用為 $360.00） 

(Custo desta publicação $ 360,00)

第 ⼆ 公 證 署

澳⾨薩惹哈巴佛學會

為公佈的目的，上述社團的修改章程

文本已於二零二六年六月五日存檔於本署

2026/ASS/M2檔案組內，編號為69號。該

修改章程文本如下：

第三條——本會法人住所設於澳門巴

掌圍斜巷19號南粵商業中心A6，並在有需

要時可遷往本澳其他地方及設立分區辦事

處。

二零二六年六月五日於第二公證署

技術輔導員　鄧詠詩Tang Veng Si

（是項刊登費用為 $270.00） 

(Custo desta publicação $ 270,00)

第 ⼆ 公 證 署

澳⾨溫州同鄉聯誼會

為公佈的目的，上述社團的修改章程

文本已於二零二六年六月四日存檔於本署

2026/ASS/M2檔案組內，編號為67號。該

修改章程文本如下：

第三條—本會會址：澳門倫斯泰特大

馬路297-303號澳門凱旋門55 樓D座。

二零二六年六月四日於第二公證署

技術輔導員　鄧詠詩Tang Veng Si

（是項刊登費用為 $225.00） 

(Custo desta publicação $ 225,00)
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第 ⼆ 公 證 署

澳⾨天主教美滿家庭協進會

為公佈的目的，上述社團的修改章程

文本已於二零二六年六月五日存檔於本署

2026/ASS/M2檔案組內，編號為70號。該

修改章程文本如下：

第三條：澳門天主教美滿家庭協進會

會址設於澳門羅若翰神父街30-34號，但經

會員大會決議，會址得遷往澳門任何地

方。

二零二六年六月五日於第二公證署

技術輔導員　鄧詠詩Tang Veng Si

（是項刊登費用為 $270.00） 

(Custo desta publicação $ 270,00)

第 ⼆ 公 證 署

善明會

為公佈的目的，上述社團的修改章程

文本已於二零二六年六月五日存檔於本署

2026/ASS/M2檔案組內，編號為71號。該

修改章程文本如下：

第二條 
(會址)

1. 本會會址設於澳門馬場海邊馬路25
號祐新大廈地下及一樓。

二零二六年六月五日於第二公證署

技術輔導員　鄧詠詩Tang Veng Si

（根據八月十二日第11/96/M號法律第十條

之規定，豁免有關刊登費用)

(Isento do custo da publicação, ao abrigo do 
artigo 10.º da Lei n.º 11/96/M, de 12 de Agosto)
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126,940,000  

ISO/IEC 27001:2022

( )
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SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MÚTUAS DE MACAU, LDA.
BALANÇO

EM 31 DEZEMBRO DE 2025

O Presidente
Ng Chi Sing

CFO
Huang Hao
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SLOT
Relatório anual da gerência do ano de 2025

 
No ano de 2025, registámos lucros líquidos no valor de MOP126.940.000. Desde que, em 1998 e 2000, respectivamente, lançámos as 
apostas desportivas no futebol e basquetebol (NBA), a SLOT tem promovido o jogo como uma forma de entretenimento, o que, devido 
ao empenho de todos os funcionários, tem sido bem recebido pelos nossos clientes.

No ano passado, apesar das alterações no ambiente comercial e dos diferentes desafios económicos enfrentados nas regiões vizinhas, 
felizmente, as políticas do Governo da RAEM têm mantido a economia local numa posição estável. A SLOT, além de apoiar as políticas 
do Governo, continuou a aperfeiçoar a qualidade dos serviços prestados e a desenvolver a diversificação dos tipos de lotarias desportivas. 
A nossa sociedade também se dedicou a aumentar o seu nível de segurança informática, tendo continuado a obter, no ano passado, a 
atribuição do certificado de qualidade ISO “Information Security Management System ISO/IEC 27001:2022”, emitido pelo British Stan-
dards Institute. 

Como perspectivas futuras, continuamos empenhados em desenvolver e oferecer produtos mais diversificados de apostas desportivas, 
bem como satisfazer as necessidades de clientes. Ao mesmo tempo, vamos também reforçar os serviços de informação desportiva para 
acompanhar a evolução deste sector e prestar serviços de qualidade mais abrangentes.

A sociedade está sediada em Macau, mas tem como objectivo tornar-se a melhor empresa de lotarias desportivas no mundo, esforçando-
-se na elevação dos padrões de qualidade dos serviços. Gostaríamos de agradecer ao Governo da RAEM pelo apoio recebido, ao longo 
destes anos, para o desenvolvimento da nossa empresa.

O Presidente

Ng Chi Sing

31 de Março de 2026

Resumo do Parecer do Auditor Externo

Aos accionistas da

SLOT – SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MÚTUAS DE MACAU, LDA.

Auditámos as demonstrações financeiras da SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MÚTUAS DE MACAU, LDA. relati-
vas ao exercício de 2025, de acordo com as Normas de Auditoria da Região Administrativa Especial de Macau, e emitimos, em 24 de março 
de 2026, um relatório de auditoria com opinião qualificada sobre as referidas demonstrações financeiras.

A razão da opinião qualificada é a seguinte: Devido à impossibilidade de obtermos uma resposta à carta de confirmação relativa ao saldo 
das contas a pagar de uma empresa relacionada, apurado até ao final do período do relatório, e à incapacidade de verificarmos, através de 
procedimentos de auditoria alternativos, a veracidade e exatidão dessa dívida, foi emitida uma opinião qualificada relativamente a essa 
componente. Salvo essa questão, as demonstrações financeiras estão em conformidade com as Normas Internacionais de Relato Finan-
ceiro e refletem, em todos os aspetos relevantes, de forma verdadeira e justa a situação financeira, os resultados operacionais e os fluxos 
de caixa da SLOT - SOCIEDADE DE LOTARIAS E APOSTAS MÚTUAS DE MACAU, LDA. no exercício de 2025, bem como no 
período terminado nessa data.

As acima demonstrações financeiras auditadas são o balanço de 31 de dezembro de 2025, e a demonstração do resultado de 31 de 
Dezembro de 2025, e o mapa de alteração de capital próprio e a demonstração dos fluxos de caixa para o período encerrado em 31 de 
Dezembro, incluindo também um resumo das principais políticas contabilísticas e notas explicativas.

As anexas demonstrações financeiras resumidas preparadas pela gerência resultam das  demonstrações financeiras anuais auditadas da 
sociedade. Em nossa opinião, as demonstrações financeiras resumidas são consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demons-
trações financeiras auditadas da sociedade.

Para a melhor compreensão da posição financeira da sociedade e dos resultados das suas operações, no período e âmbito abrangido pela 
nossa auditoria, as demonstrações financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstrações financeiras das quais as 
mesmas resultam e com o respectivo relatório de auditoria.

Mário Corrêa de Lemos, CPA

CSC & Associados, Sociedade de Auditores

Macau, 24 de Março de 2026

 $8,640.00

(Custo desta publicação $ 8 640,00)
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南光石油化工有限公司
《澳門燃料中途倉管理及經營》合同項目

財務狀況表
於二零二五年十二月三十一日

附
註

2025/08/28
至

2025/12/31

2025/08/28
至

2025/12/31
港元 澳門元

資產
非流動資產
不動產、廠場及設備 11 146,644.75 151,044.09

流動資產
應收帳款 12 168,043.33 173,084.62
其他應收款 4,843,407.46 4,988,709.68
預付款項 3,495.15 3,600.00

5,014,945.94 5,165,394.30
資產總額 5,161,590.69 5,316,438.39

權益和負債
權益
累積损益 (669,370.39) (689,451.55)
其他綜合收益 - -

(669,370.39) (689,451.55)
非流動負债
與本公司之往來 13 3,640,776.70 3,750,000.00
流動負债
與本公司之往來 13 2,190,184.38 2,255,889.94
負债總額 5,830,961.08 6,005,889.94
權益和負債總額 5,161,590.69 5,316,438.39

載於第三至第十八頁之財務報表已於二零二六年三月三十日獲總經理批準及由以下人
士代表簽署：

唐朝晖

.............................
賬目附註乃屬財務報表之一部份

 $3,510.00

(Custo desta publicação $ 3 510,00)
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$43,326,434

$3,995,769

$633,048

$17,637,393

$22,266,210

$65,592,644

$40,000,000

$50,466,254

$43,146,499

$47,319,755

$12,953,238

$588,100

$761,334

$72,712

$3,897,505

$5,319,651

$18,272,889

$65,592,644

(MOP28,858,514)
叁 叁 叁 叁 (MOP33,393,540) 叁

(MOP4,535,026
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1. 

2. 

3. 

MATADOURO DE MACAU, S.A.R.L.
Balanço

Até 31 de Dezembro de 2025

Patacas

Activo

Activo não corrente

Propriedades, maquinaria e equipamento $43 326 434

Activo corrente

Contas a receber $3 995 769

Contas antecipadas, depósitos e outras contas a receber $663 048

Caixa e depósitos bancários $17 637 393

Total do activo corrente $22 266 210

Total do activo $65 592 644

Capital próprio e passivo

Capital próprio

Capital social $40 000 000

Reservas de reavaliação $50 466 254

Défice acumulado  ($43 146 499)

Total do capital próprio $47 319 755

Passivo

Passivo não corrente

Proveito diferido $12 953 238

Passivo corrente

Contas a pagar $588 100

Custos a pagar e outras contas a pagar $761 334

Provisão do imposto complementar de rendimentos $72 712

Proveito diferido $3 897 505

Total do passivo corrente $5 319 651

Total do passivo $18 272 889

Total do capital próprio e do passivo $65 592 644
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Ano de 2025
Relatório do Conselho de Administração

Em 2025, o Matadouro de Macau, S.A.R.L. registou receitas de vinte e oito milhões, oitocentas e cinquenta e oito mil, quinhentas e 
catorze patacas (MOP 28 858 514). Em relação às despesas, registaram-se trinta e três milhões, trezentas e noventa e três mil, quinhentas 
e quarenta patacas (MOP 33 393 540). Durante o ano, registou-se um défice, após a dedução de impostos, de quatro milhões, quinhentas 
e trinta e cinco mil, vinte e seis patacas (MOP 4 535 026).

A garantia de fornecimento estável de produtos de carne fresca para o mercado de Macau tem sempre sido uma das prioridades da 
nossa Companhia. Ao longo do último ano, a Sociedade continuou a investir recursos para optimizar e melhorar os seus equipamentos 
de produção, com o objectivo de garantir e melhorar a qualidade do abate. A Sociedade procurará, de forma activa, soluções para alcançar 
um equilíbrio entre receitas e despesas, optimizar constantemente os recursos humanos e melhorar o ambiente fabril, não deixando de 
prestar serviços à população de Macau.

O Conselho de Administração

Março de 2026

Ano de 2025
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho de Administração do Matadouro de Macau, S.A.R.L. (Sociedade) submeteu o Relatório Financeiro de 2025, o Relatório 
de Examinação do auditor de contas externo, Keng Ou CPAs, e o Relatório Anual do Conselho de Administração para apreciação do 
Conselho Fiscal.

Este Conselho Fiscal, nos termos dos Estatutos desta Sociedade, analisou e examinou o Relatório Financeiro e as contas da Sociedade, e 
inteirou-se da situação do funcionamento do ano e do respectivo regime. Emitiu ainda parecer acerca do relatório anual de auto-avaliação 
do desempenho de exploração e funcionamento da Sociedade. Este Conselho Fiscal considera que aquele Relatório Financeiro mostra 
adequadamente todas as informações de contas e o estado financeiro da Sociedade. Além disso, o Relatório de Examinação do auditor 
externo já exprimiu que, em todos os pontos importantes do Relatório Financeiro da Sociedade, se demonstra, de forma justa, o estado 
financeiro, no dia 31 de Dezembro de 2025, desta Sociedade.

Nestes termos, o presente Conselho Fiscal propõe aos sócios a aprovação dos seguintes documentos:

1.	 Relatório Financeiro de 2025 da Sociedade;

2.	 Relatório do Exercício do Conselho de Administração, e

3.	 Relatório de Examinação do auditor externo.

O Conselho Fiscal

Março de 2026

 $6,480.00

(Custo desta publicação $ 6 480,00)
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31/12/2025

603,729,610

407

13,104,000

3,541,697

620,375,714

117,521,130

40,014,536

303,448

146,746

157,985,860

778,361,574

100,000,000

325,000,000

50,000,000

92,567,811

567,567,811

111,000,000

13,112,034

74,680,340

336,851

11,664,538

99,793,763

210,793,763

778,361,574
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Companhia de Gás de Cidade de Macau, Limitada
Relatório do Conselho de Administração

A Companhia de Gás de Cidade de Macau, Limitada (adiante designada por “Companhia”) mantém como objectivo do desenvolvi-
mento “Segurança Reforçada, Fornecimento Garantido, Serviço Aperfeiçoado”, implementando, de forma integral, precisa e abrangen-
te, a nova filosofia de desenvolvimento. Em 2025, a Companhia assegurou um fornecimento de gás seguro e estável, com um volume de 
vendas de gás natural de aproximadamente 174 milhões de metros cúbicos. Também se registou zero acidentes por incumprimento das 
normas de produção segura, proporcionando uma garantia sólida ao fornecimento de energia estável da Região Administrativa Espe-
cial de Macau (RAEM). Ao mesmo tempo, a Companhia desenvolveu, de forma estável, a construção da rede de gasodutos, concluindo 
117% do plano anual de implantação da rede, o que garantiu a infraestrutura para a futura expansão do gás natural. Além disso, em 
resposta activa à política de diversificação económica da RAEM, a Companhia empenhou-se plenamente na inovação digital do sector, 
promovendo a integração do sistema inteligente de gases combustíveis na construção da cidade inteligente.

Em 2026, a Companhia continuará a cumprir com fidelidade o princípio empresarial de “Contributos para a sociedade e os sectores 
industrial e comercial de Macau, benefício mútuo com clientes”, a fim de prestar serviços seguros, de alta qualidade e eficientes aos cida-
dãos e sectores industrial e comercial de Macau.

Presidente do Conselho de Administração Tang Zhao Hui

Em 9 de Junho de 2026

Relatório do Auditor Independente sobre as Demonstrações Financeiras
Resumidas

Para os accionistas da Companhia de Gás de Cidade de Macau Limitada

(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

As demonstrações financeiras resumidas anexas, que compreendem o balanço resumido em 31 de Dezembro de 2025, relativas ao 
exercício então findo, são extraídas das demonstrações financeiras auditadas da Companhia de Gás de Cidade de Macau Limitada rela-
tivas ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressámos uma opinião de auditoria não modificada sobre essas demonstrações 
financeiras no nosso relatório datado de 31 de Março de 2026. Essas demonstrações financeiras e as demonstrações financeiras resumi-
das não reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes à data do nosso relatório (31 de Março de 2026) sobre essas demonstrações 
financeiras.

As demonstrações financeiras resumidas não contêm todas as divulgações exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Região Ad-
ministrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstrações financeiras resumidas não substitui a leitura das demonstrações 
financeiras auditadas da Companhia de Gás de Cidade de Macau Limitada.

Responsabilidade dos Diretores pelas Demonstrações Financeiras Resumidas

Os directores pela preparação de um resumo das demonstrações financeiras auditadas de acordo com a Lei n.º 14/96/M.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinião sobre as demonstrações financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 
os quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstrações 
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinião

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras resumidas extraídas das demonstrações financeiras auditadas da Companhia de Gás 
de Cidade de Macau Limitada relativas ao exercício findo em 31 de Dezembro de 2025 são consistentes, em todos os aspectos materiais, 
com essas demonstrações financeiras, de acordo com a Lei n.º 14/96/M.

Cheung Gin Cheung Jason, Auditor de Contas

Keng Ou CPAs

Macau, 31 de Março de 2026
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31/12/2025

MOP

ACTIVOS

Activos não correntes

Acordo de franquia de serviços 603,729,610

Equipamento 407

Despesas de amortização a longo prazo 13,104,000

Recursos para obras 3,541,697

620,375,714

Activos correntes

Empréstimos e c/gerais a sócios e associadas 117,521,130

Dívidas a receber e outras 40,014,536

Inventários 303,448

Caixa e depósitos bancários 146,746

157,985,860

Total dos activos 778,361,574

CAPITAIS PRÓPRIOS E PASSIVOS

Capitais próprios e reservas

Capital social 100,000,000

Prestações suplementares 325,000,000

Reservas legais 50,000,000

Resultados acumulados 92,567,811

Total dos capitais próprios 567,567,811

Passivos

Passivos não correntes

Empréstimos bancários 111,000,000

Passivos correntes

Empréstimos e c/gerais de sócios e associadas 13,112,034

Dívidas a pagar e outras 74,680,340

Passivos contratuais 336,851

Provisões para Imposto Complementar de Rendimentos 11,664,538

99,793,763

Total dos passivos 210,793,763

Total dos capitais próprios e passivos 778,361,574

 $8,910.00

(Custo desta publicação $ 8 910,00)
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