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COMPANHIA DE SERVICOS DE RADIO TAXI MACAU S.A.
(Sociedade Anonima constituida na R.A.E.M.)

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aos Exmos. Senhores Accionistas,

O Conselho de Administracido tem o prazer de apresentar aos accionistas o Relatério Anual da Companhia de Servicos de Réadio Téxi
Macau S.A. (“a Sociedade”) relativo ao ano de 2025, incluindo o balango encerrado em 31 de Dezembro de 2025.

A Sociedade possui uma “Licenga Especial para a Exploracdo da Industria de Transporte de Passageiros em Téaxi”, concedida pelo Go-
verno da Regido Administrativa Especial de Macau, operando exclusivamente o servico de transporte de tdxis em Macau e cumprindo
as suas responsabilidades e obriga¢des enquantosociedade concessiondria.

No ano de 2025, o primeiro lote de 100 téxis especiais da Scoeidade cessou formalmente a sua actividade apds completar o periodo de
exploragdo de oito anos e meio, mantendo-se os restantes 200 taxis em operagdo regular e estdvel. A Sociedade respondeu activamente
as mudancas e desafios do mercado, coordenando de forma integrada o desenvolvimento operacional, a melhoria da qualidade dos servi-
cos e a garantia da seguranga, reforcando continuamente a gestdo interna e mantendo o compromisso com o cumprimento da sua respon-
sabilidade social.

No ambito da otimizagédo de servicos, procedemos a modernizagdo integral do sistema de formagdo de motoristas e do regime de gestao
de veiculos. Estas iniciativas abrangem dreas como a etiqueta de atendimento, competéncias linguisticas, conducdo segura e gestdo de
servicos de reserva, visando elevar a qualidade profissional da equipa. Simultaneamente, através da implementagdo rigorosa de inspec-
cdo didria dos veiculos, asseguramos que os passageiros beneficiem de uma experiéncia de transporte segura e confortavel, tendo este
conjunto de medidas contribuido eficazmente para a reducdo da taxa de acidentes. No que concerne a responsabilidade social corporati-
va, por ocasido do nosso oitavo aniversdrio, a Sociedade realizou 300 viagens gratuitas com 12 veiculos adaptados a pessoas com mobili-
dade reduzida, reafirmando, através de ac¢des concretas, o nosso empenho em retribuir a comunidade e em contribuir para a construgdo
de um ambiente social harmonioso e inclusivo.

Agradecemos sinceramente a todos os funciondrios e motoristas pela sua dedicacgdo e pelo profissionalismo demonstrado na prestagao
de cada servico ao longo do tltimo ano. A Sociedade manter-se-4 firme no seu propdsito de proporcionar aos cidaddos uma experiéncia
de mobilidade de maior qualidade, mais segura e eficiente, impulsionando o desenvolvimento sustentdvel da organizagéo e refor¢cando o
nosso contributo para a harmonia da sociedade.

16 de Marco de 2026

O 6rgédo de administragdo

O presidente — Sr. WONG KONG LAO

O vice-presidente — Sr. CHAN MENG KAM
A administradora — Sr.* IAN PUI SIM

A administradora — Sr.* CHAN SIN IENG
A administradora — Sr.* LIN WAIT HA

Fiscal Unica

A contabilista habilitada — Sr.* LOU IM SAN
Secretéria

Sr* LEI WENG TENG

Pelo Conselho de Administragao,

Sr* CHAN UN KUAN

Gerente geral

PARECER DO FISCAL UNICO

O Conselho de Administracdo da Companhia de Servigos de Radio Taxi Macau S.A. submeteu 2 Fiscal Unica o relatério financeiro do
ano de 2025da Sociedade, bem como o relatério de auditoria independente da Keng Ou CPAs (contabilista externa), para andlise.

A Fiscal Unica, em conformidade com o Cédigo Comercial de Macau e os estatutos da Sociedade, analisou e verificou o relatério finan-
ceiro de 2025, o relatério de operagdes, a proposta de aplicagdo de resultados e o relatdério de auditoria independente emitido pelo con-
tabilista externo, submetidos pelo Conselho de Administracdo. Além disso, tomou conhecimento da situacdo operacional da Sociedade
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durante o ano e das suas perspectivas, considerando que os referidos documentos sdo adequados para serem submetidos a deliberagdo da
Assembleia Geral de Accionistas.

LOU IM SAN Contabilista Certificada
Fiscal Unico

16 de Marco de 2026

Relatorio de Auditoria Independente sobre Demonstragoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
Companhia de Servicos de Réadio de Taxi Macau, S.A.
(Sociedade anénima estabelecida em Macau)

Procedemos a auditoria das demonstrac¢des financeiras da Companhia de Servigos de Rddio Tdxi Macau S.A. até ao dia 31 de Dezembro
de 2025, nos termos das Normas Sucintas de Auditoria da Regido Administrativa Especial de Macau. No nosso relatdrio, datado de 16
de Margo de 2026, expressdmos uma opinido sem reservas relativamente as demonstragdes financeiras..

As demonstragdes financeiras a que se acima se alude compreendem o balanco, a data de 31 de Dezembro de 2025, a demonstracdo de
resultados relativas ao ano findo, assim como um resumo das politicas contabilisticas relevantes e outras notas explicativas.

As demonstracdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras anuais auditadas a que acima
se faz referéncia. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as de-
monstracoes financeiras auditadas.

Para a melhor compreensdo da posi¢do financeira da Sociedade e dos resultados das suas operagdes, no periodo e ambito abrangido pela
nossa auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

LEONG NGAN PENG Contabilista Certificada
Sécia
Keng Ou CPAs

16 de Marco de 2026, Macau
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COMPANHIA DE SERVICOS DE RADIO TAXI MACAU S.A.

Balanco

Em 31 Dezembro de 2025

ACTIVOS
Activos Nao Correntes

Bens imoveis, instalagdes e equipamentos.

Activos Correntes
Dividas comerciais a receber e outra
Empréstimos e c/gerais a socios e associadas
Pré-pagamentos
Caixa e equivalentes de caixa

Caucao

Total dos Activos

Capitais Proprios e Passivos

Capital e Reserva
Capitais registados
Capitais suplementares
Reserva legal
Excedente acumulado
Total dos Capitais Proprios
Passivos
Passivos nio correntes
Passivos de longo prazo
Passivos Correntes
Dividas comerciais a pagar e outras
Empréstimos e c/gerais de socios e associadas

Passivos de longo prazo a reembolsar dentro do 1° ano

Total dos Passivos

Total dos Capitais Proprios e Passivos

(BHETBE M $12,150.00)
(Custo desta publicacdo $ 12 150,00)

MOP

26,220,593

26,220,593

28,992,298
20,648,664
795,085
16,106,093
192,076

66,734,216

92,954,809

18,150,000
10,600,000
4,537,500

16,699,413

49,986,913

32,209,287
5,636,668
5,121,941

42,967,896

92,954,809
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470,513

470,513

7,753,004
1,717,107
26,174,365

35,644,476

36,114,989

10,000,000
50,000
( 209,709,864)
(210,099,760)
389,896

( 199,659,864)

234,577,188
1,197,665

235,774,853

36,114,989
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FAR EAST HIDROFOIL COMPANHIA, LIMITADA

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2025
MOP

Activos
Activos nao-correntes

Activos fixos tangiveis 470,513
Total dos activos nao-correntes 470,513
Activos correntes

Dividas a receber comerciais 7,753,004

Despesas antecipadas e depositos 1,717,107

Balango da caixa e do banco 26,174,365
Total dos activos correntes 35,644,476
Total dos activos 36,114,989
Capitais préprios e passivos
Capitais proprios

Capital 10,000,000

Reserva legal 50,000

Resultados acumulados transitados ( 209,709,864)

-Transitados (210,099,760)
-Do exercicio 389,896

Total dos capitais proprios ( 199,659,864)
Passivos
Passivos corrente

Dividas de sociedades relacionadas 234,577,188

Outros credores 1,197,665
Total dos passivos corrente 235,774,853

Total dos capitais proprios e passivos 36,114,989
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Far East Hidrofoil Companhia, Lda.
Relatério de Desempenho

Devido a intensa concorréncia regional e as frequentes condi¢des meteoroldgicas adversas, os servigos de transporte de passageiros entre
Macau e o Terminal Maritimo de Hong Kong-Macau de Sheung Wan enfrentaram desafios significativos. Embora a empresa tenha tenta-
do, durante o ano, segurar a sua quota de mercado através de precos promocionais, a diferenga significativa de precos em relagdo a con-
corréncia, juntamente com alteragdes nas politicas de bilheteira de algumas operadoras de jogo de Macau nos seus itinerdrios maritimos
a partir do Porto Exterior, levou a alteragdes no ambiente de negdcios e ao aumento da pressdo operacional. Durante o ano, o volume
total de passageiros e os lucros sofreram uma queda.

No futuro, a Companhia continuard a melhorar a qualidade dos seus servicos, a optimizar ainda mais a experiéncia de viagem dos pas-
sageiros e a infundir activamente o conceito de “Turismo+” na sua estratégia de desenvolvimento empresarial, a fim de promover o de-
senvolvimento sustentdvel do sector dos transportes turisticos, de responder a evolucido do mercado e de satisfazer as necessidades dos
passageiros.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina
Aos 13 de Marco de 2026

Relatério do Auditor Independente sobre Demonstracées Financeiras Resumidas

Examinei as demonstragdes financeiras da Far East Hidrofoil Companhia, Limitada referentes ao exercicio que terminou em 31 de De-
zembro de 2025 de acordo com as Normas de Auditoria emitidas pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau. No meu
relatério, datado de 13 de Marcgo de 2026, expressei uma opinido sem reservas relativamente as demonstracdes financeiras das quais as
presentes constituem um resumo.

As demonstragdes financeiras resumidas preparadas pela geréncia resultam das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade. Em
minha opinido, as demonstragdes financeiras resumidas sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com as demonstracdes finan-
ceiras auditadas.

Para uma melhor compreensdo da posicdo financeira da Companhia em 31 de Dezembro de 2025, no periodo e ambito abrangido pela
minha auditoria, as demonstracdes financeiras resumidas devem ser lidas conjuntamente com as demonstracdes financeiras das quais as
mesmas resultam e com o respectivo relatdrio de auditoria.

Ho Mei Va
Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao

Macau, aos 13 de Margo de 2026

CEIETIEE R $6,480.00)
(Custo desta publicacdo $ 6 480,00)
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HONGKONG MACAO HYDROFOIL COMPANY, LIMITED

BALANCO
em 31 de Dezembro de 2025

Activos nio correntes

Activos fixos tangiveis

Direitos sobre terrenos concessionados
Associada

Outros activos ndo correntes

Activos correntes

Clientes

Adiantamentos a fornecedores, depositos e outros activos
Divida a uma subsidiaria

Caixa e depdsitos bancarios

Passivos correntes
Quantias e outras por pagar
Divida a uma subsidiaria

passivos liquidos correntes
Total dos activos menos passivos correntes

Passivos néio correntes
Passivos por impostos diferidos

Divida liquido

Capitais proéprios

Capital social

Reservas

Resultados acumulados
- Transitados ( 267,486,136)
- Do exercicio ( 4,587,818)

HK$

10,736,696
14,669,955
3,407,107
161,827

28,975,585

473,338
1,838,681
53,876,472
368,500

56,556,991

2,446,761
305,928,925

308,375,686

251,818,695)

222,843,110)

230,844

223,073,954)

10,000,000
39,000,000

272,073,954)

Total dos capitais proprios

223,073,954)

Relatério de Desempenho

Desde o reinicio das operagdes apds a pandemia, os servigos de transporte de passageiros entre Macau e o Aeroporto Internacional de

Hong Kong tém enfrentado sérios desafios, devido a circulacao insuficiente de passageiros, nao tendo sido atingido o equilibrio financei-

ro. Por conseguinte, a partir de meados de Janeiro, a empresa suspendeu os servicos regulares de transporte de passageiros, redireccio-

nando, estrategicamente, os recursos para a Grande Bafa, nomeadamente para a expansdo da sua rede de transportes intermodais, a fim

de apoiar a estratégia de desenvolvimento nacional e de aprofundar a integracao regional. Durante o ano, a empresa inaugurou um itine-
rario directo entre o Terminal do Aeroporto de Shenzhen e o Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior de Macau, refor¢ando
assim a ligagdo entre o transporte aéreo e o transporte maritimo.

A Sociedade continuard atenta as tendéncias do mercado e explorard solugdes vidveis para potenciar a competitividade dos seus servigos,

de forma a satisfazer as necessidades dos passageiros e a melhorar o desempenho operacional.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina
Aos 11 de Maio de 2026
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Relatério do Auditor Independente sobre a Demonstracao Financeira Resumida

Para os accionistas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited

(sociedade de responsabilidade limitada, registada em Hong Kong)

A demonstragdo financeira resumida anexa que compreende o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025, é extraida das demons-
tracdes financeiras auditadas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025.

Expressdmos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 11 de Maio
de 2026.

A demonstracido financeira resumida ndo contém todas as divulgagdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau. Por isso, a leitura da demonstragdo financeira resumida néo substitui a leitura das demonstragdes financeiras
auditadas da Hongkong Macao Hydrofoil Company, Limited.

Responsabilidade da Geréncia pela Demonstracio Financeira Resumida

A Geréncia é responsdvel pela preparacdo da demonstracdo financeira resumida de acordo com a Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da Re-
gido Administrativa Especial de Macau.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre a demonstracdo financeira resumida baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragoes Fi-
nanceiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinido

Em nossa opinido, a demonstracdo financeira resumida extraida das demonstragdes financeiras auditadas da Hongkong Macao Hydro-
foil Company, Limited relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 ¢é consistente, em todos os aspectos materiais, com essas
demonstragdes financeiras, de acordo com a Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa Especial de Macau.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young - Auditores
11 de Maio de 2026, em Macau

CEIEHEE s $7,290.00)
(Custo desta publicacdo $ 7 290,00)
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Sociedade de Turismo e Diversoes de Macau, S.A.

Balanco
Em 31 de Dezembro de 2025
MOP

Activos
Activos nao correntes

Activos fixos tangiveis 728,713,548

Imoveis investidos 52,064,330

Dominio atil 26,215,203

Investimentos e dividas de subsidiarias, sociedades 17,626,258,223

associadas e sociedades participadas
Depésitos bancarios a prazo hipotecados 307,158,595
Qutros activos ndo-correntes 2,629,065,608

Total dos activos nao correntes

Activos correntes
Edificios para venda
Depositos bancarios a prazo, depésitos e dinheiro em
numerario
Outros activos correntes
Total dos activos correntes
Total dos activos

Capitais proprios e passivos
Capitais préprios

21,369,475,507

1,477,078
8,387,883,378

1,822,689,535

10,212,049,991

31,581,525,498

Capitais 85,250,000
Prémio de acgdes 235,750,000
Reserva legal 80,250,000
Resultados transitados e outros reservas 28,248,943,441
Total dos capitais proprios 28,650,193,441
Passivos
Passivos corrente ]
Dividas a subsidiarias, a sociedades associadas e a 2,254,486,626
sociedades participadas
Outros credores e acréscimos 633,702,749
Provisdes para imposto sobre o rendimento 43,142,682
Total dos passivos 2,931,332,057
Total dos capitais proprios e passivos 31,581,525,498

Relatorio de Gestao

Como concessiondria da “Concessdo da Exploragdo do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior”, a Companhia é responsével
por assegurar o normal funcionamento do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior e pela prestacdo de diversos servicos,
incluindo a manutenc¢do das instalacdes, a limpeza e a exploracdo dos espacos comerciais do Terminal Maritimo.

Em 2025, o niimero total de passageiros no Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior registou uma queda. Embora o itinerdrio
maritimo “Porto Exterior — Barra” e o Mercado do Grande Prémio no Terminal tenham sido promovidos para ajudar a potenciar a
circulagdo de passageiros, as dificuldades a nivel da exploracdo mantiveram-se, tendo a receita ficado aquém do ponto de equilibrio. No
futuro, a Companhia continuard a articular-se com o Governo da RAEM no sentido de consolidar o posicionamento de Macau como
“centro mundial de turismo e lazer”, mantendo e reparando continuamente as instalacdes do Terminal Maritimo, optimizando os
Servigos e os equipamentos comerciais, assegurando o bom funcionamento do Terminal Maritimo, contribuindo para o desenvolvimento
de alta qualidade do sector turistico de Macau e proporcionando aos residentes e turistas um leque de servi¢os de qualidade e uma boa
experiéncia de viagem.

A Directora, Ho Chiu King Pansy Catilina
25 de Fevereiro de 2026

Parecer do Conselho Fiscal

Ap6s andlise e exame do relatério anual e dos documentos de prestacdo de contas apresentados pelo Conselho de Administracéo relativos
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, o Conselho Fiscal considerou que os documentos financeiros revelavam devidamente a
classificacdo e natureza das contas, bem como a situagdo financeira da Sociedade. Por conseguinte, o Conselho Fiscal ¢ de parecer que
esses documentos estdo em condicdes de merecer aprovagdo em Assembleia Geral.

O Conselho Fiscal
2 de Margo de 2026

GBI R $4,860.00)
(Custo desta publicacdo $ 4 860,00)
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CSR Macau - Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada

(Publicacio ao abrigo do n.’ 1 do artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M, de 12 de Agosto)

Demonstracao da Posicio Financeira em 31 de Dezembro de 2025

Activos nao correntes

Imoveis, instalacdes e equipamentos
Activos intangiveis

Activos por impostos diferidos

Total dos activos nao correntes

Activos correntes

Inventdrios

Dividas comerciais a receber
Pré-pagamentos, depdsitos e outros a receber
Empréstimos e c/subsididria do Grupo

Caixa e equivalentes de caixa

Total dos activos correntes

Passivos correntes

Dividas comerciais a pagar

Outros a pagar e acréscimos

Empréstimos e c/gerais de associadas

Montante devido o mesmo Grupo subsididria

Conta do fundo de despesas de investimento

Provisdes para Imposto Complementar de Rendimentos

Total dos passivos correntes

Activo Corrente Liquido

Activo Total menos Passivo Corrente
Activo Liquido

Capitais proprios

Capital

Reserva legal

Resultados transitados

Total do capital préprio

Administrador
Laurent, Alban PELLETIER
Macau, 31 de Margo de 2026

2025
MOP

270,740
19,303,128
35,702
19,609,570

6,718,005
54,900,103
1,278,115
19,289,113
26,211,261
108,396,597

4,713,959
41,533,562
380,000
1,636,930
2,287,727
50,552,178

57,844,419

77,453,989

77,453,989

50,000,000
25,000,000
2,453,989

77,453,989

O Chefe da Contabilidade
Lai Ka Fai

2024
MOP

509,229

35,702

544,931

5,774,207
42,510,121
3,790,063
32,291,976
87,033,404

171,399,771

4,944,037
85,083,846
380,000
1,501,629
1,636,930
1,238,512

94,784,954

76,614,817

77,159,748

77,159,748

50,000,000
25,000,000
2,159,748

77,159,748
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CSR MACAU - COMPANHIA DE SISTEMAS DE RESIDUOS, LIMITADA
RELATORIO ANUAL DA ADMINISTRACAO - 2025

Desde 1992, a Sociedade tem o objectivo de servir os cidaddos e vem prestando, ininterruptamente e independentemente de quaisquer
condi¢des adversas, servicos de limpeza urbana, recolha e transporte de residuos da RAEM em todo o territério da Regido Administrativa
Especial de Macau (‘RAEM”).

DESEMPENHO GERAL

A Sociedade celebrou o contrato de concessdo para a “prestacdo de servicos de limpeza urbana, recolha e transporte de residuos da
RAEM?” com o Governo da RAEM ap6s ter ganho o concurso publico realizado em 2025. Assim, a partir de 1 de Outubro de 2025, a
empresa continuard a prestar servigos de limpeza urbana, recolha e transporte de residuos em Macau nos préximos 10 anos.

Estamos satisfeitos com os resultados continuamente apresentados pela Sociedade durante o ano de 2025. Os resultados e desempenho
da Sociedade devem-se directamente a qualidade dos servigos prestados a RAEM durante o ano transacto.

Estamos confiantes de que a Sociedade continuard a prestar servigos de alta qualidade no futuro, com as tecnologias avangadas do
Grupo, contribuindo para a continua melhoria do meio ambiente de Macau, acompanhando os tempos para o desenvolvimento de uma
cidade inteligente sustentdvel e enfrentard activamente quaisquer desafios e trabalhard em conjunto para estabelecer uma urbe de Macau
verde e de baixo consumo de carbono.

Aproveitamos esta oportunidade para expressar o nosso agradecimento e apreco a todos os funciondrios pelo seu arduo trabalho e aos
cidadaos de Macau pelo seu continuo suporte.

Laurent, Alban PELLETIER NG Wai Hong — S2£541
Presidente Administradora

CHENG Chun Ping Norman — E}f#3¢ CHENG Wing Kin — #i7k B2
Administrador Administrador

YUEN Chun Ning - frEE %
Administrador

Macau, aos 31 de Margo de 2026.
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Relatério do Auditor Independente sobre a Demonstracao Financeira Resumida
Para os accionistas da CSR Macau — Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada
(Sociedade de responsabilidade limitada, registada em Macau)

A demonstragdo financeira resumida anexa, constante da pagina 2, que compreende a demonstracio da posicao financeira em 31 de
Dezembro de 2025, ¢ extraida das demonstragdes financeiras auditadas da CSR Macau — Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada
relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressdmos uma opinido ndo modificada sobre essas demonstracdes financeiras
no nosso relatério datado de 31 de Marco de 2026.

A demonstragdo financeira resumida nao contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido Adminis-
trativa Especial de Macau. Por isso, a leitura da demonstracao financeira resumida ndo substitui a leitura das demonstracdes financeiras
auditadas da CSR Macau — Companhia de Sistemas de Residuos, Limitada.

Responsabilidade da Geréncia pela Demonstracio Financeira Resumida

A Geréncia é responsavel pela preparagdo da demonstragdo financeira resumida de acordo com a Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da
Regido Administrativa Especial de Macau.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre a demonstragdo financeira resumida baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria 810, “Trabalhos para Relatar sobre Demonstracoes Finan-
ceiras Resumidas”, constante das Normas de Auditoria.

Opinidao

Em nossa opinido, a demonstracdo financeira resumida extraida das demonstracdes financeiras auditadas da CSR Macau — Companhia
de Sistemas de Residuos, Limitada relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 ¢ consistente, em todos os aspectos materiais,
com essas demonstragdes financeiras, de acordo com a Lei n.° 14/96/M de 12 de Agosto da Regido Administrativa Especial de Macau.

CHAN Wai Contabilista habilitado a exercer a profissao
Ernst & Young - Auditores
31 de Margo de 2026, em Macau

CRIEHEZ R $9,720.00)
(Custo desta publicacdo $ 9 720,00)
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Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.

BALANCO
Em 31 de Dezembro de 2025
MOP
Activos nao correntes
Contas a receber de longo prazo 220,131,048
Activos intangiveis 111,187,897
Despesas pré-pagas de longo prazo 1,676,908
Investimento em joint venture 5,853,338
Activos por impostos diferidos 11,433,375
350,282,566
Activos correntes
Mercadorias armazenadas 2,161,796
Quantias e outras por cobrar 319,349,500
Caixa e deposito bancario 1,296,356
322,807,652
Passivos correntes
Quantias e outras por pagar 148,870,215
Empréstimo bancério — inferior a um ano 47,272,727
Passivos contratuais 3,193,200
Provisdo de imposto 6,165,140
205,501,282
Valor liquido de activos correntes 117,306,370
Passivos nao correntes
Previdéncia por desligag@o do servico a pagar ao pessoal 95,049,519
Empréstimo bancdrio — superior a um ano 63,030,303
158,079,822
Valor liquido de activos 309,509,114
Capital social e reserva
Capital social 200,000,000
Reservas 34,595,145
Ganhos acumuladas 74,913,969
Capital proprio 309,509,114

Sumario do Relatorio do Conselho de Administracao

Excelentissimos Accionistas:

Em conformidade com a legislacdo vigente em Macau e com o estabelecido nos Estatutos da Sociedade de Transportes Colectivos de
Macau, S.A. (doravante designada por “Empresa” ou “TCM”), foram apresentados o relatdrio de exercicio do ano fiscal de 2025 e as
contas para vossa apreciagdo e deliberacdo. Segundo as instrucdes feitas na Assembleia Geral, em 2025, o Conselho de Administracdo
levou a cabo, ainda no mesmo ano fiscal, varias tarefas, em particular:

1. O Conselho de Administra¢do, com uma atitude responsdvel para com a Empresa e os accionistas, promoveu proactivamente e orde-
nadamente a implementacdo dos trabalhos, cumpriu rigorosamente as suas func¢des, coordenou o desenvolvimento operacional, a reforma
e inovacdo e a melhoria dos vdrios servicos. Fruto do trabalho drduo de todos os membros da Empresa, todas as tarefas anuais foram
plenamente concluidas, e o nivel dos servicos e a eficiéncia da gestdo operacional foram aprimoradas.

II. Continuamos a actualizar a frota operacional, atingindo um novo avanco na aplicagdo de veiculos movidos a energias renovaveis. Em
2025, a TCM continuou a contribuir para a construgdo de uma cidade com emissao de carbono reduzida, pelo que adquiriu 30 novos
autocarros ecoldgicos, sendo um deles um autocarro movido a energia eléctrica, introduzido, pela primeira vez, na operagao do sector de
transporte colectivo.



414 PR ITT I 2 —— A5 il H25H] — 2026 4F 6 H 24 H

III. Continuamos a implementar os trabalhos relativos a gestdo de seguranca, elevando os respectivos padrdes. Concretizamos, de forma
solida, a formagao em seguranca dos condutores, promovendo proactivamente diversas ac¢des de formacao temadticas, a fim de reforcar
constantemente a seguranca através da tecnologia e impulsionar a cobertura integral do sistema inteligente de gestdo da seguranca dos
veiculos.

IV. Continuamos a optimizar a rede de rotas, permitindo a utilizacdo eficaz dos recursos de transporte colectivo e a operagdo eficiente,
empenhando-nos em satisfazer as necessidades de deslocag@o dos passageiros. Em 2025, o niimero total acumulado de passageiros atin-
giu os 125 milhdes, alcangando um novo recorde.

V. Nos resultados operacionais de 2025, regista-se um lucro liquido de MOP $49,25 milhdes.

O Conselho de Administracio gostaria de expressar a sua profunda gratidao a todos aqueles que tém apoiado a TCM, directa ou indirec-
tamente, e agradece ainda a todos os colegas pela sua dedicacdo. Olhando para 2026, a TCM continuard a manter a sua missao original
de servir o publico, a trabalhar com determina¢@o na melhoria dos servigos de autocarros e a dedicar-se a proporcionar ao publico servi-
cos de autocarro seguros, convenientes e de qualidade.

Representante do Conselho de Administracdo, Leong Mei Leng

Macau, 26 de Marco de 2026

Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

Para os accionistas da
SOCIEDADE DE TRANSPORTES COLECTIVOS DE MACAU, S.A.

(Sociedade constituida na Regido Administrativa Especial de Macau da Repiiblica Popular da China com responsabilidade limitada
por acgoes)

As demonstracdes financeiras resumidas anexas, constantes da pagina 3 a pagina 4, que compreendem a demonstracio resumida da po-
sicdo financeira em 31 de Dezembro de 2025, sdo extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas da Sociedade de Transportes
Colectivos de Macau, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modi-
ficada sobre essas demonstracdes financeiras no nosso relatério datado de 26 de Marco de 2026. Essas demonstracdes financeiras e as
demonstragdes financeiras resumidas ndo reflectem os efeitos de acontecimentos subsequentes a data do nosso relatério (26 de Margo de
2026) sobre essas demonstracdes financeiras.

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido
Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstra¢des financeiras resumidas nao substitui a leitura das demonstracdes
financeiras auditadas da Sociedade de Transportes Colectivos de Macau, S.A.

Responsabilidade do Conselho de Administracio pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

O conselho de administracao ¢ responsavel pela preparacdo de um resumo das demonstracdes financeiras auditadas de acordo com o
Artigo 1.°da Lei n.° 14/96/M.

Responsabilidade do Auditor

A nossa responsabilidade € expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, 0s
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

Opinidao

Na nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstragdes financeiras auditadas da Sociedade de Transportes
Colectivos de Macau, S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os aspectos materiais, com
essas demonstragdes financeiras, de acordo com o Artigo 1.° da Lei n.° 14/96/M.

Chong Hoi Meng

Contabilista Habilitado a Exercer a Profissao
Baker Tilly Macau

Sociedade de Auditores

Alameda Dr. Carols D’Assumpcao No. 263
Edificio China Civil Plaza, 6 andar M & N, Macau
Macau, 26 de Margo de 2026

CEIETE 2 R $8,640.00)
(Custo desta publicacédo $ 8 640,00)



N.?25 —24-6-2026 BOLETIM OFICIAL DA REGIAO ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE MACAU — Il SERIE 415
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TRANSMAC - TRANSPORTES URBANOS DE MACAU, S.A.R.L.

—=— SipEE

Relatério do Conselho de Administracio de 2025
BT :

Caros socios:

WRIAZ IR TR B HAR - DAE R & 1R2025F 2 AN5R IRES & B A E L8 E BARIT2600 8 2 B - 8R4 R B 0
0.8% ; B BELE N8N il IR IR S BE R, BE AT M B E e 25 -

Com o objectivo de prestar servigos aos cidaddos e o espirito de “Cliente em Primeiro Lugar”, a Transmac refor¢ou, de forma abrangente,
a implantagao de servicos em 2025. A quilometragem de percurso de autocarros publicos atingiu cerca de 26 milhdes quildmetros, o que
representa um aumento de 0.8% em comparag@o com o periodo homdlogo do ano anterior. Além disso, focou-se no reforco da frequéncia
de circulagdo nos hordrios de ponta para melhor escoar o fluxo de passageiros.

MEZ BRI PR AE IS SR IR R 2025 HE X N REELOTRAR, HE929.38 AKX, A4 1.5%

No entanto, devido a concorréncia da linha Seac Pai Van e linha de Hengqin do metro ligeiro, o nimero de passageiros transportados
desceu para 107 milhdes em 2025, o que corresponde a uma média didria de 293 mil passageiros, apresentando um decréscimo de 1.5%
face ao periodo homdlogo do ano anterior.

W& Rl fik 36 M RSB TR B AU E 5 - R B A B B SRR BRI 15% B R - S0 3 il A S B R I -

Ao longo do desenvolvimento das industrias do jogo, do turismo e das actividades econdmicas, a nossa empresa registou um aumento de
cerca de 15% na actividade de aluguer de automdveis pesados de passageiros, compensando parcialmente a redugdo da actividade dos
autocarros publicos.

B SEF AR R RIS 1.5% -

O nosso volume de negécios total registou um aumento de 1,5% face ao periodo homélogo do ano anterior.

T N8R a5 B R AR R, DA AR B RS 902024 F- A F T 3, 20254 k151 #1114, 785 B BR IR F T T
Devido ao reforgo de gestdo de eficiéncia e de controlo de custos, bem como a descida dos pregos dos combustiveis em relacio a 2024, a
nossa empresa conseguiu lucros liquidos apds os impostos de 47,85 milhdes de patacas em 2025.

AFIE2018FRIe5 | A EAEFE L - /5[ - AR EBREEE  WAEIER2024F5E R ERN0GERRHERE L - EREREE
HR100%HTHEWRAL, » SRR EH35-40% » 2 6 SR B KA KB i & P B R BR IR H 1Y -

Desde 2018, a nossa empresa foi pioneira na introdugdo de autocarros eléctricos com extensor de autonomia. Através da introducao, a
optimizacdo e a substituicdo total, completdmos, em 2024, a substituicdo de 410 autocarros movidos a novas energias, 0 que nos permi-
tiu alcancar uma frota de operagdo movida a nova energia. Desta forma, alcangou-se uma poupanca de combustivel entre 35% e 40%, e
cumpriram-se o objectivo ambiental da primeira fase de propulsdo totalmente elétrica e emissdo extremamente baixas.

2025 WA E T8 TREIR S TS ST

Em 2025, adquirimos oito autocarros movidos a novas energias para o refor¢o de operagao.

SEHTH 3G A FEEE/ N -

Trés dos oito novos autocarros foram mini-autocarros 100% eléctricos.

bE % Bt R B AL BRI S — A BB AR e E BRI N AV & M R R RT AL - R ISR IR R ERE R AR Tk C0 N 22 P H
TRSEHIR -

Com o aperfeicoamento da tecnologia de baterias, vamos efectuar uma avaliacdo completa na adequabilidade da nova geragdo de auto-
carros 100% eléctricos no ambiente de operacdo de Macau para proceder a um planeamento antecipado com vista a reforgar a protegao
ambiental, a eficiéncia energética e a promover o desenvolvimento dos transportes puiblicos verdes.

2026 EEE BREPEAY— £ - (SR BRI R S RAE  MES A& 8 3R] ZAE N8R AR & R th S (Ll A R 4
il < SHRFAFIRIEM LT — 0 BT TR AR A TERE DA -

O ano de 2026 serd um ano cheio de desafios. Sob os grandes impactos negativos na economia, na vida da populacdo e no preg¢o dos
combustiveis provocados pela instabilidade da conjuntura politica global, precisamos de reforcar a qualidade dos servicos e, a0 memso
tempo, optimizar a gestdo de custos operacionais. Espero que ultrapassemos os desafios no futuro com a coesio e o empenho de toda a
nossa equipa.

AERFG TR BEE ZZBNEZHITHAH R
Por ordem do Conselho de Administracdo Presidente Liu Hei Wan Macau, 26 de Marco de 2026
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Relatério de Auditor Independente sobre Demonstracoes Financeiras Resumidas

L EENSIES Hi L

Para os accionistas da

I E R PIFIR A AR HE R AR SV B SRR EE —E T AE T H = HREE B IR ER < TR A R A
PR A S 5 e A AR R TR A A R A R AR E R —E - A T = —HIEFE R E T B sk - /MEfE ==
TAFEZH AN HE B R S T R B R AR S R B R TR E R - B U R M Y B R
st S H (CE RNFE=H T AH) REBERETE -

As demonstracdes financeiras resumidas anexas compreendem o balanco resumido em 31 de Dezembro de 2025, sdo extraidas das demons-
tracdes financeiras auditadas da Sociedade de Transmac - Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L. relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025. Expressimos uma opinido de auditoria ndo modificada sobre essas demonstragdes financeiras no nosso relatério datado
de 26 de Margo de 2026. Essas demonstragdes financeiras e as demonstragdes financeiras resumidas ndo reflectem os efeitos de aconteci-
mentos subsequentes a data do nosso relatorio (26 de Marco de 2026) sobre essas demonstragdes financeiras.

BRI BRI A TS RPTR DTG 2 (T 5 5 M) BORATATA # 82 K1 - 9 il 2200 765 o R O BE R T RE B AU R P i A1)
NHRHEERAF EHF B SR AR -

As demonstragdes financeiras resumidas ndo contém todas as divulgacdes exigidas pelas Normas de Relato Financeiro da Regido
Administrativa Especial de Macau. Por isso, a leitura das demonstra¢des financeiras resumidas nao substitui a leitura das demonstracdes
financeiras auditadas da Sociedade de Transmac - Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L..

ESTHBRMBRRNEE

Responsabilidade do Conselho de Administracao pelas Demonstracoes Financeiras Resumidas

HERGATRIRE 14/96/M SREE S — ARSI RV Bk -
O Conselho de administrag@o ¢ responsdvel pela preparacdo de um resumo das demonstracdes financeiras auditadas de acordo com do
Artigo 1.°do Lei n.° 14/96/M.

ERTETNEE
Responsabilidade do Auditor

BB R AL E 3 7 12 7 AR R L S SR R S AT R - B IR (R RTHER) MRy (BB HERES 810 B —3
FE P 5 PR e Y B A Y S5 ) ROBUE BT T3tk

A nossa responsabilidade é expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras resumidas baseada nos nossos procedimentos, os
quais foram conduzidos de acordo com a Norma Internacional de Auditoria (ISA) 810, Trabalhos para Relatar sobre Demonstragdes
Financeiras Resumidas, constante das Normas de Auditoria.

BZ:ER

Opinidao

MRy IR RPN AR EGRARBEF - AF+ A=+ —HIEFEEHF M R R E R BRI RE
14/96/M SRFEHER— {6 - AEFTE E AT H M EF A B R /e T2

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras resumidas extraidas das demonstra¢des financeiras auditadas da Sociedade de Trans-

mac - Transportes Urbanos de Macau, S.A.R.L. relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025 sdo consistentes, em todos os
aspectos materiais, com essas demonstragdes financeiras, de acordo com do Artigo 1.° do Lei n.° 14/96/M.

G BREEEETAT KERRFTEHAISE BT —F A=A HRE R
Gilbert Chong Contabilista habilitado a exercer a profissdo, Baker Tilly Macau - Sociedade de Auditores,
26 de Marco de 2026, em Macau
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WEEER Balango do exercicio findo
ZBZFHEFZH=+—H 31 de Dezembro de 2025

WE Activos
JEFRBIEE Activos ndo correntes
RENEE ~ WS Imoveis ~ fibrica ~ equipamento
HE A Ativos Intangiveis
B E Franquia
/NE] 2 f#%5 Interesses em joint ventures
HRAEFTISHIEEE Ativos por impostos sobre o rendimento diferidos

JREIEEE Activos correntes

775 Inventirios

JEUSCHEFIRIEL A FELSGEK Dividas a receber comerciais
FE{TFK Pré-pagamentos

P B B 55 (B9 Caixa e equivalentes de caixa

EFEEAREE Total do Activos

125 &K Capitais Proprios e Passivos
1825 Capitais Proprios

B Captital

JETE N Reservas legais

Z(E51E) &16% Excedente acumulado (perda)
HE2544%E Total dos Capitais Proprios

£ ¥ Passivos

I8 & Passivos ndo correntes

[ R B B Reservas da destitui¢o ou da separagio
HfE Rt (4 Reserva de bateria do extensor de alcance
EHASRTT B Empréstimos bancdrios de longo prazo

B & & Passivos Correntes

FE(TRERI R Eo A (3K Dividas a pagar comerciais e outras contas a pagar

RHASRTT B —4E A FE(E #%E Montante a ser reembolsado no prazo de um ano do empréstimo bancério de longo prazo
JEAF BT 722 Complementar imposto de renda devido

JE{TH% . Dividendos a pagar

& [R4REH Total do Passivos

HE2SRIE (R4EAE Total dos Capitais Proprios e Passivos

JAPTEEMOP

526,131
1,425,450
223,100,448
5,830,177
2,035,111
232917,317

6,501,294
47,622,588
14,810,992

324,682,211
393,617,085
626,534,402

100,000,000
25,000,000
58,207,901
183,207,901

82,100,076
47,150,000
153,182,239
282432315

87,538,640
63,441,868
9,308,478
605,200
160,894,186

443,326,501

626,534,402

CRIET &2 ks $5,940.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 940,00)
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SHRYRERAT]
AEAMES
—s-RFt-HA=+-AL

A P

3 E:ﬁ:%ﬂ:ﬁz@

RENE - BB R 1,746,012
& B 165,933,000

167,679,012

Nray =

FE/R5ETE 94,389
JFEUS AR R e LA E S K 726,117
FETEK 125,580
e RIREEEY) 32,189,632

33,135,718

EEME 200,814,730
BRENEE

% =P 1,000,000
YEENTE 352,899
REEREE 154,888,442
RELSHREE 156,241,341
REIEE

FETRE R HAMFE(T R 20,839,310
PSSR G ek SR AR 208 B 3k 23,558,175
FEUGERIE 175,904
RETEEAE 44,573,389
W N EEEE 200,814,730

RS E R 2 RS R B
BRI e

TSR IR & BUR AN B 2RISR R 078 |
HAR SR AR 1 i A 2P B 8% —H DL TR ok B E AT, IS EE BB AR RS 5 AR IR S (LR A
s > FIRFBC & BUR IR+ Z RN 2 7T L R 5 1) - R IR PR AR SR IR T T BB RSB R R AEH EK !
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BERSERE
IS THIRATRIZNE - SRR B R AT B E R IR - TIAT SR B IR RO T AR - A
B R B T P IR B R R AT BUR R -
Pt 7D B S R R SR TS
L AT B AR 2 R R
2. EHGIEE R -

RS

CES

T ETAT
ZEIARFE=AARH

SOCIEDADE DE LOTARIAS WING HING, LIMITADA
PACAPIO
Balanco em 31 de Dezembro de 2025

Em patacas

Activo nao corrente
Imoveis, fabricas e equipamentos 1,746,012
Imovel para investimento 165,933,000

167,679,012
Activo corrente
Inventarios 94,389
Dividas a receber comerciais e outras 726,117
Pre-pagamentos 125,580
Caixa e equivalentes de caixa 32,189,632

33,135,718
Total do activo 200,814,730
Situacao liquida e passivo
Capitais proprios 1,000,000
Reserva legal 352,899
Resultados transitados 154,888,442
Resultados distribuidos 156,241,341
Passivo corrente
Dividas a pagar 20,839,310
Devido aos socios e sociedade associada 23,558,175
Pagamentos antecipados 175,904
Total do passivo corrente 44,573,389
Total do passivo 200,814,730
O Administrador, O Administrador,

Ng Chi Sing Lei Chi Man
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RELATORIO DE ADMINISTRACAO

Agradecemos ao Governo da Regido Administrativa Especial de Macau pelo apoio e assisténcia continuos a nossa empresa!

“PACAPIO” é a mais antiga lotaria de Macau de estilo chinés. Sempre se pautou pela filosofia empresarial de “procurar a mudanga,
mantendo a estabilidade, sendo pragmética e inovadora”, para oferecer servicos inovadores e de elevada qualidade aos seus inimeros
clientes locais e visitantes. Ao mesmo tempo, estd alinhada com a estratégia governamental “Turismo+”, que visa o desenvolvimento di-
versificado do turismo de jogo, contribuindo para a integragdo de Macau no “15.° Plano Quinquenal” do pais e apoiando o seu desenvol-
vimento a longo prazo.

O Administrador, O Administrador,
Ng Chi Sing Lei Chi Man

PARECER DA FISCAL UNICA

De acordo com o estabelecido nos estatutos sociais, esta Fiscal Unica analisou e auditou o relatério financeiro e as contas da Sociedade
que a sociedade estd obrigada a fornecer. A Fiscal Unica considera que o referido relatdrio financeiro reflecte adequadamente todas as
informacdes contabilisticas e o estado financeiro da Sociedade.

Tendo em consideragio o exposto, esta Fiscal Unica propde aos accionistas que aprovem os seguintes documentos:
1. Relatdrio financeiro da Sociedade relativo ao ano de 2025;
2. Relatério anual do Conselho de Administragao.

O tUnico supervisor
Ho Mei Va.
Auditor de contas
6 de Margo de 2026

CRIETIEE HFs $5,940.00)
(Custo desta publicacdo $ 5 940,00)
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2,280, 433

2, 280, 433

3,001, 112
1,170, 955
19, 410, 812
22, 988, 425

46, 571, 304

48, 851, 737

25, 000
12, 500
-18, 496, 410

-18, 458, 910

16, 951, 053
1, 791, 887
8, 935, 998

122, 864

39, 508, 845

67, 310, 647

67, 310, 647

48, 851, 737
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