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GOVERNO DE MACAU

LEAL SENADO

Estrutura Organica dos Servicos Municipais

No momento que o territério de Macau atravessa, a actual es-
trutura orgénica dos Servigos Municipais do Leal Senado de Ma-
cau, aprovada em 1990, carece de uma profunda remodelagéo,
n#o sO a nivel interno, mas, e sobretudo, atendendo aos desafios
que se colocam ao Municipio no futuro préximo.

A adopgio de uma estrutura mais simples, maledvel e capaz de
dar uma resposta ainda mais eficiente e eficaz as solicitagdes dos
cidaddos do Concelho de Macau, sdo as razdes que nortearam a
adopc¢do da nova orgénica do Leal Senado, perspectivadas numa
Optica de mudanca e de assumpgio das novas realidades.

Assim, sob proposta da Camara Municipal e ao abrigo do dis-
posto na alinea d) do n.°2 do artigo 17.° da Lei n.° 24/88/M, de 3
.de Outubro, a Assembleia Municipal, em sessao de 23 de Feve-
reiro de 1996, delibera aprovar o seguinte:

ESTRUTURA ORGANICA DOS SERVICOS MUNICIPAIS
DO LEAL SENADO DE MACAU

CAPITULO I
Natureza, estrutura e competéncias
Artigo 1.°

(Natureza)

Os Servigos Municipais do L.eal Senado constituem um siste-
ma orgénico-funcional, responsavel pela execugio das atribuicdes
do Municipio, sob a orientagao dos Orgdos Municipais.

Artigo 2.°
(Estrutura)

1. Os Servigos Municipais séo dirigidos pelo director, coadju-
vado por dois subdirectores.

2. Os Servigos Municipais sdo os seguintes:

a) Servigos Administrativos e Financeiros;

b) Servigos de Organizagio e Informatica;

¢) Servigos de Urbanismo e Construgio;

d) Servigos de Vias Piblicas e Infra-Estruturas;
e) Servigos de Ambiente e Zonas Verdes;

/) Servigos Recreativos e Culturais;

g) Servigos de Inspeccdo e Sanidade;

h) Servigos de Viacao e Transportes.

3. AsSubunidades, directamente dependentes da Camara e da
Direcg¢do Municipal, sdo as seguintes:

a) Gabinete de Apoio aos Orgdos Municipais;

b) Divisdo de Relagdes Piblicas e Imprensa;
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c) Divisdo de Interpretagdo ¢ Tradugio;

d) Gabinete Juridico e de Notariado.
Artigo 3.°
(Poderes genéricos)

1. Compete ao director:

a) Assegurar a gestdo corrente dos Servigos e Subunidades
Municipais;

b) Coordenar as fungdes dos subdirectores;

¢) Dirigir os Servigos e Subunidades sob a sua directa respon-
sabilidade;

d) Exercer as demais fungdes que lhe sejam cometidas pela
Camara Municipal ou pelo presidente.

2. Compete aos subdirectores:

a) Dirigir os Servigos e Subunidades sob a sua directa respon-
sabilidade;

b) Desempenhar as tarefas que lhe sejam cometidas pelos
membros da Camara e pelo director;

¢) Articular com o director a gestdo dos respectivos Servigos e
Subunidades;

d) Substituir o director, nas suas faltas e impedimentos, de acor-
do com a designagdo do presidente da Camara.

3. Compete as chefias:

a) Orientar o trabalho dos respectivos Servigos e Subunida-
des;

b) Propor medidas para o funcionamento mais eficiente e efi-
caz dos respectivos Servigos e Subunidades;

¢) Desempenhar as demais tarefas que lhe sejam cometidas
pelos membros da Camara, director ou pelo respectivo subdirec-
tor.

Artigo 4.°
(Delimitaciio de poderes)

1. As competéncias enumeradas no artigo anterior sdo exerci-
das nos estritos termos de delegagio ou subdelegagiio de poderes
conferidas.

2. A Camara Municipal e ou os seus membros podem, a todo
o tempo, avocar quaisquer competéncias delegadas ou subdele-
gadas, sempre sem prejuizo dos poderes de supervisio e orienta-
¢do que lhes assistem.

CAPITULO II

Servicos e Subunidades

Artigo 5.°
(Incumbéncias)

As incumbéncias de cada Servi¢o e Subunidades Municipais,
enumeradas nos artigos seguintes, sdo meramente indicativas.

c) R

— - BIRAVERE

a) MERBTHEEIFIMN BRI EEEE

b) ARG FRATHES |

) REEEEEA RPN RN

d) FTTHBETE RGHERRFATE MR -

= BIEIRAVERE
) EERHEBREENIITMBEL
b) BOHBEMTEEESARTANMEE
) E&FEREHARMEFINBEAER
d) FRBRIRTERER  REFEFIRES
gL -

[t

C EERHEERE
a) REAEREFIR B ELRTIE
b) $RHILHE BRRF TR B B A Y E (B AN RER I

BERIFENGE ;
o) BITHEHEEERE  ARNAHEIFAERREN
55 -
LI ES
(REFTRIFRAR)

— ~ {70 LR BRIREIR S BB AR P iS T B T ROHE
PAY- T

= ERTERE REER R EHEFE R EER TR TR
BTHER - BN I a RV BB fIREE S -

BTE

EBPT R P EREE A

BT
(HEE)

BT &5 Ry — B A0S R b o8 B8 L R 3 {400 B il B

s e



1602 BOLETIM OFICIAL DE MACAU — II SERIE — SUPLEMENTO

N.°16 — 17-4-1996

Artigo 6.°
(Servicos Administrativos e Financeiros)

1. Os Servigos Administrativos e Financeiros (SAF) asseguram:

a) O funcionamento administrativo em geral, apoiando os res-
tantes Servigos e Subunidades;

b) A gestio dos recursos humanos, patrimoniais ¢ financeiros
do Municipio;

¢) O licenciamento administrativo;
d) O apoio ao recenseamento € actos eleitorais;

e) A passagem de certificados, certiddes e atestados, nos ter-
mos dalei. 7

2. Os Servigos Administrativos e Financeiros compreendem as
seguintes Subunidades:

a) Divisio Administrativa, que compreende as Seccdes de
Expediente e Arquivo e de Pessoal;

b) Divisdo Financeira, que compreende as Secgdes de Conta-
bilidade, de Tesouraria e de Patriménio e Aprovisionamento;

¢) Divisdo de Licenciamento Administrativo.
3. Incumbe a Divisdo Administrativa:

a) Proceder a recepgao, registo, expedi¢do e arquivo do expe-
diente interno e externo, assegurando o seu tratamento e recupe-
ragao;

b) Assegurar a execugao dos procedimentos no &mbito da ges-
tdo dos recursos humanos, mantendo actualizado o ficheiro do
pessoal;

c) Apoiar o recrutamento e selecgdo dos recursos humanos,
bem como os jiiris de concursos de admissdo ou promogio de
pessoal;

d) Implementar medidas adequadas 4 optimizagdo dos recur-
sos humanos.

4. Incumbe a Divisdo Financeira:

a) Executar os procedimentos relativos a gestéio financeira e
contabilistica, preparando os orgamentos ordinérios e suplemen-
tares, de acordo com orientagdes superiores, e a conta de gerén-
cia;

b) Garantir os registos e a efectivagio da cobranga das recei-
tas e dos pagamentos, de acordo com a lei, deliberagio ou despa-
cho, em tempo 1til, produzindo e mantendo actualizado o balan-
cete da tesouraria e da contabilidade;

c) Assegurar a gestdo do patriménio municipal, zelando pela
sua manutengio, conservagio e seguranga;

d) Assegurar os procedimentos relativos a aquisicdo de bens e
servigos, instruindo os respectivos processos, em articulagio com
os outros Servicos e Subunidades, mantendo actualizados os fi-
cheiros de fornecedores.

5. Incumbe a Divisao de Licenciamento Administrativo:

a) Assegurar os procedimentos relativos ao licenciamento ad-
ministrativo néo expressamente cometido a outros Servigos e
Subunidades Municipais;

[

A
(FTER AT

- ITECER AR (SAF) &3HER -

a) —RITEGENF » MBI E AR R EAL ;
b) TEEEMIATT - MR BERGEE

o) fTBEARAIIIE

d) FERFTLREEEENIGE)

e) MRIBEEARE > FHEHE -

 ITECERS R A TSI AL

a) 1TEUE - HETHXEERERTASR
b) HMEE  EETEE - LRSS Ee

c) TTECAIREE -

CTBUERRE ¢

a) WO~ BEC - FEAMMIMRBI BRI 7
& MFECRE AR B A ;

b) HERBITANRREEAENLERS > LHAS
RIS EORHR I ST

o) BEERTEEANEEURABNARKE =
AREHEREIIIE

d) HEITEEANBIRESEE Eh -

M AR

8 STHBBBRIGE SR T (I WS L
HTREET MABE TS - DR SRS

b) REBIREBE « RS - TEREHIRR - B
TR R S EUR - R B RS
ERURIEH

O RERTERVEOEE | MR - R
BT : '

0 REREMTEEERIRHIES  LREANES
SR S R ML - LIRS RGO
EEBURIG R -

T - TBRR A

a) TERERINIEHEBREASFI R BEAIERN
TTECHIRATRER



HI6HI— 1996417 H

HFIE TR —— B — A7

1603

b) Aferir pesos e medidas;

¢) Obter parecer técnico dos Servigos e Subunidades compe-
tentes relativamente as dreas de actuagéo especificas;

d) Articular com os restantes Servigos e Subunidades Munici-
pais as acgdes de fiscalizagio adequadas ao cumprimento da leie
regulamentos.

Artigo 7.°
(Servigos de Organizagio e Informatica)

1. OsServigos de Organizagio e Informatica (SOI) asseguram:

a) O levantamento e optimizagdo dos circuitos da informagao
e dos métodos de trabalho;

b) A identificagdo de caréncias e a implementagdo de acgOes
de formagéo;

¢) A manutengio e desenvolvimento do sistema informético
do Leal Senado;

d) A produgio de trabalhos especiais.

2. Os Servicos de Organizagio e Informética compreendem as
seguintes Subunidades:

a) Divisdo de Organizagio e Métodos;
b) Divisdo de Formagao;
¢) Centro de Informatica;

d) Secgdo Administrativa.
3. Incumbe & Divisfio de Organiza¢io e Métodos:

a) Proceder ao levantamento dos circuitos da informagao, pro-
pondo medidas para a sua fluidez, sem prejuizo da seguranga dos
procedimentos legais, do seu tratamento e recuperagao;

b) Efectuar o levantamento da organizagio do trabalho, ca-
racterizando cada posto e enunciando os métodos mais adequa-
dos 2 rentabilizacdo dos recursos humanos € materiais;

¢) Criar e manter actualizados manuais de procedimentos, as-
segurando a elaboragdo do Plano e Relatério de Actividades e de
outros documentos relativos & gestdo municipal;

d) Recolher, tratar e apresentar dados estatisticos periédicos
sobre gestdo interna e das diversas dreas de actuagdo do Munici-
pio;

¢) Manter um Centro de Documentagao ¢ Informagdo, asse-
gurando a aquisi¢io e tratamento dos documentos de interesse
para o desenvolvimento das actividades municipais.

4. Incumbe a Divisdo de Formagéo:

a) Proceder ao permanente levantamento das necessidades em
matéria de formagao, a todos os niveis;

b) Organizar cursos e outras acgdes de formagéo internas, di-
rectamente ou em colaboragfio com outras entidades;

¢) Promover acgBes de reciclagem visando a readaptagao ou a
polivaléncia dos trabalhadores;

d) Acompanhar a aplicagao prética das acgoes de formagéo
desenvolvidas, avaliando o aproveitamento e contributo de cada
trabalhador para a rentabilizagdo e qualidade do trabalho.
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5. Incumbe ao Centro de Informatica:

a) Manter e desenvolver o sistema informatico do Leal Sena-
do, na perspectiva da optimizagio dos procedimentos e da celeri-
dade do acesso a informagéo;

b) Gerir e conservar o equipamento informéatico do Munici-
pio, assegurando as adequadas condig¢des de funcionamento;

¢) Proceder ao levantamento permanente de necessidades,
criando e implementando as aplicagGes informaticas necessarias
ao bom funcionamento dos Servicos Municipais;

d) Garantir o desenvolvimento de projectos «multimédia», em
particular o «Guia da Cidade».

Artigo 8.°

(Servigos de Urbanismo e Construgio)

1. Os Servigos de Urbanismo e Construgéio (SUC) asseguram:

a) O projecto, a programagiio e execugiio das obras de cons-
trugéio, conservagio e reparagio de monumentos, edificios e ou-
tro equipamento e mobilidrio urbano municipais, emitindo pare-
cer, quando solicitado, sob projectos da responsabilidade de ou-
tras entidades;

b) A promogdo das acgdes necessérias ao asseio € arranjo ex-
terior dos edificios e a fiscalizagio da afixagdo de propaganda ¢
publicidade nas vias piiblicas ou com projecgdo para estas;

¢) A remogdo de pejamentos indevidos nas vias e lugares pii-
blicos, desmantelando construgdes ilegais;

d) A decoragdo da Cidade em épocas festivas, prestando apoio
logistico a actividades sociais, culturais, recreativas e desportivas
promovidas pelo Leal Senado ou por outras entidades piiblicas e
privadas.

2. Os Servigos de Urbanismo e Construgido compreendem as
seguintes Subunidades:

a) Divisdo de Estudos e Projectos;
b) Diviséo de Edificacdes;

¢) Divisido de Equipamentos;

d) Seccdo Administrativa.

3. Incumbe & Divisdo de Estudos e Projectos:

a) Projectar e programar as obras de construgio, conservagio
e reparagdo de monumentos, edificios e outro equipamento ur-
bano municipais;

b) Planear as acgOes necessérias para o asseio € arranjo exte-
rior dos edificios do Municipio;

¢) Emitir parecer, quando solicitado, sobre os projectos de in-
fra-estruturas urbanas e de equipamento social, e suas alteragdes,
quando os mesmos n&o sejam da responsabilidade do Municipio.

4. Incumbe & Divisdo de Edificaces:

a) Promover, executar e fiscalizar as obras projectadas ou pro-
gramadas pela Divisdo de Estudos e Projectos;

b) Fiscalizar a propaganda e publicidade nas vias publicas ou
com projecg@o para as mesmas;
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¢) Criar e assegurar a manutenc¢do do mobilidrio urbano e in-
dicativos da aproximagio de monumentos ou locais de interesse
ptblico;

d) Promover obras de conservacdo e reparacéo dos edificios €
equipamentos urbanos por administracéo directa;

¢) Proceder a remogao de pejamentos indevidos nas vias € lu-
gares publicos, desmantelando construgdes ilegais;

/) Engalanar a Cidade nas épocas e quadras festivas;

g) Prestar apoio logistico a actividades culturais, recreativas,
desportivas e de animagio urbana, promovidas pelo Leal Senado
ou por outras entidades, ptblicas e privadas.

5. Incumbe 2 Divisdo de Equipamentos:

a) Promover, executar e fiscalizar as obras de manutengéo de
equipamentos de natureza complexa, cuja intervencio exija tra-
tamento especifico, designadamente na drea da electromecénica;

b) Gerir,conservar e reparar os equipamentos electromecani-
cos da responsabilidade do Municipio, garantindo o seu normal
funcionamento;

¢) Prestar apoio técnico a outras entidades, na concepgio €
instalacdo de equipamentos complexos que se destinem a ser co-
locados sob algada do Municipio.

Artigo 9.°
(Servigos de Vias Pablicas e Infra-Estruturas)

1. Os Servigos de Vias Piiblicas e Infra-Estruturas (SVPI) as-
seguram:

a) As obras de manutencfio e reparagfio das vias ptiblicas e
rede de drenagem, nas dreas colocadas sob a responsabilidade do
municipio;

b) A emissdo de parecer, quando solicitado, sobre projectos
de infra-estruturas de esgotos, electricidade, dguas, telefones, de
reordenamento do trafego ou de outras actividades, licenciando
e fiscalizando as obras de abertura de valas nas vias e lugares
publicos;

¢) A fiscalizagido da adequada exploracdo do sistema de dre-
nagem da rede ptiblica, incluindo as novas ligacdes domésticas e
industriais, garantindo a sua conservagéo e limpeza;

d) As denominagbes das povoagdes e lugares piiblicos, bem
como a numeragio policial, mantendo actualizados os respecti-
vos cadastros;

e) A construgio, manutengio e reparagio do mobilidrio urba-
no.

2. Os Servicos de Vias Publicas e Infra-Estruturas compreen-
dem as seguintes Subunidades:

a) Divisdo de Planeamento e Gestéo;
b) Divisdo de Obras;
¢) Divisdo de Saneamento Bdésico;

d) Seccido Administrativa.
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3. Incumbe a Divisio de Planeamento e Gestio:

a) Efectuar levantamentos, perfis topograficos e nivelamentos
geométricos, com vista a apoiar trabalhos de arquitectura e enge-
nharia;

b) Projectar e programar as obras de manutengio e reparagdo
de estradas, arruamentos, viadutos, tineis, passagens superiores
para pedes, taludes e esgotos, colocados sob a responsabilidade
do Municipio;

¢) Processar o licenciamento das obras de abertura de valas
nas vias e lugares piblicos;

d) Cuidar das denominagBes das povoagdes e lugares piibli-
cos, mantendo actualizado o respectivo cadastro, e assegurar a
colocagio e visibilidade das placas toponimicas;

e) Efectuaraatribui¢io da numeragéo policial e garantir o bom
estado de conservagao das respectivas chapas;

/) Emitir parecer técnico, quando solicitado, sobre os projec-
tos de infra-estruturas de esgotos e de reordenamento do trafe-
£0o, quando os mesmos néo sejam da responsabilidade do Munici-

pio;

&) Emitir parecer técnico, quando solicitado, sobre a activida-
de de vendilhdes, artesdos e adelos, na via pdblica ou em lugares
publicos. :

4. Incumbe a Divisido de Obras:

a) Promover,executar e fiscalizar as obras projectadas ou pro-
gramadas pela Divisdo de Planeamento e Gestio;

b) Fiscalizar a execugio de novas ligagbes domésticas e indus-
triais ou promover a respectiva execucio;

c) Fiscalizar as obras de abertura de valas nas vias e lugares
publicos;

d) Executar as reparagdes de estradas, arruamentos e esgotos;

e) Proceder & manutencfo e reparagio do mobilidrio urbano,
bem como da sinalizac¢io de transito vertical e horizontal.

5. Incumbe a Divisdo de Saneamento Bésico:

a) Cuidar da conservagio e limpeza da rede de drenagem de
dguas residuais, domésticas e pluviais, bem como de todos os 6r-
gdos associados ao seu funcionamento;

b) Fiscalizar a exploragéo adequada do sistema de drenagem
da rede piblica;

¢) Proceder a limpeza das fossas sépticas e das caixas de reten-
¢do de dleos.

Artigo 10.°
¢Servicos de Ambiente e Zonas Verdes)

1. Os Servigos de Ambiente e Zonas Verdes (SAZV) assegu-
ram:

a) A promogao e apoio a campanhas, projectos e acgdes, vi-
sando a defesa e protecgdo do meio ambiente e melhoria da qua-
lidade de vida da populagio;
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b) A limpeza das dreas municipais e a recolha e remogao dos
residuos sélidos domésticos;

¢) A criagdo e manutengio de parques, jardins e outras zonas
verdes, bem como dos respectivos equipamentos;

d) A manutengdo e gestdo dos cemitérios e crematorios muni-
cipais, fiscalizando os cemitérios e crematérios privados;

e) A fiscalizagio da qualidade da d4gua de abastecimento a po-
pulagdo, bem como das piscinas e instalagdes balnedrias abertas
ao piiblico, apoiando laboratorialmente entidades piblicas e pri-
vadas.

2. Os Servigos de Ambiente e Zonas Verdes compreendem as
seguintes Subunidades:

a) Divisdo de Higiene e Protecgdo do Ambiente;

b) Divisdo de Parques e Zonas Verdes;

¢) Laboratério Municipal;

d) Seccdo Administrativa.
3. Incumbe & Divisdo de Higiene e Protecgdo do Ambiente:
a) Promover campanhas e outras ac¢des de sensibilizagao, vi-

sando a defesa e protecgdo do meio ambiente;

b) Emitir parecer técnico, quando solicitado, sobre a protec-
¢do do meio ambiente;

¢) Cuidar da limpeza das 4reas municipais e proceder a remo-
¢do e tratamento dos residuos sélidos domésticos, gerindo os ater-
ros sanitarios;

d) Fiscalizar a limpeza do Concelho e as condigdes ambientais,
designadamente no ambito da emissdo de ruidos, gases, liquidos
e efluentes;

e) Promover a manutengéo e exploragéo da rede de sanitdrios
publicos.

4. Incumbe 2 Divisdo de Parques e Zonas Verdes:
a) Proceder 2 abertura de trithos e caminhos florestais;

b) Fiscalizar as condigdes de comercializagio das espécies ve-
getais e emitir certificados fitossanitarios;

¢) Gerir e manter parques, jardins e outras zonas verdes, bem
como os equipamentos destinados ao bem-estar da populagao;

d) Manter viveiros de plantas para uso nas zonas verdes da
Cidade, bemn como de plantas ornamentais;

e) Manter e conservar os mini-zoos dos parques e jardins;

f) Gerir os cemitérios municipais e crematdrios piblicos, fis-
calizando os crematérios e cemitérios privados.

5. Incumbe ao Laboratdrio Municipal:

a) Fiscalizar a qualidade da dgua na rede de distribuigdo ptbli-
ca, fontes e pogos publicos e privados, propondo o encerramento
destes por razdes de interesse plblico;

b) Proceder  fiscalizagio da dgua das piscinas piblicas e pri-
vadas, quando estas se encontrem em edificios em regime de pro-
priedade horizontal ou abertas ao piiblico, bem como das instala-
¢Oes balnedrias publicas e das praias;
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c) Fiscalizar o abastecimento de gasolina sem chumbo;

d) Apoiar estudos e andlises laboratoriais, a solicitacio de en-
tidades publicas e privadas.

Artigo 11.°
(Servigos Recreativos e Culturais)

1. Os Servigos Recreativos e Culturais (SRC) asseguram:

a) O desenvolvimento das ac¢des que possam contribuir para
a elevagdo cultural dos municipes e para a identidade de Macau;

b} As actividades de participagio comunitaria e do desporto
recreativo;

¢) Ainvestigagdo,salvaguarda e fruigio pelo piiblico dos valo-
res museoldgicos da responsabilidade do municipio;

d) O apoio aos restantes Servigos e Subunidades municipais,
bem como entidades piiblicas e privadas, na realizagio de even-
- tos de natureza cultural e de animacfio urbana.

2. Os Servigos Recreativos e Culturais compreendem as seguin-
tes Subunidades:

a) Divisdo de Animagio Urbana e de Desporto Recreativo;
b) Divisdo de Acgio Cultural;
¢) Divisdo de Investigacio e Museologia;

d) Secgdo Administrativa.

3. Incumbe a Divisdo de Animagido Urbana e de Desporto
Recreativo:

a) Desenvolver e apoiar ac¢des de animagio urbana, revitali-
zando os espagos de maior participagdo comunitaria;

b) Desenvolver e apoiar actividades de recreio e lazer e fo-
mentar o desporto para todos;

c) Estabelecer e aprofundar a relagiio com outros agentes cul-
turais, em especial com as associagdes representativas dos diver-
sos segmentos da populagéo;

d) Estudar e propor medidas de aproveitamento dos espagos
urbanos para a realiza¢fio de actividades culturais e recreativas;

e) Gerir o Férum de Macau, piscinas, centros comunitarios e
instalagdes desportivas municipais.

4. Incumbe & Divisdo de Acgio Cultural:

a) Organizar e apoiar a realiza¢iio de exposigdes e de outras
actividades culturais que contribuam para a elevagéo cultural dos
municipes;

b) Articular com os outros organismos responsdveis pela ac-
¢éo cultural no Territério a programagio e desenvolvimento de
eventos culturais, cuja organizagéo caiba também ao municipio;

¢) Elaborar e produzir catdlogos, bem como outras publica-
¢Oes de interesse municipal e territorial;

d) Gerir as galerias de exposi¢des ¢ as bibliotecas municipais.

(1]

) EEZRIESNISHAVALIE
d) BELHEAAEREIER - HELBAFERAT -

B—1&

(LB

* XALEERREEAR (SRC) & FREMR -

a) B BRE TR CEE A FEE B rE
&

b) HESHKREESNES)

) WHHE - REERGEN T IE B S BAEeEaE
ot/

d)  WRBhEA BT B bR B AL DA A SEFIRL A BT RS
BB R SURTES) -

* AUE AR E T YN -

a) SURBEREE

b) SALVEEDE |

o WREHYREEGE
d 17ERE -

 MIRFEHBIE R ¢

a) BREIRBGEISRTURTIE  (FERSHE S IR
R T TR,

b) BRI M ERSEMA RSB R R S AR
HEE

) EREMEESEAI A LEIIAIGARIGE - BHRA
KL AR RATLE |

d) WrFE RERHAI IR T 2 R R (b R B S TR B A s
il

e) EEMFIFEE - kit HEDPLREFREER
i

C XALEERE A

2) FEIH R B R AT A B T R AT (L
HHES) ;

b) YESTEIR R B RS LB B -
B 7 HE A 8 B TR

¢ EERUER LR EM AR AR e T
; ‘

) EEEERTRESE -



Bl6H— 199644 17 H

HFTENFLAR —— B — AH 1609

5. Incumbe a Divisfo de Investigacio e Museologia:

a) Organizar, implementar e gerir os museus da responsabili-
dade do Municipio, inventariando, tratando e avaliando o seu
espélio, de modo a permitir a sua usufruigio pelo pablico;

b) Investigar, recolher e tratar os objectos e obras de interesse
para os nfuseus municipais e para a preservagio da Histéria de
Macau;

¢) Promover acgdes de divulgagido dos usos e costumes e do
patriménio histérico de Macau.
Artigo 12.°

(Servigos de Inspeccio e Sanidade)

1. Os Servigos de Inspecciio e Sanidade (SIS) asseguram:

a) A inspecgio da qualidade dos produtos de origem animal e
vegetal destinados ao consumo piblico, bem como a {iscalizagio
das condigdes higio-sanitarias dos respectivos estabelecimentos
de armazenamento ou venda;

b) A fiscalizacdo dos circuitos de abastecimento de produtos
alimentares e da circulagio de animais no Concelho de Macau;

¢) A gestio dos mercados municipais ¢ a fiscalizagdo da activi-
dade dos respectivos arrendatérios;

d) O licenciamento ¢ a fiscalizagfo da actividade dos vendi-
thoes;

e) A manuteng¢fio do Canil Municipal e o controlo de animais
domésticos e selvagens;

) Apromocio de accdes de sensibilizagéo, visando a melhoria
da qualidade dos servigos prestados aos consumidores ¢ a defesa
dos seus direitos.

2. Os Servigos de Inspecgio e Sanidade compreendem as se-
guintes Subunidades:

a) Divisdo de Mercados;

b) Divisio de Vendilhdes;

¢) Divisdo de Inspec¢do e Sanidade Animal;
d) Secgdo Administrativa.

3. Incumbe a Divisdo de Mercados:

a) Processar o arrendamento dos lugares de venda ao publico
e manter actualizado o respectivo cadastro;

b) Gerir os mercados municipais, disciplinando a actividade
dos arrendatérios e assegurando a limpeza e higiene das instala-
coes;

¢) Fazer cumprir as normas e regulamentos em vigor, em par-
ticular os que se destinem & proteccdo da satide publica.

4, Incumbe i Divisdo de Vendilhdes:

a) Processar o licenciamento dos vendilhdes, artesdos e adelos
e manter actualizados os respectivos cadastros,

b) Gerir as zonas de vendilhdes e os demais espagos reserva-
dos 2 sua actividade, assegurando a limpeza e higiene dos locais;
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¢) Fiscalizar e disciplinar a actividade dos vendilhoes, zelando
pelo cumprimento das normas e regulamentos.

5. Incumbe a Divisdo de Inspecgio e Sanidade Animal:

a) Garantir, no 4mbito das competéncias municipais, o con-
trolo da qualidade dos produtos alimentares destinados a consu-
mo piliblico, através da inspecgio médico-veterinaria;

b) Fiscalizar os circuitos de abastecimento de produtos de ori-
gem animal e vegetal produzidos no Concelho ou importados;

¢) Processar o licenciamento e assegurar a fiscalizagfio dos es-
tabelecimentos de comercializagfo de animais domésticos e sel-
vagens;

d) Gerir o Canil Municipal, procedendo a captura dos animais
vadios e assegurando a prestagio de servicos clfnicos e cirtirgicos
e a realizagdo de campanhas de vacinagio.

Artigo 13.°
(Servicos de Viacdo e Transportes)

1. Os Servigos de Viagao e Transportes (SVT) asseguram:

a) A gestdo do parque automével do territério de Macau;
b) O ensino da condugfo e a emissdo de cartas de condugio;
¢) A inspecgio de veiculos motorizados;

d) A aquisi¢do, conservacdo e gestdo da frota automével do
Leal Senado.

2. Os Servigos de Viagdo e Transportes compreendem as se-
guintes Subunidades:

a) Divisdo de Condutores;
b) Divisio de Veiculos;
¢) Divisdo de Transportes;

d) Secgdo Administrativa.
3. Incumbe a Divisdo de Condutores:

a) Assegurar o ensino da condug#o, de acordo com os padrdes
de qualidade internacionalmente reconhecidos;

b) Processar o licenciamento das escolas de conducio, direc-
tores e instrutores, fiscalizando a sua actividade e mantendo ac-
tualizados os respectivos cadastros;

c) Emitir licengas de aprendizagem, cartas e licengas especiais
de condugdo, mantendo actualizados os ficheiros e o cadastro dos
condutores.

4, Incumbe a Divisdao de Veiculos:

a) Receber e encaminhar, para a respectiva Comissio, os pro-
cessos de homologagio de veiculos motorizados de pneumdticos;

b) Proceder ao registo e atribuigdo de matricula aos veiculos
automoveis, motociclos e ciclomotores, emitindo os correspon-
dentes livrete e licenca de circulagio;

¢) Manter actualizado o cadastro dos veiculos motorizados e
maquinas industriais, em articulag¢do com as entidades piblicas
com responsabilidade na drea do transito;
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d) Gerir a atribuigdo de matriculas especiais e personalizadas;

e) Assegurar a remogio de viaturas abandonadas na via ptbli-
ca e sua compacta¢io ou venda em hasta piiblica, gerindo o res-
pectivo depdsito.

5. Incumbe a Divisdo de Transportes:

a) Manter, conservar e reparar a frota automével do Munici-
pio, gerindo a oficina, equipamentos, «stocks» € combustiveis;

b) Propor o abate das viaturas, a aquisi¢io de novos veiculos e
as medidas adequadas para a rentabilizagio dos meios existen-
tes;

c¢) Coordenar a utilizagdo da frota automével municipal, de
acordo com os regulamentos em vigor;

d) Gerir, conservar e reparar as estagdes elevatérias e outros
equipamentos electromecanicos;

) Assegurar o funcionamento do Centro de Inspecgdes de
Veiculos Automéveis (CIVA) e dos equipamentos nele instala-
dos.

Artigo 14.°

(Gabinete de Apoio aos Orgios Municipais)

Incumbe ao Gabinete de Apoio aos Orgaos Municipais:
a) Assessorar e apoiar os membros dos Orgaos Municipais;

b) Assegurar a recolha e preparagéo do expediente relativo a
convocacio e funcionamento das sessdes da Camara e da Assem-
bleia Municipais e das Comissdes Permanentes deste érgéo;

¢) Secretariar as sessoes e reunides dos Orgdos Municipais, ela-
borando as agendas e respectivas actas;

d) Encaminhar o expediente, apés deliberagio dos Orgios
Municipais, para os Servigos, Subunidades ou entidades a que di-
gam respeito, procedendo ao registo, tratamento e recuperagio
da informagéo;

e) Assegurar o expediente relativo ao atendimento dos muni-
cipes pelos membros da Assembleia Municipal, recebendo e en-
caminhando os pedidos, queixas e sugestdes apresentados.

Artigo 15.°
(Divisao de Relactes Piblicas e Imprensa)

Incumbe a Divisdo de Relagdes Publicas e Imprensa:

a) Acolher o piiblico, analisar e tratar os seus pedidos, queixas
e sugestdes, acompanhando a sua resolugéo;

b) Organizar ou colaborar nos eventos sociais e protocolares,
apoiando os 6rgaos municipais na recep¢io e acompanhamento
de convidados;

¢) Prestar informacdes gerais sobre o Leal Senado, seus Servi-
¢os, funcionamento e formalidades administrativas;

d) Recolher,seleccionar e tratar a informagio difundida pelos
6rgdos de comunicagdo social, de interesse para o Municipio, para
divulgacio interna;
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e) Preparar a informagio que deva ser objecto de divulgacio,
promovendo a publicacfio de editais, avisos, comunicados e ou-
tros documentos de publicitagio legal;

f) Assegurar a publicagio do «Boletim Municipal».
Artigo 16.°
(Divisao de Interpretaciio e Traducfio)

Incumbe a Divisdo de Interpretaciio e Tradugfo:
a) Efectuar a traduqﬁoyde documentos;

b) Assegurar a interpretagio, simultdnea ou consecutiva, das
sessdes dos Orgdos Municipais, das reunites dos seus membros
ou dos Servicos e Subunidades;

¢) Coordenar e acompanhar o trabalho dos intérpretes-tradu-
tores colocados junto dos Servigos Municipais.

Artigo 17.°

(Gabinete Juridico e de Notariado)

Incumbe ao Gabinete Juridico e de Notariado:
a) Assessorar a Direcgo e os Orgaos Municipais;
b) Produzir estudos e emitir pareceres e informagdes;

c¢) Elaborar projectos de diplomas legais e regulamentos mu-
nicipais;
d) Instruir processos de averiguagdes, de inquérito e discipli-

nares;

e) Assegurar o expediente e actos de notariado privado do Leal
Senado.

Artigo 18.°
(Seccdes Administrativas)
As Secgdes Administrativas estdo incumbidas de assegurar os
procedimentos no dmbito do pessoal, contabilidade, expediente
e arquivo, bem como a preparacio e instrugfo de processos do

respectivo Servigo, em articulagido com os Servicos Administrati-
vos e Financeiros.

CAPITULO I

Disposigoes finais e transitorias

Artigo 19.°
(Prerrogaﬁva)
A Camara Municipal ou o seu presidente, mediante delegacéo
de competéncias, podem:

a) A todo o tempo, determinar novas incumbéncias aos Servi-
¢os e Subunidades Municipais ou esclarecer o alcance das enu-
meradas nos artigos anteriores;

b) Aprovar os regulamentos internos necessarios ao bom fun-
cionamento dos Servigos e Subunidades Municipais.
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Artigo 20.°
(Equiparacoes)

Os Servicos e Subunidades referidos no artigo 2.° tém a seguin-
te equiparacdo:

a) Servigos, a departamento;

b) Centro de Informadtica, a diviséo;

¢) Laboratério Municipal, a divisao;

d) Gabinete de Apoio aos Orgdos Municipais, a divisao;

¢) Gabinete Juridico e de Notariado, a divisdo.

Artigo 21.°
(Organograma e quadro do pessoal)

O organograma e o quadro do pessoal dos Servigos Municipais
do Leal Senado de Macau sdo, respectivamente, os constantes
dos anexos I e II.

Artigo 22.°
(Transic@o de pessoal)

1. A transi¢do de pessoal do quadro do Leal Senado de Macau
para a presente estrutura orgénica seré objecto de deliberagéo da
Camara Municipal, a proferir no prazo de 30 dias, contados da
data da publicacfio da presente estrutura orgénica no Boletim
Oficial.

2. A transicdo referida no niimero anterior opera-se por lista
nominativa, independentemente de quaisquer formalidades, sal-
vo publicacdo no Boletim Oficial.

Artigo 23.°
(Entrada em vigor)

A presente estrutura orgénica entra em vigor no dia 1 de Julho
de 1996.

Deliberado pela Assembleia Municipal de Macau, aos 23 de
Fevereiro de 1996.

Aprovado pelo Secretario-Adjunto para a Administragio, Edu-
cacdo e Juventude, em 28 de Margo de 1996.
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ANEXO I
Quadro do pessoal
Grupo de pessoal Nivel Cargos e carreiras N.° de lugares

Director (indice 1000) 1
Subdirector (indice 870) 2
Direcgéo e chefia — Chefe de departamento 8
Chefe de divisdo 28
Chefe de secgio 13
Técnico superior 14
Médico veterindrio 1
Técnico superior 9 Conservador 1
Técnico superior de informatica 3
Intérprete-tradutor 6
Técnico 5
Técnico 8 Técnico de informatica 3
Encarregado 6
Adjunto-técnico 10
7 Assistente de relagdes piiblicas 3
Assistente de informatica 4
Ajudante de encarregado 4
Técnico-profissional 6 Topégrafo 1
Fiscal técnico 3
Técnico auxiliar 8
5 Inspector examinador 8
Preparador de laboratério 3
Fiel 8
Administrativo 5 Oficial administrativo 60
4 Operirio qualificado a) 32

Operdrio semiqualificado
Operidrio e auxiliar 3 e auxiliar qualificado a) 26
Fiscal a) 14
2 Operdrio a) 27
1 Auxiliar a) 33
Total 335

a) Lugares a extinguir quando vagarem.
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AUTORIDADE MONETARIA E CAMBIAL B R E B B E & B B F
DE MACAU
AMCM
( ) —ANEEEEERS RIS

Relatério e contas de geréncia do exercicio de 1995
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1. Atribuicdes da Autoridade Monetiria e Cambial de
Macau

As atribuicdes estatutarias da AMCM encontram-se defini-
das no Decreto-Lei n.° 14/96/M, de 11 de Margo.

Destacam-se as seguintes:

a) Aconselhar e apoiar o Governador na formulacio e apli-
cagdo das politicas monetdria, financeira, cambial e segurado-
ra, informando e emitindo parecer sobre as questdes que lhe
sdo colocadas;

b) Orientar, coordenar e fiscalizar os mercados monetdrio,
financeiro, cambial e segurador. Zelar pelo seu regular fun-
cionamento e exercer a supervisio dos operadores nesses
mercados, nos termos do estatuto e dos diplomas reguladores
das respectivas actividades;

¢) Zelar pelo equilibrio monetério interno e pela solvéncia
externa da moeda local, assegurando a sua plena convertibi-
lidade, no contexto das politicas monetdria, financeira e cam-
bial;

d) Exercer funcdes de caixa central e de gestora das reser-
vas de divisas e outros meios de pagamento sobre o exterior;

e) Zelar pela estabilidade do sistema financeiro.

2. Analise da situacio dos mercados monetario, financeiro
e cambial de Macau

Em 1995, mantiveram-se as principais linhas de tendéncia
que o sector monetdrio da economia de Macau vinha observan-
do desde o inicio do ano anterior, prolongando, desse modo,
o padrio de comportamento que lhe é caracteristico.

De facto, enquanto os bancos prosseguiram o seu modelo
habitual de estratégia nas suas relagdes com o exterior, nio sé
os niveis de liquidez na economia aumentaram, como o crédi-
to bancério a empresas e particulares desacelerou e a balanca
de pagamentos se manteve excedentdria.

Apds um primeiro semestre em que apresentou valores
regularmente crescentes, o agregado de liquidez mais lato M2
(M1eresponsabilidades quase monetdrias) entrou num perio-
do de alguma oscilagio e abrandamento — numa banda entre
0s 66,5 e os 66,2 bilides de patacas — tendo retomado ritmos
de crescimento novamente regulares no tltimo trimestre. As-
sim, enquanto no termo da primeira metade do ano o agre-
gado M2 verificava uma taxa de crescimento homoéloga anual
de 15% e em Setembro de apenas 11%, em Dezembro essa
taxachegouaos 13,5%, altura em que atingiu 0s 69,3 bilides de
patacas.

Por seu turno, o agregado de liquidez mais restrito M1
(circulacdo e depdsitos a ordem e de poupanca), sob influén-
ciadadescida gradual das taxas de juro ao longo de 1995 e pese
embora a ocorréncia de transferéncias de depdsitos a vista pa-
ra depdsitos a prazo, inverteu, ainda que ligeiramente, a ten-
déncia de progressivo enfraquecimento que vinha registando
até ao inicio do ano, passando de uma taxa de variagdo homo-
loga negativa de 11,9%, em Janeiro, para +1,1% em Dezem-
bro.

Apesar da contribuigao proporcionada pelo agregado M1, a
evolugido mais favordvel dos depdsitos a prazo — com uma
taxa média de expans@o um pouco superior a do ano anterior
~— explica o methor desempenho relativo do agregado M2.
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O comportamento dos agregados de liquideznuma pequena
economia com elevado grau de abertura ao exterior como a de
Macau, resulta, em grande parte, da posigio externa do sector
monetdrio, consubstanciada na variacdo das disponibilida-
des liquidas sobre o exterior (DLX). Contrapartidas internas
como o crédito bancdrio a empresas e particulares (CEP) e os
depdsitos do sector piublico (também porque o crédito ao
sector publico, além de relativamente diminuto, continuou a
reduzir-se — passou de 0,2 para 0,1 bilides de patacas) assu-
mem, igualmente, particular relevancia.

A andlise das referidas contrapartidas da liquidez revela
que o crescimento de M2 em 1995 foi, a semelhanca do ano
anterior, fundamentalmente determinado pela evolugiio posi-
tivadas DLX, cujo valor aumentou 6,7 bilides de patacas entre
os finais de 1994 ¢ 1995. De facto, pese embora os depdsitos do
sector piblico (cujo aumento tem o efeito de contrac¢do nos
depésitos de residentes) terem verificado uma quebra na or-
dem dos 14,9%, a contribuicdo do CEP foi muito reduzida, j4
que se expandiu apenas 1,9 bilides de patacas (+4,9% que em
1994).

Desse modo, o CEP prolongou em 1995 a tendéncia de
abrandamento que vinha evidenciando desde o inicio do ano
anterior (altura em que averbava ainda elevadas taxas de
crescimento, préximas dos 40%), apesar de em termos abso-
lutos o seu comportamento se ter pautado por ligeiras oscila-
¢oes ao longo do ano.

Se esse comportamento global do CEP indicia algum abran-
damento do ritmo de actividade econdmica no Territério ao
longo de 1995, também a distribui¢do sectorial do crédito
parece apontar no mesmo sentido.

De facto, a evolugdo menos positiva do CEP encontra jus-
tificacdo na reducdo anual de 7,8% do crédito concedido a
inddstria transformadora e no andamento igualmente nega-
tivo do crédito a particulares, que em resultado do decréscimo
das suas componentes, habitacdo (-1,9%) e «outros fins»
(-12,3%), registou um crescimento negativo de 4,8%. Embora
o crédito concedido ao sector da construgio e obras piiblicas
tenha crescido 19,7%, a situagéo de crise que o sector atraves-
sa deixa antever que esse crescimento, em boa parte, corres-
ponde a reformulacédo de créditos concedidos anteriormente.

Em virtude do enquadramento monetério e cambial vigente
em Hong Kong e Macau, as taxas de juro do Territério segui-
ram, em tragos gerais, a trajectdria das correspondentes nor-
te-americanas. Nesse contexto, as taxas de juro indicativas da
Associagdo de Bancos de Macau (ABM) subiram em sintonia
com as taxas directoras da Reserva Federal Americana em
Fevereiro, enquanto em Dezembro registaram uma descida,
em resposta igualmente ao movimento descendente das prin-
cipais taxas americanas de referéncia. Desse modo, as taxas
indicativas da ABM para os depdsitos de poupanca € para os
depositos com pré-aviso de 7 dias, desceram 0,25% para
3,75% e 4,5%, respectivamente.

De salientar o facto da ABM ter cessado de fornecer taxas
indicativas para os depdsitos a prazo, situagio que confere,
nesse dominio, total liberdade aos bancos e regras de concor-
réncia mais transparentes ao mercado. No entanto, a observa-
¢do das taxas dos depdsitos a prazo dos bancos do Territério
revela descidas ligeiras ao longo do ano.
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No que respeita as taxas de juro activas, a situagio é relati-
vamente diferente, verificando-se progressdes, ainda que muito
ligeiras, na primeira metade do ano e também pequenos ajus-
tamentos no perfodo seguinte. Desse modo registou-se, no tl-
timo trimestre, um pequeno decréscimo em relagéo ao trimes-
tre precedente, das taxas «prime-rate» relativas ao crédito a
90 dias e & habitagdo, que mesmo assim permaneceramnacasa
dos 9% e 11%, respectivamente.

Por forga do «link» que coloca as moedas de Hong Kong e
Macau em estreita dependéncia do délar americano, a evolu-
¢do da pataca, no decorrer de 1995, foi marcada pela tendéncia
de depreciagfo face s principais moedas internacionais néo
pertencentes ao bloco-délar.

Desse modo, em relagdo ao délar americano demarcam-se
dois perfodos distintos quanto a sua evolugdo. Um que corres-
pondeu ao primeiro semestre e que se caracterizou pela forte
depreciagdo que afectou a moeda americana em relagéo, tan-
to as moedas europeias, como ao iene japonés. Na outra meta-
de do ano, o ddlar americano apreciou-se face as principais
divisas internacionais, conseguindo recuperar parte das per-
das do primeiro semestre. Esta recuperacio ficou essencial-
mente a dever-se a um conjunto de indicadores de desempe-
nho macroeconémico dos EUA moderadamente favoraveis,
bem como a atitude assumida pelos principais bancos centrais,
de empenho no relangamento da competitividade das suas ex-
porta¢des por via de ajustamentos cambiais face ao ddlar.

Assim sendo, a taxa de cAmbio da pataca contra o marco
alemio, depois de ter sofrido uma forte depreciagio até Julho
(13,7%), conheceu um periodo de considerdvel apreciagio,
acabando por se saldar, no final do ano, numa depreciagdo de
9,1%.

No que diz respeito ao iene japonés, a pataca registava, em
Dezembro de 1995, uma apreciagio de 1,5% em relacio a igual
periodo do ano anterior, pese embora a grande volatilidade
evidenciada no decorrer do ano. De facto, enquanto no pri-
meiro semestre a taxa de cimbio da pataca contra o iene se
depreciou 18,0%, no segundo semestre a variagfo foi clara-
mente favordvel a pataca que assim registou uma apreciagio
de 18,3%.

Relativamente as moedas das economias daregifio, a pataca
apresentou, em termos anuais, ligeiras depreciagdes face ao
renmimbi (1,5%); délar de Singapura (3,5%); won coreano
(2,0%) e ringgit da Maldsia (0,8%), enquanto se apreciou
contra o délar de Taiwan (3,5%).

Em 1995, o indice de taxa de cAmbio nominal efectiva, que
sintetiza o valor da pataca face as moedas dos seus principais
parceiros comerciais ¢ mede de alguma forma o impacto da
evolucdo cambial na economia real do Territério, sofreu um
decréscimo de 1,27 p.p. para 106,61. Tal redugio foi, no en-
tanto, bastante inferior ao que era de prever face ao compoz-
tamento da pataca, facto consenténeo com o peso determinan-
te que ocupam no total do comércio externo de Macau, as
economias de Hong Kong, EUA e China, cujas moedas apre-
sentam, face & pataca, uma variabilidade estrutural bastante
reduzida.

A evolugio da actividade da banca foi extremamente irre-
gular no decorrer do ano em anilise. De facto, apds um
primeiro trimestre em que conheceu um incremento conside-
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rdvel, seguiram-se dois trimestres de crescimento praticamen-
te nulo. No final do ano e gragas a uma significativa alteracio
da composicido dos activos dos bancos, a parcela das disponi-
bilidades sobre as OIM’s cresceram em detrimento do crédito
concedido. Desse modo, assistiu-se a uma recuperagio dos
principais indicadores de expanséo da actividade, volume da
actividade e aplicagdes bancdrias, que registaram taxas de
crescimento anuais de 12,0% e 19,1%, respectivamente.

Penalizada pelo abrandamento da actividade econémica e
pelo processo em curso de reestruturacio do sector, arendibi-
lidade dos bancos de Macau ficou muito abaixo dos niveis a
que nos vinha habituando. Com efeito, a margem bruta de
intermediagfo, que pretende ser um indicador global de ren-
dibilidade da actividade bancdria, registou uma taxa de cres-
cimento anual negativa de 3,3%. Esta situacio foi ditada pelo
modesto crescimento dos proveitos totais ¢ simultaneamente
pelo significativo crescimento dos custos de funcionamento,
por sua vez determinados por elevados montantes de aprovi-
sionamento.

- Se a prestacdo global da banca foi positiva relativamente ao
emprego, que cresceu 2,6 %, o mesmo jd ndo se poderd afirmar
quanto asuacontribuicio para o PIB, facto que é comprovado
pela variacdo anual do VAB do sector de -4,8%. A conjugacéo
daevolugio destes dois indicadores aponta para a diminuigéo,
que se supde conjuntural, da produtividade do sector.

3. Actividade da Autoridade Monetaria e Cambial
de Macau

3.1. Orientagoes gerais

As Linhas de Acc¢do Governativa para 1995 contemplavam
as seguintes intervencdes basicas da AMCM, nos dominios do
sistema financeiro global e da politica monetéria e cambial:

a) Prosseguimento das ac¢des relacionadas com a moderni-
zagdo e o aprofundamento do quadro normativo do sistema fi-
nanceiro global de Macau e respectiva supervisio.

No dmbito do sector bancdrio, elaboraco e implementacéo
de especificos enquadramentos legais e regulamentares, vi-
sando a criacgdo de novas institui¢gdes, nomeadamente de inter-
mediacdo financeira e de emissdo de cartdes de crédito deno-
minados em patacas, bem ainda como a revisiao do enquadra-
mento normativo das sociedades de capital de risco e da
actividade «off-shore» na drea bancéria.

No tocante ao sector segurador, revisio do enquadramento
legal e regulamentar da actividade seguradora e inicio da
preparacdo dos regimes juridicos do contrato de seguro e dos
fundos de previdéncia e fundos privados de pensdes, bem
como do cddigo de conduta para as seguradoras e mediadores
de seguros.

b) Emrelagdo a politica monetdria e cambial, continuagéo
de adequadas intervenc¢des da AMCM, com vista & manuten-
¢do da estabilidade cambial e do actual regime de ligagio da
pataca ao ddélar de Hong Kong.

Desenvolvimento das correspondentes ac¢des relacionadas
com o novo sistema de emissédo de notas, por parte do Banco
Nacional Ultramarino e do Banco da China.
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REEBIEETERIEL - Flt - Z5EHRREREEELEF -
EBBRRTRANERERS I 12, 0% & 19, 1% -

TSR iR BRI TSRAVE R - P IRITRIBABE ST AKIE
FALMEARTE - ERSRITEH RIS TREEH RPN FES
o BEEBEREI.3% < ERHNFBAREERSR K EE
IR IERIRAY_ BTG (B ESE R R IE B IS AR -

BEPRERITIEEARIEINT 2.6% » WHRHEBRBERE
B (e ERITEAIRAIN(E (VAB) 3B B8 4.8% » FILAE
HAMEEBR(PIB)IRAR - #7& LlREREE - TLE
EZITENEE T GE -

3. MFIEEBEREIEE T
3.1 R fEE T

FE-NNAFEMBUF BTSN SR SRR - |1
KANEBCGRAHE - $HEFTERBEEREHE L TIEFHM T
51

a) RERE{FFEPIERE SRS RRRIEESRIRAL R
FACLME - IR ERREEE L -
FESRITSR B, » RIE REITHARLERERER
DAEEIHRIRHE - TEHR SR R - EFYE
FAESETTHS - AR EBRA AN R RSR{TH
RBERIRTT R RIRAEE SR T LMERT -
B ERERSE - TRk T BHRIRIEEVE RIEBIRIILEAE
REVBRTRGIE LI - WhIAETRIBSTIENK
NEEFES L GERESED - DIREREAE
R A R E T R A -

b) R MIMNEBERAHE - MAITREEE R EEER
MEEMSHETE  DIREEEFREEY < MER
REMRBER LRRITHE - E—SRRATERE
AT R B TR O T T B T E A I
@J o



BEICH——1996F4 517 H

BT Fo iR —— BB —— BT 1623

3.2. Exercicio de funcoes

Tendo em atencdo as citadas orientagdes gerais, bem como
as suas atribui¢des e competéncias estatutdrias, a AMCM
desenvolveu, em 1995, um conjunto de actividades cujos as-
pectos mais relevantes se sintetizam nos seguintes pontos:

3.2.1. Regulacdo e supervisdo do sistema financeiro de Ma-
cau

a) Sector bancério

Consolidado o novo Regime Juridico do Sistema Financei-
ro, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 32/93/M, de 5 de Julho,
procedeu-se, ao longo do ano de 1995, a andlise da correspon-
dente capacidade de adequagio das institui¢des financeiras ao
novo quadro regulamentar, de modo a dar-se continuidade ao
esforco de orientagéo e regulamentacio complementar.

No dominio da supervisdo do sistema, prosseguiram as
acgOes regulares de acompanhamento das institui¢des, atra-
vés das inspecgdes «on-site» e de controlo i distancia.

Face ao interesse que o mercado financeiro de Macau con-
tinua a despertar, foram concedidas, em 1995, duas novas
autorizacdes para a constituicio de instituigoes de crédito
subsidiarias de outras com sede no exterior do Territério.

O aumento da densidade darede de agéncias (+5 em relagio
a 1994) e «<ATM’s» (+12), permitiu naturalmente um novo
reforco da cobertura bancédria do Territério. Ao nivel dos
balcdes de cAmbio (+4), constatou-se igual tendéncia a verifi-
cada para as agéncias.

No ambito da regulamentagfio, a AMCM continuou a de-
senvolver novos projectos, tendo em vista 0 enquadramento
do sector. Entre estes, destacam-se a Lei n.° 3/95/M, de 13 de
Margo, relativa aos actos de fusfo e cisdo das instituicdes
financeiras, bem como o Decreto-Lei n.° 54/95/M, de 16 de
Outubro, que regulamentou a constitui¢io e a actividade das
sociedades de capital de risco.

Foi igualmente concluido e apresentado superiormente um
projecto de diploma tendo em vista a aprovacido do regime
juridico das sociedades de investimento cambial em conta
margem, vulgarmente denominadas sociedades forex.

Merecem ainda particular destaque o Decreto-Lei n.° 7/95/
/M, de 30 de Janeiro, que define as bases gerais do sistema de
emissdo monetdria no territério de Macau e o Decreto-Lei
n.°16/95/M, de 3 de Abril, que procedeu arevisdo das medidas
de apoio a circulagdo da moeda local, tornando obrigatdrio o
uso da pataca nos pagamentos efectuados com recurso a car-
tdes de crédito e outros instrumentos similares.

Iniciou-se ainda o processo de revisdo do regime bancdrio
«off-shore» do Territdrio.

b) Sector segurador

No que diz respeito ao sector segurador, foi prosseguida
uma politica visando a permanente salvaguarda dos interesses
de segurados e terceiros, bem como o adequado funcionamen-
to do mercado, através da coordenacédo e controlo das garan-
tias financeiras e do clausulado das apdlices das companhias
de seguros. Neste sentido, para além da elaboragéo e publica-
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¢do de avisos instituindo as disposicoes relativas a constitui-
¢do dos activos caucionadores das provisdes técnicas, da mar-
gemde solvéncia e do fundo de estabelecimento das segurado-
ras, foi o ano de 1995 marcado pelos seguintes acontecimen-
tos:

— Entrada em vigor, em 1 de Janeiro, do Decreto-Lei
n.° 57/94/M, de 28 de Novembro, que estabeleceu as novas
regras para o seguro obrigatério de responsabilidade civil
automovel;

— Inicio, igualmente em 1 de Janeiro, das novas condigdes
da apdlice uniforme do seguro automével e da concomitante
tarifa de prémios e condigdes, estabelecidas, respectivamente,
pelas Portarias n.”* 249/94/M e 250/94/M, ambas de 28 de No-
vembro;

— Publicagdo do Decreto-Lei n.° 40/95/M, de 14 de Agos-
to, para vigorar a partir de 1 de Setembro, estabelecendo o
regime juridico da reparacdo de danos emergentes de aciden-
tes de trabalho e doencas profissionais;

— Entrada em vigor, igualmente a 1 de Setembro, das Por-
tarias n." 236/95/M e 237/95/M, ambas de 14 de Agosto, que
institufram, respectivamente, a tarifa de prémios e condigdes
do seguro de acidentes de trabalho e as condigbes da apdlice
do mesmo seguro;

— Publicacdo da Portaria n.° 244/95/M, de 28 de Agosto,
contendo a tarifa de prémios e condi¢des da apdlice do seguro
obrigatdrio de responsabilidade civil profissional das agéncias
de viagens e turismo e das agéncias de viagens turisticas;

— Concluida a elaboragao do projecto de revisio do diplo-
ma regulador da actividade seguradora.

No dmbito da supervisdo do sector foi dada continuidade ao
controlo permanente das companhias de seguros, através da
andlise das suas contas trimestrais e anuais, ¢ efectuadas ins-
pecgdes aos operadores do mercado, com especial destaque
para os mediadores de seguros.

3.2.2. Defesa da moeda local e dinamizacdo do mercado
interbancdrio

Estd estatutariamente cometido 8 AMCM o fomento ¢ de-
fesa do uso da moeda local — a pataca. Tendo em conta a
reduzida dimensdo do Territério, as caracteristicas de extre-
ma abertura da sua economia e as amplas condi¢des de livre
convertibilidade, esta fung@o apresenta naturais dificuldades
e limitacoes.

Apesar desses factos, os resultados da actuagio desenvolvi-
da, durante 1995, podem considerar-se muito positivos: o peso
da pataca nos agregados monetarios do Territério atingiu, no
final de 1995, valores nunca verificados nos anos anteriores:
38,5% do agregado M1 e 29,0% do mais abrangente (e, por
isso, mais significativo) agregado M2. Igualmente a nivel do
crédito assistiu-se ao refor¢o absoluto e relativo da compo-
nente denominada em patacas.

Estafavordvel evolugio pode, pelo menos parcialmente, ser
atribuida & flexibilidade do mercado monetdrio da pataca
proporcionada pelos instrumentos disponibilizados pela
AMCM: por um lado, os bilhetes monetdrios que permitem
aos bancos do Territério colocarem a sua liquidez excedenta-
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ria em patacas (injustificando a sua conversiao noutras divi-
sas); por outro, as operagdes cambiais € 0s «currency swaps»,
que facilitam aos bancos com menor implantagio local (e,
portanto, sem uma base de depositantes que alimente o seu
«funding» em patacas) a obtenc¢do de moeda local junto da
AMCM. Paralelamente, a possibilidade da venda tempordria
de bilhetes monetdrios 8 AMCM por parte dos bancos («repos»
de BMs) assegura a realizagfo imediata de fundos por parte
das institui¢cdes bancdarias do Territdrio que tenham necessi-
dades pontuais de reforcar a sua liquidez.

O sucesso da intervencdo da AMCM no mercado interban-
cério da pataca ¢ testemunhado pelo crescimento notdvel dos
bilhetes monetarios que registaram um acréscimo anual pré-
ximo de 30% — cerca de 2,6 bilides de patacas — o que € tanto
mais digno de realce quando se seguiu a um outro ano (1994)
em que o crescimento da procura dos mesmos instrumentos
tinha j4 sido muito substancial.

Tendo presente as necessidades de financiamento (nomea-
damente em patacas) de alguns projectos de investimento em
infra-estruturas no Territério, a AMCM disponibiliza aos
bancos de Macau envolvidos nessas operagdes a possibilidade
de realizacio de condic¢des favordveis de «currency swaps» de
médio/longo prazo que permitem aquelas instituigdes uma
adequada e flexivel gestdo da sua exposicdo cambial.

3.2.3. Gestdo da reserva cambial

O volume da reserva cambial do Territério manteve em
1995 a trajectoria ascendente que vem caracterizando o com-
portamento deste agregado durante a década de 90. O seu
valor, no final de Dezembro, cifrava-se em cerca de 18 bilides
de patacas (+2,3 bilides face ao ano anterior), o que reflecte
um crescimento anual em torno dos 15%.

A semelhanca dos anos anteriores, este crescimento teve
como principal contrapartida a evolugéo dos bilhetes moneta-
rios, que, embora naturalmente denominados em patacas,
permitem estabilizar o volume dareserva cambial, esterilizan-
do os efeitos sobre a mesma dos ajustamentos verificados no
sistema bancdrio.

Ao contrario do que tinha sucedido nos anos mais recentes,
a segunda maior contribuigdo para o crescimento da reserva
cambial proveio do crescimento dos «recursos proprios €
resultados», uma vez que, excluindo os bilhetes monetarios, as
restantes componentes do passivo da AMCM que suportam a
reserva cambial apresentaram evolugdes modestas ou negati-
vas.

Apesar de se terem mantido (e mesmo reforcado) as normas
prudenciais de gestdo da reserva cambial (que se traduziram,
nomeadamente, num perfil intra-anual muito estavel dos re-
sultados), a estratégia adoptada procurou tirar o devido pro-
veito do momento favordvel dos mercados de capitais (titulos
de divida), alimentado pelo ambiente de crescimento lento e
desinflacionista das economias industrializadas.

Nessa medida, durante os primeiros trimestres de 1995 pro-
cedeu-se a umareafectacdo da estrutura de aplicagdes financei-
ras da reserva cambial, que privilegiou o mercado de capitais
(fundamentalmente titulos de divida governamental das prin-
cipais economias mundiais), o que permitiu alcancar taxas de
rendabilidade interessantes. Nos ltimos meses do ano, pro-
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cedeu-se a'uma recomposi¢io estratégica das aplicagdes, pelo
que a sua estrutura no final de 1995 voltou a apresentar uma
clarapreponderancia de instrumentos do mercado monetdrio.

3.2.4. Emissdo fiducidria e de moedas comemorativas
1995 foi importante no capitulo da emissdo monetéria.

Narealidade, publicou-se nesse ano o diploma a estabelecer
as bases gerais da emissio monetdria — Decreto-Lei n.° 7/95/
/M, de 30 de Janeiro — o Territorio celebrou, em 13 de Qutu-
bro, contratos com o Banco Nacional Ultramarino e ¢ Banco
da China agenciando a emissdo de notas e, a 16 desse més, en-
traram em circulagdo as notas emitidas por este dltimo banco,
cuja autorizagao foi concedida pelo Decreto-Lei n.° 8/95/M,
de 30 de Janeiro.

Em colaboracgédo com os referidos bancos emissores realiza-
ram-se estudos conducentes 4 emissdo da nota de 20 patacas,
para inicio de circulac¢io a 1 de Setembro de 1996, enquanto
que, paralelamente, por parte da AMCM, se desenvolveu
iniciativa idéntica no que respeita a cunhagem da moeda
‘metdlica de uso corrente de 10 patacas, com langamento
previsto em circulagido no Ano Lunar de 1997.

No capitulo das moedas metdlicas comemorativas, mante-
ve-se, em 1995, a tradigdo de se cunhar a moeda referente ao
respectivo Ano Lunar, tendo-se, ainda, procedido & cunha-
gem de uma moeda comemorativa a assinalar a efeméride
alusiva & inaugurago do Aeroporto Internacional de Macau.

3.3.- Organizacdo e gestdo internas
3.3.1. Estrutura e organizacéo

Nao se verificaram alteragdes na estrutura e corresponden-
te organograma.

3.3.2. Recursos humanos

Prosseguindo a politica de recursos humanos implementada
nos tltimos anos, continuou a investir-se na melhoria qualita-
tiva do seu quadro de pessoal, onde se registou um reforco
mais significativo no quadro técnico.

O numero de efectivos ndo foi praticamente alterado, no
entanto, esta estabilidade é reflexo de um grande incentivo a
formagdo e melhoria das condicdes de trabalho no seio da
AMCM. '

Q.1. Evolugdoe dos recursos humanos da AMCM
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1993 1994 1995
Administrativo X & 36 36 34
Auxiliar BjEE 16 15 15
Média do pessoal ao servigo YEES A #Y 121,5 122,9 1242

3.3.3. Acgbes de formacio e de representacio

O aperfeicoamento e a aquisicido de novos conhecimentos
técnico-profissionais pelos seus funciondrios continuaram a
ser factores da maior importéncia para a instituicfio, tendo a
AMCM assumido as correspondentes despesas em accdes de
formagdo realizadas por aqueles, dentro e fora do Territério.

Durante o ano de 1995, o niimero de participacdes em ac-
¢Ges, organizadas pelo Centro de Formacgio e Aperfeigoa-
mento da AMCM e por instituigdes locais ¢ do exterior,
ascendeu a 355, o que constituiu um acréscimo de 128 acgdes
(+56,4%) em relaciio a 1994.

A participago do pessoal da AMCM em acgdes de forma-
¢fio no exterior centrou-se principalmente nas dreas de estran-
geiro, de supervisiio banciria e de informatica. Por outro lado,
o Centro de Formacio e Aperfeicoamento da AMCM desen-
volveu, ao longo do ano, cursos linguisticos de lingua portu-
guesa e de mandarim que tiveram boa afluéncia.

Manteve-se a cooperacdio, na area da formacdo, com o
«HongKong Institute of Bankers» de Hong Kong, o Instituto
de Formacao Bancdria de Portugal e o Instituto de Seguros de
Portugal.

A AMCM, para além dos subsidios concedidos aos seus
funciondrios que prosseguem cursos superiores, continua a
patrocinar anualmente, em cooperagfio com a Direcgio dos
Servicos de Educa¢do e Juventude, bolsas de estudo aos
estudantes de ensino secundario que se distingam e preten-
dam continuar os estudos universitrios.

De destacar ainda a participagéo, a exemplo de anos ante-
riores, dos quadros superiores da AMCM em reunides inter-
nacionais de particular interesse para a instituicdo e para
Macau, nomeadamente a reunido anual do «Asian Devel-
opment Bank» em Auckland, do Banco Mundial/Fundo Mo-
netdrio Internacional em Washington, o férum SEANZA de
supervisdo banciria em Karachi e a conferéncia anual da
«International Association of Insurance Fraud Agencies» em
St. Louis.

3.4. Colaboragio com outras instituicées

Manteve-se em 1995 a excelente colaboracdo prestada pelos
operadores financeiros sujeitos a supervisio da AMCM, bem
como pelas respectivas associagdes representativas, designa-
damente a Associacio de Bancos de Macau, a Associagdo de
Seguradoras de Macau e a Associag@o dos Mediadores de
Seguros de Macau.

De realcar também o apoio operacional e a boa cooperagéo
dos dois bancos emissores — o Banco Nacional Ultramarino e
0 Banco da China — tendo esta dltima entidade patrocinado
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a primeira visita institucional a Pequim e a Xangai de uma
delegacio de representantes das instituicdes de crédito auto-
rizadas a operar no Territério, liderada pela AMCM.

Ainda no quadro de colaboracio reciproca, que constitui
desde sempre um dos vectores da politica prosseguida pela
AMCM, ¢ de assinalar a j4 tradicional cooperagio desenvol-
vida com entidades congéneres do exterior, particularmente
com o Banco de Portugal, o Instituto de Seguros de Portugal,
a «Monetary Authority» e o «Insurance Commissioner» de
Hong Kong e, finalmente, com o «Comité de Basileia».

4. Contas de geréncia

4.1. Andlise do balango
Q. 2. Evolucdo do Balango
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— Bilhetes monetarios $FZEE 8 686,0 112420 2556,0 29,4
— Diversos HE&# 1066,9 14757 408.8 38,3
Reservas patrimoniais B4 10712 1565,6 494 4 46,2
— Dotagiio patrimonial BEAREE 705,6 982,5 276.9 39,2
— Provisdes & 365,6 583,1 2175 59,5

4.1.1. Evolugdo do activo

A reserva cambial, representando 89,6% do activo total da
AMCM, registou uma taxa de crescimento anual de 14,7%,
tendo ascendido, em 31 de Dezembro de 1995, a cerca de 18
bilides de patacas. Essa evolugéo foi determinante para que o
aumento do activo se cifrasse em 15,7%, tendo-se ultrapassa-
do, pela 1.” vez, os 20 bilides de patacas.

Relativamente as outras rubricas do activo é de salientar a
evolugdo de 35,9% no crédito interno e outras aplicacdes,
para o que contribuiu o crescimento de um fundo em moeda
externa constituido no exercicio anterior.

4.1.2. Evolucao do passivo

Os bilhetes monetdrios continuaram a representar a maior
componente do passivo, com 60,8%, tendo o seu crescimento
se situado em 29,4%; quanto a emissio monetdria, repartida,
desde 16 de Outubro de 1995, pelo Banco Nacional Ultrama-
rino e Banco da China, registou uma taxa evolutiva moderada

(+11,6%).

As restantes rubricas do passivo — dep6sitos (abrangendo
os constituidos obrigatoriamente pelos bancos na AMCM e o
excedente dos depésitos do sector piiblico) e diversos —
tiveram comportamentos diferentes; de facto, enquanto que

4.1.1. HEERERIR

E-NNAFETZA=T—B  hEfTE S EEREEEE
BRI\ TN RRNER R SREEERTRES Y
B SI—E/\HETTEMTE - SR e R R
AR WEKEE (EETTERF IR T HREEER -

FRECEERR - FESRRNREEESZ =+ 1%
NEPER - SEE R BRI ET B B BT A — B MEE S
5 -

4.1.2. BEEHER

SREBER TS AT/ B R B R EHN EE
R —HEEREESZ —+AEN  B—hARE+HA+A
Hi& - KEEFERITMTEERTHRRAIZ MR - EERTHS SR
MRERR (B2 +—8R) -

RENRHER —FX (SRR TR e ER R
BRI EFRRAKEFIRERET) RECAH—FRES
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nos primeiros se assinala uma diminui¢do de quase 17%, no
item residual teve-se o maior crescimento no passivo, com
38,3%, reflectindo a evolugdo da contrapartida do fundo em
moeda externa.

4.1.3. Evolugdo da estrutura patrimonial

Os proveitos gerados em 1995 permitiram um reforgo signi-
ficativo de 59,5% das provisdes parariscos gerais (excedendo-
-se em 47 milhdes de patacas as provisdes utilizadas em 1994),
bem como a dotagdo patrimonial (+39,2%) em que se inclui o
resultado liquido do exercicio.

£ BH L FIERS TIESZC6  MEERISESEEEE
THREERSR > BAZ=T/\BE KBRS MEE S
1t -

4.1.3. BARGERZEE

—HMNAFEEZESE-REARERSREES AT
AR R (- NNEERERCEFSEHNTEE
BB > UEEET BRRNAARFERTEAC =1
NEEZ -

4.2. Andglise dos resultados 4.2. AR

Q. 3. Evolugdo dos resultados do exercicio (10° patacas)

723, RmER CEFIBEETE)
Rubricas 1994 1995 Variagio ZH
"H Valor BE | % mER

Resultados operacionais &5E{E% (170,5) 4294 599,9 351,8
Receitas administrativas {TBUE 1452 168,1 22,9 15,8
Custos administrativos fTEFE 76,2 97.1 20,9 274
Dotagdes para provisdes HEFFEHEN 48,0 2174 1694 352,9
Outros proveitos FAHE 2,5 4,7 2,2 88,0
Outros custos EA#H] 0,7 0,8 0,1 14,3
Dotagio para o Fundo de Previdéncia AZBEHIZEESE 10,0 10,0 — —
Resultados relativos a exercicios anteriores HiEATRZ 170,5 0.2) (170,5) (100,0)
Resultado liguido TE&E5% 12,8 276,9 264,1 2 063,3
4.2.1. Resultados operacionais 4.2.1. BEER

O comportamento dos resultados operacionais da AMCM
reflecte duas componentes claramente distintas: por um lado,
os proveitos decorrentes da gestdo da reserva cambial, por
outro, os custos associados & remuneracio das reservas de
liquidez obrigatdrias dos bancos instalados em Macau e dos
bilhetes monetdrios detidos pelas mesmas instituigdes, custos
esses que reflectem em Gltima andlise os encargos para a
AMCM da politica de suporte da moeda local.

AR B R B B E R R R IR MR R R
RIRD £ - —HEREEINE AT R - B—HERE
TR BRI SR T B ER AR AR R EL A S R SRR SR T
B i — SRR TR At BRI iR
P EE R EE AN -

(10° patacas)

(EP%EETHD)
Operagdes da gestdo da reserva cambial JMNEREHEHZER 10702
Operagdes em patacas 1B[IHEET (640.,8)
Resultados operacionais #35E{E82% 4294

Os proveitos provenientes da reserva cambial foram em
1995 bastante favoraveis (1,1 bilides de patacas), para o que
concorreram o aumento do volume da reserva cambial e os

— R SN R T AT (- — (TR
B o EREMMNERBERERIERRERATS (#35) i
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ganhos registados na participagio no mercado de capitais
(titulos de divida). Em sentido oposto actuou a reducdo na
segunda metade do ano das taxas de juro de curto prazo dos
délares americanos e de Hong Kong, que reduziram a
rendabilidade das aplica¢des nestes mercados monetarios.

Oscustos decorrentes das operagdes em patacas (remunera-
¢do dos depésitos de liquidez e dos bilhetes monetdrios)
aumentaram notavelmente (de 311,8 para 640,8 milhdes de
patacas), fruto de 1995 ter sido o primeiro ano completo em
gue se remuneraram aqueles depdsitos e do aumento signifi-
cativo do volume de bilhetes monetdrios emitidos (nomeada-
mente na segunda metade do ano).

Apesar destes aumentos nos custos, o nivel de resultados
operacionais alcancado em 1995 (429,4 milhdes de patacas),
corresponde a um acréscimo de 351,8% comparativamente ao
ano anterior.

4.2.2. Outros proveitos e custos

Neste capitulo constata-se que as receitas administrativas
tiveram um aumento de 15,8% em relagio ao exercicio de
1994, traduzindo a expansdo dos proveitos brutos das activi-
dades a que dizem respeito; por sua vez e a semelhanca do ano
anterior, o crescimento dos custos administrativos (engloban-
do os encargos com o pessoal, 0s custos com os servigos ¢
fornecimentos de terceiros ¢ as dotagdes para as amortiza-
¢des) superou o assinalado nas receitas administrativas, na
medida em que arespectiva taxa de crescimento foide 27,4%,
devido fundamentalmente aos custos suportados pela AMCM
relacionados com a emissdo monetéria do Banco da China.

Quanto as restantes rubricas é de mencionar novamente o
reforco das provisdes, face aos resultados obtidos, prosse-
guindo-se a politica de consolidagio da capacidade financeira
da instituicfio, tendo-se ainda procedido ao aumento dos acti-
vos financeiros do Fundo de Previdéncia do Pessoal.

- 4.3. Execucgiio orcamental

O controlo or¢amental, de periodicidade mensal, constitui
um dos instrumentos de gestdo da AMCM, como decorre do
estabelecido no seu regulamento interno.

O sistema que se encontra implementado permite 0 acom-
panhamento mensal da execugdo orgamental, numa perspec-
tiva de responsabiliza¢do dos centros de actividade geradores
de proveitos e custos.

Permite, também, a verificacdo do cumprimento das regras
de execucdo orgamental, quer do orgamento de exploragao —
proveitos, custos eresultadoliquido — quer do orgamento de
despesas em bens de investimento. -

4.3.1. Or¢amento global de exploragio
4.3.1.1. Evolugao real

SERNE - B ETTREBHEIIESAIRE T EFRT
W (R R TIE (AR AR -

K EBEPTREFHBY (RRET R ERERIERN) 55
EWE (RE=ZB—T—A/ +EEEAENTE/+ETEM
) o E—RERER-ANAERR LRERGE THRME—
s A RHINSHEBNEREE LA (CEEETHE) W

[EEEELHY PR  —NWAFEERRES (I
fE T EEETRRTE ) - F AR Es = EaE+
—EBh\RIE -

4.2.2. HEARSH
ASHFIE » TR — A NNEERRES A

N\ KBRS EIRESERRETR ¢ S5—0H > TEGE (B
ANBEA - SMHRENEYTRBURITE) A7E RS L —44
5l HiRIEEEBTTBIARISE - EEAEERERETZ
ZA-CEY  E R E T R EE R B RN B R TS
PR A TBRIBASE -

FREREEFEIRFENREEENIGE - BEROERN
Bits  IHSRIAR BEE I BCRISEIRVT - IWEERINT AH
BT SR BCRE

4.3, EHRENER

HEMERBE KBNS ERE - 5 HETRREER
EHEHETRS -

EEARSRHRT B TRE T
s BRI ETESE -

FIETEARE - DUFERCHE

55 > BRIRHEERE—US - BSOS ER—MR
TR TE PHSTHRARTIENR -

431, BB EHEE

4.3.1.1. BRENR

(10% patacas)
(PR EETLE)

Realizacio HZE Variacdo 45
Rubricas 5H 1994 1995 Valor §8 | % BEHE
— Proveitos totais KA 1476 602,2 4546 308,0
— Custos totais #EH 134,8 3253 190,5 1413
— Resultado liquido Z8#% 12,8 276,9 264,1 20633
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O resultado liquido de 1995 registou, comparativamente ao
exercicio anterior, um significativo crescimento, devido funda-
mentalmente ao acréscimo nos proveitos totais.

Os proveitos totais sdo constituidos, basicamente, pelos resulta-
dosoperacionais (71,3%) e pelasreceitas administrativas (27,9%).

O crescimento mais acentuado ocorreu nos resultados opera-
cionais, derivados dos resultados das operacgdes da reserva cam-
bial e das operagdes no mercado local da pataca.

Os custos totais integram, principaimente, os custos administra-
tivos (29,8%) e as provisdes para riscos gerais (66,8%).

A maior variacdo registou-se nas provisdes para riscos gerais,

devido 2 politica conservadora adoptada, de se proceder ao seu
adequado reforgo, compativel com os resultados gerados.

4.3.1.2. Execugdo orcamental

—NNAERBRER—FEIE - HEEEER  EXBFR
REH ARG -

sy ABA FEREERR (Batt—B=) RITEURE
(BRZ Z+CEh) k-

WRESHWREEERR LB T EREINERERE R
HFTR A TG RIGHER -

R E ERRETEE (=B M— Rk
#iEE (BoZATAED -

SRR AR B R S L SERENAT
FORSFBCGE - RIRFTE A B — R AR E R S HEE 5 -

4.3.1.2. THERAHR

(10° patacas) CEFIBEETE)

Rubricas 1995 Desvios 348
ol= Orgamento Realizacio Valor (%)
HEZE T HE ERaES
— Proveitos totais A 2953 602,2 306,9 103,9
— Custos totais ~ #EFH 163,9 3253 1614 98,5
— Resultado liquido &A% 1314 276,9 1455 110,7

Os nimeros agregados do orgamento global de exploragdo
evidenciam desvios favordveis, significativos, nos proveitos e

s ETE TR BRI RIF RS NRE RS

2 o
no resultado liquido. HYZEH
(10° patacas) C(EEFIEEEITED)
1995 Desvi
Rubricas esvios E4R
EE Orcamento Realizagio Valor %
— Resultados operacionais 2 &% 153,3 4294 276,1 180.1
— Receitas administrativas  {TEU %S 139,1 168,1 29.0 20,8
— Outros proveitos HAR 2,9 47 1,7 58,6
— Custos administrativos TEEX 110,0 97,1 (12,9) (117
— Provisdes para riscos gerais —piyEIFEES 48,0 2174 169,4 352,9
— Dotagdes p/Fundo de Previdéncia AZETEF|E S 5,0 10,0 5,0 100,0
-~ Outros custos HAMEE 0,9 08 (0,2) (22,2)
— Resultado liquido BEER 1314 276,9 1455 110,7

As diversas rubricas do orcamento global de exploragédo

MUEETHE RN R BRI E RS BE A

apresentam desvios favordveis, com excepcdo de provisdes
para riscos gerais ¢ dotacio para o Fundo de Previdéncia do
Pessoal, nas quais a realizagdo efectiva (custos) superou a
correspondente dotagdo orcamental.

Estas duas situacdes sio o reflexo das decisdes tomadas, vi-
sando o adequado reforco daquelas importantes rubricas do
orcamento de exploracgéo.

PRYEE SR A EIBA SRR - RTFEE (B30 BH
THHEEK -

EREELER TEE IS EREE R A MR E R
BRIEHISIHE -
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4.3.2. Orcamento de despesas em bens de investimento

Em 1995, verificou-se uma realizagio orcamental pratica-
mente idéntica & do exercicio anterior, de 71,8%.

4.3.2. RANHEE

—NNAFZHEBNHEEERAREESZ 2/ > 8h5]
—EEARML -

(10¢ patacas)

(P EETED)
Rubricas 1995 Desvios #7%H
HH Orcamento Realizagio Valor %
A #4 e EA
Despesas em bens de investimento &7 H 7.1 5.1 2,0) (282)

4.4. Proposta de aplicacio de resultados

Tendo em atencfio o exposto nos nimeros anteriores, bem
como o disposto no Estatuto da AMCM, o Conselho de
-Administracio propde a seguinte aplicagdo do resultado li-
quido do exercicio de 1995, no valor de MOP 276 950 808,34
(duzentos e setenta e seis milhdes, novecentas e cinquenta mil,
oitocentas e oito patacas e cinquenta e quatro avos):

— Para o Territério, MOP 92 316 932,20 (noventa e dois

milhdes, trezentas e dezasseis mil, novecentas e trinta e duas
patacas e vinte avos);

— Paraincorporagio na conta 712, resultados acumulados,
dotagdo patrimonial da AMCM, MOP 184 633 876,34 (centoe
oitenta e quatro milhdes, seiscentas e trinta e trés mil, oitocen-
tas e setenta e seis patacas e trinta e quatro avos).

Autoridade Monetdria e Cambial, em Macau, aos 26 de
Margo de 1996. — O Conselho de Administracio, José Carlos
Rodrigues Nunes, presidente. — Anténio José Félix Pontes,
administrador — Anténio dos Santos Ramos, administrador.

4.4, RO iiEs
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5. Parecer da Comissiio de Fiscalizacio da AMCM sobre o
relatdrio e contas do exercicio de 1995

No exercicio da competéncia prevista no n.° 6 do artigo 18.°
do Decreto-Lei n.° 14/96/M, de 11 de Margo, a Comissdo de
Fiscalizagdo acompanhou o desenvolvimento da actividade da
gestdo da Autoridade Monetdria e Cambial de Macau ao
longo do exercicio de 1995.

Esse acompanhamento processou-se, preferencialmente,
através das contas mensais atempadamente remetidas pela
AMCM, tendo obtido do respectivo Conselho de Administra-
¢éo todos os esclarecimentos que lhe foram solicitados.

Da anélise efectuada, designadamente ao balango e a de-
monstragio dos resultados do exercicio, reportados a data de
31 de Dezembro de 1995, evidencia-se:

1. Os principais agregados contabilisticos apresentaram os
valores e evolugio seguintes (em milhdes de patacas):

Tx. Cresc.
Descricéo 31.12.95  31.12.94 %
Total do activo liquido ......... 20 062 17 339 15,7
Total das reservas patrimoniais. 1566 1071 46,2
Total dos proveitos ............... 1447 849 70,4
Resultado liquido do exercicio. 277 13 21308

2. Entre 1994 e 1995 a taxa de crescimento dos custos admi-
nistrativos foide 27,5%. Tal acréscimo ficou a dever-se essen-
cialmente ao crescimento na rubrica de Servigos de Terceiros.

3. A Provisdo para Riscos Gerais foi reforcada em 2174
milhées de patacas, o que representa um acréscimo de 59,5%
relativamente ao montante provisionado no ano anterior.

4. O montante dos meios libertos (conjunto dos resultados
liquidos, provisdes e amortizagdes e reintegracdes) ultrapas-
saram ligeiramente os 500 milhdes de patacas, quando, em
1994, este agregado conheceu um acréscimo negativo.

5. O indice de cobertura primaéria (relacio entre a Reserva
Cambial deduzida dasresponsabilidades em moeda estrangei-
ra a menos de um ano e as responsabilidades em patacas)
apresenta o valor de 105,62%, o que € superior ao minimo
exigido por lei (90%), apresentando uma evolugéo favoravel
face ao ano precedente.

Tendo em atencdo o atrds mencionado, a Comissdo de
Fiscalizacdo, reunida em 26 de Marco de 1996, delibera, no uso
dacompeténcia estabelecida na alineae) don.®6 do artigo 18.°
do Decreto-Lei n.° 14/96/M, de 11 de Margo:

a) Registar a forma eficiente e oportuna com que, no Ambi-
toda AMCM, se disponibilizaram os elementos contabilisticos
e os esclarecimentos solicitados;

b) Considerar claros e elucidativos, quanto a situagdo pa-
trimonial e financeira da AMCM, os elementos contabilisticos
constantes no Balango e Demonstracao de Resultados em 31
de Dezembro de 1995, bem como a cobertura da emissido
monetdria e a composi¢do da reserva cambial;
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¢) Congratular-se com a evolugdo positiva da situacao fi-
nanceirada AMCM, evidenciada pelos documentos de presta-
¢do de contas de 1995;

d) Considerar que, em conformidade, as contas de geréncia
relativas ao exercicio econdémico de 1995, estdo em condi¢Ges
de merecer a adequada aprovacio.

Macau, aos 26 de Margo de 1996. — A Comissdo de Fiscali-
zaglo. — O Presidente, Leonel Alberto Alves. — Os Vogais,
Paul Tse — Herndni Machado Duarte.

o) MEHEMEHEECEHEMBUARAREEE
E-BRCH-NANAEFRBREZTZXHETRE

o

d) AELHE-NNOREEET RS -
—HAAREZR ZHAHREM

*

(Custo desta publicacéo $ 36 693,00)

FUNDO DE GARANTIA AUTOMOVEL

Relatério e contas de geréncia
referentes ao exercicio de 1995

INDICE

1. Atribuicdes do Fundo de Garantia Automével
2. Actividade desenvolvida em 1995
3. Contas de geréncia
3.1. Anélise do Balancgo
3.2. Andlise da Conta de Demonstragio de Resultados
3.3. Execucéo orgamental
3.4. Proposta de aplicacdo de resultados
4. Parecer da Comisséo de Fiscalizagao

RELATORIO E CONTAS DE GERENCIA
REFERENTES AO EXERCICIO DE 1995

1. Atribuicbes do Fundo de Garantia Automével

Em conformidade com o disposto no artigo 23.°do Decreto-
-Lei n.° 57/94/M, de 28 de Novembro, compete ao Fundo de
Garantia Automével (FGA) satisfazer as indemnizagdes por
morte ou lesdes corporais consequentes de acidentes origina-
dos por veiculos sujeitos ao seguro obrigatério de responsabi-
lidade civil automével, quando:

a) O responsavel seja desconhecido ou nao beneficie de
seguro vélido ou eficaz;

b) For declarada a faléncia da seguradora.
2. Actividade desenvolvida em 1995

Atendendo a que o diploma supramencionado, desde a sua
entrada em vigor (01/01/95), consagrou o FGA como uma
pessoa colectiva de direito piblico dotada de autonomia ad-
ministrativa, financeira e patrimonial, no ano de 1995 foram
tomadas diversas medidas de natureza administrativa, das
quais se destacam as seguintes:

e Sistema de decisdo interno;
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e Sistema de actas das reunides do Conselho Administrati-
vo;

e Normas a prosseguir na correspondéncia entrada e saida;

o Plano de-contas privativo do FGA (Despacho n.° 26/
/SAEF/95, de 23 de Fevereiro);

e Titularidade de contas bancdrias remuneradas;

o Delegacdo de poderes a um vogal do Conselho Adminis-
trativo;

e Nomeacio de secretério para o FGA;

¢ Orgamento privativo.do FGA para 1995 (Portaria n.” 81/
/95/M, de 6 de Marco);

o Parecer trimestral do Gabinete de Auditoria Interna so-
bre as contas do FGA;

o Logotipo do FGA (Portaria n.° 115/95/M, de 2 de Maio).

No exercicio findo o FGA recebeu cinco notificagées judi-
‘ciais, continuando as mesmas em curso, sendo de registar que
a maioria carece de fundamentagio.

O Conselho Administrativo efectuou vinte e duas reunides
(sendo quatro extraordindrias) e o Conselho Consultivo reu-
niu trés vezes; por outro lado, as contas mensais foram reme-
tidas para a Comissdo de Fiscaliza¢do e, trimestralmente,
enviaram-se os mapas de receitas arrecadadas e despesas rea-
lizadas para a Direcg¢éo dos Servigos de Finangas, face ao esta-
tufdo no regime financeiro das entidades auténomas.

Salienta-se, finalmente, que foi possivel apenas conceptua-
lizar a campanha publicitaria sobre o seguro obrigatdrio de
responsabilidade civil automével, em articulagio com a
AMCM, Associacdo de Seguradoras de Macau, Conselho de
Consumidores e associa¢gdes representativas de taxis e auto-
carros, prevendo-se que o inicio dessa ac¢ao ocorra em Margo
de 1996.

3. Contas de geréncia

Previamente a analise das contas de geréncia do FGA refi-
ra-se que a indicagdo dos seus recursos e aplicagdes constam
expressamente da lei (artigos 26.° ¢ 27.°do Decreto-Lein.* 57/
/94/M), tendo-se definido claramente a forma de minimizar os
custos ao se estabelecer que a AMCM asseguraao FGA apoio
técnico e administrativo, bem como a organizagéo e processa-
mento da sua contabilidade (artigo 39.° do diploma acima
referido).

3.1. Andlise do Balanc¢o
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3B ERBEEST (Unidade: 10° patacas) ( B8 {7 : #Pg#TI8)
Variagdo = 48
Rubricas & g 31.12.94 31.12.95 Valor & %

Activo & E

— Depésitos a ordem EHITEEL 1,4 153,0 151,6 10 828,6

— Dep6sitos a prazo JEHIFE 102413 126713 2430,0 23,7

— Juros a receber JEWF|E 46,1 40,8 (5,3) (11,5)
Total #5tF 102888 12 865,1 25763 250
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(Unidade: 10° patacas) (E{ : BF98F5T)

Variagiio 2 %8
Rubricas E H 31.12.94 31.12.95 Valor ${& %
Passivo B f#

— Provisdes para sinistros BE{EHEfE 4 165,3 603,4 438,1 265,0
Subtotal 1653 603,4 438,1 265,0

INEF

Situagio liquida F51E R bt
— Reserva geral fagsfs 80443 101235 2079,2 25.8
— Resultado liquido EE& 20792 21382 59,0 2,8
Subtotal 101235 12 261,7 21382 21,1

INET
Total 10 288,8 12 865,1 2576,3 25,0

lrL. n

Em 31 de Dezembro de 1995, o total do activo do FGA as-
cendia a cerca de 12,9 milhdes de patacas, apresentando, em
relacdo a igual momento do ano anterior, um aumento de 2,6
milhdes de patacas, o que corresponde a uma taxa de cresci-
mento de 25%.

Dado o reduzido valor dos depdsitos a ordem no final de
1994, € nessa rubrica que se constatou o maior crescimento
percentual, tendo, no entanto, sido a componente depdsitos a
prazo a influenciar decisivamente a evolugéo do activo no
periodo em causa.

No lado do passivo, constituido apenas pelas provisdes para
sinistros, verificou-se um significativo aumento (+265%), tra-
duzindo as responsabilidades potenciais em relagio aos pro-
cessos judiciais em curso.

Quanto a situacio liquida a reserva geral aumentou 25,8%
devido 2 incorporagio na integra do resultado liquido do ano
precedente, enquanto que, por outro lado, em 1995 esse resul-
tado registou uma taxa de crescimento de 2,8%.

3.2. Andlise da Conta de Demonstra¢do de Resultados

32 BBIRH AR
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HFRFEAIEHIEE R T -
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(Unidade: 10° patacas)
(B - B TT)

Variagdo &= %E
Rubricas H H 1994 1995 Valor gfs | o, s
Proveitos 41 A
— Adicional sobre prémios [ff IR 2 1618,7 1895,6 276,9 17,1
— Juros de depésitos FEFRFIE 422.9 711,8 288.9 68,3
— Resultados extraordinérios do exercicio 37,6 — (37,6) (100,0)
REEIRE R
— Resultados relativos a exercicios anteriores — 0,2 0,2 —_
i
Tot;zl (1) 2079,2 2 607,6 5284 254
Custos H]
— Provisdes para sinistros FE{EH#EMEE — 445,1 4451 —
— Fornecimentos e servigos de terceiros — 24,3 243 —
B E U R RS
Total (2) — 469,4 469.4 —
HaEt
Resultado liquido FZ8:
1-@ 3) 2079,2 21382 59,0 2,8
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Na evolugdo dos proveitos foi determinante a rubrica juros
de depositos, com um crescimento de 68,3%, seguindo-se o
adicional sobre prémios (+17,1%).

Relativamente aos custos a analise comparativa é prejudi-
cada na medida em que no ano de 1994 nfo se constituiram
provisdes (devido a auséncia de participagdo de sinistros), nem
se incorreu em quaisquer custos de funcionamento (atenden-
do a que o FGA néo tinha personalidade juridica).

3.3. Execucgdo orcamental

Quanto ao orgamento privativo de despesas de investimen-
to de 1995 ja se referiu anteriormente que a campanha de
publicidade do seguro obrigatério de responsabilidade civil
automoével sé terd inicio no més de Margo/96, recaindo, assim,
0S encargos no exercicio em curso.

No que respeita ao orgamento privativo de exploragio de

FE AT ERIZLT - FRFEIRER B RERE M IE R
ty > RHSHIEREE %68 3% ERXEZWnREEEREE
(+17.1%) -

FEXHTERRE LEETREES T > R —LUEEE
RFFEEEES (REERE) @ EEMEF EWERZTH
(HREREEREEEIAREFTEARR) -

HR-NWNAFREIHC B HERECARNERS - RER
EFFAG TR RN EEES REELHEENAFE =R TIHEA
H#IT Al AHBEREEFR AEAEEGRHZA -

1995, verificou-se o seguinte grau de execug#o: BR—NNEF SREERR » AT HOUAT A -
(Unidade: 10° patacas) (BE{j @ BF9#F50)
. Desvi ]
Rubricas Orgamento Realizagio esvios =
H OH HE b1 Valor #i{g % B
Proveitos ¥ A
— Adicional sobre prémios 16933 1895,6 202,3 11,9
fi nbRbs TR
— Juros de depdsitos 697,0 711,8 14,8 2.1
FRAE
— Resultados relativos a exercicios anteriores 0,2 0,2 —
E:uEE
Total (1) #5t+ 23903 26076 2173 9,1
Custos % Hi
— ProvisGes para sinistros 375,0 445,1 70,1 18,7
REEER S
— Fornecimentos e servigos de terceiros 283,0 24,3 (258,7) (91,4)
B =B RS
— Amortizagbes e reintegragdes 32,0 — (32,0) (100,0)
HEREE
Total (2) 5t 690,0 469,4 (220,6) (32,0)
Resultado liquido FEE:
1)- @) 3) 1700,3 21382 437,9 258
Relativamente aos proveitos todas as suas componentes FRRATTE SRS ETHERENEE  HitF

tiveram desvios positivos, enquanto que, no capitulo dos cus-
tos, se assinala um desvio negativo nas provisdes para sinistros
(devido ao nimero de processos accionados contra o Fundo
de Garantia Automodvel) e desvios positivos nas rubricas de
fornecimentos e servigos de terceiros (em que se despendeu
apenas 24,3 mil patacas) e de amortizacdes e reintegragdes
(atendendo a que nfo houve quaisquer despesas de investi-
mento).

3.4. Proposta de aplicagio de resultados

Tendo em atengéio a natureza de institui¢do que € 0 FGA, o
Conselho Administrativo propde que o resultado liquido do
exercicio de 1995, de MOP 2 138 183,96 (dois milhdes, cento e
trinta e oito mil, cento e oitenta e trés patacas e noventa e seis

- FEXHITH - BHEE R SRS T IHEREERER (Y
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avos) seja incorporado, na integra, na conta de reserva geral,
passando esta para MOP 12 261 729,32 (doze milhdes, duzen-
tas e sessenta e uma mil, setecentas e vinte € nove patacas ¢
trinta e dois avos).

Macau, aos 15 de Mar¢o de 1996.

O Conselho Administrativo, José Carlos Rodrigues Nunes,
presidente. — Anténio José Félix Pontes, vogal. — Anténio
dos Santos Ramos, vogal.

4. Parecer da Comissdo de Fiscalizacdo da AMCM sobre o
relatorio e contas do Fundo de Garantia Automovel referentes
ao exercicio de 1995

No exercicio da competéncia prevista no n.° 6 do artigo 18.°
do Decreto-Lei n.° 14/96/M, de 11 de Margo, a Comissio de
Fiscalizagdo da AMCM acompanhou o desenvolvimento da
actividade da gestdo do Fundo de Garantia Automodvel ao
longo do exercicio de 1995.

Esse acompanhamento processou-se, preferencialmente, atra-
vés das contas mensais atempadamente remetidas pelo Con-
selho Administrativo, tendo obtido todos os esclarecimentos
que foram solicitados.

Da andlise efectuada, designadamente ao balango e a de-
monstracdo dos resultados do exercicio, reportados a data de
31 de Dezembro de 1995, evidencia-se:

1. Os principais agregados contabilisticos apresentaram os
valores e evolucdo seguintes (em milhares de patacas):

Taxa de crescimento

Descrigéo 31.12.95  31.12.94 Y%
Total do Activo Liquido ...... 12 865 10289 25
Total do Passivo ... 603 165 265
Total dos Proveitos ............... 2 608 2079 25
Total dos Custos ....cccevvirinuenenn. 165 469 28
Resultado liquido do exercicio 2138 2079 3

2. A Provisdo para Sinistros foi reforgada em 445,1 milha-
res de patacas, 0 que representa um acréscimo de 265% rela-
tivamente ao montante provisionado no ano anterior.

3. Oscustos de funcionamento do FGA sdo suportados pela
Autoridade Monetdria e Cambial de Macau.

4. Aestruturafinanceirado FGA apresenta-se sélidae com
capacidade para solver as eventuais responsabilidades, face a
evolugdo que estas tém tido no passado.

Tendo em atencdo o atrds mencionado, a Comissdo de
Fiscalizacdo, reunida em 26 de Margo de 1996, delibera, no uso
dacompeténcia estabelecidana alineae) don.°6 do artigo 18.°
do Decreto-Lei n.° 14/96/M, de 11 de Margo:

a) Considerar claros e elucidativos, quanto a situacéo patri-
monial e financeira do FGA, os elementos contabilisticos cons-
tantes no Balanco e Demonstragio de Resultados em 31 de
Dezembro de 1995;

b) Considerar que, em conformidade, as contas de geréncia

relativas ao exercicio econémico de 1995, estdo em condigdes
de merecer a adequada aprovagéo.

Macau, aos 26 de Mar¢o de 1996. — A Comisséo de Fiscali-
zagdo. — O Presidente, Leonel Alberto Alves. — Os Vogais,
Paul Tse — Herndni Machado Duarte.
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N.°16 — 17-4-1996

IMPRENSA OFICIAL DE MACAU

Boletim Oficial de Macau (N.»
avulsos, ao preco de capa, des-
de 1860).

BPITUAR
(B—h"EE  SHEBUEBRT)

Catalogo de Tipos da Imprensa
Oficial de Macau (ed. 1994) ..

RPIHAENRIZE I8 (—ANEE)

Codigo da Estrada (ed. bilingue,
1993).........

EREER (—NNEE - ©EIR)

Cdédigo do Procedimento Ad-
ministrativo (ed. bilingue, 1994)

{TRUSEEAE (—NNVEEE » $EBiR)

Cédigo Penal (ed. bilingue, 1995).

MER (—NANEE - B8BR)

Constituigdo da Repablica
Portuguesa (Lei Constitucional
n.°1/89, de8deJulho-Segunda
Revisdo da Constituicao) ........... $ 40,00

HaEFHAEERELSE
(=NANECBN\BE 1./ 89 HEX
BXE BREFEERIEET)

Contratode Concessdo—dJogos
de Fortuna ou Azar (inclui
tradugdes em chinés einglés da
versdo oficial em lingua portu-
guesa,de1982).....covivninnnnn. $
BEN—F=EER
(—ANZERI AP - BXEER)

Declaragdo Conjunta sobre a
Questao de Macau (ed. bilin-
gue, 1995) .o 3

prlgiisraliy syt
(—NARE - B38k)

Didrio da Assembleia Legisla-
tiva—| e Il Séries (N.°* avulsos,
ao prego de capa, até 1989) ... §

UASET—E—-ARE_M
(FHHEIBWEERT)

Dicionario de Chinés-Portugués:

PEFH
Formato escolar (brochura) ... $ 60,00
PGk
Formato «livro de bolso» ........ $ 35,00

Wi

Dicionario de Portugués-Chinés:
RpFa
Formato escolar (encadernado}
IBE
Firmato «livrodeboiso» ............
BgE
Estatuto Orgénico de Macau (2.2
edigéo - bilingue, 1991) .........
BPEEmEE
(BzRp—8E - —AN—F)
Fachada de 8. Paulo (A), por
Monsenhor Manuel Teixeira ...
RRERe (5)
{E& . Monsenhor Manuel Teixeira

$ 30,00

$ 30,00

$ 90,00

15,00

25,00

25,00

$ 150,00
$ 50,00

$ 25,00

$ 10,00

2 PY BT BNl B

Publicacies a venda

NHEEE

Imprensa Oficial de Macau —
Qrganizacéo e funcionamento/

/Legislagdo subsidiaria ......... $ 20,00
HPRIIRE —ERRER /A

TERIER
indices Alfabéticos (anuais) do

«Boletim Oficial» de Macau

(N.°* avulsos, ao preco de ca-

pa).
HRBRAR (BE) B85

(BREBUESHTR)

Legislagdo de Macau — Leis,
Decretos-Leis e Portarias:
BPSEN— LR ESRIS

Leis (1980) 312 . vviveieienene $ 20,00

Leis (1981) B2 i $ 20,00

Decretos-Leis (1979) % ....... $ 30,00

Decretos-Leis (1980) £% ....... $ 20,00

Decretos-Leis (1981) #%....... $ 30,00

Decretos-Leis (1988) % ...... $ 70,00
Portarias (1979) % .ovvevevnnn. $ 15,00
Portarias (1988) &% ...ccouvvee.. $ 60,00
1989
(8 volumes) (ZM) vceevevvereinnnnn $ 300,00
1980
(3 volumes) (=) covvvverrinn s $ 280,00
1991
(3 volumes) (Zfl )uveeeveeccreennn. $ 250,00
1992
(Colectanea bilingue, ordenada
por semestres)
(E2ESOH  FHET)D
| Semestre E¥E . $ 110,00
HSemestre FTHE ..vivveeennn. $ 180,00
1993
{Colecténea bilingue}
(8835303%)
| Semestre £ .. $ 180,00
Despachos Externos (ed. bilingue)  $ 120,00
FIMRRIMERETR (BEBRRD
1994
{Colectanea bilingue)
(BEE)

I Semestre TEE .vvvmeeenn, $ 450,00
Despachos Externos (ed. bilingue)  $ 150,00
HIMABIMNTR (HEERR)

1995
(Colectanea bilingue)
(%)

| Semestre E¥&E ..oivieinnnn. $ 360,00
Lei da Nacionalidade (ed. bilin-

GUE) ceeeerecrcecrieiniinaeneeeeeee. 15,00
BiEE (WEhkk
Lei de Terras (ed. bilingue,

1995) e iiniii e $ 50,00

THBE (#3BRR —ANEE)

Imprensa Oficial de Macau

NN S A

PRECO DESTE NUMERO $ 48,00

EMEROT +N\TIE

Licenca para Estabelecimento
deGaragem ......ccccccivineneaennns
HIReRgER
Método de Portugués para uso
das Escolas Chinesas, por
Monsenhor Anténio André Ngan
—Emvolume(nico...............
AR CHEHER
BraEEBRE—8—M
Nomenclatura Gramatical Por-
TUGUESA ..o
FASARESE
Organizagdo Judiciaria de
Macau (2.2 edigdo ampliada,
bilingue, 1993) ..coivivrcre e
BrYEEAS
(488146 » BBRR » —NANZEE)
Regime do Arrendamento Ur-
bano (ed. bilingue, 1985) ........
B ABERENE
(HBRR —ANEE)
Regime de Férias, Faltas e Li-
cencas (ed. bilingue, 1995)......
TR B8 RRERERINE
(#EBRR ' —ANEAEE)
Regime Penal das Sociedades
Secretas .........................
THEIRBHIE
Regime Penitenciario (ed.
bilingue, 1996) .....................
SRBIE (B8R —nARE)
Regulamento dos Bairros So-
ClalS (o
EhEiE
Regulamento de Disciplina Mi-
litar ...

Regulamento do Ensino Infantil
il tiliic
Regulamento da Escola de Pilo-
tagemdeMacau....................
BPIBERREE
Regulamento Geral de Adminis-
tragao de Edificios Promovi-
dos em Regime de Contratos
de Desenvolvimento para
Habitagao (ed. bilingue, 1996)
RESREESHIEARZEFER
e (B8R —NTRE)
Regulamento Internacionalpara
Evitar Abalroamento no Mar
(1972) i,
BB LENEE (—htTHE)
Regulamento de Seguranga
contralncéndios (ed. bilingue,
1998) i
BONGRES (885BRR  —AHE)
Rejagoes Laborais ~— Regime
Juridico (ed. bilingue, 1994) ...

BEBR—TRNE
(%8R —NNEE)

$ 200

No prelo
(EN®P)

3 2,00

$ 60,00

$ 40,00

$ 30,00

$ 3,00

$ 30.00

$ 2,00

$ 3,00
$ 3,00

$ 2,00

$ 8,00

$ 80,00

$ 15,00





