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Governo da Regidao Administrativa Especial de
Macau da Republica Popular da China
Relatorio das Linhas de Accao Governativa
para o Ano Financeiro de 2018

Chefe do Executivo CHUI SAI ON
14 de Novembro de 2017

Senhor Presidente da Assembleia Legislativa,
Senhoras e Senhores Deputados,

Venho hoje, em nome do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau e em
cumprimento da Lei Basica de Macau, apresentar a esta nobre Assembleia as Linhas de
Accdo Governativa para o Ano Financeiro de 2018.

No ano transacto, a conjuntura interna e a externa mantiveram-se complexas e em
constante mutacdo. Com as vantagens do regime «um pais, dois sistemas», superdmos
dificuldades, conseguimos promover a recuperacao gradual da economia, aperfeicoar
continuamente a institucionalizacdo dos regimes, melhorar constantemente a vida dos
residentes, manter a estabilidade financeira e a taxa de desemprego no nivel de 2% e manter,
em geral, um desenvolvimento social estavel.

Até finais de Setembro de 2017, a reserva financeira da RAEM apresentava uma reserva
basica de 127.945 milhdes de patacas e uma reserva extraordindria de 355.567 milhdes de
patacas. O saldo or¢amental do ano financeiro de 2016 foi de 21.681 milhdes de patacas e,
findo o processo de liquidacao, o montante global da reserva extraordindria ird atingir os
377.248 milhoes de patacas, contabilizando, assim, a reserva financeira um montante global
de 505.193 milhdes de patacas, enquanto que a reserva cambial ira atingir 157.930 milhdes
de patacas. O Governo cumpre rigorosamente o principio de manutencao das despesas
dentro dos limites das receitas, nos termos da Lei Basica de Macau, implementando politicas
financeiras solidas.




O ano 2017 é o segundo ano da implementacdo do Primeiro Plano Quinquenal de
Desenvolvimento de Macau, na continuacao de um primeiro ano bem sucedido, com uma
taxa de conclusdao de 80%, prevendo-se que a taxa de conclusao do corrente ano atinja
igualmente um nivel razoavel.

Estamos cientes que o sistema juridico e a coordenagdo entre os servicos sdo os pontos
menos satisfatorios na ac¢do governativa. Empenhar-nos-emos no reforco da direccao
concentrada e na restruturacao de fungdes e implementaremos, rigorosamente, o regime de
responsabilidade dos dirigentes.

O Governo iniciou, de forma ordenada, os diversos trabalhos de accdo governativa,
tendo criado a Comissao de Trabalho para a Construcdao de «Uma Faixa, Uma Rota,
vocacionada para a coordenacdo da participacdo e do apoio da RAEM na construcdo
de «Uma Faixa, Uma Rota»; foram recolhidas opinides junto dos diversos sectores da
sociedade relativamente a participacdo de Macau no plano de desenvolvimento da Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau; foi organizado o transporte transfronteirico com
vista a entrada em funcionamento da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau; iniciou-se o processo
legislativo da «Lei de Bases de Gestdo de Areas Maritimas»; deu-se inicio a segunda fase do
reajustamento da Administracao Publica.

Este ano, enfrentdmos em conjunto um grande desafio, causado pelo tufio mais
devastador desde 1953, ano em que se iniciaram os registos de tufées em Macau. Com
a entreajuda dos cidadaos, com o grande apoio do Governo Central, que permitiu a assisténcia
prestada pela Guarnicdo em Macau do Exército de Libertacao do Povo, pelas provincias
do Interior da China e pelas instituicoes do Governo Central estabelecidas em Macau,
e juntamente com os diversos sectores da sociedade, o Governo superou dificuldades
e envidou todos os esforcos na assisténcia e reparacao apos a catastrofe. A vida dos
residentes de Macau esta a voltar, gradualmente, a normalidade e ndo se registaram grandes
alteracoes na conjuntura da estabilidade economica e social.

A catéstrofe permitiu-nos reflectir aprofundadamente e motivou-nos para avancar, de
forma persistente. O Governo criou a «Comissdo para a Revisdo do Mecanismo de Resposta
a Grandes Catastrofes e o seu Acompanhamento e Aperfeicoamento» e, com o auxilio
do grupo de especialistas da Comissdao Nacional da China para Reducao de Desastres,
concluiu o «Relatorio de trabalho sobre a avaliacao da passagem do tufao “Hato” do grupo
de especialistas da Comissao Nacional para a Reducdo de Desastres», que visa fazer um
balanco e tirar proveito das experiéncias, no sentido de identificar os problemas existentes e
definir orientacoes de aperfeicoamento.

No 19.° Congresso do Partido Comunista da China, o Secretario-geral, Xi Jinping,
anunciou as novas missoes e estratégias dos diversos sectores da sociedade da China
na nova era. Hong Kong, Macau e a politica «xum pais, dois sistemas» foram incluidos no
sistema de governacgdo nacional, sendo definidos novos objectivos e planos. O relatério de
Xi Jinping demonstra o grande apoio que o Estado atribui aos trabalhos de Hong Kong e




Macau, bem como o carinho do Estado para com os compatriotas de Hong Kong e Macau.
As referéncias aos trabalhos de Hong Kong e Macau possuem um forte caracter ideoldgico
e instrutivo, pelo que devemos reflectir profundamente e concretiza-los de forma plena.

No proximo ano, continuaremos a aproveitar da melhor forma as oportunidades
decorrentes do desenvolvimento do Estado, a implementar empenhadamente o Plano de
Desenvolvimento Quinquenal da RAEM, a reforcar a consciéncia da conjuntura social e
de risco, a aumentar a capacidade de resposta a emergencias e a aperfeicoar o respectivo
mecanismo. Continuaremos a trabalhar em prol dos interesses dos residentes, a aperfeicoar
constantemente as diversas politicas e medidas, de forma a construir uma base sdlida e
favoravel ao futuro desenvolvimento da RAEM.
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Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Deputados,

No Plano Quinquenal para o Desenvolvimento da Regido Administrativa Especial de
Macau estdo definidas as oito principais estratégias de desenvolvimento que tém como
objectivo central a elevacdo da competitividade da cidade e a promocao geral da posicao e
projeccao de Macau na cooperacdo regional e nas relacdes internacionais.

No proximo ano, o Governo, seguindo a orientagdo das oito estratégias de
desenvolvimento, continuard a especificar as accoes governativas do ano numa
perspectiva estratégica, dando acompanhamento as acgdes ja realizadas, examinando-as e
aperfeicoando-as de modo a impulsionar a materializacao dos objectivos definidos.

1. Continuidade do aperfeicoamento dos cinco mecanismos
eficientes de longo prazo relacionados com a vida dos
cidadaos

A construcao de «Um Centro, Uma Plataforma» tem como ponto de partida «o
desenvolvimento em prol do povo e a partilha dos frutos do desenvolvimento» que é
também o seu ponto de chegada. Iremos consolidar o respectivo modelo de suporte, que
compreende varias vertentes e ¢ de proteccao multipla, para aperfeicoar continuamente
os cincos mecanismos eficientes de longo prazo relativos ao sistema de seguranca social,
habitacdo, educacao, servicos médicos e formacao de quadros qualificados, e continuaremos
a optimizar os projectos relacionados com a vida dos cidadaos.

(1) Consolidacao do sistema de seguranca social e aperfeicoamento das
medidas em beneficio do bem-estar dos cidadaos

O Regime de previdéncia central ndo obrigatorio foi aprovado pela Assembleia
Legislativa, e entrara em vigor no dia 1 de Janeiro do proximo ano. O Governo ird
aperfeicoar o sistema de seguranca social em trés vertentes, o regime da seguranca social
de dois niveis, a assisténcia social e os beneficios sociais, com vista a promover o espirito de
solidariedade e de apoio aos mais desfavorecidos, consolidando, assim, as bases do sistema
de seguranca social.

No corrente ano, no ambito dos trabalhos pds-catastrofe, o Governo langou vérias
medidas urgentes de apoio destinadas ao alivio da pressdao social e econdmica dos
residentes, comerciantes e pequenas e médias empresas afectados pela passagem do tufao.
Até Outubro, foram lancados 36 projectos e medidas, somando um total de despesas de 1.757
milhdes de patacas.

Propomo-nos, em Janeiro de 2018 e de acordo com o mecanismo de avaliacdo, manter
o valor do indice minimo de subsisténcia em 4.050 patacas, e pretendemos dar continuidade
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ao Plano de Apoio Alimentar de Curto Prazo e reforcar as medidas de apoio provisorio e
urgente.

Propomo-nos continuar a atribuir as familias beneficiarias do subsidio do apoio
financeiro uma prestacao adicional tnica, de valor correspondente ao montante total do
subsidio. O Governo continuara a atribuir apoios especiais aos trés tipos de familias em
situacdo vulneravel. O subsidio especial sera atribuido através do Programa de inclusdo e
harmonia na comunidade.

Sera dada continuidade a implementacao da isen¢do de renda as familias arrendatarias
de habitacoes sociais, e mantida a atribuicdo de abono de residéncia aos agregados
familiares da lista de espera de habitacao social que preencham os requisitos.

O Governo dara a maior atencdo a situacao dos portadores de deficiéncia, promovendo
a transformacao do subsidio provisério de invalidez numa medida de longo prazo e
acompanhando os trabalhos de revisdo do Regime de Seguranca Social com aqueles
relacionados.

Propomo-nos manter os montantes anuais do subsidio de invalidez normal e do
subsidio de invalidez especial, respectivamente em 8.000 e em 16.000 patacas. Os individuos
portadores de deficiéncia, que preencham os requisitos e que sejam trabalhadores por conta
de outrem, continuardo a beneficiar de um subsidio mensal complementar aos rendimentos
de trabalho, num valor até 5.000 patacas, e os respectivos empregadores beneficiardo
de uma deducdo a colecta do imposto complementar de rendimentos ou do imposto
profissional, no valor de 5.000 patacas por cada um desses trabalhadores contratados.

Serd dada continuidade a concessdo, em cada ano lectivo, do subsidio para pagamento
de propinas aos estudantes provenientes de familias com dificuldades econdmicas: 4.000
patacas para cada estudante dos ensinos infantil e priméario, 6.000 patacas para cada
estudante do ensino secundério geral e 9.000 patacas para cada estudante do ensino
secundario complementar. Continuaremos a atribuir, em cada ano lectivo, o subsidio para
aquisicao de material escolar: 2400 patacas para cada estudante dos ensinos infantil
e primario e 3.100 patacas para cada estudante do ensino secunddrio. O subsidio de
alimentacao, no montante de 3.600 patacas, serd igualmente atribuido, em cada ano lectivo e
a cada estudante.

Continuaremos a dinamizar o Projecto de Servico sobre Vida Positiva e o Plano de Apoio
Comunitédrio ao Emprego, para elevar o nivel de independéncia dos individuos em situacao
vulneravel. Sera dada continuidade a concessao da subvencao de rendimentos, até ao
montante mensal de 5.000 patacas, aos trabalhadores por conta de outrem, a tempo inteiro,
com baixos rendimentos e que reinam os requisitos.

Manter-se-a o valor da Pensdo para Idosos em 3.450 patacas, mas propomo-nos
aumentar o valor do subsidio para idosos para 9.000 patacas.

De acordo com a lei que regula as «Contas Individuais de Previdéncia», cada residente
permanente de Macau qualificado tem direito a uma verba de activacao de 10.000 patacas,
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injectada pelo Governo na sua conta individual, e propomo-nos, no préximo ano, continuar
a injectar na conta individual de cada residente uma verba adicional de 7.000 patacas,
proveniente do saldo orcamental.

Pretendemos manter o Programa de Comparticipacdo Pecunidria, e propomo-nos
atribuir, em 2018, o montante de 9.000 patacas a cada residente permanente e o montante
de 5.400 patacas a cada residente nao permanente.

Manter-se-a o subsidio para aquisicdo de manuais escolares, aumentando-se o valor
para 2200 patacas, para cada estudante do ensino infantil, 2.800 patacas, para cada
estudante do ensino primario, e 3.300 patacas, para cada estudante do ensino secundério.

A concessao do subsidio de propinas para cada estudante de Macau que frequente o
ensino na provincia de Guangdong terd continuidade, e propomo-nos alargar a concessao
do subsidio a todo o ensino ndo superior, concedendo um subsidio de propinas, num
montante até 6.000 patacas, para cada estudante de Macau que frequente o ensino
secunddrio ou primdrio, e num montante até 8.000 patacas para cada estudante de Macau
que frequente o ensino infantil. A cobertura geografica do subsidio seré alargada a todas as
cidades da provincia de Guangdong.

Continuaremos a conceder o subsidio para aquisicdo de material escolar, no montante
de 3.000 patacas, aos estudantes de Macau que estejam a frequentar cursos de ensino
superior e de pds-graduacao.

A terceira fase do Programa de Desenvolvimento e Aperfeicoamento Continuo, com
a duracao de trés anos, serd também utilizada para promover a aprendizagem continua,
sendo concedido a cada residente de Macau que complete 15 anos de idade o respectivo
subsidio no montante de 6.000 patacas.

Pretendemos, também, manter o Programa de Comparticipacdo nos Cuidados de
Saude, com o valor de 600 patacas para cada residente permanente de Macau, mas
sera prolongado o prazo de utilizagdo e serao aperfeicoados os métodos de atribuicao.
Daremos, ainda, continuidade a atribuicdo da subvencao do pagamento das tarifas de
energia eléctrica as unidades habitacionais, no montante de 200 patacas por més por cada
unidade habitacional. Manteremos a subvencao do pagamento das tarifas de agua aos
consumidores. Continuaremos a atribuir beneficios de tarifas de autocarro, destinados aos
idosos, estudantes, cidaddos portadores de deficiéncia e a toda a populacao.

Serdo implementadas medidas politicas de promocdo de nascimentos saudaveis e de
aumento da taxa de natalidade, e propomo-nos aumentar o montante do subsidio de
nascimento atribuido pelo Fundo de Seguranca Social para 5.000 patacas, podendo ser
candidatado por ambos os progenitores.

Com a aplicagdo das subvencdes e comparticipagdes acima mencionadas, o Governo
preve despesas na ordem dos 12.890 milhdes de patacas.
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Continuarao a ser adoptadas medidas de reducdo e isencao fiscal, designadamente a
manutencao em 600.000 patacas do valor da matéria colectavel a beneficiar de isencdao de
imposto complementar de rendimentos; a isencao do pagamento da contribuicao industrial,
da taxa de licenca de exploracdo dos vendilhdes, da renda das bancas dos mercados, da
taxa de inspeccao sanitéria dos produtos frescos e animais vivos, do imposto do selo
sobre as apolices de seguro, incluindo o seguro de vida e do imposto do selo sobre as
operagoes bancarias; a isencdo da taxa da licenca de reclames e tabuletas das unidades
comerciais; a isencdo do imposto de turismo dos estabelecimentos de restauragdo; a
reducdo da contribuicao predial urbana para residentes de Macau até 3.500 patacas; a
isencdo do pagamento do imposto do selo sobre os bilhetes de entrada e de assisténcia
pessoal a espectaculos, exposicoes e diversdes. Os residentes permanentes de Macau que
ndo possuam imoveis e que venham a adquirir o primeiro imdvel para efeitos de habitacdo
beneficiardo da isencdo do pagamento do imposto do selo sobre a transmissdo do imével
relativamente a respectiva unidade habitacional, até 3 milhdes de patacas do valor da
propriedade. Para além disso, no préximo ano, implementar-se-a a isencao do imposto do
selo sobre leilGes.

Propomo-nos lancar uma medida de reducdo do Imposto sobre Veiculos Motorizados,
calculada proporcionalmente de acordo com o limite maximo, destinada aos proprietarios
de veiculos destruidos aquando da passagem do tufdao “Hato” que optem por adquirir
viaturas novas - o Governo prevé reducdes de imposto na ordem dos 227 milhdes de
patacas.

I[remos prestar apoio ao grupo social de rendimentos médios, sendo mantida a
reducdo de 30% no imposto profissional, com o limite de isencdao em 144.000 patacas. O
Governo prorrogara a medida de devolucao de 60% do imposto profissional referente ao
corrente ano aos residentes de Macau que efectuaram o pagamento do imposto, sendo o
limite maximo de devolucdo aumentado para 14.000 patacas. As devolucdes de imposto
supramencionadas terao lugar em 2019.

Com a aplicagdo das referidas medidas de isencdo e reducdo de taxas e impostos e
de devolucdo de imposto, o Governo da RAEM deixara de receber receitas fiscais no valor
aproximado de 3.851 milhdes de patacas.

(2) Reforco das garantias de habitacdo e construcdo de uma cidade com
condicoes ideais de habitabilidade

Melhores condicoes de habitabilidade requerem necessariamente recursos de solos e
uma gestao eficaz por parte do Governo.

Tém sido dado acompanhamento aos casos de reversdo de terrenos e tratados
devidamente os que ndo foram aproveitados dentro do prazo previsto, e até Setembro
ja haviam sido proferidos 57 despachos de declaracdo de caducidade de concessoes de
terrenos, que envolvem uma drea de 470.000 m’. Quanto aos terrenos que tenham a sua
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reversao definitiva declarada, iremos considerar o seu aproveitamento prioritario com a
construcao de habitacdes e instalacdes publicas.

Continuaremos a aperfeicoar o planeamento urbanistico e iremos, no préximo ano,
finalizar os trabalhos de adjudicacao da elaboracao do plano director urbanistico e avancar
para a elaboragao do respectivo projecto. Iremos, com base no plano geral de toda a Zona
A dos Novos Aterros, desenvolver o respectivo planeamento por zonas.

Em articulacdo com as estratégias maritimas nacionais e com o seu planeamento, e
considerando o posicionamento do desenvolvimento urbanistico de Macau, iremos concluir
a elaboragao do «Plano de aproveitamento e desenvolvimento das zonas maritimas da
Regido Administrativa Especial de Macau a médio e longo prazo (2016-2036)», que servira
de alicerce a gestdo das zonas maritimas, ao seu aproveitamento, desenvolvimento e
proteccao.

Para acelerar a renovacao urbana, iremos realizar consultas relativas ao projecto de
disponibilizacdo de habitacdes temporarias e as percentagens dos direitos de propriedade
para efeitos de reconstrucao predial e serdo implementados beneficios fiscais e criada uma
empresa de capitais publicos, com vista a aperfeicoar progressivamente o ambiente urbano,
através da elaboracao de projectos por zonas.

Prosseguiremos com a politica de habitacao publica assente no principio de que a
habitacao social tem um papel principal e a habitacado econdmica um papel secundario.
Concluida que foi, no corrente ano, a seleccao de cerca de 3.800 agregados familiares em
lista de espera de habita¢do social, foi aberto, no inicio de Novembro, um novo concurso de
habitacdo social e iremos garantir processos de apreciacao e de aprovacao das candidaturas
rigorosos, por forma a assegurar uma utilizacdo racional dos recursos publicos. Mais, a
proposta do «Regime juridico da habitacdo social» ja foi também remetida a Assembleia
Legislativa, para apreciacdo.

Ao finalizarmos a construcao de 19 mil fraccdes de habitacdo publica, demos também
inicio aos trabalhos do projecto «pds 19 mil». A construcdo de um total de 28 mil fracgdes de
habitacdo publica na Zona A dos Novos Aterros sera realizada em quatro fases e encontra-se
actualmente em elaboracdo o projecto da planta de condigdes urbanisticas relativa as 7.000
fraccoes da 1. fase; o estudo de implementacdao das obras de construcdao de habitacao
publica na Avenida Wai Long na Taipa, dividido em quatro fases, tem a 1.? fase ja concluida, a
2.7 fase sera finalizada no 1.° trimestre do préximo ano e a conclusao do relatério final esta
prevista para o 4.° trimestre do proximo ano, projecto esse que, de acordo com uma andlise
preliminar, poderd contemplar cerca de 6.500 fraccoes habitacionais. Estd previsto que no
terreno da antiga Central Térmica possam ser construidas 1.000 frac¢des de habitacao
publica, cuja planta de condicoes urbanisticas ja foi emitida, e que no terreno situado a oeste
do Cotai, na Avenida dos Jogos Olimpicos da Asia Oriental, sejam construidas cerca de 2.000
fraccoes de habitacdo publica, projecto que esta a ser objecto de acompanhamento. Prevé-se
a abertura de um novo concurso para a aquisicao de habitacoes economicas, dentro de dois
anos.
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Iremos reforcar o mecanismo de gestdao e controlo da qualidade de construgao de
habitacoes publicas, e procederemos a um planeamento cientifico e racional das instalacoes
publicas complementares. Sera instalado um complexo de equipamentos de transito e de
apoio social junto das habitacdes publicas de Seac Pai Van, incluindo um centro comercial e
um centro polivalente de actividades comunitarias com vista a satisfacdo das necessidades
quotidianas dos habitantes.

A par de impulsionarmos plenamente a construcdo de habitacdes publicas, iremos
também acelerar a apreciacao e aprovacdo dos projectos de edificios privados destinados a
habitacao, promovendo o desenvolvimento saudavel do mercado imobiliario.

(3) Melhoria na construcao da cidade saudavel e promocdo da harmonia
familiar

O Governo, imbuido do principio governativo «Iratamento eficaz em que se privilegia
a prevengao» e com base na optimizacao da rede dos cuidados de saude primarios, ird
reforcar a cooperacdo e a complementaridade com as instituicdes privadas de saude e sem
fins lucrativos, com vista a optimizar a prestacao dos servicos médicos.

Iremos executar o programa eHR e aperfeicoar as aplicacdes de telemodveis e a
plataforma electronica de informacoes, para disponibilizacao de informagdes de satude aos
residentes.

Serdo intensificadas as ac¢des de controlo do tabagismo nos termos legalmente
definidos e consolidada a inspeccao da seguranca alimentar, e bem assim incentivados os
cidaddos a criarem habitos alimentares saudaveis. Iremos promover a generalizacdao da
medicina tradicional chinesa e dos seus medicamentos nos bairros comunitarios e vamos
aprofundar a constru¢ao de uma cidade saudavel.

Iremos implementar a coordenacdo da formacdo de especialidades médicas, sua
avaliacdo e atribuicdo de qualificacdo, dando um impulso a instituicdo do «Regime legal da
qualificacdo e inscricdo para o exercicio da actividade dos profissionais de satde», com vista
a formacao de equipas médicas especializadas.

Iremos acelerar as obras das infra-estruturas do sistema de saude, incluindo as obras de
construcao do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas e do Edificio de Especialidade de
Saude Publica, bem como as obras de ampliacdo e reconstrucao das instalagdes da rede dos
cuidados de saude primarios. Esta prevista, para o 1.° trimestre do préximo ano, a conclusao
das obras de construcao do Centro de Reabilitacao de Ka-Ho, em Coloane, e o Centro de
Saude do Bairro da llha Verde entrard em funcionamento em meados do préximo ano.

Iremos aumentar, de uma forma generalizada, o nimero de vagas nos diversos servicos
de reabilitacao, vamos implementar o «Planeamento dos Servicos de Reabilitacdo para o
Proximo Decénio», optimizar a avaliacdo de deficiéncias e aumentar as vagas nos servicos
de cuidado diurno para doentes com deméncia. Iremos divulgar e executar as «Normas
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arquitectonicas para a concepcao de design universal e livre de barreiras na RAEM,
melhorando o ambiente sem barreiras nas instalacoes de servigos sociais.

Avancaremos com a implementacao efectiva de estratégias para enfrentar a problematica
do envelhecimento populacional. Procuraremos elevar o nivel de sadde dos idosos,
mulheres e criangas, reforcar a relacao entre pais e filhos e criar mais instalacoes recreativas
para criangas, promovendo o conceito de familia harmoniosa e de «cuidado mutuo entre
geracoes e convivio interactivo entre idosos e criancas». Iremos aprofundar a divulgacao da
«Lei de bases da politica familiars, com o intuito de tornar a unidade familiar num importante
alicerce do progresso da nossa sociedade.

Como apoio a populacdo idosa em todos os niveis, iremos implementar as medidas
associadas ao «Plano Decenal de Accao dos Servicos de Apoio a Idosos», materializar os
objectivos a médio prazo definidos no ambito do «mecanismo de proteccao dos idosos de
Macau» e lancar planos de actividade para a melhoria da condicao fisica das pessoas idosas
e criar nos centros de salde servicos de avaliacdo do estado de sadde destinados a este
grupo populacional.

O Governo tem dado a maior aten¢do ao problema da mobilidade das pessoas idosas,
fisicamente fragilizadas ou portadoras de deficiéncias que habitam em prédios antigos e
que tém dificuldades em subir e descer escadas. Com base na optimizacao dos servigos ja
existentes de cuidados domicilidrios e de apoio a deslocacdes, o Governo planeia langar
no proximo ano um «plano de apoio a mobilidade dos residentes em prédios antigos com
dificuldades de deslocagao», em colaboracdo com as instituicdes prestadoras de servicos
sociais.

Sera disponibilizado apoio a integracao laboral dos idosos que pretendam encontrar
emprego e serd lancado um plano para idosos junto das empresas sociais, atribuindo
subsidios as empresas que oferecam empregos a idosos. Serdao reforcados os servicos
complementares de apoio a idosos isolados ou fisicamente fragilizados, e aumentar-se-a o
numero de vagas nos lares de idosos, estando previsto um total de 2.300 vagas no proximo
ano.

Com vista a garantir uma maior proteccdo a saude das mulheres gravidas e dos
recém-nascidos, iremos optimizar os exames de diagnostico pré-natal e implementar
medidas de apoio ao aleitamento materno, bem como iremos dar a maior importancia
a educacdo e aos servicos médicos prestados a criancas com necessidades especiais.
Elaboremos um «plano quinquenal de servicos de creche (2018-2022)» e no proximo ano
serd concretizada a meta das 11 mil vagas nas creches, para satisfazer as necessidades
das criancas de 2 anos de idade. A par disso, daremos também atencdao a distribuicao
equilibrada das creches pelas diferentes zonas.

A proposta do «Regime de acreditacdo profissional e inscricdo para assistente social» foi
remetida a Assembleia Legislativa, para apreciacdo.
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Prosseguiremos com a implementacdo paralela das estratégias de promocao do
desporto para todos e do desporto de alto rendimento, no sentido de melhorar a condicao
fisica dos cidadaos e elevar o nivel da competitividade desportiva local. A rede das
instalacoes desportivas publicas em Macau, estabelecida ha cerca de 10 anos, em 2006,
deve acompanhar o rapido desenvolvimento da sociedade e adaptar-se as necessidades
decorrentes do crescimento populacional, pelo que carece de ser revista e aperfeicoada
no sentido de optimizar o planeamento das instalacoes desportivas e elevar a média
da superficie desportiva per capita; a construcao do Centro de Formacdo e Estagio de
Atletas serd acelerada, e estamos empenhados em encontrar terrenos destinados a mais
estabelecimentos desportivos, assim como iremos expandir as ciclovias e os trilhos pedonais.

(4) Implementacao da linha orientadora «Promover a prosperidade de
Macau através da educacao» e impulso a construcdo de Macau através
da formacao de talentos

Continuaremos a envidar todos os esforcos na implementacao das estratégias de
desenvolvimento «Promover a prosperidade de Macau através da educacdo» e «Construir
Macau através da formacao de talentos». No proximo ano, iremos alocar mais recursos
a educacao e reforcar a instituicdo de regimes a fim de por em pratica a igualdade
educacional.

Atendendo a que o «Regime do ensino superior» entrard em vigor no proximo ano,
o Governo ird acompanhar empenhadamente o processo legislativo dos diplomas
complementares e a constituicdo das novas estruturas previstas, tais como o Conselho do
Ensino Superior e o Fundo do Ensino Superior. Aumentaremos os recursos destinados a
investigacdo e a exploracao da tecnologia e reforcaremos a integracdo entre a industria, a
academia e a investigacao, intensificando a cooperacdo e promovendo a inovacao na area
tecnologica, designadamente através da concretizagao do Acordo-Quadro para a promocao
da construcdo da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau.

Quanto ao ensino ndo superior, 0os regulamentos administrativos relativos ao «Quadro
da organizagao curricular da educacao regular do regime escolar local» e as «Exigéncias
das competéncias académicas basicas da educacao regular do regime escolar local» vao
ser implementados em pleno a partir do ano lectivo de 2019/2020, promovendo-se assim
a organizacao curricular baseada em critérios cientificos. Serd implementado de forma
programada o novo modelo de avaliacdo global das escolas, assente na auto-avaliacdo por
parte das escolas conjugada com uma avaliacdo externa.

Iremos finalizar com a maior celeridade a revisdao dos diplomas legais relativos a
educacao técnica e profissional e ao «regime educativo especialy, com vista a fomentar um
desenvolvimento educativo diversificado.

Sera reforcada a educacao do amor pela Pétria e por Macau nos estabelecimentos de
ensino, mediante a cooperacao entre o Governo e as forcas civicas, com vista a elevar a
consciéncia nacional e a reforcar a identidade nacional dos estudantes.
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Sendo os jovens o futuro de Macau, esperamos que as novas geracdes aproveitem as
oportunidades de auto-qualificacdo, esforcando-se para lutar por um futuro promissor e
pela realizacdo dos maravilhosos sonhos da sua vida.

Iremos executar a estratégia de formacdo de jovens e de desenvolvimento de talentos
e aperfeicoaremos o excelente sistema existente que tem a unidade familiar como alicerce,
a educacdo como suporte e as politicas e recursos disponibilizados pelo Governo como
orientagao, para promover a formacao de jovens e de talentos com a colaboracao de todos
os sectores da sociedade. Empenhar-nos-emos no alargamento do ambito da participagdo
de jovens nos assuntos sociais, incutindo neles o sentido de missao e de responsabilidade
em servir a sociedade.

No proximo ano, com base no «Programa Mil Talentos», o Governo ird coordenar
prioritariamente o lancamento de programas destinados a jovens, designadamente o
«programa de visitas de jovens para a promocao do conhecimento da realidade nacionaly,
o «programa de empreendedorismo e inovacao juvenil na Grande Baia » e o «programa de
jovens dedicados ao combate a pobreza». Serao atribuidos subsidios financeiros a jovens,
privilegiando actividades em quatro reas, incluindo programas destinados a divulgacdo da
cultura e da historia chinesas, participacdo em competicoes nacionais de marca, ac¢oes de
intercdmbio e cooperacdo entre estudantes do ensino superior de Macau, do Interior da
China e do estrangeiro, e a organizacao de foruns juvenis de conteudo rico e diversificado.

O Governo ird optimizar meios permanentes de intercambio com os jovens, auscultando
atentamente as suas opinides e inteirando-se das suas exigéncias, com vista a desenvolver,
com maior flexibilidade e pragmatismo, a inteligéncia juvenil e a sua forca empreendedora,
criando um ambiente inovador para a sua formacdo e desenvolvimento. Continuaremos
a apoiar os jovens na inovacao, na criacao de negocios e no emprego e reforcaremos a
assisténcia subsequente e as medidas complementares.

No proximo ano, serd lancado o «Plano de Accdo Quinquenal do Programa de
Formagao de Quadros Qualificados a Médio e Longo Prazo em Macau» e concretizado
o «Programa de Estimulo a Formacdo e aos Exames de Credenciacdo dos Quadros
Qualificados» no sentido de incentivar os residentes a obter credenciacoes; continuaremos a
implementar o «plano de acgao de visita a Macau de talentos no exterior» por forma a atrair
os talentos de Macau no estrangeiro a participarem na construcdo da RAEM; continuaremos
a aperfeicoar as funcdes da Base de Dados dos Recursos Humanos Qualificados,
proporcionando informacdes de referéncia para o alivio da escassez de talentos nos
diversos sectores.

Sera reforcada a formacdo de talentos profissionais do sector tecnoldgico, realizando
estudos sobre o desenvolvimento do ensino e da formacao nas areas da ciéncia e da
engenharia; iremos integrar e optimizar as diversas politicas e medidas destinadas a
formacgdao de quadros qualificados em lingua portuguesa e elevar a potencialidade global
de Macau enquanto «base de formacdo de quadros bilingues de chinés e portuguésy;
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procuraremos elevar a qualidade, em geral, da educacdo turistica, de modo a tornar Macau
numa base de educacao e de formacao turistica.

2. Aceleracdo de diversas construcoes urbanas

(1) Aperfeicoamento dos mecanismos de emergéncia e intensificacdo da
seguranca publica

Iremos concretizar a estratégia do desenvolvimento destinada ao reforco da construcao
de infra-estruturas de software e hardware, dando prioridade a vida e aos bens dos cidadaos,
bem como a seguranca publica, com vista a elevar solidamente a capacidade e o nivel da
prevencao e reducdo de desastres.

Tendo em consideracdo as medidas de prevencdao quotidiana e o tratamento
de emergéncias, melhorar-se-4 o respectivo mecanismo, dirigido por uma entidade
governamental e com participacao social. Serdo reforcadas a coordenacdo e a lideranga
a nivel hierdrquico, bem como as operacdes conjuntas dos servicos publicos. Estamos
empenhados na instituicdo de regimes, no investimento nos recursos e na articulacao das
medidas de curto, médio e longo prazo, visando a criagdo de um mecanismo eficiente de
longo prazo para prevencao e reducao de desastres.

Medidas de curto prazo: Todos os servicos publicos irdo iniciar a elaboracdo de
planos de operacoes de contingéncia, que servirdo de base para a elaboracdo de um plano
integral. Serd criado um servico publico vocacionado para a proteccdo civil e coordenagdo
de contingéncias, responsavel pela coordenacdo das tarefas de rotina relacionadas com
a prevencao e reducdo de desastres, tais como o treino e simulacros de proteccao civil, o
acompanhamento de emergéncia e a realizacao de ac¢des de sensibilizacdo sobre seguranca
junto da sociedade, a gestdo de materiais necessarios a prevencao e a reducdo de desastres,
e centros de realojamento, em caso de necessidade.

Iremos aperfeicoar os diplomas legais relativos a gestdo e controlo de riscos, bem
como a resposta a crises. Serdo prioritariamente alterados os regulamentos administrativos
relativos ao sistema de alarme na area de meteorologia e revista a definicdo de niveis de
tufdes e «torm surge» de modo a aumentar a capacidade de alerta para estes fendmenos
catastroficos.

Iremos, mediante um modelo de administracdo integrada, aperfeicoar as infra-
-estruturas destinadas a prevencao de cheias e a drenagem da zona do Porto Interior, que
inclui a constru¢do de uma nova estacao elevatéria no Porto Interior, e prevé-se, para o
primeiro semestre do proximo ano, a abertura de concursos para execucao destas obras;
iremos proceder ao estudo e a concepcao das obras de elevacdo de diques, efectuar uma
inspeccao e verificagdo completa das sarjetas dos drenos subterraneos e das saidas da
tubagem nas zonas costeiras e procederemos atempadamente a reparacdo e instalacao de
valvulas moveis para evitar a intrusdo de dgua do mar; no préximo ano terdo inicio as obras
provisdrias de prevencao de inundacoes ao longo da zona do Porto Interior e até a zona
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da llha Verde; iremos reforcar a comunicacao com o Interior da China e implementar, com a
maior brevidade possivel, a construcao de barragens moveis de marés.

I[remos cooperar estreitamente com os organismos hidricos do Interior da China
relativamente as obras da quarta conduta de abastecimento de dgua a Macau, estando
prevista a conclusdao no corrente ano das obras relativas ao trecho do Interior da China,
tendo sido ja iniciadas as relativas ao trecho de Macau. Poderemos elevar, desta forma, a
capacidade de funcionamento seguro e da reserva de dgua das estacoes de tratamento de
agua em situacoes de emergencia.

Iremos disponibilizar mais meios de comunicacgdo em situacdes de emergéncia,
clarificando a responsabilidade social das entidades televisivas e de telecomunica¢des na
transmissdo de mensagens de alerta. I[remos estabelecer sistemas eficazes de alerta nas
principais fronteiras e nas zonas baixas costeiras, de modo a transmitir atempadamente
mensagens de emergéncia.

Vamos acompanhar a avaliacdo das edificacdes afectadas por calamidades e realizar
estudos sobre a definicao de critérios de resisténcia das janelas ao vento; aperfeicoaremos a
gestao dos locais e parques de estacionamento subterraneos e melhoraremos o mecanismo
de escoamento de dgua em situacdes «storm surgeb.

Iremos examinar e verificar cuidadosamente os aspectos mais vulnerdveis dos
equipamentos de abastecimento eléctrico, rever os critérios a observar na concepgao e
instalacdo de instalacdes eléctricas, por forma a aumentar a seguranca no abastecimento da
electricidade.

Sera intensificada a cooperacdo com o Interior da China, particularmente com a
Provincia de Guangdong e com a Cidade de Zhuhai, no sentido de estabelecer um regime
especial de passagem fronteirica em estado de emergéncia.

Medidas de médio e longo prazo: Sera reforcada a capacidade de funcionamento
seguro da propria cidade e, no ambito do planeamento urbanistico dos Novos Aterros,
sera dada prioridade as infra-estruturas, incluindo o planeamento das redes de canalizacao
subterranea e a concepgao de construcdes resistentes ao vento.

Iremos promover activamente a construcdo do terceiro canal entre a Rede de Energia
Eléctrica de Macau e a Rede de Electricidade Nanfang; aceleraremos a construcao de novas
unidades geradoras de géds, de modo a garantir a ndo interrupcdo do abastecimento
eléctrico das instalacoes essenciais. Iremos desenvolver um plano director de prevencao
e combate a catastrofes da Rede de Energia Eléctrica de Macau, promovendo uma
implementacao célere dos projectos de modificacdo necessarios.

Iremos proceder a um planeamento bem ponderado de médio a longo prazo no
dominio do abastecimento de 4gua, aumentando para uma escala maior a nossa capacidade
de armazenamento de 4gua e, como meta a atingir na 1.7 fase, sera aumentado o volume de
armazenamento em 1,05 milhdo de metros cubicos.
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Sera criado um sistema de gestao de informagdes de crises recorrendo a meios técnicos
como os megadados, de modo a promover a partilha de informacdes entre os servicos
intervenientes em situacdes de calamidade e a estabelecer uma plataforma uniformizada
de divulgacao de informagdes. A par disso, serdo elevados os padroes de desempenho das
redes de telecomunicagdes e reforcada a suportabilidade dos respectivos equipamentos.

Sera construido um novo edificio destinado ao Centro de Proteccao Civil e Coordenacao
de Contingéncia na Peninsula de Macau, reforcando as infra-estruturas de software e
hardware do centro de comando unificado. Sera instituido um mecanismo de avaliacao
global de riscos catastroficos e de capacidade de resposta a emergéncias por terceiros.

Iremos aprofundar o desenvolvimento dos recursos humanos para a prevencdo e
reducdo de desastres com o intuito de formar uma equipa de socorro e assisténcia em
situacoes de emergencia, especializada e altamente eficiente; reforcaremos a formagao
profissional do pessoal dos servicos meteoroldgicos e de outros servicos publicos.

Serd iniciada, no proximo ano, a elaboracdo do «plano decenal de prevencdo e
reducdo de desastres em Macau (2019-2028)», cujos objectivos, uma vez definidos, serao
progressivamente postos em pratica.

O Governo ird empenhar-se na construcdo de uma cidade de seguranca a vérios niveis,
nomeadamente ird aperfeicoar o policiamento comunitario, promover o policiamento
inteligente, instituir um centro de seguranca de redes, elevando a qualidade dos corpos
militarizados e aumentando a sua eficiéncia e capacidade de execucao da lei; sera
intensificada a cooperagdo regional na drea de seguranca com vista ao combate e a
prevencdo dos diversos tipos de criminalidade; ira ser reforcada a realizacao de simulacros
anti-terroristas, atribuindo-se a devida importancia as accoes de combate ao terrorismo,
e no proximo ano serdo tracados planos mais completos e profissionalizantes para a
realizacao de simulacros anti-terroristas no aeroporto internacional e nos estabelecimentos
de diversdes; serdo aperfeicoados os equipamentos profissionais para o policiamento
maritimo, tudo a fim de salvaguardar com total empenho a seguranga publica na RAEM.

Em articulagdo com a construcdo do novo acesso fronteirico Guangdong-Macau, esta
prevista a entrada em funcionamento do novo Mercado Abastecedor, ainda este ano. O
Governo ird reforgar a sua gestao e optimizar as condicoes de exploracao.

(2) Construcao de uma cidade inteligente e aumento da competitividade
urbana

Iremos, acompanhando as tendéncias evolutivas, implementar com maior celeridade
a estratégia do desenvolvimento da construcdo de uma cidade inteligente. No proximo
ano, o centro para computacdo em nuvem (Cloud) e a plataforma de megadados, cujo
exclusivo pertencera ao Governo, deverdo estar basicamente concluidos para entrar em
funcionamento. Em observancia da Lei da Proteccdo de Dados Pessoais e recorrendo ao
suporte deste centro e desta plataforma e a troca de dados de forma mais célere entre os
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servicos publicos, o Governo da RAEM ird apresentar progressivamente a populacdo os
resultados obtidos em varios dominios, tais como assuntos administrativos, transito, turismo,
cuidados de satde e seguranca.

Pretendemos acelerar a elaboracao do plano de desenvolvimento a longo prazo para
o sector das telecomunicacoes, actualizando deste modo os respectivos diplomas legais
e regulamentando a emissdo e renovacao de licencas. Iremos reforcar a supervisdo dos
servicos de telecomunicacOes, garantir a qualidade das redes e ampliar a area coberta pelas
redes sem fio. Através do Grupo de Trabalho Interdepartamental, serd promovido o comércio
electronico e apoiado o desenvolvimento da plataforma de pagamento electronico através
de uma terceira parte. Impulsionar-se-4 intensivamente tanto o desenvolvimento cientifico
e tecnologico como a generalizacdo da Ciéncia e incentivar-se-a a exploracao de aplicagoes
para dispositivos moveis inteligentes.

(3) Reordenamento integrado do transito para construir uma cidade com
condicoes ideais de circulacao

Tendo dado grande importancia a atenuacdo dos problemas causados pelo transito, o
Governo ir4, conjugados os diversos métodos, resolvé-los de modo integrado, com vista a
criar um ambiente de mobilidade que seja conveniente, ecoldgico e de alta eficiéncia, para os
cidaddos.

Conseguimos obter resultados preliminares no controlo de veiculos automoveis,
registando-se, desde o inicio do corrente ano até Setembro, uma taxa de crescimento
negativa de 3%; iremos promover continuadamente a utilizacdo de veiculos ecoldgicos e
eléctricos.

Iremos aperfeicoar o Sistema de Gestdo e Inspeccdo das Instalagdes Rodovidrias. Com
recurso a meios cientificos, o Governo ird intensificar a fiscalizacdo de obras e gerir os
espacos rodovidrios por forma a diminuir o impacto resultante dessas obras rodovidrias
junto dos cidadaos.

Melhorar-se-a4 o ordenamento das redes de autocarros para que seja elevado o nivel
dos servigos prestados. Serdo remodeladas, de forma acelerada e integrada, as instalacoes
do Terminal de Autocarros das Portas do Cerco, ampliado o espaco e melhorada a zona de
espera de passageiros.

Iremos aperfeicoar os servicos prestados por taxis, combatendo severamente as
irregularidades de acordo com a lei. Prevé-se que o «Regime juridico do transporte de
passageiros em taxis» seja submetido a apreciacdo da Assembleia Legislativa no proximo
ano. Em resposta as exigéncias da sociedade quanto aos servigos prestados por taxis, um
total de 100 taxis especiais entrardo ao servico a partir do proximo ano.

Promover-se-4, junto dos cidaddos, o conceito de passeios ecologicos, melhorando-se a
rede pedonal e explorando-se novos circuitos pedonais, a fim de criar um ambiente pedonal
de qualidade.
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Proceder-se-a dinamicamente ao avanco da construgao do metro ligeiro e criar-se-4 com
a brevidade possivel uma operadora responsavel pelas instalacoes e pelo funcionamento
do sistema do metro ligeiro. Sera continuadamente promovido o trabalho legislativo sobre a
«Lei do sistema de transporte de metro ligeiron.

Iremos construir, de forma acelerada, as infra-estruturas de trafego. Uma vez recebida a
resposta oficial do Governo Central respeitante ao relatério do estudo de viabilidade para
a construcdo da obra da quarta ligagdo Macau-Taipa, esta previsto o inicio do respectivo
processo de concurso. Aproveitando em pleno as vantagens da proximidade do Aeroporto
Internacional de Macau, do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa e da estacdo do
metro ligeiro, sera construido um centro intermodal integrado de transito e transportes das
ilhas para as areas maritima, terrestre e aérea, reforcando as ligacdes de Macau a outras
partes, tanto a nivel regional como a nivel internacional, no sentido de fornecer, deste modo,
aos cidadaos e turistas, servicos de transporte de alta eficiéncia, convenientes e rapidos.

Iremos fomentar a articulacao entre as instalacoes de trafego transfronteiricas e aumentar
a eficiéencia de mobilidade em matéria de transito regional. As obras relacionadas com a
construcdo das superestruturas e das instalacdes acessorias da zona de administracao
do posto fronteirico de Macau na ilha artificial da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau
estardo concluidas aquando da finalizacdo da obra desta ponte. A cooperacdo estreita entre
Guangdong, Hong Kong e Macau garantird uma operacao eficiente e uma boa gestdo desta
ponte, apds a sua entrada em funcionamento.

(4) Proteccao do ambiente ecolégico e promocao do desenvolvimento verde

O desenvolvimento verde, da reutilizacdo de recursos reciclaveis e da vida com baixo teor
de carbono sao os meios fundamentais para a construcgao da civilizacao ecoldgica e também
objectivos do desenvolvimento na concretizacdo integrada do progressivo melhoramento
da qualidade de vida da populagao. Com recurso a implementagao do ensino aprofundado
sobre a ecologia e proteccdo ambiental, a promocdo da industria verde e a motivagdo da
vida verde, o Governo dara impulso a construcdo integral de uma civilizacao ecoldgica com
vista a materializar o desenvolvimento harmonioso entre o homem e a natureza.

Divulgar-se-4 o «Plano de Gestdao de Residuos Solidos de Macau (2017-2026)»,
concretizando a meta da reducao de residuos de Macau nos préximos dez anos. Serad
desenvolvida a obra relativa ao melhoramento de caracteristicas geoldgicas do aterro
para residuos de materiais de construcdo e avancar-se-a com o plano da 3. fase da obra
de ampliacdo da Central de Incineragdao de Residuos Soélidos de Macau. Iremos realizar
aceleradamente os trabalhos de optimizagao e de concepgao de infra-estruturas do sistema
de tratamento de 4guas residuais de Macau e preparar a construcdo de instalagdes de
tratamento central de residuos organicos.

Com vista a por em pratica a medida de reducao de residuos, serd promovido o
trabalho legislativo em 3 &reas: o «Plano de apoio financeiro a aquisicao de equipamentos
para o sector de recolha de residuos», o «Regime da Gestdo de Residuos de Materiais de
Construgao de Macau» e a «Limitacao do uso de sacos de plastico.
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Iremos iniciar de imediato o trabalho de planeamento da replantacao e da proteccao de
arvores e acelerar a arborizacao. Sera desenvolvido faseadamente o plano de arborizagao e
reparacdo ao longo da Linha da Taipa do Metro Ligeiro no préximo ano.

Iremos reforcar a cooperacao regional e a gestdo concertada no ambito da protecgao
ambiental e acompanhar, de forma firme, o trabalho relacionado com a disposicao de
materiais inertes resultantes de demolicoes e constru¢des de Macau ao longo da area
costeira do Interior da China.

(5) Desenvolvimento da multiculturalidade e reforco do «Soft Power» cultural

O Governo ird materializar a estratégia de desenvolvimento para a criacado da nova
imagem «Macau culturaly, aumentando a competitividade da cidade. A partir dos meados
do Século XVI, Macau tornou-se no centro intermodal da «Rota Maritima da Seda», tendo
tido a cultura chinesa como a predominante e acumulado também a multiculturalidade com
caracteristicas culturais portuguesas. Nas edificacdes existe uma mistura de caracteristicas
arquitectonicas de Lingnan e de estilos arquitectonicos do Sul da Europa que se reflectem
mutuamente. Durante varias centenas de anos, diferentes linguas, crencas religiosas, culturas,
habitos e costumes tém coexistido aqui em Macau de forma harmoniosa, criando deste
modo uma base essencial para a instituicdo de uma plataforma de intercambio cultural entre
a China e os Paises de Lingua Portuguesa.

Temo-nos empenhado na sensibilizacdo para a importancia da transmissdao de
culturas e na construcdo de infra-estruturas culturais, como também temos salvaguardado
o patrimoénio cultural tangivel e intangivel, e por este motivo o Governo reforcard a
formacdo profissional, de modo a elevar continuadamente o nivel profissional respeitante
a salvaguarda do patriménio de Macau. Serao promovidas continuamente a inventariagao
e a classificacdo dos bens imdveis e das manifestacoes do Patrimonio Cultural Intangivel,
serd elaborada a Lista do Patrimonio Cultural Intangivel, criado o sistema de monitorizagao
do patrimonio e iniciado o trabalho relacionado com a elaboracdo do regulamento
administrativo relativo ao Plano de Salvaguarda e Gestao do Centro Histdrico de Macau.

Prosseguir-se-a o trabalho de divulgacao cultural e da educagao artistica. Incentivar-se-a
a arte original e local. Para enriquecimento da vida cultural da populacdo, iremos promover
também o intercambio cultural com o exterior, o que permitira mostrar ao mundo os
encantos de Macau, caracterizados pela sua diversidade cultural.

Empenhar-nos-emos no desenvolvimento do trabalho sobre o estudo e a divulgacao
da histdria e cultura. Serd intensificada a educacdo para a historia e cultura destinada a
populacdo, nomeadamente aos jovens, para que sejam reforcados a autoconfianca e o
orgulho na cultura do povo chinés, solidificando assim o seu espirito de identidade nacional
e popular.

Os macaenses e os portugueses residentes em Macau possuem culturas, costumes
e habitos caracteristicos, o que lhes permite desempenhar um papel importante no
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fomento do intercambio cultural entre a China e os paises estrangeiros, participando no
estabelecimento da RAEM, com os seus valiosos esforcos e contributos.

3. Promocao continua do desenvolvimento estavel da economia

Em 2017, a economia do Interior da China manteve uma conjuntura de crescimento
estavel. A economia mundial regista uma tendéncia crescente de recuperacao, e a economia
de Macau, apresenta também um comportamento favoravel ao seu desenvolvimento.
Neste contexto, o Fundo Monetario Internacional e uma das empresas de classificacdo
internacional consideraram que a macroeconomia de Macau possui uma sdlida capacidade
de resisténcia.

Para o préximo ano, pese embora a existéncia de factores incertos no desenvolvimento
da economia mundial, encaramos com um optimismo cauteloso a perspectiva do
desenvolvimento econdmico de Macau, prevendo-se que a nossa economia continue a
apresentar um crescimento positivo.

(1) Consolidacao das bases do sector dominante e construcao de uma
cidade com optimas condic¢oes para turismo e lazer

Iremos concretizar, de forma constante, a estratégia do desenvolvimento que fomenta
a fusdo das industrias com a internet. Iremos empenhar-nos em incentivar as industrias
tradicionais a injectarem uma nova vitalidade, de modo a animar o desenvolvimento das
industrias emergentes.

Impulsionar-se-4 o desenvolvimento saudavel e estavel dos sectores do turismo e do
jogo, através da revisao e do aperfeicoamento dos respectivos diplomas legais, e elevando a
capacidade e o nivel de controlo e execucdo da lei com recurso a meios tecnoldgicos. Serao
regulamentadas as operacoes dos promotores do jogo e promovido o jogo responsavel,
com vista a aumentar a competitividade do sector do jogo a nivel internacional.

O Governo incentivara as operadoras do jogo a explorarem persistentemente os
negdcios nao ligados ao jogo, inserindo mais elementos no novo cenario de turismo e de
lazer. Continuaremos a apoiar as operadoras do jogo a adquirirem prioritariamente bens
e servicos as pequenas e médias empresas locais, no sentido de promover activamente o
desenvolvimento interactivo entre as operadoras do jogo, as pequenas e médias empresas
locais, os estabelecimentos antigos com caracteristicas singulares e as empresas dos
sectores cultural e criativo, entre outros.

Serdo implementados os objectivos definidos no Plano Quinquenal de Desenvolvimento
da RAEM e no «Plano Geral do Desenvolvimento da Industria do Turismo de Macau» que
respeitam ao desenvolvimento do turismo. A par disso, optimizar-se-do a fiscalizacdo e
a avaliacdo da capacidade turistica e reforcar-se-4 a gestdao de instalacdes dos pontos
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turisticos, desenvolvendo-se assim o turismo inteligente e enriquecendo-se a experiéncia
turistica.

O Governo ira consolidar e expandir o mercado turistico. Sera fortalecido o intercambio
com as cidades internacionais, reforcada a cooperacao turistica a nivel regional, bem como
serdo explorados e divulgados os itinerarios diversificados multidestinos. Ao mesmo
tempo, iremos continuar a aumentar os recursos turisticos e a incentivar a criagdo de mais
instalacoes turisticas adequadas ao turismo familiar.

I[remos impulsionar a construcao de hotéis de classificacdo inferior, de parques
tematicos originais, de centros comerciais integrados, entre outras instalagoes.
Desenvolver-se-ao plenamente as caracteristicas da multiculturalidade de Macau e
explorar-se-do novos produtos do turismo cultural. Aproveitando a oportunidade do
sucesso da candidatura de Macau a «Cidade de Gastronomia», o Governo continuara a
impulsionar a cultura caracteristica da gastronomia local. Expandir-se-do os beneficios
economicos do turismo, de forma radial, até aos bairros comunitarios locais, quer em
termos de promogdo do desenvolvimento do turismo comunitdrio, quer em termos de apoio
a dinamizacao das pequenas e médias empresas.

(2) Promocao do crescimento das industrias emergentes e fomento da
diversificacdo adequada da economia

Continuaremos a apoiar a industria de convencdes e exposicoes, que tem vindo a
registar um maior crescimento, inovando os métodos para o seu desenvolvimento. A par
disso, dando «prioridade as convengdes» como orientacao, tentaremos atrair para Macau
a realizacdo de mais convengdes e exposi¢des profissionais, internacionais, bem como de
marcas, promovendo assim o desenvolvimento do sector. [remos estimular os organizadores
de convengdes e exposicoes a realizarem visitas guiadas aos diferentes bairros comunitarios
locais, com vista a fomentar a visita e o consumo dos turistas de negocios, presentes em
feiras e exposicdes e de alto nivel, nesses bairros, contribuindo assim para o impulso do
desenvolvimento integrado das industrias conexas e das pequenas e médias empresas.

Iremos duplicar esforcos na promogdo das industrias culturais e criativas e reforcar o
intercambio e a cooperagdo regionais. Reforcar-se-a o trabalho de formacao de profissionais
e de recursos humanos na éarea de gestdao destas industrias, bem como promover-se-a
activamente a construcdo de espacos e instalagdes culturais e criativas. O Fundo das
Industrias Culturais ird lancar novos subsidios especificos de apoio as empresas culturais e
criativas na criacao das suas marcas e nas areas de design, moda, espectaculos culturais e
imprensa, entre outros.

Conseguimos obter os frutos preliminares do Parque Cientifico e Industrial de Medicina
Tradicional Chinesa construido por Guangdong e Macau: a finalizacdo, ainda este ano,
da plataforma de servicos pubicos, de natureza eminentemente técnica e a instalacao
progressiva do primeiro grupo de projectos chaves no parque, criou condicoes para valorizar
os produtos fabricados por empresas de Macau e para atrair mais empresas desta industria
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para a exploracdo do parque. Em relacao ao registo de produtos de medicina tradicional
chinesa de Macau, com os resultados obtidos em Mocambique, pais que foi escolhido
como projecto piloto, o trabalho de registo de produtos na Unido Europeia foi activado. No
proximo ano, aprofundar-se-a integralmente a formagao de quadros técnicos da industria
da medicina tradicional chinesa e, aproveitando os recursos técnicos do Laboratorio de
Referéncia do Estado para Investigacao de Qualidade em Medicina Chinesa, utilizaremos os
resultados de estudos cientificos originais no fabrico de produtos de medicina tradicional
chinesa, materializando gradualmente a industrializacdo e a internacionalizacao da medicina
tradicional chinesa.

Iremos desenvolver activamente o sector financeiro com caracteristicas proprias de
Macau, privilegiando as actividades de locacao financeira e de gestdo de fortunas. Serad
fortalecida a construcao de infra-estruturas financeiras, promovido o estabelecimento de
uma «base central de dados sobre informacoes de crédito» e concluida a revisao do Regime
Juridico das Sociedades de Locagdo Financeira. Aproveitando o estabelecimento em Macau
da sede do Fundo de Cooperacao e Desenvolvimento China-Paises de Lingua Portuguesa,
fornecer-se-ao os servicos financeiros em prol da construcao de «Uma Faixa, Uma Rotan.
Iremos acelerar o trabalho preparatorio da criagdo do Fundo para o Desenvolvimento e
Investimento da RAEM.

O Governo estd empenhado em incentivar as industrias tradicionais a desenvolverem e a
produzirem artigos de alto valor acrescentado, pelo que serdo aperfeicoados os respectivos
diplomas legais. Dar-se-4 apoio as empresas na sua ampliacdo, utilizando como pontos de
partida os sectores alimentar e farmacéutico. Aproveitando as oportunidades da optimizagdo
constante de diversas infra-estruturas locais e transfronteiricas no ambito do transito, tém-se
coordenado o trabalho da constru¢do do Centro Logistico no posto fronteirico de Macau
da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau, impulsionando assim o desenvolvimento do sector.
Simultaneamente, fomentar-se-a4 o desenvolvimento sinérgico com os respectivos sectores,
contribuindo para a diversificacao adequada da economia de Macau.

(3) Aperfeicoamento das diversas medidas de apoio e auxilio ao
desenvolvimento das pequenas e médias empresas

As pequenas e médias empresas representam mais de 90% do nudmero total das
empresas de Macau. Elas desempenham um importante papel no impulsionamento da
diversificacdo adequada da economia e exercem uma funcdo positiva na promocdo da
estabilidade social. O apoio ao desenvolvimento das pequenas e médias empresas tem sido
sempre uma das prioridades das accoes governativas. O Governo incentiva as pequenas e
médias empresas ao auto-aperfeicoamento e a introducao de técnicas e métodos de gestao
avancados, como forma de aumentar a sua competitividade.

Lancamos o «Plano de accdo de apoio as pequenas e médias empresasy, e
aperfeicodmos continuamente as diversas medidas de apoio financeiro e administrativo,
reforcando o auxilio prestado a essas empresas e aliviando sua pressdo. Continuaremos
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a apoiar as pequenas e médias empresas na procura de recursos humanos, a prestar-lhes
servicos complementares neste dominio, e a assegurar, em tempo oportuno, a tramitagao
dos pedidos de importacdo de trabalhadores ndo residentes por elas apresentados.

No préximo ano, iremos aperfeicoar o regime de licenciamento vigente, coordenar os
procedimentos de trabalho dos servicos com intervencao nesta area, adoptar a aplicagao
dos megadados, reduzir a sobreposicdo de tarefas e criar um ambiente com condices
favoraveis para os cidadaos e para o sector empresarial.

Aproveitando as oportunidades provenientes da construcdo da cidade inteligente,
iremos orientar as pequenas e médias empresas para a inovacdo dos modelos de comércio,
para a exploracdo do mercado de internet e do comércio electronico, para a optimizacao
de equipamentos técnicos e para a formagdo dos quadros técnicos necessarios, reforcando
a sua cooperacao com o sector do comércio electronico do Interior da China e lancando
bases para a abertura do mercado do comércio electronico com os paises de lingua
portuguesa. Iremos reforcar o apoio as lojas tradicionais com caracteristicas proprias
na recriacao das suas marcas e no aumento da reputacdao e da qualidade dos servicos
prestados, contribuindo, deste modo, para o impacto da marca. O Plano de Apoio a Jovens
Empreendedores, ja revisto e aperfeicoado, contribui quer para reforcar a formacao de
jovens empreendedores, quer para aliviar as dificuldades econdmicas das novas empresas.

Iremos aproveitar os recursos com caracteristicas proprias dos bairros comunitarios
e impulsionar a participacdo das pequenas e médias empresas em convengoes e exposicoes
e em actividades festivas. Em articulacdo com as vantagens da industria de convencgoes
e exposicOes, serao preservadas as caracteristicas tradicionais. Iremos impulsionar a
cooperacao entre os diversos bairros da cidade na realizacdo de actividades promocionais
de consumo e criar conjuntamente uma marca de actividades festivas de consumo nos
bairros comunitarios. Sera, ainda, incentivada a introducao de mais elementos inovadores
nestas actividades.

(4) Aumento da competitividade de emprego dos residentes e construcao
da cidade habitavel

O Governo ird promover accoes de formagao profissional, diversificada e pragmaética,
de médio e alto nivel, que permitam aumentar as técnicas profissionais e a competitividade
de emprego. Empenhar-nos-emos na promocado da participacdo das pequenas e médias
empresas e dos residentes, especialmente dos jovens, do pessoal técnico e de gestao e
dos profissionais no aperfeicoamento da construcao dos software e hardware, de modo a
estimular uma cultura inovadora e a aumentar a capacidade empreendedora e de emprego
dos residentes, durante o processo de construcao.

Tem sido, deste sempre, prioridade do Governo a garantia dos direitos e interesses
dos trabalhadores locais. Iremos apreciar e aprovar, de forma rigorosa e nos termos de
lei, os pedidos de importacdo de trabalhadores nao residentes e aperfeicoar a gestdo do
mercado de trabalhadores domésticos. Iremos, ainda, aperfeicoar o mecanismo de saida de
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trabalhadores nao residentes, persistir no principio de que a importacao de trabalhadores
ndo residentes visa somente suprir a insuficiéncia de recursos humanos locais, garantir
0 acesso prioritdrio dos residentes ao emprego e promover um melhor desenvolvimento
laboral dos residentes.

Iremos acompanhar a revisdao da «Lei das relacdes de trabalho», dando prioridade a
licenca de paternidade remunerada, a sobreposicao dos dias de descanso semanal com os
feriados obrigatorios e a compensacao dos feriados obrigatorios. O regime de trabalho a
tempo parcial e o saldrio minimo estdo j4 integrados na lista das propostas de lei para os
anos de 2018 e 2019, respectivamente. O Governo ira dar a maior importancia as opinides
dos diversos sectores da sociedade, reunir consensos e, nessa sequéncia, promover o
processo legislativo.

(5) Aprofundamento da cooperacdo regional e integracdo no
desenvolvimento nacional

Continuaremos a aprofundar as estratégias da cooperacdo regional e da plataforma
economica e a empenhar todos os esforcos na implementacao articulada do Plano
Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM com o planeamento geral do Pais. Iremos
participar activamente na cooperacdo regional, tomando em consideracao as necessidades
do Pais e as especificidades e o posicionamento de Macau. Iremos aproveitar da melhor
maneira as politicas favoraveis delineadas pelo Pais para Macau, empenhando-nos na
complementaridade de vantagens, para nos desenvolvermos e prosperarmos unidos com o
Pais.

Empenhar-nos-emos na articulacgdo da estratégia de desenvolvimento de Macau
como um «Um Centro, Uma Plataforma» com a iniciativa «Uma Faixa, Uma Rota» e com
o planeamento do desenvolvimento da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau,
com vista ao desenvolvimento conjunto de projectos prioritarios. Sera criado um servico
especializado para coordenar a cooperagao regional, visando elevar a qualidade e o nivel da
cooperagao. Estaremos focados na cooperacao nos ambitos do livre fluxo de comércio, da
integracao financeira e do entendimento entre os povos, e em promover o entusiasmo nos
diversos sectores da sociedade e, ainda, em incentivar a adopgao pelas empresas do modelo
de cooperacdo «aproveitar o desenvolvimento das grandes empresas para impulsionar o
progresso das mais pequenas», com vista a participacdo na cooperacdo regional.

Continuaremos a impulsionar a construcdo de «Uma Plataforma» e a promover a
funcdo coordenadora da comissao para o desenvolvimento da plataforma entre a China
e os paises de lingua portuguesa, empenhando-nos em articular a construgao de «Uma
Plataforma» com a diversificacdo adequada da economia, com vista a sua mutua e interactiva
dinamizacao e desenvolvimento.

Nos termos do «Acordo-Quadro para o Reforco da Cooperacdao Guangdong-
-Hong Kong-Macau e Promogao da Construcdo da Grande Baia», os trés Governos irdao
envidar esforcos para tornar a Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau numa regiao
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economica mais dinamica, numa area com uma qualidade de vida elevada e que ofereca
boas condi¢des para viver, trabalhar e viajar e numa zona piloto de cooperagao aprofundada
entre o Interior da China, Hong Kong e Macau, contribuindo em conjunto para a construcao
de uma area metropolitana de nivel mundial.

No processo do desenvolvimento da estratégia nacional de constru¢ao da Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, Macau deve participar de forma activa e eficaz
e com flexibilidade nos respectivos trabalhos de construcdo, potencializando de forma
plena e aprofundada, as vantagens singulares proprias, nomeadamente do sistema, do
posicionamento regional e do legado historico-cultural, atendendo as necessidades do
Pais e as nossas caracteristicas proprias. Esperamos que esta participacao contribua para
o desenvolvimento sustentdvel de Macau, e que em especial sejam criadas condigdes
e proporcionadas oportunidades para o desenvolvimento e fortalecimento das nossas
pequenas e médias empresas, permitindo que os residentes de Macau partilhem os frutos
da estratégia do desenvolvimento nacional e do projecto da construcdo da Grande Baia.

Sera reforcada a comunicacdo com o Governo Central e com Hong Kong e Guangdong,
no sentido de coordenar e resolver as grandes questdes e os assuntos de cooperacdo
decorrentes do processo do desenvolvimento da Grande Baia. Iremos articular as sete areas
prioritarias de cooperacdo no ambito da Grande Baia, bem como construir uma base de
intercambio e de cooperacao que «tendo a cultura chinesa como dominante, promove a
coexisténcia de diversas culturas e apoia a participacdo dos diversos sectores da sociedade
local na construcao da Grande Baia.

Continuaremos a envidar esforcos na promogdo da construcao de diversas infra-
estruturas transfronteiricas de grande envergadura, assim como iremos inovar os modelos
de inspeccao fronteirica, no sentido de facilitar a passagem nas fronteiras.

Sera aprofundada a cooperacdo em varias vertentes relacionadas com a vida da
populacdo, nomeadamente nas da educacdo, dos cuidados médicos e da seguranca publica,
elevando a capacidade de gestdao social e o nivel dos servicos publicos prestados. Iremos
incentivar a inovacdo no sector educacional, a nivel dos modelos de educacao, através
do aproveitamento das oportunidades decorrentes quer da construcdo da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau, quer do intercambio entre as cidades.

I[remos também aprofundar a cooperacdo entre Guangdong e Macau, participar
activamente na construcao das zonas-piloto de comércio livre, designadamente de Henggin
de Zhuhai e de Nansha de Guangdong, e promover a liberalizacao do comércio de servicos
entre Macau e o Interior da China, para em conjunto criarmos um ambiente comercial
competitivo a nivel mundial.

Iremos coordenar e planear as relacdes de cooperacdo com as varias provincias
e regides do Interior da China, com vista a expandir o espaco de desenvolvimento de
Macau. Continuaremos a aprofundar a cooperagao regional com a Regidao do Pan-Delta
do Rio das Pérolas, para em conjunto explorarmos os mercados dos paises lusdfonos,
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da Unido Europeia e do Sudeste Asiatico. Iremos promover a cooperacao Fujian-Macau.
Continuaremos empenhados na criagdo da marca «Parceria de Cooperacao Pequim-Macauy,
e impulsionaremos os trabalhos preparatorios para a criagdo do Parque de Cooperacao
entre Jiangsu e Macau. A par disso, continuaremos a aprofundar a cooperacdo entre
Sichuan e Macau, bem como a explorar o intercambio e a cooperacao com as regioes
industriais tradicionais, localizadas nas regides do Centro-Oeste e do Nordeste do Interior
da China. De igual modo, iremos melhorar constantemente o mecanismo de comunica¢ao
entre Hong Kong e Macau, e maximizar as fun¢des da Delegacdo Economica e Cultural de
Macau em Taiwan.

4. Aprofundamento dos trabalhos de reforma da Administracao
Puablica

Iremos implementar uma estratégia de desenvolvimento traduzida no melhoramento do
sistema de politicas publicas e, com uma atitude responsavel perante os nossos residentes,
trabalharemos de forma positiva, governaremos com diligéncia e assumiremos com
coragem as responsabilidades, promovendo diversos trabalhos no ambito da reforma da
Administracao Publica e da elevacdo da capacidade de governacao do Governo, a todos os
niveis.

(1) Inovacao da Administracao Publica e elevacao da qualidade dos servicos
prestados

E prioridade da accdo governativa a construcio de um governo diligente, integro,
eficiente e justo, alicercado no Estado de Direito, e empenhado no aperfeicoamento continuo
do sistema e da capacidade de governacao.

A 1.7 fase da reorganizacao de fungdes e estruturas dos servicos publicos foi concluida
este ano. No periodo entre 2015 e 2017, quinze servicos publicos foram reestruturados,
tendo sido extintos seis servicos; onze organismos consultivos foram reestruturados e trés
foram extintos. A par disso, iniciou-se a 2. fase de reorganizacao de funcoes, com a duracao
de trés anos, que abrange em especial dezassete servicos publicos das diversas &reas,
designadamente da economia e financas, da seguranca e dos transportes e obras publicas.

Com base na implementacao da estratégia governativa de «racionalizacao de quadros
e simplificacdo administrativa», sera estudada aprofundadamente a reforma do mecanismo
de funcionamento da Administracdo Publica, proporcionando assim alicerces solidos para
a elevacdo da eficdcia da accdo governativa, através de duas vertentes, a da estruturacao
organizacional e distribuicao de funcoes, e a do modelo de funcionamento.

Sera promovida a optimizacdo dos diversos procedimentos interdepartamentais
relativos a economia e ao bem-estar da populacdo, e estamos empenhados em aumentar
as modalidades de servigos inteiramente efectuados por via electrénica, bem como em
aperfeicoar o servico «one stop», com vista a prestar a populacdo servicos publicos mais
céleres e de melhor qualidade.




Pontos relevantes da accdo governativa do Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
para o ano 2018 — Empenho pragmatico, partilha dos frutos do desenvolvimento

Os trabalhadores da Administracdo Publica sdo um valioso patriménio do Governo,
e a accao governativa depende do seu esfor¢o e da sua dedicacao. Apds auscultacao das
opinides da Comissao de Avaliacdo das Remuneracdes dos Trabalhadores da Funcao
Publica e das associacdes dos trabalhadores dos servicos publicos, o Governo ira propor,
em Janeiro do proximo ano, a actualizacdo do valor do multiplicador indiciario para 85
patacas, sendo a respectiva proposta de lei remetida a Assembleia Legislativa.

No proximo ano serdo realizadas consultas relativas a segunda fase dos trabalhos
de revisdo do Regime das carreiras dos trabalhadores dos servicos publicos e a proposta
preliminar do regime de actualizacao das remuneracdes por escalas salariais.

Impulsionaremos de forma estavel a gestdo do desempenho do Governo e
aperfeicoaremos o mecanismo de avaliacdo dos servicos publicos prestados. A par disso,
iremos optimizar o regime de promocao dos trabalhadores da Administracao Publica, dando
maior importancia as suas capacidades e ao seu desempenho, e pretendemos proporcionar-
lhes mais oportunidades de formacao e de promocao.

Iremos rever o regime de responsabilizacdo dos titulares dos principais cargos,
regulamentar as normas de responsabilizacdo nas quatro grandes vertentes, a administrativa,
a politica, a juridica e a ética, e aperfeicoar os regimes complementares no ambito da
responsabilizacdo. Iremos, ainda, aprofundar os trabalhos de avaliacdo do desempenho,
optimizar os factores e padrdes de avaliacdo e aperfeicoar o mecanismo de avaliacao por
terceiros, assim como, reforcar a consciéncia nacional e a consciéncia de responsabilidade
dos dirigentes dos diversos niveis, empenhando esforcos para formar uma boa cultura
administrativa alicercada nos principios de «governacdo centrada na populacdo» e de
«equivaléncia entre poder e responsabilidaden.

(2) Reforco do regime juridico e promocao da boa governacao da sociedade

Continuaremos a respeitar rigorosamente o principio fundamental «um pais, dois
sistemas», a defender a Constituicdo da Pétria e a Lei Basica de Macau, e a promover a
estabilidade do sistema politico da Regido Administrativa Especial de Macau. Neste ano,
com a atencdo e a participacao de todos os sectores da sociedade de Macau, e nos termos
da nova «Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa da Regido Administrativa Especial de
Macauy, concluiram-se com sucesso os trabalhos das eleicoes da 6. Assembleia Legislativa
da Regido Administrativa Especial de Macau, tendo sido eleitos e nomeados os deputados
para a nova Assembleia Legislativa de Macau. No préximo ano, nos termos da Lei Basica de
Macau e com base num estudo preliminar e consulta, sera iniciado o processo legislativo
para a criacao de um 6rgao municipal sem poder politico.

O aperfeicoamento de canais que possibilitem a participacdo da populacdo nos
assuntos sociais e a criacdo de mecanismos de comunicagdo diversificados sao aspectos
importantes para a concretizacdo de uma boa governacao. O Governo continuara a atribuir
grande importancia a formacdo de talentos vocacionados para a governacao e a promover
o aperfeicoamento e a reestruturacdo dos organismos consultivos, procurando a sua
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renovagdo e um aumento da participacdo de quadros profissionais. Iremos aumentar a
transparéncia da accao governativa e elevar a capacidade de interpretacao e de execucdo das
politicas. A par disso, empenhar-nos-emos, nos termos da lei, na salvaguarda das liberdades
de imprensa, de edicao e de expressao.

Continuaremos empenhados no apoio a melhoria das instalacoes, dos equipamentos e
dos recursos humanos dos 6rgaos judicidrios e, bem assim, na optimizacdo do mecanismo
de formacao com vista a elevar os conhecimentos profissionais e o reforco da experiéncia
social dos agentes do sistema judiciario.

Sera implementada a coordenacao da producdo legislativa, com o objectivo de garantir
a sua qualidade. No proximo ano, iremos promover a revisao de varias leis, designadamente
da Lei de Bases da Organizacao Judiciéria, do Cddigo de Processo Civil e do Codigo Penal, e
a elaboracdo de diplomas legais relativos as areas maritimas.

O Comissariado Contra a Corrupcao continuard empenhado no combate a corrupcao
e no tratamento dos assuntos da provedoria de justica, salvaguardando os direitos e
interesses legais dos cidaddos. Serdao ainda promovidas diversas accoes destinadas a
reforcar a consciéncia de integridade dos trabalhadores da Administracao Publica e dos
cidaddos e a elevar a capacidade de fiscalizacao dos cidadaos.

O Comissariado de Auditoria, firme nos principios da legalidade e da independéncia
na execucao das accoes de auditoria, continuara empenhado na optimizacao de recursos
humanos, e as novas tecnologias serao plenamente aproveitadas para elevar a eficacia de
auditoria e intensificar as auditorias concomitantes.







Conclusao




Senhor Presidente,

Senhoras e Senhores Deputados,

A nossa accao governativa ainda apresenta insuficiéncias, e os desafios decorrentes da
coexisténcia de novos e velhos problemas mantém-se. Apesar disso, estamos convictos que
Macau dispde actualmente das melhores oportunidades de todos os tempos, permitindo
assim a nossa aproximacao a meta da partilha dos frutos do desenvolvimento. Confrontados
com novas conjunturas, devemos actuar com um espirito inovador e um empenho
pragmatico. Devemos estar preparados e empenhados na auscultacdo da opinido publica,
adoptando medidas de resposta adequadas aos riscos e desafios que nos sao colocados,
procurando solucdes pragmaticas a questoes existentes, e progredindo rumo ao caminho
tracado, da melhor maneira e da forma mais segura, projectando-nos para o futuro.

Encontramo-nos actualmente numa fase importante de enriquecimento e de elevacao
para um novo patamar da teoria e da prética relativas aos principios «<um pais, dois sistemas»
e «Macau governado pelas suas gentes», com alto grau de autonomia. Vivemos também
numa época de lutadores. Com o suporte da Patria e firmemente alicercados nesta terra,
o Governo da RAEM ird planear um desenvolvimento a longo prazo, em conjugacdo de
esforcos com a populagdo. Iremos promover, empenhadamente, a continuidade do valor
fundamental do amor pela Patria e por Macau, transmitindo assim o sentimento de pertenca
nacional. Manter-nos-emos fiéis as conviccoes originais, progredindo em conjunto, de forma
solidaria, harmoniosa e tolerante. Sera também promovida a sensibilizacdo para os valores
da moralidade social, da ética profissional, da virtude familiar e da moralidade pessoal,
reunindo assim a mais poderosa forca espiritual para a construcao de um bom lar.

Iremos assimilar profundamente o espirito do relatorio do 19.° Congresso Nacional
do Partido Comunista da China, apresentado pelo Secretdrio-geral Xi Jinping, e conhecer
0s novos conceitos, 0 novo pensamento e as novas estratégias naquele delineadas, que
visam a salvaguarda dos interesses fundamentais da populagao. Sempre orientados para a
salvaguarda do bem-estar da populacdo, mantemo-nos empenhados no desenvolvimento
da economia e na melhoria da qualidade de vida da populacao, em prol do desenvolvimento
sustentavel da economia e da sociedade.

O Governo persiste em zelar pela defesa de «um pais» e em aproveitar as vantagens
do segundo sistema. No processo da nossa integragdo com o desenvolvimento geral do
Pais, temos vindo a desenvolver plenamente as nossas proprias vantagens e caracteristicas,
tomando a iniciativa de transformar a forca exterior numa dinamica propria de Macau, de
modo a elevar o desenvolvimento da iniciativa «Um Centro, Uma Plataforma» a um novo
patamar.

O sucesso de uma causa grandiosa depende da participacdo de toda a sociedade.
Iremos certamente fortalecer a autoconfianca na nossa teoria e no nosso sistema,
congregando o consenso e os esforcos de toda a sociedade para o aceleramento, em todos
os dominios, da construcdo da RAEM. Iremos proporcionar espacos mais alargados para




o crescimento e o desenvolvimento dos jovens, apoiar a participacdo das mulheres nos
assuntos mais diversificados da sociedade, e daremos continuidade a promogao da fun¢do
de ponte de ligacdo dos chineses ultramarinos, quer com o interior, quer com o exterior, e,
assim, incrementar a sensacao de realizacao e elevar a sensacao de felicidade dos cidadaos
no processo da construgdo conjunta e da partilha dos frutos do desenvolvimento.

Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Deputados,

Estamos confiantes e encorajados para trabalhar proactivamente no aproveitamento
das oportunidades que nos sdo oferecidas por uma nova era, assumindo empenhadamente
as nossas responsabilidades sociais e missOes historicas, contribuindo assim para a
materializacdo do sonho chinés de revitalizacdo da nacao chinesa, em prol da prosperidade
e da estabilidade duradouras de Macau.

Finalmente, gostaria de dirigir os meus sinceros agradecimentos a esta Assembleia
Legislativa, a todos os cidadaos e a equipa de trabalhadores da Administracao Publica pelo
grande apoio dado ao Governo da RAEM no ano que passou, como também agradecer ao
Governo Central e as respectivas instituicoes estabelecidas em Macau o grande apoio que
tém vindo a proporcionar ao desenvolvimento da RAEM.

Dou por terminada a minha intervencao.
Senhor Presidente,
Senhoras e Senhores Deputados,

Os meus agradecimentos.
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Projectos de lei a serem entregues em 2018
pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau

Projectos de lei a serem entregues em 2018
pelo Governo da Regido Administrativa Especial de Macau
(I)Vr.:is; Designacao dos diplomas

1. Criacao de orgaos municipais sem poder politico

2. Lei do registo de embarcacoes

3. Alteracao a Lei n.° 7/2008 (Lei das relacoes de trabalho)

4. Lei das relacoes de trabalho a tempo parcial

5. Alteracao ao regime juridico da actividade seguradora

6. Estatuto dos Agentes das Forcas de Seguranca de Macau

7. Lei de ciberseguranca

8. Licenciamento e funcionamento dos hotéis

9. Regime legal da qualificacdo e inscricdo para o exercicio de actividade dos
profissionais de saude

10. Estatuto das Escolas Particulares

" Deontologia profissional e regime disciplinar de arquitectos, engenheiros e
urbanistas

12. Lei do sistema de transporte de metro ligeiro




Apéndice 2:

Calendario das principais accdes governativas das diversas areas para o ano de 2018




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢

810¢

'0Ale|SIST)
ossad04d oAnpadsal o e-as-sepiur owod waq ‘oonyjod Jepod

7

woas siedpiunw soeSio ap oedewd ap eysodosd ep oedesogefo
e ai1qos sopepunjosde sopnysa e e-as-sopadoud ‘oonyjod opod
woas siedpiunw soedio so aiqos edgnd eynsuod ep oyquie
Ou SepIY|0ddl dpepPanos ep saoluido se opusapudle d ‘Nedejy
ap [enads] eanensiuiwpy oeiSay ep ediseq 197 eu sepesSesuod
saodisodsip sep o0souoSu ojuswdwnd wo ‘gLz 9p oue oN

odyjod
spod  woas siedpiunw  soeSio
op oedewn e esed oedesedauy

9)uauew.ad
oedy

810¢

,SOOYIJUID SOLIRIID
wo epeaseq ednyjod oespop 9p BpEWO}, OARUIINOST
ordpunud o JezijelRjew 9p OPRUIS OU ‘OAIJNSUOD BLUI)SIS
0 9djuawenissasoud as-opueziwndo ‘siedpiunw 3 SOIAD
SOJUNSSE SO d SAIOPIWLNSUOD SOP 0BY2j04d B SIUIDJRI
SO opuInpul ‘SOAINSUOD sowsiueGio ap oedeziueSioal
ep ojusweyuedwode oe opepuond e-3s-1eQq

610¢

£10¢

JOpILNSUOD Op
S9SSAIAYUI D sopRJIp sop oedajold e soanepRs soyjeqesy
Sop oedndaxa ap apepneded d op}sad e uediojal B opow
9p ‘S2JOpIWLNSUO) dp OYPSUO) O Opeziue3ioal BIIS
Jopiwunsuod op oedajoud e eAljR[RS 19] BP OBSIAAL B
Wwod JejndnJe 3s eded sedqnd sedqQ 2 sauodsued ap
BaJe Bp SOIIAIS SO JeziueSioas eted opepuond wasod
as-opuep ‘eduedn8ag o sediqnd seiqQ d sauodsuedp
‘sedupul 9 PILLOUOD] 9P SBAIR SBP SOJIAIIS 9P OBSNY NO
oedeziuedioal ep opeuapio oyudweyuedwode op saaedie
‘seamnuysa 9 se0duny ap oedeziueSi0al ap Isey epundas ep
oedejuawadwi e 9pepINuRuUOd BpEp RIS ‘g1 0 P OUR ON

(1)

SOAI}INSUOD sowsiueio
9 PBAIJRJISIUIWPE  BJININI}SD
ep epeuapto oedeziue3iody

1

seanyngsa

3 $905uny ap oedeziueSioa. ep oelowo.d (1)

e)sinud
oBsnpPuUod
ap ejeQ

opju
ap oBsINIg

opnajuo)

sopoafoud d oedoe ap soue|y

wapJo
9P oN

(ed11qNd oB>eAISIUIWPY BP OlUIWO()
2102 ap oue o eJed ednsn( 3 ogdejsiuIWIPY BP BIIR BP SEAIJRUIIAOS s3odde siedpulld

44



soe epedijde euas opipad op ojuswepue 0O Iqos IuNUO

BYNSUOD B ‘|eIUl 3SB) BN OBIEIYNUIPI 9P SOJUIWNIOP
8102 op 810z op 9p OJUdWeUBAd| Op BJEp B 2IQOS JUIUO B)NSUOD

ansowly o | assewy ;| | e opwsad anb ewsisis o opesoypw ess ‘gloz Wi (§)

'opipad ap ojuswepue 0 3 SOJUIWNIOP

9p 9pEPPNUIINE B 4GOS JUINUO B}NSUOD B SOBPEPID SOB

8102 9p 810z ap ejoey anb ‘opipad ap ojuswepue o auqos eyNsSuo)
ansowly | | agsewly | | /eley ep oeduaauo) ep eypnsody, ewsisis op oeden)  (9)

8L0cC °p 810¢ °p
adysawiny | aaysawiy '] !aun)uo seyuas ap oedUIO AP OIIAIIS Op OjudwedUe]  (g)

{0JuaeSE) dP 9 OJUIWIDSEU IP SIOPILID S ‘[oAOWOoINe D

[eJoWOoD ‘jetpasd 0}siFal ap SAOPILIRD S djuaepeawou
8102 dp 8107 2p Jipad ‘eaneniul eysap sanesje ‘9s-opudpod ‘operejou @

adysawiny | an)sawLy | | 0)si8a4 d9p saopnad ap aurjuo opipad op ojuawedue] (1)

‘ea1qnd oeduny ep Jeyuawedwod [BNOS 0B 3 SOJRGWOY P
odio) oe 2 ea1gny edSuein3ag ap enijog ap odio) oe opeunsap
SIepYO 9p OBIBWLIOJ dp 0SIN) OB OBSSIUPE 9P SOSINOUOD
(lownsuod ap ojsodwi 9p BYNSUOD @ OBIINNISAI ‘OBIUSI
‘oyuaweSed) ojsodwi e soyalns soynpoud ‘jepos edSueINas

]
= B SOJUQJOJAS DJUSUBPEIWIOU ‘BAJR BJSAU  OBIRZIUOJLPDI[@ P
= oue|d N3S O dWLIOJUOD ‘SOPEZIUOJLII[O JUSW|EJ0} SOIIAIIS G| sodiqnd sodiAlRs
= 8102 810C siew ‘souaw ojad ‘eysaud e oesenunuod sodignd SOIAIRS SO | Op OBIBZIUOJIRP Bp OBIOWOI b
5)
~w - dojs auo, sodIAIRS
= SO sopedyisudjul wefes anb eaed ‘soepep sop epiA @ BILIOUODD S091AI9S 9p oedeysaud
..w e ojadsas wazip anb sieyuswepedoapasjur sojuawipadosd zap | op siejusweledapsiul sojuswipadosd
= 810C 810C oedeziwndo op 0)palqo OwWOd SOPIY|0dS? OBIIS ‘gIOg W | sop enujjuod  oedeziwndQ ¢
m 001U04}D3[] OUIIA0N) OP OJUIWIA[OAUISIP ou ojudweyuadw] (g)
3 eyspoud onjul wapJo
S oesnpuod ap o.m.w_>.8n_ opnajuo) sopoafoud d oedoe ap soue|y 3D N
= 9p ejed
~<C




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢ °pP
ansawiLy o

8L0cC °p
aqysawily 'L

‘oedejejsul ap
s1e20] @ sodljqnd sodIAIRS siew W opejsald eras 0dIAISS
9)s9 ‘g1z w3 'sopeuon9ps Is sod sodqnd sodiases
SOB S90JBWLIOJUI SBAOU SBSSO JRIAUD B OBIBIYNUIP| 9P
SODIAISS SOP OBDAUI(] B WEZLIOINEe ‘NeJ.|A 9P SIBDO| SOLIBA
wo wenuodud s anb saodedyde-nnw ap sanbsoinb
SOU dpEepHUAPI 3P OJIBYIY NS OP SIOIBLLIOJUI SEpPLIDJA
Sep oedeJd)|e B WAIeN)Ide Ok ‘SajuapIsal so anb wisse
opuniwsad ‘epelow ap oedesd)e ap |eyudweledapiajul
09IAI9S, op osej espwud e |0z wo epedue| 104

8L0g °p
ansawily o4

£10¢C °P
ansawi o4

'sanbsoinb
sopnbep saaene epay efos oedezienpe eapadsas e
‘nedepy wo ojuawesed ap ojsidas o sode o8o| ‘anb
opuniwad ‘1A 0)SI39Y Op BLIOJRAISSUOY) BU OJUWIPUIR
-ojne ap sonbsoinb op oedejejsur e epeauejd eudg

8L0Z °p
aqysawiny of

910z °p
aaysawiLy o4

'sopiseu-wdas esed spepnuapl ap 932y)jiq op
0BSSIWR e JIpad ‘OJUdWINSEU 9P OBPIAD P ZoA W ‘[IAD)
0)s159y op euojeAIdsUO) elpd opniwd (0duelq OB}IED)
OJUdWINSEU dp WIR|Ooq O djuelpaw ‘oetapod soepepn so
‘soppseu-wdas eled apepiuapl ap djRyjiq ap opipad oe
SajuRIRal sojuawipadoad sop oedeoyidwis ep oyque oN

" sieossad sopep ap opedyi.d, ap auljuo opipad
op ojuawedue| o opeauejd opuejss ‘oededide ap oyque
nos o JeSiee e esenunuod Junuo opipad ap 03RS O
0ssIp W[y 'sopedyiad ap sodn sosno duawondisod
opuaSueiqge ‘eulwiLd 0)sI3a4 dp SOPEIYILID SO 3 WIFeIA
9p SOJUIWINDIOP SOB ‘DJUAPISAS P dpepHUP! P SABY|Iq

eysinaad
oesnpuod
ap eje(

onjul
ap oesinvlg

opnajuo)

sopafoud d oedoe ap soue|yd

wapJo
P oN

46



ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

610¢C °pP
ansawy o[

8L0cC °p
aysawily 4|

"9SBJ BPED WS 0BINDAXA ep ojuawepue o Jeyuedwode
9 SepaJIp SEPUAWOdUd Jenpaje ‘sodaud ap oedejod
op sopipad snas so |epyQ esuasdw e djuaWEPAIP
23uip oesapod sodignd sodials so enb ejpd ‘esuaadwi
ep O)iqWe Ou BIIUOJDID OBILIOD dP SOIIAIRS P
ewJojejeld ewn ap oedeld e epepnisa R4S ‘g7 W

810¢ °pP
AnsawLy o

£10¢C °P
a}sawiLy o

‘eIp Jod seJoy g oeseuonuny anb saopnuad ap opipad
esed ojuswipusje-ojne ap sanbsoinb ‘uep 1ed deag we
S031AI9S 9p oedeysaud ap 0)s0od ou ‘sopefeisul oesas ‘edie|
BU UQ DB 9P OBIRJSIPN Ap 0IIAIRS Op ODYIPT OU 3 BJald
RIY BP NIVY BP SOJIAIRG 9p 0Jjud) Ou ‘0BdedYHUIP|
9P SOJIAIIS SOP ORI BU SIUIJSIXd OJUIWIPUI)L-0INe
ap senbsoinb sop wajy ‘neosepy-reynyz-suoy Suoy
3Juod ep nedepy ap odurRuoly oysod op oedessiuiwpe
ap euoz ep opyipa ou saodedljde-pnw ap sanbsoinb
Opue[e)SUI ‘OJUSWIPURIR-OINE AP SOIIAIS dp oede)sald
op sojuod op osownu o JeSiee B P-3S-IBNURUO)

810¢ °pP
ansawiLy o

8L0cC °p
aJysawily 4|

‘ojusweged weddnbau
anb ojuswipude-oyNe Ip SOIAIRS P OjudWERIUR| O
esed s2091puod weunas sodignd sodiAsRs so anb e eysia
wod ‘sagdedde-ynw ap sanbsoinb wa openpage oS
ayuawienpess esepod odiuoapaje oyuawesSed o ‘g0z w3

'610g WA JOSIA W. duawjew.ioy eLejud anb
’ BDUIPIAALJ dp Wiy op sa05Inqujuod sep oededide
ap soueld sop edSuepnui, ap Junuo opipad ap 03IAIRS Op

6102 /102 opdejuowr|dwr B 21qOS OpNJS? WN OPIAJOAUISIP RIS  (Q)
eyspoud onjul wapJo
oesnpuod N opnajuo) sopoafoud d oedoe ap soue|yd :
op ejeq 9p oesirvld 9P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

d)uauew.ad
oedy

duauew.ad
oeMy

opdesjsiuiupy efpd sopeysaud
SOIIAIRS 9 SI09eWLIOjUI P BjouRl B OWOD B0 2)SIp
opduny e Jjuawenpesd JedI0jI B OPOW AP ‘OUIINOD
op [exod 0 @ ewdojejeld ejso anud opdesdojur e Auqos
opn}se wWn e p-3s-19padodd ‘,sopage sopep ap SOIIAIIS
Op BWIORIR|4, BP OBINJISUOD B ORIRIIPISUOD W OpUd|

duauew.ad
opMNy

duauew.ad
opMNy

soognd
mOu_?_om SOpP SO21UOJJO”[d SOIYS SO @  nede|y 9ap OUJIAOD)
op SOJIAIS, [PAOWRIR) ap oededide e ‘ediun |enpialpul
BJUOD e aJjuo Om.wm.._wgc_ ewn m@mju—umu_w BJOS 9 OUJIAON)
op |euod orou op oedeziwndo e apepinunuod e-as-ieq

001U0.}IJ[]
OUIIAON) Op SeUN)NJ)sa-edjul Sep 9
OuIdAON Op [e}I0d op oedeziwndQ

810¢

810¢

)9 ‘s001U29)} saouped ‘sowd ‘0d1pLN(
awigas ‘opdeziueSio e SoAnejps sopadse SO BJUOD W
OpUd) B}I9) BJIS 0DIUOJJIR|F OUIIAON) Op OBIBJUAWRINGI
\/ '0B9RUIPIO0D 9P OWSIUBIAW WN 3 NIYY BP 02IUOLDII|J
ousanon op ozeud 0Suo| e oyusWIA|OAUISIP Ok openbape

efes onb |ese8 ojuswespenbua wn opepnise  BJIS

810¢

£10¢

"B}JNSUOD
eapadsas ep sopeynsas SO opun3as BpINPUOD  BJIS
001U0J}I3|7 ousan0n) op oedejudwelngas ep eysodoud v

810¢

810¢

sealqnd
sopepnud @ sodIARS 06 o9p stew Jod ‘jeyudwiadxe no
OAIUYIP O|NY} e ‘epezinn efds ew.ojeield epLRL e
‘310z wo ‘anb ojsinaud es7 eusRul BARASILILLPE OR)SIT
BP BDUQYDYD B JBAJ[Q 9 BIP-B-BIP OU OBdRJISIUILPE P
SOUBWINY SOSINJAI AP SOJUNSSE SO WOD Jepl| ‘0r}sad op
021UOJPIR OJUAWINSUI )s3 Jjueipaw ‘wessod sodgnd
sodines siew anb eaed ‘oedezin ens ep oedednaip
e 9s-opuediojs ‘,soognd SOIIAIS sOp sasopeyjeqedy
so esed sOIAIRS 9 Op}sa8 op ewuojeield, ep se0dUNy
se ‘qn odws} we ‘sepejuswne 9 sepejsnfe  oeuog

opdeyudwe|ngal
Bp 9 EpPEZIUOJPDI
opseS ep euoypw

eAipadsal
euJajul

e)sinaad
oesnpuod
ap ejeQ

onjul
ap oesindlg

opnajuo)

sopoafoud d oedoe ap soue|d

wapJo
P oN

48



'£10¢
wa sodignd sodinses sossaalp sojed epezijeas Jeljixne ap

9 0d1ud9)-ojunipe ap ‘Jouadns 0d1UdY) ap seurdled se eted
sieuopuny no sieuoissyoud sepugjedwod ap oederjeae OpEZIWIOJUN OJUIWIRINIIA
810C /102 op edej e epINPUOD JUIWBAISSDNS BIAS ‘IOz W] (1) | 9p owidas op oedenuijuo) ‘9

ed11qnd oeduny ep swiSas op enunuod oedeziwndQ (€)

"BPEJJUD 9P 0)SIA Op Bd0UdDAI 0BIUDSI B 2IJOS SOURDLSWE
sasied so wod oedepoFou e apepuoud eiep WIVY ep
OuJIA0D) 0 ‘8107 W WIVY ep wabein ap sojuawndop
SOp SaJe|n}i} SOB WIpadUOD SOLONLId) No sasied sosno
anb 021u0J3P 0)SIA dp 2 epeSayd e O)SIA dp O)SIA Ip
oeduast ap o139)1Aud 0 21qos sepnou se duawepedwale
seoiqnd  opueulo} ‘Owsun} O 4GOS  SIPUOIDBUIUI
soodewuojur  se  oedudje Jeysaud e p-ds-lenunuod
‘Suawepleled WIVY ep wabein ap soyuawndop sop
SaJe[N)l} SOB SIPEPIPOWOD SIBW  WEPIDUOD SOOI}
9 sosied sosino anb uesndoud esed sodioysa sopepiaud
oelds ‘NJvy eu soureSuesisy SoPOTON SOp OL)SIUIN
ouduewsad | duouewad | op opeuessiwo) op epeyuadwe  oedesogejod e
oedy oeMNy 9 [enud) seindod ousonon op orode 9oy 0 wo) (g

<

e 'SOJUINJOP SA)SAP BIURINGIS 9P SOlPW

..W SO 2IqOS OYuISAP Wi 3 opnjsa wn opeaued e4as ‘NIVY owsLny} op

— 6102 op /102 9P ep WISeIA 9p SOJIUOISR SOUIWNIOP AP 0BT eAOU o)iqwe ou OBde)[IDB) dp SEepIpAW

M ansowly ' | agsewly ;g | ep oessiwo e esed oedesedasd op soyope esed ‘gloz w3 (1) | sep euoypw eu ojusweyuaduwy "/
~m ", WUDANU WD BINJNIISI-BIJUI P SOIIAIDS, SOP

= [enpe apepeded ep AR OBIBZLIO[EA BLUN OULIDAOD)

m Op sope 9p OJjUd) [eNe O Wod OBdejMdIe ens e

= OpUINJIISUOD ‘OUIIAOD) Op SOpe( dp OJud) opungas

M 6102 /102 op oednusuod ap soyjeqesy so sopingassosd oeses  (9)

= eisproud opjul wapJo
S 0esnpuod ap o.mw_>.8m_ opnajuo) soy29foud 2 oedoe ap soue|q 3P N
= 9p ejed

<<




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢

L10¢C

"B}jNSUOD JP d SOPENDILIE SOP OBSIAI 9P Soy[eqed)
SOAAdsal SO SOPEIPEILISIP OBIIS ‘SOPRUODUIW BUWIDE
sawigas sop oedeziwndo e sode ‘gz w3 oedeleae ap
soyjeqeJ; so ‘opow d)sap ‘opuedyidwis ‘sasopeyjeqe.
sop oyuadwasap op oedelere ap sojuawipadosd so
9 9JUdLIOD 0BJSIS B ‘BAIJPUIGAOS OBIE Bp OBINIIXD
ep soyjeqes) sop ojusweyuedwode o Jeziuowuey
op opnuas ou ‘leuoneziueSio oyudadwasep O WO
SIDAIU SaJURJRYIp 9P salopeyjeqesy sop oyuadwasap
O Opup|NIIME  ‘SIDAIU SOSIOAIp 9P  saJopey|eqed)
sop sepugledwod dp senudIxe Se WOd OpJode AP
‘OpdelleAR 9p SIJOPEIIPUl @ SAUOPR) SOPIUYIP OBRJIS
‘oyuadwasap op oedeleAe 9p WISl OB dJUIWRANRY

sooqnd
SOJIAIRS SOp salopeyjeqedy sop
0]JNJeJSd Op 9 0SSIVE Op ‘OpdeijeAe
Bp OBSIADJ  Bp  OBSENUIIUOD)

0l

810¢

£10¢

'sapdesaunwal sep oedezijenioe
9p BWIJSIS Op 0B5NJAXd dp ouelsoy o 9 eysodosd erou
e e-ds-1odoud ‘eynsuod op soowuido sep asieue ep
aseq eN ‘sodlgnd sodIAIRS sop salopeyjeqed; sop ojun(
,sleuejes seedsa sod sagdesounwal sep oedezienye,
ep Jeuiwipad eysodoud e auqos eynsuod epezieas eiRg

610¢

810¢

‘sope[nofe
9p oBSIAL Bp Soyjeqed} SOp OpdepIUl B 3 BYNSUOD ep
[eUY OLIOJE[d Op OBJRIOGER[D B OWO0D W] ‘Sepiyjodal
e}nsuod ap sooluido sep Jsijeue e 3 OJUIWRIRI) OB B-3S
~repaoud ‘duawod)sod 710z wa epedue| ,sodgnd
SOJIAIRS SOp Satopeyjeqed; Sop sedruied sep awigal,
op ose} epunSos ep oesinas ep ejsodoud e duqos

B}JNSUOD 9P SOY|eqeJ) SOPIAJOAUISIP OBIIS ‘G107 W3

OLIO}eJoUNWAY WIS Op
9 SBJIdIIEd 9P dWIZas Op EWIO
ep |oAejudisns oedeziwndQ

610¢

810¢

'S0SINJU0D dp djuauewad oppow wn
9juaw|enpess opueld ‘ouewlid ouIsud Ap d BINRIDU]|
9p soodeyjIgey Sse SAJuAIRRJ sepeudajul senulRdwod
9p oOBdeIEAR Jp SOSINOUOD SOMAGe OBMAS ‘QIOZ W3

eysinaad
oesnpuod
ap eje(

onjul
ap oesinvlg

opnajuo)

sopafoud d oedoe ap soue|yd

wapJo
P oN

50



ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

's001ud9} so esed ediseg 19 e
94qOS SOLPUILIdS SOP SOLIPJRUIISIP SO JBS.IR|R @ OIPIW [dAIU Op
soolgqnd sodIAIas SOp SaJopey|eqes) SOe d eyayd 3 0BIAIIP Ip

sooqnd
SOJIAIBS SOp SsaJopeyjeqed; soe

oyuauewsad | duauewnad | [possad oe sepeunsap [eUODEU OBIENYIS B 24OS OBIRWIOJ AP | [BUOIDEU OBJENJIS B d BJISBg 197
oedy opMy S90D0E 9 BIISEY 197 B 24OS SOLPUILLSS 9S-IPZI[BAJ B ORJENUNUOY) | B dIJOS ORJBWIOJ P OBRIPZI|RIY 7l
‘e21pun( oedew.o) ap sewes3oud sop oedeziwndo
ap soyjeqed) souniny so esed aseq ap OPUIAIDS ‘SIOAIU SAJUAIRJIP
op salopeyjeqes) soe sopeunsap [edS edipunl oedewo) ap
seweJtSosd sop sasopewsoy 9p eAIdSal B 3 oeddaduod e auqos
[RAS3)UI OBSIAQS BWIN BPENIIDJD BJIS ‘OdUBNWIS W BYIYD
oedauIp ap [rossad oe 9je SIPAIU SURIRYIP dp sodlgnd SOdIAIRS soolqnd
ouauewsad | uouewad | sop sasopeyjeqes; eted siesa8 sodipun( SOJUAWINAYUOD IP | SOIIAIIS SOP SAIOpeL[eqRS) SOP
oedy oeMNy oedewuoy dap ewetosd op souejeunsap so sopedieje oeseS | EJIpUN(  OBdeWIO) BP  0340JY 11
saiopeyjeqe.) sop sapepneded sep oedew.ioy ep 034059y (¥)
‘BAR|SISD)
3 eoipun( oednpoud e d oesinal ap eysodoud ep oediuyep
e ‘e)nsuod ap sooiuido sep ojusweles) ap soyjeqes)
SO opuinpul ‘|Ndyl3 Op SOuOge 3 S$90JeJOUNWIAS SB
810C /102 a4qos opejndisa op OBSIAAS B P-3S-IBNUAUOD ‘Q10Z W  (§)
"B}|NSUOD JP 3 SOPE|NDILIE SOP OBSIAJI 9P SOUY|eqes)
SOAAdSal SO SOPEIPEIUISIP  OBJSIS  ‘SOPRUODUIW
ewpe sawidas sop oedeziundo e sode ‘gloz w3
'0ssaoe o esed sopenbape sorw Jeynoey e ewsoy Jod
‘oyuadwasap ap 3 apepneded ap ‘apepindnue ap salope)
SO wod opuedn(uod ‘sasopeyjeqes; Sop eJRIIED BP
opdNjoAd B 9 opdeleAR 9P SaI0pe) SO duawiedpund
8102 /102 sopesopuod oeJaS ‘Ossade op QwiSas oe oenp  (g)
e)sinaud
; onjul wapJo
0BsNpPuod opnajuo) sopaload o oedoe ap soue|d .
op ejeq] 9p OEsINAIg 9P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

9)usuew.ad
oedy

duauew.ad
oeMNy

SBPRUIISOP SPARRIIAS 9 SIRINYND SIPBPIAIPDER  SBSIIAIP
Jeziueio e uenuguod 9p wge esed ‘gloz  wg

soognd
SOJIAIRS SOp salopeyjeqed) soe
olode ap SOJIAIRS dp oBIOWOIY

Sl

sajopeyjeqe.y soe oiode ou oeyezuiofeA (<)

810¢

810¢

'songnyiod-sguiyd oednpey
op eaute epd ueydo e ‘seunddsip ap eyjodsa ep opuenbe
‘soj-eajuaoul e ewdoy Jod ‘sgn8nyiod-sguiyd oednpesy
9p BAJER BU 0JNJNJ O 3 NIYY BP OUIdA0D) ou sopedyijenb
sospenb ap apepissadau e ‘opdenys jenpe e esangnyod
enSuy| 9p sosund wegsiuiw anb seuppundds sejodsa sep
sejsiieuy  sayuepnysa  soe  opuejuasaide ‘sieuorssyoud
sepies searpadsal 9 opdNpes) 9p BaJR BU SOPNIS? AP
ojuawingassosd o auqos sesysdjed sepeziueB3io oeudg

610C °p
ansawLy o

8L0cC °p
aysawiLy ¢

‘sgngnyiod
-SuILYD oedNpeJ} ap 0sund weuanbauy anb ouepundas
oulsud op sejsieuy sduepnisd soe oedejudsur
oednpe.} ap oedewoy @ 00] ul soifeysa sopezijiqiuodsip
oesds ‘jeyudweyiedopsojur  oedesadood  ep  soresy

-apepijenb ap san8njod
-SauIyd oednpesj ap ease ep sopedyienb soupenb siew
Jewloy e opow ap ‘,0e5p7 || — esanSnpod 9 esauly)

sgngnyiod

senSuj sep oedejaudidyul o oednpedp ap waSezipuasdy -SQuIYD opdnpesy dp ease  ep
1202 /102 op eweuSouad, O sonowoud e e-3s-senunuo)  (|) | sopedyienb sospenb ap oedewiog bl
soognd
SOJIAIS SOp salopeyjeqes; soe
souadns | sepeunsep ,ejoy ewpn  ‘exied
auauewsad 810Z op 9 olpow sospenb soe sepeunsop 10y Bw ‘exied ewp), 24qos | ewp), 24q0s OBILWLIOJ 9P SI0IIe
oeMNy a4)sawil} ;7 | oedewuoy op seodde sepeziueGio oesds ‘gLz oue op Jied v | op  oedeziueSio ep oedesedasy cl
esinaud
Omma_ucﬁuu opjul Opnajuo) soy9foud 9 oedoe ap soue|q L
N ap oBsINdIg ’ : = p oN

ap eje(




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

duauew.ad
oenNy

duauew.ad
opNy

'salopeyjeqe.} sop ed180jodisd d edisyy apnes
e Jorowotd ap Opruds ou ‘OJUIWESED O I BIjIWE) B 91GOS
sa0)sonb seu o [eossadiojur opdediuNWod BU ‘BPIA dp
ojusweauejd nas ou ‘esd8 wo suanol sopd epnuas
djuawjuanbauy oessaud ep oedenuaje eu olode opuejsaud
‘saiopeyjeqed; suanol op  S90JBIDOSSE S SOPeUNSIP
sdoysyiom oe-as-teziueGio ‘ossip Jed y ‘saiopeyjeqed
sop eagisod eiseua @ orode ap ojuidsa o ‘opow d)sop
‘Oopuarowosd ‘BIDUAIAUOD P SBLIBHUNWOD SIPEPIAIDE
wo wasedpnied e eognd oeduny ep  sasopeyjeqedy
9p SI09eIDOSSE  SEp OBYPZIUBSIO B B-3S-IENUNUOD)

duauewad
oeMNy

duauew.ad
opy

'osoluow.ey oyjeqe.) ap
duUAIquIe WN JeLd 3 SeZ9j0d @ sopeulpiogns ‘sodinbaeualy
sasoadns so anud opdediunwod e Jedlojl e ewuoy Jod
,5001qnd  so351A1Rs sop sasopeyleqes) Jod ‘sepejuasasde
sexionb op ojuswejesy op o8 ep dwiddy, op
ojuaweuonuny ap sojuawipadosd so Jeodyade e e-as
-renunuo) ‘edifojooisd 9 edisy apnes ens e uarowoud
esed sodignd sodiases sop salopeyjeqedy soe 02130jodisd
OJUSWIBY[RSUODE JP SOJIAIRS sopejsald u9s e oelenunuod)

-aseq ap sasopeyjeqe.y sojad
epiuas epia ap oessaud e opuenudje ‘sodignd sodiALRS
SOp SOPE}ISSAAU SAIOpeY[egRI} SOB SOUOJe SOSIIAIP
Jinguje e p-ds-senunuod ‘odwa) owsaw oy ‘saJopeyjeqe.
so esed sopepiAloe 9p 04U WN dp OBdeLD B ‘Bpule
‘as-erpueid ‘soognd  sodiases sop  salopeyjeqes; soe

eysinaad
oesnpuod
ap ejeQ

onjul
ap oesindlg

opnajuo)

sopafoud d oedoe ap soue|yd

wapJo
9P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

'S9019[9 sep
oedeziwndo ap $90)s93Ns WOD ‘OAIINIAXT Op YD OB SI0INRID
sep oSue[eq dp ouoje[Rs wn djuawolR)sod djuasalde TyIy) e
anb esed ‘5003190 sep 0ssad0.d O dJUBIND SBPIAJOAUISIP SBJaIR)
SEp OBYNDAXd Bp OBSIAAI BU (TyIYD) BANE|SISO] BID|qUIASSY
ep SIRJOYI| SOJUNSSY P OBSSIWLO) B WO Jesoqe|od ‘g10g
W ‘Bl NIVY BP OUIDAOD O ‘Z[0Z W BANE|SISI] BR|qUIISSY

PAIR|SISYT BIRJqUIDSSY

810Z 810¢ BJXdS Bp SI0919[0 Sep ‘sayudppul was ‘opdezieas e sody | ejxes e esed sa0dRP sep oesindy 31
SIRJOJRO Sejaur) sesuanlp ap oedeziwndQ (g)
"BYAYD 3 0BIAUIP 9p [eossad
op sopep ap og}sad ap apeppeded e ejuawNe B BWIOJ
Jod Jowuadns a opaw soupenb sop sodiqnd soueuonuny
soe sepeunsap sopepeSow 2 uddiPuI dpepn AIGOs
OBJPWLIOJ 9P SI0IE I BYS BWN ‘|0z W IeziueGio
as-epueld ‘quadiPiul apepn ewn ap oedeld e 3 NIVY
810Z 8102 ep sopepeSow op oededde e wod oedejnone wi ()
"Ze29 0B)SAT 9p owsSILLIIW Wn dAuaw|enpessd
JBUWLIO) B OpOW ?p ‘,0UIA0N) Op sopep ap oedeydignd
op 091Aes ap ewuogeield, ewn sewd wo Quawiedpund
w)sisuod anb  ‘ousenon op sopep 9p oedeydignd ouIA0N) Op sopep ap oedeydignd
6102 /102 op soyjeqesy ‘duawepeudpso  ‘sopmowosd oesS () | 9p soyjeqesy sop  oedowoud 71
OULISAON) Op SOpEep dp eJAndge Bp oRdoWo.dd (/)
‘sopeysaud
SOJIAIRS  sOp opepienb ep oedeleae B JUIWULISUOD
opuapadoud ‘sodignd sodinuas sossanlp Jod sopejsasd sodinIs
auauew.ed SO 21qos soepepn sop saoiuido ‘ea1R243} BIIWRPEIR dPEPHUd oyuadwiasap op oedeljere
oeMNy 810Z Jod ‘sepiyjodas Sjuawedipouad oeses ‘gloz op Jpied y | 9p  owsiueddw  op  oeden) 9]
oyuadwasap op edipouad oederjeae ep oedejudwdjdwyi (9)
e1sinaud
: onjul wapJo
0esnpuod opnajuo) soyafoad o oedoe ap souely .
9p oEsiAdlg 9P oN

ap eye(




<
=4

Just

'001RIOOWIP 00M[0d PLUIISIS WIN P [9AR)SD
OJULLIA[OAUISIP Op 3 SBIZJUI SIOIIAJD IGOS BIDUYIISUOD
ep oedowodd U ‘SI03PP SB AIGOS SOUIWIDAYUOD Ip
oedezijesoudd U ‘S905BWLIOJUI 9P OBIESINAIP BU BIPIW
sorou ap oeddope eu djuawienadsa ‘oedeSnaip ap

tracdo e

inis

da Adm

Area

/

uauew.ad ouauewsad | sow sop ojudweSiele ou SIEUODEINPY SIPEPHUD
oeNy oeNy SIBIDOS SIOJLIDOSSE SB WOD JRIOGR[0D B B-IS-IENURUOD)
EENOIETE]
SO Jejijioey esed [RI0JR[D OJUSWIBISUIIAL dP JUINUO BUI)SIS
0 Jesoyppw 0dARs ap ouque o JeSiee opuesspuod
‘SOJINRS  SOAPAdSAS SOp 9 [RJOJI[R  OJUIBISUII [BJO}O[D OJUSWILISUII
3102 3102 op ewdjsis op oppweodRuade 0 p-as-1epnysy op soyjeqesy sop oedeziundQ 6l
e)sinaud
: oniul wapJo
oesnpuod o opnajuo) soy9foud 9 oedoe ap soue|d
= op oesindlg \ : = p oN
ap ejeQ =7




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

duauew.ad
opNy

810¢

SO duawenunuod opueAd ‘sodiqnd  sodiasRs  sop
seysun( soe [euoissyosd oedEULIO) BP SOSIND JADAUIOJ
‘ope| ono 404 'soane|sida) sopafosd sop oednpoud op
saode seu sejsunl sop ayuapuadapul ojusweies) ap
[oAIU O 9 BOIUDYY B JBADJR ‘sousdjul ednsn( op ease ep
SO3IAIRS sou sepulRdxa ap exou) 9 eyjnued ep saaene
‘Ope| wn Jod ‘epedyIssoAIp oedewrio) opueuoptodoud
‘eoipun( oednpesy ap o eanesids;  oednpoud  op
[possad op edinba ep onujuod ojuswpanbuug

duauewad
oeMdy

810¢

‘WIVY
Bp OAJEWLIOU BWRJSIS O djUdWwenunuod opueodpade

‘s|pas  SopepIssadau se Joypw  epuodsasiod  eanesiso)
oednpoud ep oedeusapsood ep owsiueddw o anb e opow
ap ‘s1e59| sewo|dip sop 0BINIIXD B 24QOS SIRIDOS SAI0JIAS
souer sop sejsodosd o saomido opuayjodas ‘sieGa)
sewo|dip sop oededide ep oedenyis e 0JUdJe OPUBNUIIUOD
‘eane|si3a) oednpoud e sode oyusweyuedwooe o ogdeljeae
9p OWSIURIAW Op OBIRIOCE|D B OPUBPN)Sd ‘SOANEISISI)
sopafosd sop oednpoud op saode sep oedeziedsy e
OpUBIIOJAI ‘SOIIAIIS SOSIIAIP SOU eAfe|sISa] oednpouad ep
OB5BUIPIO0D BP OBILZI[BJJUD IP OWSIUBIIW OB SOANR|I
sousajul sieuonesado sopNdID SO AIqOS SAOIRJURLIQ Sep
ojuawiidwnd op oedenyis ep onufuod ojusweyuedwody

810¢

810¢

‘sienue soAne|sigo)
soue|d sop ossasSosd op oedenys ep [eseS opdezijedsy
9 eane|si3a) oednpoud ep oedeusplood ep oedezijesud
op owsiuedaw op osojndnidse  ojudwrdwn)

(1)

oednpoud
ep  Onunuod

eAne|si39)
ep 0B5euUdpPJOOD
ojuaweodayady

0¢

eAne|sisa| oednpoad ep oedeuapaood ep onunuod opudweodd)ady (1)

eysinaud
oesnpuod
ap ejeQ

opju
ap oesindlg

opnajuo)

sopoafoud d oedoe ap soue|d

wapJo
9P oN

(ednsn( ep otujwo()

8102 p oue o eaed ednysn( 3 opdeajsiUIWIPY BP BAIR BP SEAIJRUIIAOS sdodde siedpulid




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢

810¢

‘810 wa 19] ap eysodoud ep oedesoqeje ep oesnpPuUOd
efod 9s-opuesui0)so 0B5INISI(] BNS B 94gOS @ SEIIWIND SBWLly
op oedezin o waeudazewsy OBINPOIJ ‘OJUSWIAJOAUDSI
op 0BdIqIod B 2IGOS OBIUIAUOD) B SdJUapuodsariod  Siedo|
SI9] Ssep OBSBJI}E d OBSIAAI P ONuRuod ojudweyuedwody

oedInysa(
BNS B 2IgOS @ SEIWIND Seuly
op oedYeziN 9 wWoSeUdZRULIY
‘oedNpoJd ‘OJUSWIA|OAURS?(]  Op
0oe3IqIold B dIOS  OBSUdAUO)
ep ojuawrdwnd o esed odipun(
awidas op oesinal ep oedeloqe[]

'S¢

810¢

£10¢

s1ego| sewoldip ap
oednpoud ap $9050 SB JIAJOAUISIP 3 SIRIDOS $JOJIAS SOSIIAIP
ap sopepienpiaipul sep saoluido se opueynosne ‘edqnd
e}|Nsuod e ‘djuawuseuluipud epeioge[d OBSIAAL BP SI0IRJURLIO
SPU 9SB( WOD ‘g0 dp oue op apejaw espwd eu 19padol

(ereydignd spepiay)
W/68/L oU 197 ep OBSIAQY

A4

810¢

910¢

opdepasde esed eane|siga eRjquassy e
19] 9p 0303f0ud o ueyuasasde sod as-opuedioysa ‘sadedsequId 9p
0)s13a4 Op 1977 B 24qOS OuIRUI OANRISIZD| 0ssadoud op oesnpuo)

S905edJRqUId
op 0)si3a4 op 197 ep oedeloqe[]

¢C

810¢

£10¢

'oAle|sIga) ossadoud oe oedejuasasde ens e esed 3s-opuedioysd
‘sonne|si3a) soypafoad sop oednpoud op saodoe se esopadoud
'0SSIU 9sB( WOD ‘D BJNSUOD BP JS)UIS dP OLIOJE|ds O OPURIO]E|d
‘eYnsuod op saode sep ojudweyuedwode o eJenNURUOD
s1e33| sewoldip ap oednpoud ap |ejusweledapiajul edinbs v

OAIJEJISIUILIPE OJUSLWBUODIPUOD
op oQwi8as op O0BSIAIY

cc

810¢

£10¢

opdepasde esed eane|siSo
eIRIqWISSY & so-opuejuasalde ‘sousaqur soanesida) sossadoud
so opumnpur ‘ooigjod uopod was siedpunw  soeSio  sop
oedeln e esed seane|siSo] s909e seu djuawWRI0) ds-reyuadu]

oonyjod sepod
woas stedpiunw soe8io ap oeder)

‘e

oo1pLin{ ewdjsis op oednaysuod eu oyuadwd apuesn (g)

‘eAlje|sI3a) oednpoud ep
0BRUIPIOOD BP ORILZI|RAUID IP OWSIULIAW OP ORINIIXD
€ SIOARJOAR) SIBLU SIOIIPUOD JIIAUI0J 9P WY B ‘SOPUBLLIOS
sop seAane(sigo| seowdgy sep oedeode ap opepoeded
9 owop o 2 edipun( oednposd eu SOUSWIDIYUOD

e)sinaad
oesnpuod
ap ejeQ

onjul
ap oesindlg

opnajuo)

sopoafoud d oedoe ap soue|d

wapJo
9P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢

910¢

'0Ane|SI39)
ossado.d oe opdejuasalde ens e 2 g1 oz we opafosd op
oednpoud ap oyjeqesy op oesnpuod e opuanaud /86| d
9/61 21ud sopedijqnd SI9|-503a409p 3 SI9| ap BIUYSIA OBU
op oedeuiwuale(, epenul 197 ejpd opeydope oyjeqen
op opow o0 epusejs Jod opuewo) ‘66l 9 8861
apsap sopedignd sI9|-s0}a109p 3 SId| 08Z P oUWl
9p opow O 9 ePUYSIA Ip OBdENYIS B 2IGOS OPNJsd oe
Jopadoud ear ‘eaneside] ejquiessy efpd o WIVY ep
ousanon ojed oysodwod ‘eurdiio oede|sio| ep oedeydepe
9 oesuaas e esed ojunfuod oyeqesy op odni8 o (1)

eAne|si39)
oedeydepe 9 oesuadas Ap soyjeqe.|

6¢

810¢

£10¢

19] 9p sejsodoud
sep oednpoud dp Ssoy[eqet) SO JIAJOAUISIP ‘[BIDOS dpepiedl e
9 nedely wo |euad ewdjew wa sedjod se wod opuedn(uod
BpUIR @ 9PEPANOS BP SAI0JDS SOLRA sop saoluido sep asieue
9 oede|nyidedas eu ASeq WOD ‘D IAID IPEPIIDOS BP SIOILIDOSSE
9  SEOIUYPEOR  $90JBDOSSE  ‘sopeZoApe  dp  0BIRIDOSSE
‘siepijod  sodiaRs ‘sienipn( soe8io sop saowuido se aiAnQ

OJpod
9p $90)IED B 9 SBAIPIJ0D seossad
B SOANE[QJ SOWILD SO 21qOS |eudy
081po) op sa031s0dsIp sep 0esINdY

8¢

810¢

910¢

'0Alje|sIF9] 0ssad0ud ou duawenyo
Jenud esed ‘sasejuawd|dwod SoANe|sISa| sojudWINSUl SIeWIP
3 s19] ap sopafoad sop oednpoud ap soyjeqesy so djuawepided
JINDUOD  ‘SIPUOIDEUIRJUI  SBIDURIJUOD  Sep  O}qwe  ou
OIqWIBDIdUI dP SOPE}NSAI SOU d Sa40)03s sop Jeunwnpud
B}NSUOD eu sepiyjodas saoluido sep asieue eu dseq wWo)

[IA1D
05590014 dp 0SIpo) Op 0BSIAY

Le

810¢

810¢

SIBIDOS S2U0J09S SOSIIAIP SOP SIPEPI[RNPIAIpUI
ap saoiuido se opuiano ‘edijgnd eynsuod e sepadosd owod waq
‘5901324 no sasied sosino ap OJISIs 9p SwiFas op seAne|siSo)
sepugadxe se epulsyRl sod opuewoy @ opuepnisa OfiSis
op owiSas op seane(si39| seQde sep BPEUIPIO OBIOWOUY

0]i1s op 197]

9¢

eysinaad
oesnpuod
ap eje(

onjul
ap oesinvlg

opnajuo)

sopafoud d oedoe ap soue|yd

wapJo
P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

's19] se Juepadsas esed soyuepnysa so wezijiqisuas anb
eJISeg 197 B @ 0BdINIISUO)) B dZueige ewa) efnd ‘se[0ISd
se sopeunsap edipun( oedeziesousd dp sodndEPIP
sieudlew @ sq/qQ opuiznposd o ‘«oedeN B AIqOs
OIANIAUOD-BYD»  soInbojod sop o Jowadns ouisua op
S905IN}SUl SeU Sepezijeal edIseg 197 B @ OBdINJSU0) B
SeAlje[os seonews) seqjsajed sep ‘seuepundas o seuewtd
SB|0DS? SBU Sepezijeal edIpun( opdezijesoudd e seaneal
seqsojed sep opnajuod o duawienpesd opuepunjoide
‘nedepy op SajUBPN)Sd SIBW BY 9PUO BUIYD) BP JOLIdJU|
op Jouadns oulsus  op  sdodNysul - seu  eapun(
0B5ES|NAIP 9P SEOIRWI) SOPEPIAIDE OpuezZIjeal ‘Buly)
Bp JOWLIBJU| OU SOPNJsd SNAs so wejuanbauy anb nesepy
9p sejuepnisa sop ojun( eaiseg 197 ep d oedIN}SUO) ep
0B5ES|NAIP P SOPEPIAIDE SB JIAJOAURSI(] ‘suanol sop

edIseq 197

8102 810Z own( eoipunf oedeSinAip o oedeziesoual op se0Mdy () | ep @ oedimpsuo) ep oedednaig ‘1¢
e21plan{ 0e5eS|NAIP ep BPERIYISIIAIP OBdOWOI] ()
‘810 W ousdul
onne|si3a) ossadosd op oesnpuod e as-opuardud ‘oederpuUOd
op awiGas 0 @ wadesyque ap dwiFas o aiqos 9] ap seysodoud
senp sep so)xa} so JeodRysade ap wy e ‘sodignd sodiases soppd
9 eoipun( eonead ep sasopesado soppd sepiyjodas saoiuido se | oederpuod @ waeayqae ap awidal
810Z 910Z Jepn)sa 2 Jesijeue eai ‘gL 0g op oue op dpejw espwud BN | O 21q0s  soAne|sISd|  soyjeqes) ‘0¢
'SoAlje[SIF| soyjeqed) soapadsal soe sapadoud ‘eane|siSo)
BOILDY} [oAIU B oedeSnsoaur ep uied e Jenunuod el
ojunfuod oyjeqes ap odni8 o ‘squaBia epure sewodip
soe ojuenD ‘SUITIA epule SIPUISLIO SIRJ-SOJRUP D
SI9| se sienb opeuluIREp BIIS G661 O 9761 U
sopediiqnd  sR|-sojpuep @ SIB] 9p ePUITIA oeu dp
810C 910Z opdeulwIlEp B 24qos S| senp sep oederosde sody  (g)
eisproud o wapJo
0BsnpPuod ’ opnajuo) soyafoad @ oedoe ap soueq ;
op ejeq] 9p 0EsIndIg P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

SODIeWR) SIjIsqam ‘sieadsa sa0dIpa ‘sieusol ‘Oipes ‘OBSINIIR)
eu ejRy apepnignd e djuaWEpPEIWOU ‘SOIDW SOLIPA dP SIABJ)E
‘SOJJNO 24U ‘S2JRINSUOD SOJIAIRS SOB ‘Jejnsuod oedajoud e

oyuouewndd | ouauewsad | ‘opepijeuoneN Bp 197 B ‘S9JUdpISAL SOP SIBJUIWEBPUN) SAIIAIP 9 Jejnsuod oedajo.d
oedy oedy SOJIRJIP SOB SBAIJR[2J SIOIBLLIOJUI SEP OBIESINAIp B JBENURUO) | B AIqOS  BNUUOD  oBdeSINAIQ ‘c¢
‘sepudwnd
oes s19| se anb wo [ePOS djuBIqWE WOQ WN OpPIfRQeISa efos
‘eyunfuod oedeGnalp ap owsiueddw wn ap d oedowoud
oede3|nAip ap ewdojejejd ewn ap eJUN(UOD OBdELD B JjUeIpPIW
‘anb esed ‘siap saodeposse selea wod Jesedood e enuiuod
owod waq ‘sopeginwoud sieds| sewojdip sorou sop oedowoud
B ‘9JUSWEPEIWOU ‘OPUBSIA d SIJUAIIJIP SEWI) OBILIIPISUOD
wo opud} ‘edipun( oedeSNAIp dp oyjeqed; o duaweun(uod
9S-OPUIAJOAUISIP 9 BJAJIS? siew  oedesadood ap oppow
wn  Jad9eqeise  eded  SOdIAIS-I9JUI  OpdEOIUNWOD B
oyuouewdd | ouewsad | opuediojus ‘sewuojejeld @ opdedUNWOD AP SORW  SOSIIAIP ed1pun(
oedy oedy op soneaie edipun( oB3EZNAIP 9p OyjeqeS) O JIAJOAUDSI(] | OBIBSINAIp  9p  S90DE  SeanQ z¢
‘e2IpN( oedeZIesouas B 21qos
saodewojur stew dap oedud)qo e odijqnd oe apwaad anb
ewdoyejeld ‘ediseg 197 B 9 0BIINYSUOD) B IGOS IS
Oop 0pnajJuod O Juawajusuewsdd opuezienpe oOwod
waq ‘somudud wod gunuo soueuonsanb op sodnewsa}
so3ol opuanowoud ‘edygnd oededpied e o edpun(
opdeziesouad ap saode sejpd assaRul O dUBISUOD
ewJoy dp Jejuawne e ewsoy Jod ‘edipun( oedezijesousd
9p SEDIWERUIP SPWIOJ d SOMRW SOAOU 9P OJUSWEIUR| OU
oedeuidewr ap apeppeded o apepianeld ens e ‘eus|d
BWLIOJ P ‘WBAJOAUSIp sudnol so anb esed ‘sapepiaippe
op eunfuod oedezijeas e eded ‘Opmuaan( ap sapdepDOsse
se Jejnoned W SIAD  SI09BIDOSSE SIBW  OPUBPIAUOD
‘eo1seq 197 ep oededinwoid ep owuesmnlue Gz op
8102 8102 SPAIJRJOWAWIOD  SIPEBPIAIPE  SBP 9MIS ewn Jeziedy (g
e)sinaud
: opul wapJo
oesnpuod opnajuo) soy9foud 2 oedoe ap soue|q :
9p 0EsIndg P oN

ap ele(




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

‘810 9P 041949
op sow op apejow epungas e esed ojsinaud eysa ‘sasow

L 9p oedeinp e wod ,00qnd oudsiuy op ednsnf

6102 2P 8102 op 9p [epyo dp 2 [enipn( ednsn( dp |eYO dp SeJPLIEd Seu
anfsawly | | ansawy | | ossasSur esed oedeyjiqey 9p osind openp, op oput O (1) ednsni ap sienyo sop opdewio] c¢
'SOAIP9JR sopeujsiSew
soe sopISuIp OBIBWLIO) 9P SOSIND NO SIPEPIALIE SESIIAIP
JPZI|RAJ 9P OpPIUAS ou ‘[eSnjod ap SoLeDIPN[ SOpN}S]
9p onud) o 2 euly) ep Jendog edygnday ep odiqnd
OLIR)SIUIN Op SopeJisiSely 9p OBdeWIO| dp [EUODEN
oymnsul o ‘euiy) ep seindog edngnday ep stenipng
sopesjsidely op oOedew.o] dp [eUODEN OJNYSuU| O
9JUWIEPEAWOU ‘ORIBLLIOY IP SIOIIN}ISUI SB Wod Jesdood
quouewuad | duauewuad | B Jenuiuod eIl NTYY BP OUWIAOD) O ‘sopesisiSew sop
opMNy oeMy opdezienpe 9 enuiuUOd OBdewloj B duawernepPy (7
olode a epugjsisse Jejsaid say| eaed 0310453 SO SOPO}
opuepiaud ‘sienipn( soe8io so soque wa sopesisiSew
9p OBSBWLIOJ BP O}IqWE OU SIPEPISSIIAU SB BAIPDE BULIO)
quouewdd | ouewsad | op os-ueydepe eai NIYY BpP OuIAOD O ‘sopedisiSew
oeNy oy sop ossasSur esed oedewltoj d9p sa0e se ouenp (1) sopeuJjsiSew sop oedew.o ve
eLienIpn( opdew.ioy ep epeUIPIO OBIRIYISUIU] (1)
'SaJB[NSUOD
SOJIAIRS SOB 3 JejNsuod oedajold B ORdUI)E JOIRW OpOW )SAP
opuep ‘sudGeIA SBNS SBU SOJSLI SOP SOBPEPID SO JBZI[RIDUIIDSUOD
B BJSIA WOD Olpes ep Saresje waSein wo edueingas op
S909BPUIWIOIAI SEPHIWLD OBJIIS ‘SOPBLIY) SOU 3 SIPEPIASIY
siedpuud seN ‘seoyes30joy saodisodxe o sesysojed ezijeau
esed so0deDOSSE 9 SB[0JSY st [eossad opeiaud RIS NIVY
eU soJieSueIlST SODOFON SOp OLIYISIUIN Op OpBLIESSIWO)
0 wod opdesoqe|od wy soiwsd dp oedinguie wod soJof d
e)sinaud
: onjul wopJIo
oesnpuod opnAJuU0) sopoafoud d oedoe ap soue|d :
op eIR(] op ogsinvlg PN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

‘|eudy LR\ WR eLeRIpn( oedesadoo) ap oplody oe @
eSNJ W Sa10pe.yu| 9p eFaUjuT 2IGOS OPIODY O SeANe|dU

8102 2102 esongnyiog edgnday e wod sagdenoFou se sarowodd  (f
‘|eudq LR\ W eLepIpn( oedesadoo) ap oplody oe @
djuauewd clLoZ op eSNJ W Sa10peyu| 9p eFaUjUT 2IGOS OPIODY O SeANR|A
oedy ansawLy ¢ | erRu0) ep eojqnday e wod sagdenodou e usepadold (¢
‘SEPEUIPUOY) SBOSS3] P BIDUIIDJSURI|
$10Z °p ap opJody op eLRBIN ep [eiapa4 ediqnday e wod [ewuoy
8102 ANSAWLY ;¢ | 0BIRIGRJAD Jp sojuawipadoad so seyuedwode e qenuiuo) (g
|B1DJ2WOY) 3 [IAI) BLIBIRIA W BLIBDIPN( 3
edIpun( oedesodoo) ap oplody oe seanejpu sa0depodau
e opuspadoid ‘eljoSuopy B WOD |RUYY BLIDJRIN WD
eepIpn oedesadoo) op OpIody Op 3 SEpPeUIPUO)
$10Z °p SBOSS9J 9P BIDUQIISURI| dP OPJOIY Op [BULIO) OBIRIGI[D |euoneuIR I
8102 ansawy} ¢ | op  sojuawipadosd  so  seyuedwode e uenunuo) (] | euenipn oedesadood ep oedowody ‘9¢
|euoneuadjul olquedsdjul ou eaisod oededniiey ()
‘siepipnf soe810 so soquie ap SapepIssadLU
duauewad dquauewuad | se dwuoyuod ‘Bdnpsn( 9p siepyo so esed ossade op
opdy opMny opdewIo) dp sosind sosnop eunpodo oedeziuedip  (9)
‘sopepiul opIs
weyun anb ‘jedpund od1gng ow)siuly Op OBALIDS? Jp e
9 steunquy sop [edpuud [epipn( opAldSa 9p B ‘sleunqly
sop ojunipe [epipn( oALOSY dp € 0JIqNJ OMSILIY
810Z 9P /102 ?p op ojun(pe [epIpn( OBALDSS dp eLIOSALd B 0ssade esed
ansawLy o AJ}SoWIL} ;¢ | OBDBWIOJ 9P SOSIND SOp OpdeZIRAI Bp oOedenunjuo) ()
eysinaud
: onjul wapJo
0BSNPUOD opnajuo) sopafoud d oedoe ap soue|yd ;
9p OgsiAal{ 9P oN

ap eeQ




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢

810¢

Je[e2JR)UI OLI0JeRl oAnadsas op errdouny oeiun
e opdejudsaide e o sapepilpe || 9p oedezieal B ‘g10g
wo 49padoud owod weq ‘ervdouny oelun e wod edpun(
eaJe eu opdesadood ap ewesFoud 0419019} O JAAJOAURSI(]

duauewad
oedy

810¢

‘euiy) ep Jejndoy
ediqnday eu [eneyY oedeulwdsI(] 9p SBWIO] SB SePO| 9p
oedeurwi] 24qOs [EUODRUIU| OBIUAUO) ep oededrde
e SeAlje[od [epey oedeunwtdsi(] ep oedeuiwi] e esed
9HWOD) Op SI0IUNAI SBU JANb ‘[BSIoAIUN ODIPOLIYY dwex]
ou uanb 4edpnued owod waq ‘sodnIjo] 3 SIAID SOJRIIJ SO
24qos [euoneuu| oped op ojuswdwnd op oedenys
B 21gOS OO ,Z Op SepIun Sa09eN sep souewnp
sopaaiq dp oypsuo) oe oedejussasde e opuinpul
‘sieuopeussul  saodeSuqo  se  uawienyuod audwn)

d)uauew.ad
oeNy

810¢

'SOJIN0 UL ‘(HDDH) opeAald
[BUODEUIAIU| O}JI(] dPp BIBH BP BDUYIUO) B ‘(DY)
sieyde) ap ojusweanbuesg o enuod odyped-eisy odnan
0 opuinpui ‘sieuopeusjul sagdeziuedio sejd sepezijead
SI0IUNAJ  SESIGAIP WD JJUIWEPRIAWOU  ‘SIPUODRUIUI
saoseziuedio sep sapepianpe seu Jedpied e uenunuo)

sieuoneuIUI
sojunsse sou eajisod oedednijiey

AS

duauewad
oedy

£10¢

‘[euad
eLIRIRIN Wo euenipnf oedesadoo) ap oplody op d _me
W saJopequ| ap e3a1u7 24qOs OpJOdY Op ‘Sepeudapuo)
SPOSS9J Op BIDUIIIJSURI| Op OpJOdy Op OBIeIqa[ad
9 0BHeIDOFZAU B SOAIIR[AS SOJUNSSE SO AIOS [ISelg Op

<

eAnesopa] edlgnday e wWod 0pdeldUod B OoPIUl Je(

<

Juauewad
opMNy

£10¢

[eudd el Wa euenipnf oedesadoo) ap opiody
oe 9 eSn4 W salopeyu| ap eFasu7 Iqos OpJody oe
‘SepeUIpPUO)) SPOSSY4 AP PBIDURIRJSURI dp OpJOIYy OF
seanepps seurdijy sep eognday e wWod 9 dweupIp op
eysienog edignday e wod sagdenoFau se opiul de(

eysinaad
oesnpuod
ap ejeQ

onjul
ap oesindlg

opnajuo)

sopafoud d oedoe ap soue|yd

wapJo
9P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

duauewad
opNy

810¢

'0BILIIUNWOD AP dJUAULWLIAD OWSIUBIIW WN dP OBILLD
ep 2 |eossad op oedew.oy e esed oedesadood ap oedewesFoud
ap apepipigissod e Jesijeue owod weq ‘emnw wadezipuasde
9 sedoudpas seysiA dp  soaesje  oedelpuod d  wadesyiqle
op ewgew wd oedesedood e uezpauouod 3 Jeuoisindwi e
Jenunuod ‘eury) ep Jouwdju| op sduajedwod woaSesyqie dp
S903INJSUI SB WOD OIquiedsajUl 0 @ oedesadood e uediojy

oedelpU0od @ waSesiqle ep ealy

[U%

810¢

910¢

‘eda1pun( ogdesadood e soaneal
SOJUNSSE SOJJNO 9 BLIJEW BPLRJAI B auqos sdoluido sedouy
9p OpNUIS Ou ‘Opejs3 Op BINSN[ EP OLIISIUIN OB BYSIA BWN
Jedueyd 9 neoeyy ap @ SuopSuenn ap sodigqnd sojuswnasul
SOp OBIEILLIDA IP OWISIUBIIW OP OBILLID B OBIL[AI WA 0JORJUOD
Juew owod waq ‘saped senp sep apepiaippe eappadsal ep
OJUAWIA[OAURSIP O opuarowosd 3 $9015a1 senp sep solpjoU SO
a.jud sedoudias SeYISIA @ SOIqUIBDIdIUI SOB OANR[R) djuduewLRd
OWSIUBDAW WN OpuUR[PQeISd  ‘GuopSuenn ap  ePUINOIY
e wod opdesodood 9 oIqedsdlUl O JBNAR B JBNURUOD)

sieliejou sojunsse sop ealy

6¢

810¢

£10¢

"810Z W9 epezijew.oy efds oeiday
P)SO WOD Op.Jode Op oedeiqajad e anb ojsinaud opueyss YHIVY
B WOD O}124)S9 0]RJUOD WN JAJUBW B JeNuijuUod ‘seduely) ap
|euoneussiu| oydey op SIAD) sopadsy 21qos OBIUIAUOD) ep
oedejuawa|dwil B 94gOS d [BIDIBWOD d [[IAD BLIJeW Wwd sienipn(
SOJOB 9p 0BIEIYIJOU @ OBIE)D B dIJOS OPJOIE OB JJUIWBALR[RY

[euoi3as
-19jur  euenipn(  oedesadoo)

8¢

[euoiSaJ-193ul 0BIeaad00d Bp 0JUIWIAJOAUISIP Op OBIBdIYISUdU| (9)

e)sinaad
oesnpuUod
ap eje(

onjul
ap oesindlg

opnajuo)

sopafoud d oedoe ap soue|d

wapJo
P oN




“uIuQ) oedismby - sa10padouIo] ered BOIUONIID
euoyejed eum Jewo ¢ onAseq srediomunyy soodeeisuy,, se ‘sasey
J0d ‘reduey ‘equos op Jopeyod o ered euoe op oeduny o sequas
op 0B3UAIQO AP JUIJUO OSIAISS WN NH VY BP SOIAIDG 9P 01U
oe JeuoroIpe ‘soepepro sop dred Jod ‘Qyuarpadxd op oueioy op
BIOJ SOJIAIOS SOANI2dSaI SOp Ojuawelen) O JeJI[I9R] 9P OPHUAS OU
8107 9p 810z 2p ‘eorun erougde dp oyudWIpUdIL-oNe Ap sanbsomb op oedismbe
AdJsawiLy o' QUISOWIL] | | B JEpNISO OWO0D SIe) ‘SOJIUQIOIQ SOIIAIIS SOLIBA 9p oederdury ()

'0lleq Op BIIAD oedednpa e sarowoud

9 SOLIBHUNWOD SOJIAIRS SOB SBPRUIISIP  Sa0de|ejsul

6102 2p se Jesoypw esed ‘ediAp oedednpa ap anbsoinb wn o
NN /102 SOPEPIAIDE 9P 04U WN AP IPJIA BY|| BU 0oBINASUOD)  (Q)

19ze| 9p sapepiaoe esed [paepeade souul odedsa
wn OLIBJIUNWOD OJJIB] JJSAP SEI[IWR) SB D SR SexIe)
S9UaIRYIp 9p sonpialpur soe Jeuopsodoud e eysIA wod
'504)N0O U ‘OLIOYIPNE ‘SOPNISI AP BJes ‘Se)siAaL @ sieutof
9p eunpd| 9p euoz ‘sosopi esed euoz ewn [pAlUOdsip
Je}sd 1eA |enb ou ‘sopespenb sospw 0pQ'Z 9p Base ewn
810Z dp G10Z ?p WOd SOPEPIAIPDE 9P OJJUID WN Ip ‘dueled Op OPedJIIN
EVICEITT N ansawLy ¢ | op [edounpy oxadwo) oaou op osuap ‘odeeisul (g

S, "BUOZ BSSOP SIOPRIOW SOB BIDUIIUAUOD 3 dpepienb

= Joypw ap sodiaes Jeysasd e opow op o ‘edie; ep o

= esed au0uU BUOZ BP LINTVY BP SOIIAIRS 9p osud), ojd

” 6102 °p sopejsald SOIINIIS SO JIPU)ISI dp 0APR(qO 0 wod ‘edief SOIRJUNWIOD

o adnsawL 7 /102 BU ,SBY|| SBU |NTVY BP SOIAIS 9p 0Jjud), wn ap oeder) (1) | SOAIRS dp opas ep oesuedx] Iy
1S

= siedpiunw SOJUNSSE SOB OAlJR[. BWI)SIS OP OJudWRIOYPW (1)
S

)

oA e)sinaud

= Ommm_ucOU opjul opnajuo) soyafoad 9 oedoe ap soue|d wop-o
= = op oesindlg ’ : = p oN
= 9p ejed ‘

A

o]

=]

(stedpiunyy 3 S0JIAI) soJuUNSSY sop oluIwo(])
8102 2p oue o eJed ednsn( 3 ogdejSiUIWIPY BP BIIR BP SEAIJRUIIAOS s30dde siedpulld

Area

/




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢ °P
ansawLy o

£10¢

e esed souojesedasd soyjeqesy so sopedue| owod waq
‘eo1iqnd  BYNSUOD P SOpE)NSal SO AWIOJUOD  Sleul
SOLIOJE[AJ SO SOPBIOQR[D ORJIS ‘G107 W 'SIOY[IPUIA SOP
0p}sa8 op awidas 0 3 sodiqnd sopedsaw sop oe}sas ap
awiSas 0 auqos sedngnd seynsuod Is-nozieal ‘710z w3

soe

SOAIe|ad

sowigas  sop

SODIAID SOJUNSSE
sasejudwe|ngad
OJUdWRIOY [N

54

610Z °p
ansawiLy o4

£10¢

'021jqnd 0sandu0d oAAdsal
0 Jezieas 9 [esdd oeddeduod ap oypalosd o ‘gz we
Jinpuod esed $0310Js9 SO SOPO} S-OPUBPIAUD ‘OLIOJRLIALD
op ojuaweaueld op oyjeqes; Op  OJUSWIAJOAUISI(]

8L0c °p
aqsawiLy of

L10¢C

owstjeuoissyo.d
Wod SOJIAIRS saloypw soepepn soe opueuonsodosd
‘sojuawedinba sorou ap oedisinbe ep saaese sasieue
Sep OBpIOEXd B 9 BDUINYD B JejudWne ‘dsijeue ap eale
ens e Jedieje Waqwe) el @ JOPId3)Seqe OPeIIAW OAOU
o eled ‘|0z wo ‘B-ds-iepnw NIy Op OLORIOGeT O

610C°p
ansawily o4

£10¢C °P
ansawi o4

“ueA 184 283G
ap anbueg op ojis-0jne op oedNLSUOD Bp Ssoyjeqed) sop
OBIPZI}2JOUOD B IPEPINURUOD Js-Iep Ji ‘episedenuod wy
‘edie] ep [edpiunyy opedss|y op oedeziwndo 9 oedejdwe
ap oypoelosd o uNpuod owod waq ‘ol oe| oueg op
[edpiunyy opedsapy op 9 ediey ep [edpiunyy opedsay op
eIy @ elOH ep |edpiunyy OpedId|N Op OpPEUODIPUOD
-1 9p PBWQISIS O JRJOYPW JS-BUODUR} ‘G107 W3

8L0cC °p
a}sawiLy ,g

£10¢

SOJUBLLI[E SOANO d SOJNSIWOP SONpoud ‘S0onsIWOPOIAfe
soyfosede OueIp 0sn 9p SOSIUE S0DSAL) @ SOIS SAIEJUALLIfE
sojnpoud ap oyuawpsuloy o esed eip dod seioy g Sepaqe
sesdwod 9p @ OBdeune)sal dp SPUOZ ‘OLEIp Osn dap soTne
‘sodas sojnpoud ‘Somn @ sodsaly saseyuowie sonpousd op
oedelojdxa ap saodejeisul Jeziiquodsip el 3s apuo ‘|0z W
OJUSLUBLIODUNJ WD BIBJUD UBA 1B JBIS dP [EDIWOD) OJUD) O

siedpiunw sagdejeysul
op oednssuod ep oedeziwndQ

K44

eysinaad
oesnpuod
ap eje(

onjul
ap oesinvlg

opnajuo)

sopafoud d oedoe ap soue|yd

wapJo
P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

8L0Z °p
adysawiny of

8L0Z °p
aqysawiy |

101095 op oedesado
9p SIEaJ SIPEPISSAAU SB WOD OpJOde P ‘SORJUdWI|Y
SOJOUQN) 9P SEDIURISIH SEOIUDY| AP SI0IBJURLID Sep
OBSIAQS 9 ‘SODNUAWIE  SOJUIS dp  OBIEZIPIDIIWOD
o oednpoud ap ossadosd ou souepues soysinbas so
94qOS Jeyudwije edueIngas 9p Sewlou sep oedIUY(

"0ede[SISI] Op SPAEIE 0[0JIUOD AP SEIA SEp
9 0BSBZLIO)IUOW EP 051033y "IuljUo sefo] o Abmp Iy} ap sefo]
owod ‘seduool] op oedejuowre[n3aI e soyelns ogu sorOUSWIE
soJou9d wezierolowod o woznpoid onb sopepnus se 01qos

auauewrad duauewad | sogdewroyur sep 0pdezIUB3IO 9 BY[OOSI BP OWO0D WAQ
Omwu/\ OWUU( A.HNH—EOE:«Q 10103S O ered Oam_mqum op oue[d op OWOOEOH& ANV
uejuawije edSueangas ap 197 eped
sepejnSod seLRjeW W SONPIAIPUI NO SOJUIWIDIRAR)SD
Jod sepednesd saodeyul SB UIWLSOIOTN  SA)RQUWIOD sasejuawIfe
Quauew.ad uouewuad | esed ‘9] ep opdNdAXD 9 asieue 9 wadesisowe sojnpousd op oesiasadns
oedy oeNy ‘opdadsul op sI0%e sep euLOYRW BU BOUJSISIYY (1) | 9p owsiueddW  Op 05043y b
Jejuduiy eduean§ag ep [eaSajul enueden (g)
‘saseyuRwa|dwod sojuswendas soaadsas so esed
810z °p soAne|siF9| saseuiwipud soyjeqedy soe odwa) owsaw oe
ASAWLY of /102 9s-19padoud ‘Ouojewald op oednuisuod ep oedesedaud ey (9)
'oAlje|sI3a| ossadoud
OU BPERJJUR 3 19] BP OBIRIOGE[S BP OBSNPUOD B OWOD W[
810z °p ‘BLIPULIDIGA-ODIPIN 9 [BLWIUY OLIBJIUBS OJOJUO) JP 197 B
ansawi o4 /102 21qos edignd eynsuod ep [euy ouoleRs op oedesoqe] ()
'S90Y|IpUAA SOp
0e}sa8 op awiFas oe eanepa. esnop 3 sodiqnd sopedssw
sop oe}sof op awiGas oe eanejps 19 ewnp oedesoqed
e)sinaud
. onjul wapJo
oBsnpuUod opnajuo) soy9foad 9 oedoe ap soue|d :
op ejeq] op oesinvlg %P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

‘|eossad ap
OBYBULIOJ 9P SOPEePIAIPDE 9 OBIZaJ BU JejudWIe BOURINGS
24q0s saodewniojul ap eyjled ep ojusweSiele 0 Owod
WISSe Jejuatuije BIURINGIS 9P SOISII AIGOS OIGUIBIIIUI IP
esinbsad @ opnysa ap ease eu epepunjosde oedesadood
e wod 2 ‘nedepy 3 Suoy Juoy ‘Buop3uenn ap enUINOLY
ep sejsijenadsy wod Jejusawiljy eSueingas 21qos ejsajed
B WOd 3 Jejudwily BSURINGDS Bp BAly BU NEIRI —

quouewuad | duauewuad | SuopBuenn oedessdoo) B 9 olquedsdul O IJOS Jeyudwije eduein3as ep ease
oeyy oedy oyjeqed. op OBIUNYY ep oedezieas e wod JiNSassodqd (1) | eu JeuoiFas opdesadood ep 034040y 9%
uejudWIfe eSURINGIS 21qOS 0BILINPI
e Jediojau esed sossasdwi NO SODIUOLPIR OBILIILUNWIOD
9p SORW SO OPUBZI|N ‘OBILWLIO) 9P SIPBPIAIPDE SBANO d
seonewd) sesjsojed ‘Sej0IST WD JRjUSBWI|Y dURISIH d1qOS
eASOled UeyUdWI)Y QdUABIH op sediseg seiFdy 24qos
oyuouewdd | ouewdsad | essajed dejuswi)y dudISiH dp salosialdng ap oedewrioq
opyy oedy e oAjudu| dp ewetSosq op oedezieas ep oedenunuo)  (g)
uejuawIfe eSueINgas ep oejsad e
Jejoypw e Jopas o Jepnfe esed 10)09s op sednsLeIEd
uouewdd | duewuad | se 9 OpedJAW Op OjOAUOD dP [BNJPE ORIBNUS B WOD
oedy oeMNy opJode ap ‘edugidi oedesadQ op eiND wn ap oeduydq  (g)
‘oeduNu ap
$90)598NS 9 sajuaunad siew soppuUAWIE SOJUIS AIqOS
saodewuojul se suyap esed ‘soepepp sop oedejuswie
9p SOjgey SO WOD EpeuIquiod ‘nedejy ap dpepalnos
oyuouewnd | ouewdsad | ep Jejuswie eSueINGdS AIGOS OJUSWIDAYUOD P nesd Jejuawije edueungas
oeyy oedy op eanejjenb o eaneyjuenb asieue ewn op oedeziedy (1) | 2IqOS OBIEONPd BpP  OBIOWOI] St
"BUBLUNL| dPNES BU SODJUIWI[E SOJOUIT
sop sepuejsqns sessonlp dp opedwi o seiese esed
810z ap 9102 ap ‘neoeyy 9p SelepuUndAS sejodsa sep sounje sop aed Jod
ansowl) ' | a4sewWly ' | SOJUSdWIje dp OWNSUOD O IqOs sojudnbur op oedeziedy  (§)
e)sinaud
: opul wapJo
0esnpPuod opnajuo) s0y9foud 2 oedoe ap soue|q :
9p oEsindlgd P oN

ap eeQ




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

610C °p
ansawiLy o

£10¢C °P
aysawiy ,'¢

0 ‘owoJpodif| Op 9@ UOH OB| 9p ‘eJewly Op BJIRLIY dp Owjs|
op soressed sop ojuaweloOyPW Ip SBIJO SB OpuInpul ‘SeiA ap
0B5NASU0D d OjudWEZARqWS dp sopafoid souer ap oedezijeay

apepId ep Sen.t sep ojuawezajpPquy

VA4

9PJaA BPIA 3P O[1)S3 Wn AP oedowodd (€)

610z °p
aqysawiLy of

8L0Z °p
adysawiy ']

opdepodwi op onsWOd dp opque o JeSieje esed
‘soppuawie sotaudd ap oedeuodxe 9 oedepodwi eu
oedesadood ep 0540ja1 O OWOD WISSE ‘BUIYD) BP JOLIYU|
op sopeuodwi soppuawie sosuId dp oedadsul
op sepipaw sep oedeoydwis B p-3s-lepnjso  ‘0ssIp
Jed y oduoupse ouejues opedynsed op oededide
ep opepijiqein e Jedyuaa ‘neoely  esed sopiaulog
ownsuo?) eJed SOAIA SleWIUY P dPEPIUBS P 0JIUOLII|J
opeoyia) op oededidy ep dpepijiqeiA 9p opnisg op
OJUSWIAJOAURSI(] OU ‘NEedey 9 1eynyz a1us oedesadoo)
9p opJody, ou aseq wod ‘esed ‘eynyz op eples d
epesuj ap eudjuaseny @ oeddadsu| ap oedesisiuipy
e wod oedesodood B 9 seuopedOW dp d OJlBUBNPE
odesequiasap op oedejipe; e Oopuedloju ‘ereg
spuesn ep oednisuo) ep oedowold e esed
0JpEND-0pJOdYy, Op OBPZI}PIOUOD B JIAOWOU(

uejudwife edSuRINSdS e ojunfuod wa opunueses Jeyuswije
edueINGas op eISojoudd} @ OBISA8 op ease eu sa0I3a
Se aJ)ud olquiedsRjul @ oedesadood e epule 3s-1eII0RY
uejudwije  eduesn8as ap sayuappul e duaweunyiodo
Jopuodsas o suanaud 9 uppuawie  eduein8as  2uqos
S905BWLIOJUI 9P OBIBIYIOU B Jedi0jad esed ‘Oiquuiedsaiul @
oedesadood ap [euoiFas ewuoyeie|d e opuezin ‘jeuoigau

duauewad duauewuad | @ |eUODEUIAJUI [PAIU B JRjUWIR BYURINGdS Bp Ojque
oedy oeMy ou opdesadood ap saoe we Jedpnued e senunuo) (g
e)sinaud
: onjul wapJo
0BSNPUOD o opnajuo) sopafoud d oedoe ap soue|d
N ap oEesIndIg ’ : = 3P oN
ap eje( =




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

duauewrad
oedy

duauewad
oedy

‘oue op
$905e)$9 OJjenb sep ewip op SEINSLIA)RIED SAJUAIYIP Se
30k} ‘B|BISD dpUR.IS 9P SIPEPIAIDE SEAAASAL @ BANYNDLIOY
op soodisodxa op oedezieas B WOD  IS-4NFISSOUY

Juauewad
oedy

duauew.ad
oedy

‘sepeulpJefe seae Sep epUIIRJSUL)
Bp 9 OJId8I| OsPW dp BIGO Bp OBSNPUOD Bp OBEN)IS P
WOD OpJOJe 3P ‘0I9TI| 0JPW Op SBJOJ SEP OSUO| OB SIPJIA
seale 9p oedesodndal 9p SOY|eqe.) SOP OJUSWIAJOAURSI(]

0c0¢ °@p
aaysauWLy of

810¢ 2P
adysawiy o'|

'$240D 9 SBLUOJR 3P OB ‘DPJaA 3 [oAepese
oueqin odedsa wn Jewd esed 19ze| 9p seuoz d sepeuipiele
seade ‘suip.el 9 sanbued wa seonewoue salopy ap oedepasde
op soyuod (g Jeuonipe 3s owod wisse ‘sodiqnd siedo|
9 19ze| 9p SeuOz seu sapsaA salpuadie ap oedNLSUOD D
ojuaweaue|d oe apepinunuod e-as-iep ‘ossip Jed y OjuA
0B BIDUYJSISAI YR 9p satonle ap sodny opnjauqos sopejue|d
oeses 9 oapafqo [edouud o opesspisuod ,satone D
souaua) ap ojusweyarolde wog, o opuds ‘ossed e ossed
opeziaouod ees anb ‘oueid op opnyse o ‘ospwud wa
Jinpuod ear ‘ozesd 08uo| 9 olpaw oe ojuenp dpepn ep
sopJan sodedsa ap waSejuadusad e ‘pPaissod opides siew o
ieyuswine op opnUIs ou ‘BARRJ AP SO} J sopJaA-asdwas
9 sopuoy sopsngue uawjedpurd sopedojod oesss ‘ozesd
0ynd oe oyadsas zip anb oN ozeud o8uo| @ olpaw e eano
9 ozeud 0ND B 3SE) BWUNU SOPIAJOAUISIP OBIIS SIPIIA
sodedsa sop oedesadndas op soyjeqesy sQ ‘sepedyiuep
wieJedy saJoAe sejinw *,0jeH, oejny op wadessed e opinag

(1)

[oreqey
9pJOA opepp ewn dp OBdeL)

8y

's0|nNd1aA 3 s90ad eaed oedejndun ap sa031puod seoq Jeuontodosd
esed ‘owoupodip] op SMON EpILAY Bp 9 dpeZIWY P U0 Bp
epiuaAy ep ‘eynbsajy [puo10) op epiuaay ep ‘opepijinbues) ep
BNy Bp ‘SOBR[EMOH SOp eny ep dwnjq wa oedejuawiredas e
'0LI0JeAISY Op J9zZe| 9p BUOZ ep ojuawied Op OJUIWEZIPW

eysinaad
oesnpuod
ap eje(

onjul
ap oesinvlg

opnajuo)

sopafoud d oedoe ap soue|yd

wapJo
P oN

70



ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢ °pP
ansawiLy o

910 °p
adysawily |

odqnd
Ok SOlJage 9@ sopINppuod OeJaS NG Op sesauly) SieudIpajy
sejue|d 9p wipJer O 9 Sedljewody/ 9 Sleudipaly sejue|d
ap oy|u| op 02130|027 wWipJe[ O ‘UeA B4 JeaS ap anbued
ou sopelpenb sospw OO0 0¢ opuedndo ‘gloz w3

'SeYULIIRQL 9P SeAljeU seuney sep oedesadnoal

djuauewad dquauewuad | B OWOD WA ‘UBA 18 JBIS dp anbued op sepiwny sesd}
oedy oedy sep oedesadndas ap ouejd op oedezijeas ep oedenunuo)  (4)

'oedezII0qle ep oedudjnuew

op soode seu oedezinn esed odwWESIO djuUeZILDY W

duauew.d gjuauewuad | so-opuewojsues) ‘sapJon sodedsd sop sediepew sep
oedy opMNy oedeziynal 3 eyjoddd B WOD JedueAe e ds-renunjuo) ()

810¢ °p 8L0Z °p "udwiIZIyS dp |eued ou

aqsawiLy of

adsawiy o1

[eSuew ap sad ppo¢ op oedejueld B WO Is-INZIsSOUY

“uas
-JeA UNS 9PEPISIAAIUN BP BPIA BP SBDURID) 9p dpep|nie
e 9 Suop8uenn ap epPUINOIY P [B}SAI0]] OBIRASIUIWLPY B
Wod 0JuUNfUOd W NeJBN P Sey|| sep [e}saloly oedejaSon
ep oedesadndas op ouejd wn ‘ejeg apuedn) e oedejps W
neoey-3uoy SuoH-SuopSuenn oedesadood ap sanese
JoAj0AURSap BuI DY O “,0)eH, oeyny op waSessed e sode
sasonie 3p sad 000 00S @ BISAIO) AP SsauepPdy 00S P
2249 W soZesjso soe oedejas w 'sasone ap sad 000'|
op oedejue|d B 9 Sepe}SaIO] SBUOZ SBp 24BPJY Wn dp

020Z °p 810Z op oBde[EPOWRL B RIBNPIO NIYY BP OUIIA0N O ‘|ejudiquie BLID)SISSOd
ansawWLy o | ddisawy o' | oeddjoud e esia anb jeusanbuinp oueld op oedezpaouo) (1) | Op  OBIBAIISUOD  Bp  0940JOY ‘6F
e)sinaud
. onjul wapJo
oBsnpuUod opnajuo) soy9foad 9 oedoe ap soue|d :
op ejeq] op oesinvlg 9P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

duauewrad
oedy

8L0c °p
aaysawiy ']

OBIUNXD 9P SBIA WD
seyueld no siewue so weanbipnfoud anb sie3a) sope so zeoye
PWLIOJ 9P OPUS}EqUIOD OBIUNXD 9P SBIA WD SIBWIUE SO dIGOS
opdewIojUl 9p opdedIUNWOD B d oedejold e opuediojl
‘9JUEJSUOD  OBIEJIUNWIOD 9P OWSIUBIAW WN 3P OBIEL))

610C °p
ansawiLy of

8L0c °p
aqysowily 'L

‘(Joun paIDID)4) 0321d 001q Op OIRIAY[0O A109dSd Bp SIAE
sep ourdau] op wodessed e evred se[o1dd Sep oy Op 93sA0
£)S00 BU 00130[009 JBIIqEY WN OPUIII[Iqe)Sd ‘Ll Op suaSiew
seu [eSuew Op BUOZ BWN JeL 9s-Ieindold eIl ‘NeoBy op
[eSuewr o wod oede3nfuoo wy -sieSuewr op oedeueld op
BOIE BWIN OWOD ‘NBOBJAl B 9JUAIJ WO epemiIs euoz e ‘utbSuoy
op ®II0JSOO BUOZ B JedoJewdp Jemnoold o ‘nedejy o reynyz
onuo sepeSI[IoJul sepruny Selo) op oedelo op apeprjiqissod
© 01qos opmysd op oedeziear ep ‘[eSuewr op sod op eoon
op o03ooford Op 0OBOBZIOIOUOD BP SQABNE ‘SEpPIUUNY SElIo)
se ouoweAnedl reynyyz o uibSuoy op ogiSor ® woo
ogderodooo ' -os-1ed10J0y [eludlque  oedodjoid  op
o ©o130[000 opdNISUOD ep O)ique ou oederodood op
OWISIUBOOW O OJUSWIBIOY[OW O O [0ABpNES eleg opueln
BN op evjunfuod o0edNNSUOd B WOO  QJUSWEPEIWOou
‘ereqg opuel) ep oednnsuo) ep oedowold o NN
-3uoy Suoy-Suop3uenn oederodoo) ep 0diojoy
o eied oipend-opiody, op ojuoweyuedwooy

(L)

‘s9juedi3 sepued sop z1jo4
eliwe] ep soiquaw osjenb sop sediseq sopepissadou
se Jozeysnes Joypw esed 2l ue oe dpepiape esed
odedsa o soped senp wa opuipp ‘siewiue esed

810Z °p SOLIOJIWLIOP SIOp JejuISADe esia anb ‘oederdwe ap euqo

aasaWy ¢ £10T BWIN B OpHRWANs RIS AuUESIH epued op oeyjied O (9)

omu.mm_ﬂuum_mu opul opnajuo sopalosd 9 oedoe ap soue Wopdo
gsh| op oesindlg pnRjuo) P2 e p Id p 4N

ap eeQ




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

0¢0¢ °P
ansawLy o

£10¢C °P
aJysowiLy of

‘SBLIOJBAQ[O SO09L)SO  Seu BI[BWIOUE Op O0SBd WO  GIA/S
Jod ®)OE  ‘BAIOSOI  Op OPEPIOLIIOA[O  Jp oBdeIOS  Op
sojuowredinbo  op  soQde[eISUI  ‘SBLIOIBAJ[d  SQ05BISO  Ssep
SEOLIJOQ[O  SBXIBD ‘SOJINOIIO OP O[O0 Jp  SOANISOdSIp
Sop eI BpP oOUdWNE Op SOY[EqR]} JIOA[OAUISO(

)

"9pep ep sende ap ediedsop
op ewa)sis o ‘lenpedS ewuoy ap ‘esoypw esed ‘ediel eu
‘eSely JOpIANQ BPUNJOY BP SBLIOJEAJ[® SI0IBISO SEBp
BICO B JENUHUOD d dUBOJO) 9P B[IA P WAGeuaIp op
eiqo e Jeziwndo ‘OLIOJAIdSdY Op epesjs] eu S0j03so
SOp OBIINYISQNS B JOAJOAUISIP ‘NAuqy Op BSSIARI| D
solpowiay sop epedje) ‘eroN eny Alauuiy) 981090 eny
seu $0}08sa SO NSNS ‘DPJaA BY|| @ 19Y 1Y) 18] ‘UeS 10|
ap steianid senSe ap oedendeAd e Jesoyew Ip OpHUIS ou
Jew oe ogdauip wa ediedsap eted auejed op dLION epeg
e 9)e UIA O Jopepuawo)) op epiuday ep unJed e sieianid
senSe op waSeualp ep oednasuod e ‘g oz eled Jedueld
'sexieq seuoz seu eng3e op eSuedsop op opeppeded e
Jesoyjow 3 sienpisas senge  sieianjd sen8e op oedesedas

ouduewsad | duouewsad | op eiqo e uezieas ‘OpeSauiedalqos efuodud s anb Sejje sJew 3 saodepunul
oedy oeMNy waSeuaIp 9p BWI)SIS Op OBIBAOUAI B WOD 3s-4INSassodd  (]) | BJJUOD  BWRISIS Op 03404y ‘05
|eyuaiquie audiS1y ep oeduajnuepy (§)
'sopepijenb
sens se opuepsengeaes ‘nedejy eted sepenodwi sasof
9 salone op sad op SOLB)UBSSOJY SOPEOYIAD  SOP
oedezieydip e ‘ossed e ossed ‘opuejuswajdwi ‘nedeyy esed
sepepodwi 1eynyz ap satof @ sasonte ap sad ap oeddadsur
9p SODIUOUPAR SOPEIYIAD AP JPEpIjIGeIA Bp dsieue e
810z op /102 9p ‘leynyz op epies 9 epesui dp eudjuaseny @ oeddadsu
ANSAWILY o4 | QISAWLY of | Op OBIRJSIUIWLPY B WOD OBIRIOGR|OD WD ‘9S-IAA[OAURS]  (6)
e)sinaud
. oy wapJo
0BsNPUOd opnajuo0) sopafoad o oedoe ap soueq ;
op ejeq] 9p 0EsIndIg P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

"BSOIUOWIRY 9PEPANOS ewN 0junfuod
W Jewd 9 euly) ep SILUODIPRJ} SJO|eA SO 9 BINYND ep
guauewad dquauewuad | eduesay e opuessed ‘BJIAD OBIEINPY BP |RJJUD BWI} O BIIAID 0BIBINPI AP SIPEPIAIDL P
oedy oedy J9S B OBJBNUNUOD BISI}OD) WOD BPIA dp soidpuuyg sO (1) | eweS e)sea NP OJUIWIAJOAUISI(] 25
SOSOIUOW.IRY SOLIBJIUNWOD SOLIIR(] 3P 0BINISUO) ()
0d11qnd op ayed Jod sauojuajuod sou ox1| op epenbape
oedisodap e Jejoej e ew.oy ap ‘oxi| 9p apepnuenb ep
0B5PZIIOJUOW dp BWI)SIS O Wod 3 0xI| op soysodop
duauewsad gquauewuad | sop sepod sep eunpage esed J0SUSS WOD OdnEWOINE
oedy oedy BWR)SIS Op [enpeJ3 oedeejsul B wWod 3s-1Ndassodd  (g)
‘eIp Jod sesoy
$¢ souage sodignd sowuejues ap oJownu op ojusawne
0 WO OWO0D Waq ‘0pdNAsuUod 3 opsuedxa ‘Opderoudl dp
duauewsad ojuouewndd | oyjeqes) 0 wod s-opueduese ‘0p)sdad ens e 9 sodiqnd seoiqnd seuejues
oedy oy souejlues  Sop Saodejeisul sep enunuod  euoyp (1) | seodejejsur  sep oedeziwndQ IS
‘24O eIl
e ‘lpauissod opided siew o ‘opuepiul 0siNdu0d Ip 0ssadoad
0 ‘810 9P ODIUI OU IIAJOAUISIP IS-OPUBRIIOYSD J0LIdJU|
6102 2p 810 °p 0}104 ou sieian|d sen3e ap eLojeA[R OBRISI ep 3 sieian|d
d)soW} o ansawLy ;| | senSe op waSeuasp ep OBINASUOD B IS-IeZRHOUO)  (9)
‘WoZeUIP Op SOqN} AP SPABIE
Tew op en3e op OXNpol Op BIOUQLIOO0 € 1IZnpal eied ‘IoLIoju]
01104 OU SEPRIOLIOJOP OBIUIJOI Op SB[NA[BA OP OBOIMIIISqNS
B OS-IBNUIIUOD  ‘SBLIOJBAJ[O SIQOB)SO  Sep JIDMPIDY Op
opeproedeo & 1BAD[O B BISIA WOD ‘SE3IIULR SELIOJBAJ[O SO0L)SO
020Z °p /102 2p seu ogdons op apeproedes Jorewr wod engeg ap sequioq Jod
sy o4 ASAWILY f | [enpeId oBdIMNSQNS ‘0jOWdI OJudWRIOUOW Ip ojudwredinba
eysinaud
: oniul wopJo
0oesnpUod opnajuo) sopafoud d oedoe ap soue|yd .
op ejeq op Oeslinalg 9P oN




ica

Just

istracao e

inis

da Adm

/

Area

810¢ 2P
ansawily o4

8L0c¢ 2P
aqysowily 'L

"BIIAID OBIBONPA
9P SOPEPIAIDE SBP SOADRJS SOPB)NSAS SO @ NEIB| dp
SaJUAPISAI SOP SIAID sapepijenb seu sejsuny sop oeddaosad
e opuesijeue ‘edIAD oedednpa e auqos oedeindod ep
SOJUAWINAYUOD SO e-ds-seunde ‘BIIAD OBIEONPA B A1qOS

7

eledsa apues3 ap opuenbul op oedezIeas dp SsAARAY

‘apepanos eu odijqnd op oededpiyed

duauew.sd gquouewuad | o opepijigesuodsas ap oedou e ueaspp esed oA
oedy opMNy oe5ednp3 aiqos oinbojo), op oedezijeas ep oedenunuo)  (9)
", SBWA)SIS siop ‘sied wp, oidpuud op nedepy wa epipadns
waq oedejuawldwi e Joypw Jayuod e odlgqnd o
opuepn(e ‘eLjed eu 9 nedely wa oyndio a eduapad ap
OJUSWIIUAS O B-3S-1909|BJI0) ‘Nede|y ap ediseq 197 ep
duauew.sd djuauewuad | BAjRIOWLWO) BLIDIED) B @ ,NEIBJ\ J9DAYUuo) — NEIB
oepdy oy op seny seppd ejeassed ewp), SOPEPIAIPDE sep SsaAely  (7)
esinaud
: oniul wapJo
0BSNPUOD opnajuo) sopafoud d oedoe ap soue|d ;
op eleQ] op Ogsinalq 9P oN




inancas

F

lae

apepInunuod

'SEPIAJOAUD S2015J SeSIaAIp sep sowsiuedio 3
sesasdwio se aujud eaRye eRdsed e ‘wisse ‘opuanowoud ‘ ejoy
ewp ‘exied ewp), eageniu] e 3 esangnjiod en8ur] op sasied so
‘ neoey-8uoy Suoy-ZuopSuenn eieq apuetn) ep euepjodosjapy

da Econom

Area

S

wod oyjeqed|. opepiul ef opI8dyY, B WOD SOPRUODE[RI SOUAWIRP  Slew  JIZNpoJju|
owsijeuoissyo.ad ap [oAIu N3s 0 Jesoyjaw Jesndoud

esed sopeduedje sopejnsal soaadsas soe ojusweyuedwooe

apepInunuod epuie opuejsaid ‘nedeyy dp sedlew 34qos SIOIUIAUOD o SedId)
wod oyjeqed| opepiul ef 9p s ewn ap oedeziueSio e selode o seziueSio ‘Jeduely
‘eluojosn ep sopepoduwi sonpoud so esed epeuain

8102 8102 19} ewn owod e-opueuonisod ‘(x3d1d) ,esensnyod endur]

9P ANJSAWRS 7

9p ANSAWRS 7

9p Sasied SOp SOJIAIRS D soNpodd sop oedisodxy, e seziueSiQ

810¢
9P JSAWRS 7

810¢
9p ANSAWRS 7

* oeI3ay ejenbeu sepuasul
Sopepp seueA e [euesaidwa Opnisa ap BJISIA BWN 9 ,NEIRIN
-8uoy| Suop-8uopSuenn eieq apuetn) ep eueyjodoso|y oeiday,
B SOAISN|E SOJUSWRJ® dp dpepnuenb uolew ewn opuiznposjul

‘NEJB|\ 9P [EUODEUIdU| BJIIR{, BP OBIIPd ,CZ B JeziueliQ

810¢
9p JSAWRS |

810¢
9p 4SAWAS |

'SOPJIA SEOUBUL 9P B} OB SPAISN|E SOPBPIAIOR
op oedezieal eu 3 ojuard opeydelsdns ou wasedpiued esed
Se|0J49] Sep o1y Op e}o(-ued op oeiFay ep sesaudwd e SapAUOD
9p OjJUSWEdRPUS OU 020§ WOd ‘(4DIIN) ,810Z [eILIqUIY
opdesadoo) ap jeuoneusdju) oedisodxy @ wnuo4, o Jeziuedip

810¢
9p 24)SAWRS |

810¢
9p 24)SAWAS |

", SBAN}NISI-BIJU| 9P OBINIISUOD) @ OJUIWINSIAU|
O 2JgOS |eUODEUIAIU| WNIOJ, Op OBIPad .6 B JeziuediQ

1DIW ep sopepliape
Sep BPEOYS Bp OJudWIRIOYPIN

1

apepijenb ens ep oedeas)d ejad opejned /, sepuauajuo) se apeploLd, wod (FDIW) S2031s0dxa 3 SI0IUIAUO0D SBP 10)I3S OP OJUIWIAJOAUISI(]

oBsnpuod
ens e esed
eysinaud eleQ

onu
eded eysinaud eye(

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued a o0yafouy

wapJO

810¢ dp oue o esed sedueul] 3 erwouod] ep
B3JE Bp seAnjeusdnos sagde siedpurad sep oriepuaje)




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

apepInufuod

‘sieuolssyo.ad sa05ed111a0 49)qo e 10323s op sasopesado
SIeW OpueAUADUI ‘NEJBN 9P $90d1s0dx] 9 SaoduLAUO) dp
SOJUdle] Ap OBYBWLIO] dP SOSIND, SO ‘BUIY) EP JOLAU| Op

Wwod oyeqed| openiul ef souayPdwod sowsiueio SO Wod 0pdeIOGR0d WA eZI|edy
[euoissyoud
apepInuiRuod ,$909150dx7 9 S90IUIAUOD) AP ALY BP SIPUOISSLOIJ 9p OBdewIo] |apepiienb ens ep oedeAd|d
Wwod oyeqed|. openiul ef e esed olody op eweiSosd, O sjuswenuquod sejuawaldwi|eu I Jopes oe  olody b
'sajualp siepusjod ap ennw
oedeyded e seuonsodosd e opow dp ‘Nedejy Ip SIPEPIANSIY
NO SOJUIAD SapuRI3 dp OBIEZIEAS BP SOANIASUOD sopoluad
apepInunRuod 8102 no sopowuad sowsaw sou sadisodxa o seddy ap oedeziuesio
Wwod oyjeqed] | dpansawm) | | wasewesSosd e IO Op SasopeziueSIO SO JBANUDU|
'SOWSaW soe sepeing SIEDO| SOLBJIUNWIOD SOJIIR]
Se)ISIA 9p OBYPZIUPSIO B ‘BpUle ‘OPUBAIJUSDUI ‘SIEDO| SOMBHUNWIOD | SO WAJe)sIA esed seDUYISUOD
apepInunRuod 8102 SouIeq SO WaJeYsIA eed SEDUIRIUOD o Sead) ap sieuolssyoud @ sediay  ap  steuolssiyoud
WOD OY[eqed] | 9P 24SAWM] ;| |SIUBHSIA SO JRAUADUI BJed OWNSUOD 9P SOLIRIBUNI JBSUET | SAJUBYSIA SOB OJUSWELUILEIU] €
's1220| SesaJdWd 3 SIBIDJAWOD SI0ILIDOSSE
sep sojuejuasasdas sop Joaey e ‘osey esownd ewnu ‘opped
apepInuiRuod 810Z oplajas 0 opuedue| ‘DN p 0dlun assed, 0SS dp OBJED O
WOD OY|eqed] | Op 2NSAWL] ;| | SeJRy Sewn3|e W OpuIZNposjul ‘sopJan $3031sodxa Jarowo.l g
00| ul oedadsul ap 3 einaud oedeljeae ap sowsiueIIW
apepInuiRuod 9P SPARUIE SOSINDAL AP BAIDIYR opdINGLIe B opueindasse ‘I[N opeaJaw oe
wod oyjeqes| openiul ef Jopas oe olode op sepipaw se teodpade o ejuswajdu) ogdejdepe 9 opdezijeuoneu)ul
‘owstjeuorssijosd oe
'OLI0}1LI9) OU SBPEOYISISAID SIBW SBIDURIDJUOD 3 SBIIR)  ownd  nedey  ap  ID|WN
9p 0BONPOJUI dp SPEPIJIGeIA B EpUIE OPUBSIEUR ‘S9031S0dXa|Op  OJUSWIA[OAUISIP O
9 SI0JUIAUOD dP SIPEPIAIDE SIBW 3P NEdey Wa oedezieas e|opuasowosd ‘apepijenb
apepInunRuod opuiesje ‘I[N J0}PAS Ou Nedejy dp SUISEJUBA SB ,SIOIUIAUOD) |9p SBUI) d  SPIDUIRJUOD 3P
Wwod oyjjeqed|. openiul ef Sep saJopexiequ3, SO wod ojunfuod wa ‘yarowoud 9 JeS|NAIg | SOJUaAS  Slew d9p 0B NPOUU] T
oBsnpuod
onjul
ens e esed o opnajuo) oyjeqeds) ap ouejd @ opalosy | wapIO

esinald eleq

esed eysinaud ejeq




Inancas

F

apepInufuod
wod oyjeqed|

openiul ef

"BLIJEW BWSAW BP O}iquie ou oedesadood @ oedefas ep
0JURWIARGERISI O 21qOs NYISY ep sasied so wod opuenodau
‘anbiquiedoly wa HIy ep oededde o oedeSiNAp e uediojey

lae

810¢
9p aysawILy of

£10¢
9p aJsawLy) ,f

‘erodouny oelun e esed epeain @
[eSN}04 W epeaseq opedsaw dp Apad ewin juawenpeds et

‘eradouny oelun eu N ep

da Econom

Area

S

JoLRYXa ou sojnpoud ap
oysi8au ap ewuoyejeid ep @ (OLIN)

6102 W3 openiut gf SOINPO.IJ 9P 0}SI39Y 9P PUWLIOJRIR|J B OJUIWERLIDUN WD JBI0[0D) BSaUIL [PLODIPEI] BUDIDAJY B
sied 9jpnbeu H] | | 0uad op ‘esandnyiod enduij ap
apepInufuod ep 0Jjud) wn 9ap oedernd e esed soanesedasd soe opiur opuep |sasied wie 3 asey espwid ewnu
wod oyjeqed| openiut gf ‘anbiquiedopy wa H Wy ep oededrde o oedednaip e sedyisudjul | ‘opdnasuod e esed oedesedauy
6102 /102 ‘sopad 9 sopedyijenb soupenb esed
Op QJJSAWS y'Z | 9P ASAWILY | SIBUODEHGRY SODYIPS 9P OBINJISUOD P SOY[eged} SO JeIddy
810¢
Op 24SAWS | openiut ef 'SeJOPENOUI SEP OBINISUOD P SOY[GR.} SO Ry
‘nede|y-duopSuenn oedesadood ep ojque JLW
apepInufuod OU BSaUIYD) [RUODIPEI| BUDIPALN BP [BLISNPU| @ ODYHRUIL) | BP JOJIAS OP OJUIIA[OAUISIP
wod oyjeqed|. openiut gf onbued Op aiempiey O 2UBM}OS Op OBINUSUOD B RV [P dseq Eep 051049y
(DLN) BSauIyd [RUOIPR} BUDIPIW BP 40)IIS OP OJUIWIAJOAUISIP oe olody
‘sopeyjnsal
8102 3102 sonpadsas sop seinas oedednaip o oedesoqep e opuesndosd IDIW 10303S Op SOJNSNHL)Sd

9p aJjsawiny 4

9p aJjsewila} 4|

‘neoepy op JIDIW J0JRS Op dPles euod e Jeodpady

soyjeqes) sop ojuaweodRady

apepInufuod
wod oyjeqed|.

8L0¢
ap aqsaWILY |

‘esan8nyuog endur ap sasied sop 9
,nede\-8uoy SuoH-SuopSuenn eleg apuesn) ep eueyjodosjapy
oei3ay, ep Jopas op saiopesado so esed opdewsoy dp
sa0%e sep seSea opueAsdsas ‘GO JOpas op sieuoissyoud
op oepdewioj ep oyque ou [euoifas oedesadood e uedi0RY

oBsnNpPuUod
ens e esed
esinald ejeq

onju
esed eysinaud ejeq

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued o 0yafoiy




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

apepInunuod

"eSaNGN}I0J enSUIT 9p $ISIEd-BUIYD) OJUIWIAJOAUISI(] d
oeSesadoo) ap opung o d esangnyiod enSulj ap sasied so esed
‘GINY W sa00eSURI) SBp 0BIPZIIRINGD. IP SE ‘BJIdURUL OBIEIO)
ap sapepiAe se ‘nedepy-SuoySuoy-3uopSuenn ejeg apueln
ep eueyjodosayy OeISSY PU SEPEZIEIO| SB d)UILIBPEAWOU

wod oyjeqed|. opepiul ef ‘euly) ep Jowudju] op sapepn sep ojun( Jerowoud 3 JeysIA
GINY esangnyiog
W sedidueuy sapepiape se ‘esangnyiod oessaudxe op sasied [ enSui ep sasiey so 2 euiy)
sop seodinysut 3 sesasdwa sep oyun( ‘opuanowoud ‘,esanSniod B AU SOJIROURULY  SOIIAIIS
apepInufuod engul] op sasied SO 9 BuIY) B AU GNY W saoddesuesy|ap oedejsaud op ewoeleld,
wod oyjeqed|. opepiul ef sep oedeziendas e esed 04jud), Op OBINISUOD B JBAJUIDU||BP OBINISUOD BP OBIOWOL] 1
seridoad seonsigieIR) WOD SEJIRDURUL SIPBPIAIIE SBP OJUIWIA[OAUISIP OP OBIBII[IIY
"BS?UILD
[EUOIDIPEJ} BUDIPIW BP B3R BU 0BIRI2d00D BP 0JUaWINR|R]R)Sd
apepInufuod 0 94qOS Ul|If 9P BDUINOIJ B WOD SI0ILDOZaU BpUIR OPUBJIIUD
wod oyjeqed| openiul ef ‘uenyoig o uellny ‘Suop3uenn wod oedesadood e sepunjoidy
'sojnpoud ap oduqey esed
sopipad ap oessiwpe e Jepiul 9 [eJUAURUO) BUIY) BP (dIND) euIy)
810¢ oededtigey ap seoneud seoq ap oededyRIN e 12}qo esed S0510)sd ep JoLRU| O wod oedesadood
op aJjsewi} o'y opepiurer JBPIAUD BJI 'PY] 0D [ednndeWIBY4  NEdRN-SuopSuend Ve opuediops o sopnpoid snas
SOP OJUSWIAJOAUISIP OU SIBIO|
'sonlpadsad sopafoad ap oedewd ap @ oedesnsaaul ap soyjeqedy | sesaidwa se olode opuejsaud
wadedue| esed soSnue ap oednpoud was sesno ‘epute ‘opuerode | ‘sieuorssyosd  sosindas sop
apepInufuod ‘sojnpouad SN3s SOp OLIEPUNIAS OJUBIAJOAURSIP 3P soyjeqesj|oedesadood  op  sewuoyeield
wod oyjeqed| openiut gf waJeapeduasap esed nedepy op sesaudwia se BOUY)SISSE JeJSald | sep  [eaSojur  ojuawepanoldy ¢
0esnpuod
ens e esed opIu! opnajuo) oyleqes ap ouejd a opafosd | wapIQ

esinald eleq

esed eysinaud ejeq




ia e Financas

da Econom

/

Area

apepInufuod

'0J198UR)S Op 3 BUIY)
Bp JOIBJU| Op [9AIU O)|e dp 0BJSAT ap sodpenb o sieuoissyoud

wod oyjeqed| openiut ef sojuaey ‘eperdosde ewuoy 9p 9 edidURUY BAJR BU U1ZNpOLU|
‘edneud ezaunjeu ap
oedewoy ap sa0e ap 2 [euoissyosd oededyienb ap sosind ap|  sojud|e) ap epuia ep ogddesje
ojuawedue| esed 10L)xa Op 2 eUIY) BP JOLRIU| Op steuolssyosd [ep @ opdewno) ep  saAesje
apepInuiuod SP0dINSUl 9 ‘SILDO|  opdewloy dp se0dMjsul 3 Jowddns | esredueuy ease eu sieuoissyoud
wod oyjeqed| openiut ef OUISUD 9P SOJUAWIDIRQRIS? AU opdesadood e uanowodd | sospenb dp  OJUBWIAJOAUSI( b
apepInuiRuod "BUN}IO) 9P 0BISAT 9p @ ojudwsaaul ap soynpoud
wod oyjeqed| openiut ef SOJJN0 3 gINY WA sopeulwoudp sodidueuy sonpoud siznposu) 10)3s
op saJsopesado sop oped uod
'SOAPAASaU sennysa-eyul Sep 0940424 ok 2 0dIpuN( dwiFau | eunyioy ap oeysad ap sapepinipe
apepInuiRuod op ojudweodRuade ap opnysa oe ‘sapepiape ap oedesojdxa|sep  OJUIWIA|OAUSIP D
wod oyjeqed| openiut ef BU SEPEOYLIOA SOPEPISSAU SB WO OpJode dp ‘opul Jeg|ojudweSieje oe orody ¢
apepInuiuod ‘nedepy W apepijenb ap esidueUY 0BIRIO)
wod oyjeqed| openiut ef Op SOPEPanOS SIeW 9P OJUIWIDIPRGRJSY O  BPUIA B JIRLy
apepInuiuod ‘BAIROURUL] 0BIRIOT
wod oyjeqed| openiut ef B SIPISI{ SOAIURIU| SOP OJIpLN( dWISdY Op OBSIAAI B JIAOWO.J
eJIROURUL OBIRIO|
apepInuiRuod ‘BJIOOURULJ OBIRDOT|BP J0J03S OP OJUIWIAJOAUISIP
wod oyjeqed| openiut gf 9p SOpEpanOS Sep OJIpPUN[ AWITAY Op OBSIAAI B JIAOWOIJ | OJUBWINSAD Op OBdOWOoId e
,£10Y ew ‘exie ewp), ap osindsad op o8uoj oe
sopenyis sa013a4 9 sasied soe 3 ‘esangnyiod enSuj) ap sasied soe
‘neoey-BuoySuop-SuopBuenn eieg apuesn ep euepjodosapy
apepInunuod oeidoy e ‘seudousd seonsueRIEd WOD  SOJIDURULY  SOIIAIDS
Wwod oyjeqed| openiut ef waue)saud esed nedepy op sedidueUY SIOIINYSUI SB JR[NWIST
0esnpuod
opul
ens e esed o opnajuo) oyleqes ap oueyd s opafosd | wapIQ

esinald ejeq

esed eysinaud ejeq




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

apepInunuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

‘[BJURURUOY) BUIYD) BP SOpPEIIIW
sou woadsedpuad esed sowdxe op sieuesasdwd sajuejuasasdal
SO opueziueGio ‘9 JOMAX oOu sopedsew dp oeddadsoud
eied soode ‘euly) ep Jouwdu| op sa0i3as 9 sepuirosd sep
sojuejudsaidas SO wod ounfuod W ‘opuezieas ‘pJOY EW
‘exie ewp), ap @ esandnyod en3ul ap sasied sop sojuswde
WOD NBJBYN 9P SEDUIUOD d SBIR) 9P SOJUIAD Jadanbruj

,£10Y ew ‘exieq
ewp), ap 03uo| oe SOpeziedo|
sasjed so 9 esan8nyog enduj]
9p sasled SO ‘euly) ep JOLRU|
0 dJjud SIeSRIR|Iq SIBIDIIWOD D
SEOIWOU0Jd sedod) se osindu

apepInunuod
wod oyjeqed|.

openiuf ef

'OLIOJLIIBY
ofjod epeyuadwasap ewuojeieid ap saoduny sep oedowoud e
opuedioas ‘sedsew 3 sojnpoud ap oedeSnaip ap seode sens
se waJezijeas esed [euesaidwa 10309s op Jonej e sodedss epuie
opuezijiqiuodsip ‘esan8nyod en8uy ap sosied sop soynpoud
sop epuaa ap 2 steuopowosd sapepianoe ap oedeziueSio esed
SIEDO| SIBIDJOWOD SIOILDOSSE SB Wod oedesadood e 1ad9eLIo]

810c¢ w

810c¢ Wy

‘Buiboeyz
9 UdYzudyS e ‘euly) Bp JOMIIU| OU SOPE[EISUl SOUOJOSN|
sojnpoud ap oediqixe esed sojsod ap ojuawiN|RqR)Sd O JeS.ely

apepInunuod
wod oyjeqed|

openiul ef

‘ueng8uoQ ‘noyziny ‘Suiboeyz ‘ueyso] wa duawiepeswou
‘ neoe|y-Suoy Suoy-ZuopSuenn eieq apuetn ep euejjodosapy
oei3ay, BU OPPUOD Jp SBS|Oq P SI0SSAS ‘soAndadsal
sasojnpoud o sesopepuaGe sesasdwd sep Joaej e ‘opueziuedio
‘PUIY) BP JOLIGJU| Op SOPEJIAW SOJNO SOU d NEde|y -
Suoy Suoy - SuopSuenn eleg opuesn ep euepjodosopy
oei3ay, eu souojosn| sonpotd sop oedesjouad e JejuIWO,

,esan8nyiog enSuj ap sasied
SOp  saJejudWIlY  SOINPOU
sop oednquisiq dp 04D,
op oednnsuod e opuarowosd
‘sopeosow ap oedesojdxa eu
esongnuod enSuil op sasied
sop sojnposd soe olody

,B10Y W ‘exie] ew[), BARDIUI B WOD opdeu3ajul ens e opuarowoad ‘nedepy
ap ,eson8nyio4 enSuj] ap sasied SO @ BulYy) B AU [eRIIWO) oedesadoo) e eied sod1AIdG Ip euLIOjRIR|d, BP OBINIISUOD BP ORIRII[IIY

oBsnpuod
ens e esed
esinald eleq

onjul
esed eysinaud ejeq

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued o o0yafouy

wapJO




ia e Financas

da Econom

/

Area

apepInufuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

'OLIO}LLID) O WO opJode ap ody 9)sd opeNw.Io)
weyud) oeu epuie anb ejoy ewp ‘exie] ewp), dp osindsd
op o8uo| oe sopeziedo] so 9 esangnuod enSuj ap sasied
SO WOD «OJUBWIPUIY O A1qos soysodwi| dp eLReN W [edsly
0BSEAT B J1UdAAIJ 9 oedeingu] ejdn e ueya] esed oeduaauo»
Bp OBRIQAID B 4GOS SI0ILNOTIU JUIWBAIPDE JBIPRIUISI(

apepInuiuod
wod oyjeqed|.

810c Wi

[BDJIWOD PLIPIRW W
‘esan8n}io4 enSui] ap sasied sop @ euly) ep sesaudwa se ajud
sejndsip op woSesjiqie 9p PUOZ BWN OWOD NEJBJN JIAOWOL]

apepInufuod

810¢

seliued ap ojuswiNaPge)sd
op @ eundoud op ‘sopefoisd sop oedenoFou o oedesojdxs op
‘lepiur asey eu orode o sa0%e3I| op ‘asempuey Ip saodejeIsul
op soyque sou ‘olode 9p SOIAIRS souea opuezijigiuodsip

souewny
sosundas  sop 9 eannpoud
opeppeded ep ‘[enJawod

9 0JIWOUOXd  SsO}quwe  sou
‘esan8nyiod en3url op sasied
SO 9 euly) e afud oedesadood

wod oyjeqed] | dpaasawLy | | ‘Buojosnj-ours [euesasdwd opdeForeu 9p OJIAIRS O JedURT|D  OIqWEdIdUI Op OBdOWOI ¢
*,£10Y BW ‘BXIE{ PW, 9p 0ZUO| OB SOPEZI|EIO| SI0I3a4 3 Ssasied
apepInuRuod soe opnysa ap seyisia esed nedepy @ SuopSuenn) ap sielesaadwo
wod oyjeqed| openiul gf $205e39)9p 9p eyuUN(UOD ORILZIULSGIO B 24qOS OPN}Sd OB AP0
SIEJO|
8102 8102 s2091s0dxa 9 seady wo wasedpnied 9 JewueApy no eisauopu|
Op AJJSAWIL) ¢ | 9P dSaWL) -] | e waseysia esed nedepy op sieuesasdwd saodedapep JeziuediQ
'ogdadsoud op
9 [ensoWOod opdowoud ap ‘OIqUIBIIUL 9P OpNJSd AP SBYSIA P
SOpEPpIAIDE OpuezIeal ‘s9031s0dxa 3 seu1dy sens seu wasedpied
9 souojosn| sasied so watepsia esed (sejosgd ory op eye(
8102 8102 -ued op s2013a4 @ sepunosd sep sesaudwid opuinpul) euly)
ap sieuy w 9p a4sowi} | |ep JOLIRJU| Op @ nedepy ap sieuesasdwa saodedojep Jeziuedio
‘sieliesasdw
SBAIPDEJIIIUI SI05BDOZIU OWOD WISSe ‘soJIAIRs @ sojnpoud snas
apepInufuod so opuanrowoud ‘euly) ep JOLIRJU| OU SBPEZI[EAs SIOIUAUOD
wod oyjeqed| openiul ef sedRy seu esan8nyiod en3uy| ap sasied sop sojuawdje JiznpoJju|
oBsnpuod
~ onju
ens e esed T opnajuo) oyjeqesy ap oueyd 2 opafoad | wApIO

eisinald eleq

esed eysinaud ejeq




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

810¢C
op ansawiLy |
ou asey eapwd
ep soyjeqe.y

‘sedidUBUY SA09INYISUI sapuesS Jod sope)noey
soide)so soe wauejepipued as esed esonSnuo4 enSur] op
Sasled-euUIy)  OJUWIAJOAURSY] o oedesadoo) op opuny,
ojod sepeuonsodousd sapepiunuiodo sep ojuswepanosde ou

SUIAO[ SOp SOjUBLIYSAAUL P
oededide o owsuopapudasdwa

SOp oesnpuo) 810z w1y oJ1dueUY 10)3s op sieuoissyotd d suanol so uerode 3 seanudU|
oe 9 esangnyod endur] op
'souojosn| sasjed sop sopedsow [Sasie SO @ BUIY) B AU
apepInuRuod sop oedesojdxa esed eury) ep Joudju| op d nedepy ap sesaudwo | jeresasdwa  oedesadood e
wod oyjeqed| openiut ef SB PLIOPE}NSUOD Jp SOIIAIRS 9 oddueuy otode teuonsodouy | osedueuy olode ap oedeysaly b
'sopeduedje
senulLRdxa 9 sopeynsas so ‘Dyuadueige ewlioy Ip ‘esijeue dp
wy e ‘oedINJSUOd ens ep soue azuinb sode esan8njiogd enSu
9p SaSIB4 SO @ BUIYD) B 24U [BIDISWOY) d BIIWOU0D] oedesadoo)
3102 e esed wnuo4 op ounjny ap seanpadsiad se o epedyo e 2uqos
op ansewL) o' openiut ef oped euieou9) Jod oedereae ewn op oedezieas e olode ueQ
* BSaNGNI04
9 esauly) sendur] seu son3uilg SOjudje| Op OBSeWIO dp
apepInufuod aseg, ewn 3p oednysuod e opuarowodd ‘souojosn sasied
wod oyjeqed| openiul gf so eded opdewuoy ap saoe ap oedeziueGio e olode ueysauy
'SouRWNY SOSINDA
apepInufuod sop o eannposd opeppeded ep sojque sou ‘esan8nyiog
wod oyjeqed| openiul gf en8ur] ap sasied SO 3 euly) B AuUd opdesadood e JIAOWOL ]
'SeLIOpEYJW Jp oysues) @ opdeyiodxa ‘opdepodwi esed
8102 O}IP2.> dp 04N33s P BLI)SIS OP OJUIWEBIOYPW OB SOPEUNSIP
op d4ysawLy ' openiul ef opmsa 9 oedednsaaur ap saseuiwipid soyjeqes so dezijeur
‘INIVY BU (BISI BLIZIRI\ WD BALRJISIUILUPY BNIN|A BIDUQ)SISSY
21qos [esale[ Ny oeduaAuo)» ep oededide op oesudxe e
810z W3 openiul ef SoJudune  SOUY[eqeJ) SOP  OJUIWIAJOAUSIpP O Jeyuedwody
oesnpuod
onjul
ens e esed U opnaAuU0) oyjeqesj ap ouejd 3 opafoud | waplQO

eysinaud eleQ

esed eysinauad eleq




Inancas

F

apepInunuod
wod oyjeqed|

openiul ef

‘0R5eWIOY
ens @ o8of op oedadsur ap edinba ep oe}sad e opuediogas
‘souised so wod 9 sieoo| edyqnd eduein8as dp SOIIAIRS SO
Wwod oedeudps00d 3 oedesadood ap owsiuedsw o Jeziwndo

lae

810c¢ wi

810c¢ Wy

'S0DN)SI[IGRJUOD SO)SI34 SNAS SO IGOS
PLIO}IPNE ‘BNUJUOD BLWIO) 3P ‘OpPURN]IRY ‘BINRWIOJUI RISOJOUID)
ep sowud) wa oJol ap sesopesado sejpd sopeoide oussjul
0]0JJUOD 3P SowlulW SOYSINbAL SO 24qOS PLIOYPNE B JOPA0I

da Econom

apepInuiuod
wod oyjeqed|

openiul ef

'050( Op SeSaW W dUOd} Ip
oedezin ep oediqioud ap epipaw ep oededijde e apepinuRuOd
opuep ‘000| ul oedeziedsy e sopadosd esed |eossad .ueinug

050o( op sapepiape
sep oedeziedsy ep 03510JY

Area

S

apepinunuod
wod oyjeqed|

openiul ef

"BIDROYD PAIPRdSA B JeljeAR 9
3)URJUOW OPBYNAR AP $90I0BSUR) Sep oededynou e oyuenb oSof
ap sasojowoud sojpd sopejdope sojuswipadosd so Jeurwexy

apepInufuod
wod oyjeqed|.

810c Wy

'sodwa) sownn sou o3ol ap saiojowo.td soe ejRy eLojpne ep
0SINJ2p ou sopedyLA sewdjqosd soe djuaweaejRs seoyadss
SBLIO}PNE 9p OBJEZI[EAI @ SIOSNJISUI dp OBdIUYIP B Jepnis]

o3o( ap sas0jowoud sop
SeJ1PdUBUL SEJUOD SEP BLIOJPNY

apepInufuod
wod oyjeqed|.

openiul gf

"¢10g 9p Jned e sopejuod soue zap sowixoud
sou 050( ap sesaw sep [B}0} OJIWNU OP OJUIWIDSAID OB OBIEJAU
W 0/o¢ SOk JoldNns OU [ENUE BIPIW BXB) BWN 9P OBIUINURW
op oidpuud o wod opepiwiojuod wo oFol dap sesow ap
opdnguie e sdjuepadsas sopipad so 408 wod uepaidy

<

080( op 10}pas op oesuawip
9p 0joJjuod 9 ojudwWe)snly

apepIinuRuod
wod oyjeqes|

openiul ef

'sepejpesdns sapepianoe
sewsaw sep oedesojdxa ep oyque ou ‘seandadsas sejRdal ap
0BeAdJR BWIN dJUAWR)UINDISUOD 9 sosindas ap oededijde sorew
ewn opuanowotd 0Fof ap sesopesado sejed sepinowoad ool
~BJJXQ SIPBPIAIILR SBP OJUIWIAJOAUISIP Op OBdENjIS B Jezijedsiy

080( 0 wod sepeuone
oeu sapepiipe se 9 ool
Oop J0pPAs O aunud  0d131uIs
OJUSWIA[OAUISIP Op  OJUSWO

1

030( Op 10}03S Op OPBUIP.IO J [SARPNES OJUIWIA[OAUISIP OP OBIOWOI

oBsnNpPuUod
ens e esed
esinald ejeq

onjul

esed eysinaud ejeq

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued o 0yafoiy

WwapJO




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

810¢
9p sopeaw w

810¢
9p sopeaw wj

,nedey op [paesuodsas
oS0l op sasonnsur esed ewoydip wod osin), JeziueSiQ

apepInuiuod
wod oyjeqed|.

openiut ef

'SB)SLIN} SOB 9)B SOLIRJRUI}SIP SNAs SOp O}Ique O
opueguee ‘paesuodsas oFof op sieuopowouad saode seziueSiQ

[oresuodsas oSof op ojudwoy

apepInufuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

'03o( op
eaJe ep sa09e(siFo| sep oedejoin ejed seanensIuILpe SI0IDBAUI
sep owojeUODURS dWISAS WN P OBILLD BP WIJR ‘OUISED WD
Jeze no eunyoy ap soSol ap oedowoud ap apepiape e engal
anb oanesqsiuipe ojuawengal 0 owod waq ‘030( ap sewa)sis
9 sojuowedinba ‘seuinbew sep soysinbas @ ojudwidAUIO) P
awigas 0 239j2qe)sa anb oanessiulwpe ojuawengas o ‘soulsed
sou oS0 op 2 oyjeqe.} Op ‘epejud ep OJUIWEBUODIPUOD O dULIP
anb 19] e ‘so.no asud ‘wanpur anb 10393s oapadsas op s1eS9)
sojudwengas @ sewojdip sop oedeudyje 3 OBILIOGR| B JIAOWOI ]

apepInufuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

'OUISEY) WA JBZY/ NO BUNIO4 3P SOSO[
9p oedeuoldx3 ep 0dIpuN[ dWISAY O JUIWYULISUOD JRJOYPRIN

o8of op 10}29s
O wod opeuopes odipunf
swidas op ojuaweodRRdy

apepInufuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

'SIPIDURISNS SEDIUDY) S90IeId)|e
Wwesa.j0s anb se no sepejejsul-wadal seuinbew se s0j1Ry sawexd
9 oedadsul ap soyjeqges; so ‘odwa} owsaw oe ‘Opuessfede
‘000| Ul @ PLIOJEIR OBIEIYLIDA PP 9 SODNRWLIOJUI SEWR)SIS dp
oexau0dJajul ep saAesie 03o( ap seuinbew sep sopep Jayjoday

apepInunuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

's9)uapuodsauI0d sa0deWIOJUI SEp OBIBSINAIP B OpUBDYISUSIUI
‘s1e8a|I No sopesa)npe Jeze no eunjoj ap sodol ap eonesd ep
seypdsns sewdsoyeield se )equiod ap O}MUI OU JOMBIXD Op d
s1eD0| sajuajedwiod sapepiua se wod oedesadood e ueyasS]

oBsnpuod
ens e esed
esinald eleq

opjul

esed eysinaud ejeq

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued o o0yafouy

wapJO




ia e Financas

da Econom

/

Area

810¢C @p
d4)SaWLI} ,'C OU
19] ep soyafoud

SopLIajaJ SOp
oedeloqe|d

AQIAqUUIY 9P 0SS32044 OP OBILIYILID)
ap ewid)si§ op eanelsiga) oednpoud e esed soanesedasd soyjeqen
SOp OJUSWIAJOAUISIP O OPUBRJUWIO) ‘SOJNIq  SIJUBWEIP dp

ep oesnpuo) openiul ef [PUODBUIAUI  ODJIWOD Op oedejuswendal e Jeodeyady
‘elysnpul
eAadsas ep ojuswidsald o esed sOdYoUIq OBIBWLIO) dP SOSIND soAnpadsas
opueziuedio “0)o ‘opepijenb eje op ouenjsor op oededLIge) | OBIEWIO) B OPURIIOI 3 SIS
OWOod Waq ‘stoAepnes o sasejuawije sojnposd op oededlqe)| o0 opueloypw ‘BlOpewojsues)
apepinunuod ‘sojuawedipaw ap oednpoud e Wod SepeUOIDE|R] SOPEPIAIDE SBP | BLISNPUl BP  OJUSWIA|OAUSSIP
wod oyjeqed| 810 w3 Jnued e soyjeqed) SoADadsal SOp OJUSWIAJOAURSIP O Jedue|d|op apepienb ep oedeAd|] 1
BJOPEULIOJSURI) BLIJSNPUI BP ORIBZLIO|BA 3 OBSJIAU0IAI Bp ojudweuoisindu)
apepinunuod '019}10S 9p SapepIAnde Ip oedelojdxa ap soppow
wod oyjeqed| openiul ef SOAOU Iqos OBSIAIRdNS dp sepipaw SB JeJOYPW O JIADY
'sopipad ap oedejuasasde esed s021UOII|D SOIIAIRS
sop oedeoide op ojqwe o opueSieje ‘sasefiwis SIPEPIALDE
apepinunuod SEJINO NO SOIRLIOS ‘SBJlI 9P BPUDIA B 9JUSWIBANR|A BARIISIUILIPE sopeysaud
wod oyjeqed| openiul ef oedezuoyne ap opipad op sojuswipadosd so ueoydwig | sodiales  sop  oedeziwndQ /
‘IWIVY BU S9JUR)SIXd SOUISED SOP 0,08 9P
22430 W seuinbew sejsap oedejejsul e opuesndodd ‘jeaesuodsas
810 w3 openiul ef 080( 0 a4qos soanewdoyur sanbsoinb ap osownu o JeAd|3
810¢C 810¢ MBI
9p a4jsoWl) ' | Op AW ' |9p [oAesuodsas oFof op sasopewdoy esed osin), seziuediQ
0esNPUOd
opjul
ens e esed S opnaju0) oyjeqes ap oueyd s opafosd | wapIQ

esinald ejeq

esed eysinaud ejeq




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

‘uibSua we
neoepy ap suanor esed soNOTN op oeder) p JeA ou nedepy
op saJopapudasdwe suanol ap oednposjur eu orode ueysauy

9pJan I ww oedesadood e opuediojal
9 ‘sOjunSIp SOUNSAP SIOP W (SBJIRJ) SEIDUIJUOD OPUBZI|RAS NO
‘SOJUIAD $ISSD dJUAWRIUN{UOD OPURZIUBSIO ‘SBDUYIUOD 3 SBIIR)
wo ennw oededpiued e djuedo} ou oedesadood e uediojey

S

apepInuiuod
wod oyjeqed|.

openiuf ef

‘lanissod apepinauq

e wod ‘,nedepy-3uopSuenn oedesadoo) ap [euysnpu; anbuey,
ou sopepuawodal sopafosd sop ojudwidapRge)sa o Jeuorsindu)
‘3IAIT 0DIRWO)) 3P 0)0|I4 BUOZ

e 9 Ieyuerp @ eysueN ‘uibSuay ap oedesadood ap sewoyejeid
se wod oedesadood ep odiojpt o ‘duaweneipsond JeidajiaLg

SB|0J24 Sep Oy Op e}R(-ued
Op 0BISaY BU SEPLIdSUI SIOIT
9 sepuinoad seano se 9 nedepy
-8uoy SBuopy-BuopSuenn
eleg apuesn ep euepjodosjoiy
oeiddy, e wod opdesrsdood
ep ojuawepunjouady

eieg apuean ep

Jnedey-3uoy Suoy-SuopSuenn
euejijodosjopy oeISaYy, ep oednajsuod eu eape oededniued 3 jeuoiSas ed1wouodd oedesadood ep ojuswepunjoady

apepInuiuod

'0pJOdY/ JSSU
BPIUYSP SOJIUBNPE SOJAIIP SOP OBIUISI BP S2JOPEDYIUd]
sojnpoud soe sajuepadsas WaSIo Ip SOLPILID SO OPUAAL YdID
0p40dy ou sejsinald seliopedsaw ap OPJIWOD Op selope|ngal
sewJou se JeodRyade ap opnuas ou ‘euly) ep JoudU| Op

Wwod oyjeqed| openiut ef sojuajedwiod  sapepuojne  Se  Wod JePOSdU B JENURUO)

‘e1naud oeddadsur op epipaw ep oededde

ep oyque o ‘eaissaisSosd ewuoy op ‘opueSieje o sopides

ojuawedapuejjesap a oeddadsul e opuapadosd ‘eury) ep JouRju|

o eused sopepodxa neseyy ap sojnpoud sop oeddadsur ep sajue

apepInunuod oinaud ojoayuod ap epipaw ep ‘eury) ep JouRju| op sajujRdwod

Wwod oyjeqed| openiut ef sopepuojne  sep oued sod ‘opdeyusweidwi e sAOWOL

0esnpuod oI

ens e esed T opnajuo) oyeqeds} ap oueyd 3 opafoy

e)sinald ejeq

esed eysinaud ejeq

wapJO




ia e Financas

da Econom

/

Area

apepInunuod
wod oyjeqed|

openiul ef

1e)S
-waq 3 euelpgonb BpIA BNS BP OIUIWOP OU OJudWE)R} JOY|PW
Wwn 9p JinyNsn 9p OJ_JIp O WaJd} SuopSuenn WL WIAAIA 3
weyeqes) anb nedeyy ap SONpIAIPUI SO AP IPEPI|IGRIA B Jepn)s]

‘soa3no a.ua ‘lenjoajRyul apepatidoad ap ‘sodinies
ap solujwop sou nedejy-3uopSuenn) oedesadood e sepunjoudy

"BYSUBN 9P OLIJUOY
0ysod op ein Jod euiy) ep Jousju| op opedsow ou oedesouad
eu ‘esan8nyiod endur] op sasied sop sasejuawie sonpotd
so esed sepeuopedon ‘nedepy dp sesasdwa se seiode esed
ewuojeje|d Owod BYSUBN 3P 3JAIT 0DIILIOD) S BAJY B JRISI|IAL]

apepInufuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

‘eJidueUY
OBJRIPOWLIRIUL  BP  SOJIAIRS @ SOIMIDIUOJJSURS)  SOJIDdURULY
SOJIAIRS ‘210YSjjo GINY wWwo oedepinbi| ap sodIAIRS ap sease seu
djuawepeudisap ‘0ejue) wWod eJdUeUY oedeIadood e uediojey

‘08audwid 3 jiuaan(
owsuopapudaudwa 3 opderoul ‘OwsuN} ‘enynd ‘jeLysnpul
9 0DIWOUOJY OJUAWIA[OAUISIP dp Seale seu oedesadood e
opuejuawoy ‘suayin) ap euoz eroN eu nedejy-Suop3uenn
eud|d oedesadoo) ap Jejdwaxy euoz, ep eIUN[UOD OBINLSUOD
e ‘ueys3uoyz ap ordpiunyy 0 Wod 0eILIOGR|0D WR IZIRIOUOD)

‘esan8nyuod en3ur ap sasied SO @ Nedeyy ‘1leynyz djud SOPIUS
SIOp W [BDJOWOD @ OJIWOUOId olquiedsdjul o Jeuoisindwy|

'sa)ied sauy sep sdnupjs se eded ewddued ep
05J0jaJ OU 3 SI0ILSTI| Ip OJUAWIIAPGE)SD OU [ESNJIO4 d NEIBN
‘leynyz ap sasopapudasdwd suanol ap saodeziuedio se seiody

oBsnNpPuUod
ens e esed
esinald ejeq

onju
esed eysinaud ejeq

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued o 0yafoiy

WwapJO




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

apepInufuod

'00YDed-BISY
ep ediwouod] opdesadoor) epd o gy)sINN ejed sepeziuedio
sopepiape seu Jedpipied sodiasRs ap oedejsald op apeppeded
3 sa0dedyienb sens se 4ed10jau Ap WY B ‘[B1DIIWO0D 3 0IIOUOID
Z1ed 9p SsleuoneUIRUl saodeziueSio sod sepezieas opdeuwrioy

|euoeudajul [oAIU B \Dmum_\é op
|enJawod 9 021WouU029 0]9RJUOD

wod oyjeqed| openiul ef op sa0%e 9 sopepianpe seu Jedpiued esed jeossad ueoejsog|op  sopas  sep  ojudweSuely ¢

“2)9 ‘sopedueae Janb sieuopiped) Jjonb oedediunwod ap sow

sop oedediide ep 0310jo1 Op “,01DILIOP OB SOJIAIIS P BFIJUD, vd1D

9p opepijepow Bu SOJIAIRS 9p oedejsaud ep ‘OjudwWINAIRPSD |OpJOdy  Op  ojudweydrosde

apepInufuod 9p S90ssds op opdeziuedio ep SR YD) OpJody oOfJoypw wn esed nedepy dp

wod oyjeqed| openiul ef 21qOS [BDO| dpepIUNWOd Bp OjudWPayuod o Jepunjoudy | sajuapisal @ sesaudwa se olody Z
‘lenyoajeyul apepaudoud ap ease eu sejoudy sep ory op ey
-ued Op 0BIS9Y ep soyjeqed} SO wWod s-tejnonJe 3 Jedpiied
‘esan8nyioy
apepInuRuod endur] op sasied soe opnjsa dp seysia eded sejosgd sep ory
wod oyjeqed| openiul ef op e}pg-ued op sajuejuasaidas p sa0deFpPp JezIURSIQ
‘eSan3nyIo4 enSui ap sasied OB Opnysa
ap seysia ‘uellng ap sesasdwd wod duaweun(uod JeziueSiQ
‘nedey W sepezijeal
s2091s0dxa o seady wa wasedonued esed ueilny op sesausdwo
apepInuRUOd se opuelode ‘sajueagpas saodisodxe o sesrd) we oededpnued
wod oyjeqed| openiur gf eied uelny e siedo] sieuesasdwo  sadedpp JeziuediQ
'SBJJNO 243U ‘[enjodajul apepatidoud ep ease eu
neoe|y-3uoy Suopy oedesadood e d oiquiedssyur o Jeuoisindw|
{,nede
9 Suoy Suop a4ud SILDIWO) 3 SEIIWOUOD] SI0IRPY Sep
apepInuRuod OJUSWIBHAJIST 9P OpJOdY, Op OBIeZNRJOUOD B ojuenb soyjeqesy
wod oyjeqed| openiur gf sop ojuawepue o ‘Juoy Suop wod ojunfuod wa Jeyuedwody
oesnpuUod
opul
ens e esed I opnaAJuU0) oyjeqesj ap ouejd 8 0pafoad | waplQ

esinald eleq

esed eysinaud ejeq




ia e Financas

da Econom

/

Area

apepInufuod

'SOPEPISSAIAU Se Wod op.Jode ap opedyienb [eossad ‘sopiuyap
WA SOAJE WOD JBWIO0) dp O}NUI O WOod ‘jeuoissyosd oedewoy
[enpe ep oedesn3yuod e Jeodapade 3 sesijeue esed sedueury

wod oyjeqed| 810z w3 9 elwouod] ep eaty ep |ejusweledopsul odni8 wn ew)
apepINunuod 'S0soplI
wod oyjeqed| openiut ef esed sopenbope |euoissyosd oedewo) ap sosind ueziueSiQ
apepInunuod ‘easad ap 0sajop ap opouad o dueinp
wod oyjeqed| openiul ef sasopedsad esed epeipisqns oedewrio) JeziueSio e Jenupuod)
‘ewo|dip Wod 3 0JUIWIA[OAUISIP

8102 8102 ap sopepienuajod wod saossyosd op sosund op Jowuadns

ap sieuy wy 9p AJJSAWIL) ;7 | OUISUd  Op  SI0JINJISuUl  Wod  ‘oedeziuedio-0d e Jepnjs]
810¢ 810¢ -, OBIRINE}SAI D

ap sieuy wy 9p AJ}SaWILL) 7 | BLIBJ9JOY 9P J0]I3S Op SOJIRYUIZOD 9P OBIBULIOJ 9P OUB|, O JBLI)
‘[eye}Se @ esopeSaudwo ‘esoqe)

saped sejod opeziueGi0-0d ‘,080( op J0Pas op sasopeyjeqes)

so esed [euoissyoud oyuadwasap 2iqos oedewtoy ap 0sIn)),

8102 8102 Op 9 ,S905e[BISUI 9P OBIUIINUBW P SEIIUDY) dP OBILULIO) P

ap sieuy wy op aJysawiy) | | oue|d, op ojusweodRade oe 9 oedeziueSio e apepiNuRuUOd Jeg

apepInunuod

'SOSOPI d SESUBLD B SOpepINd
op oedejsaud op oedeuwrio) ap SOSIND /,SOINSIWOP sAlopeyjeqe.)

wod oyjeqed| openiut ef eied opdewuo) 9p oueld, [ENPE OU ASeq WOD UZNPOJU|
‘sieuorssyoud

SEJIUD9) SELBA 9P O0BYRIYNRMD D $9)s9) opueuopsodoud

‘sopiuyap soAje @ oededynad wod eoneld jeuoissyoud oedew.oy

apepInuiuod op sosund  siew opueodRyade 9 opueziueSio  ‘sa10)d9s
wod oyjeqed| openiul ef sossonlp sop opedyiienb [eossad op oedewuoy e uedIOfRY

Sawexa ap
saAesje [euolssyosd oededY}Iad
ep 0B5UdO BU d OBIeWIO
op soode we oededpied
BU  SdJudpIsas  soe  olody

1

9p SassaJdajul 9

soApadsaa oyjeqesy
So}aJIp snds so opuepaengerjes ‘08a4dwa ou apepiannadwod 3 apepijenb ens ep oedeadd eu sajudpisas soe orody

oBsnpuUod
ens e esed
esinald ejeq

onju
esed eysinaud ejeq

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued a o0yafoiy

WwapJO




apepInuiuod

'osownu oAradsal
0 sase} Jod opuiznpau ‘JIAD 0BINIISUOD BP J0JIIS OP SAJUIPISA

oyleqeq
op oedeziedsy e Opuedlojod
‘SoJuapisal  oeu  sdsopeyjeqed)

wod oyjeqed|. openiul ef oBU salopeyjeqelj dp EpIeS 9P OWSIUBIAW O JBZIPDJOUOD) | SOP 0BISIT ep OJudWweodRuady
‘Jeuoissyoad 0eded0[0d dp OIIAIRS
0 ‘0sund op wy ou ‘sopuew.oy soe opuejsaid ‘,siodop oFaudwo
‘ospowid oedewno), ap apepllepow eu [euoissyold oedew.oy
apepInuiuod 9p SOSIND ‘SEDIUDY) IP BYey WOD sonpiAlpul no sopedasdwasap
wod oyjeqed|. openiul ef ‘sojuowipual soxieq 9p  sonpialpul  soe  Jeuonsodody
", 0BIBDYI1}4D 9P $9)$9} WOod epesn(uod
oedew.o), dp apepiepow eu oy o esed sopewesdoud
sosind ap epugnbayy esed oessiwpe ens ep oedejoe) dp
apepInuiuod sepipaw  dueipaw  ‘opepipqedaudwa  op sopeppeded  sens
wod oyjeqed|. openiul ef Sep 05JOjoJ O @ SONPIAIPUI dp [ePOS oBddsURI e Jelody
810¢ 810¢ ‘BDURPYSp Wod sonpiapul

9p aJjsewl} '

op ansawLy ¢

B 9JuaWBAISN|DXS Sepeul}sap Ojuawejnddad ap mm@vum ._MN_CMW._O

[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

Area

/

8102 * BAIJIPNE BDUYIDYIP Wod sonpiaipul esed [enysad
Op 4JSAWRS 47 openiut gf wagenSui| e 21qOs OUISUI 9P OBILIYIIID WO 0SIND), O JedueT]
'§9JURIN SNIAS SOP BINIIGOD ep ojudweS.ele 3 jeuoissyoud
apepInufuod opepeded ep oedelere 9p SOJIAIRS SOp  ojudWeROIR)de
wod oyjeqed| openiul ef esed opderjeAe  9p  SOJUdWNJISUI  SOAOU  JIZNPOJIU|
apepInufuod "BIO-9P-OBW 9P BLIJO 3 eando4d ep opdenyis
wod oyjeqed|. openiut gf Bp 9 Oyjeqes) 9p OpEIIW Op 3SIUR B @ OPNIS? O JBIIORY
apepInuRuod '08asdwa oe olode ap ,doys 08asdws oe olode
wod oyjeqed| openiut gf -9u0, SOJIAIRS sop oedeziwndo e ‘enufuUOd ewLIOy AP UenpdyF|op sodIRs sop oedeziwndQ
oBsnpuod
opul
ens e esed o Opnajuo) oyjeqesy ap oueyd 2 opafoiy

esinald eleq

esed eysinaud ejeq




ia e Financas

da Econom

/

Area

apepInuiuod

Jeuonedndo apnes a e5uean3as e seajejas oedowo.d

wod oyjeqed|. openiul ef 9p SOpEpIAIPE 3 OBIRWIOJ 3P SOSIND JezIueSJO B Jenunuo)
'0BIPZI|RISY 9P SEpIpIW
9 SBJB]D SI0IRJUDLIO IP OJUAWIDIRCRISI Ok 9 ‘sodyasdwagns
9 sosepaudwid so anua oyeqes; dp sojuswipadosd sop
0B)Sa3 9 0BYPUIPIOOD Bp 0340J24 Op OBIEZIEISY B Epule
opuapadosd ‘oue eped wd sazon sS4 sousdw ofpd nejeyy ap

SPJJO 9P SOJIIR}Sd SO SOPO} WD SPLOJSIA OpPUBZIeds [IAD [euonedndo apnes

apepInuiRuod oedNJSU0d ep 40yas ou [euopedndo apnes o eduedndas ep @ edueandas ep  oedowoud

Wwod oyjjeqed|. openiul ef 0BIPZI|IISUIS 3 OBILSINAIP ‘OBIRZI|EDSY 9P SOY[egRJ) SO JBJIORY @  OBIPZIIS)) BU  0310JY b
SIeJOCe| SOYJUOD dp
SOSE) SOp OJUAWEPUR OP JUIJLO B} NSUOD P BLUIISIS O OpURIUE]
apepInunRuod ‘aunjuo sexianb ap oedejuasasde esed einaud oededsew ap 03NS
Wwod oyjjeqed|. openiul ef 0 9 AUIUO SIRIOCE| SISSAIAIUI 3 SOUJIP P B NSUOD B JIAOWOI
19] 40od epidixa opdejUAWINDOP BP OBILIYLIIA
e 9 o3audwo ap sepuSe 9 seIqo Ip SOUIDIRISI SAJUAIYIP SOe
sasengau seandadsur seysiA e opuapadoud ‘,01jDILIOP OB OIIAIIS
apepInuiRuod op eSa1jus, 9p dpepijepow eu SOJIAIRS dp oedelsald ep sareje
wod oyjeqed| openiul ef SIBJOQ| SISSAUAUI @ SOJAIP IGOS OUAWEY[PSUOIE ISl
apepInunRuod ‘[eyuaweedapaajul
Wwod oyjjeqed|. openiul ef opdesodood ep soaese B33 oyjeqesy O 49JRqUIOD)
ogaudwa
e sojepipued siew ap oZasdwo dp eduepnw e no |esoqe|
oedei3ajul e ‘wisse opuelode ‘@IIWIOUOID IPEPIAIDE AP SII0)IIS
sosjno e epipaw e)sap oededlde e ‘g oz wo ‘OpueSiele ‘siedo)
sojuapisal sop oBaudwd oe ossade ou dpepuoud e unuesed
apepInuiRuod 9p Wiy B ‘JIAD OBINIISUOD BP J0JIAS Op d OBSUdWIP dpuri3 ap
Wwod oyjeqed| openiul ef sesasdwa sep |eossad ap ojudWEINIDAL AP SIOE Se Jezijedsly
0Besnpuod
onjul
ens e esed o opnajuo) oyjeqeds) ap ouejd 2 opalosy | wapIO

esinald ejeq

esed eysinaud ejeq

92



[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

810c Wy

810c Wy

'0pnajuod Nas op seudjd oedowoud e 5 0BIET|NAIP B SB)I) OBIIS
* IAD oednujsuod eu [euopedndo apnes o edSuRINGIS ep 197, e
24qos eAne|si3a) oednpoud ap soyjeqed) SO Wod oedejndie wy

810¢
9p 24)SdWL] o

810¢
Jp apsawi) |

", OWISIUBGIN OP @ BUBGIN OBINIISUOD BP SOIUILOP SOU
saoedyijenb ap awigay, op Jeyuawaldwod ojusweodRpRde
9p sosund Jp ejsi| eu [euopedndo apnes 9 edueingas e Auqos
OBBULIOJ 9P S90IDE dp OBINpOJUI B OpUNNISIP ‘SoJRYUISUD
9 oejse8 ‘edueindas op |eossad op ojunl edueindos e
21qos  saodewuojur  sep JaejnSas  opdeSNAIp B J9pad0Uy

<

apepInunuod
wod oyjeqed|.

openiuf ef

*,080( op 403235 ou [euopedndo apnes a edueindas
9p OBIZI[IGISUDS @ OBIOWOI], P IPEPIAIR B IIAJOAUISIP B
opuenuiuod ‘opdeune)sal ep 3 050( op sa103pas sou [euopedndo
apnes a edueinFas ep oedowoud e 3 seanoadsur SeYSIA se 1oy

apepInunuod
wod oyjeqed|.

810c¢ Wy

'0BRINEISAI AP 3 BLIBRJOY
9P S240103S SOP JOARJ B JBJUSIIJD [dAIU P ‘[euoedndo apnes 9
e5URJINGIS B 1qOS OBIBLLIOS AP SOSIND AP OBILZIUBSIO B JBpN)S]

apepINunuod
wod oyjeqed|

openiul ef

"9pepaINOS BP OJUSWIAJOAUISIP OP SaJUBYNSAI SBDUITIXD Se dde)
‘opjsonb wa awiSas op epuIPYNSUI 9 BIDEJYS B 2IGOS OBdeIRAR
9p SOY|eqRJ} OPUBIPEIUISIP *,JIAD OBSNIISUOD Bu [euopedndo
ed5uedn8ds op oeled, op oyque ou sodgnd sawexa ap
9 OBYRWJO) dp SOSIND dp OBIEZIEAS B IPEpPINURUOD Je(

<

apepInufuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

‘eduRINGS 9p eaNYNd 3 [euonedndo
apnes 9 eSueungas ap 0pJsAZ dp dwidas op |enpesd oederd
BU ‘SOJNO JJUD OBIRINEISAI BP 9 [IAD OBINIISUOD BP SAI0}IS
sop sesaidwa se sejode 9 uefesodud ‘seodnadwod JeziueSiQ

oBsnpuod
ens e esed
esinald eleq

onjul
esed eysinaud ejeq

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued o o0yafouy

wapJO




ia e Financas

da Econom

/

Area

apepInufuod

", 0y[eqe.y ap saodeas sep 197, eu 0)sirdud ‘ojuawipadsap
Jod oyjeqesy ap oedejps ep oedessad Jod oedeziuwapur Ip
dJuejUOW Op OBSIAAI 9P soyjeqed; soe ojusweyuedwode te(

!,se1qo wWezijeas as
9PUO SIEJO| WA NO [IAD OBINLSUOD P SOJIR[E}Sd W epejasdwo
9p seuqo seu [possad Op 0B}saS op seuFay, se 24qos 9] Ip
eysodoud ep oedesoqejp ap soyjeqeds) soe oyudweyuedwode eq

_,JIAID 0BINIISUOD BP OYjeqe.} ou SURINGs 9 audiSiy 1qos
sasejuawe|ngau sojedald soe saoddedjul sep olojeuonues [eF9)
oJpenp, op oedeud)je ap soyjeqes) soe ojudweyuedwode Je(]

A1) oednujsuo)
ep oyjegel ou eduednddg 9 duAISIH op ojuswenddy,

Wwod oyjeqed|. openiul ef op opdes)e dp soyeqes soe ojusweyuedwode ueg
apepInunRuod ,0JudWweuonUNy Nas 3 08audwa ap sePUISe AP OJUBRDUI|
wod oyjeqed| openiul ef ap awiSay, op oede.djje Ip soyjeqed) soe oyusweyuedwode Jeq
810T 0LI01eS1IGO Operd)
W OANE)SISI) 3p SEIP WO [PUBWAS OSURISAP Op 0BdIs0daiqos @ epesaunual
ossadoud spepiusaied ap eUDI| duqos saodisodsip e duawenepsond
wa epesjug openiul ef duJadU0d anb ou ,oyjeqes; ap sd0%ePRS SEp 19, B Jes)Y
810¢
Wa 0ANe|SIS)
ossanoud ‘lensed odwa) e oyjeqe.) oe @ owluiw oLeles op oedejudwaldwi | oyjeges) op eaJe ep SOAR|SIS)
wo epeaju] openiul ef eugld e eageps  eanejsi8s)  oednpoud e ueyuedwody | sopsfoid sop ojusweodepRdy G
0Besnpuod
onjul
ens e esed o opnajuo) oyjeqeds) ap ouejd 2 opalosy | wapIO

esinald ejeq

esed eysinaud ejeq

94



[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

apepInunuod
wod oyjeqed|.

openiuf ef

] ‘S905UAAUOD AP SIPEPIAIDE dp 0BISIT ‘OY|ejas B BPUIA
op selo] op oeysa8 ‘ejudwije edSURINGIS 24qOS ,0B)SON BOY Ip
[enuepy, O ‘ejiNjesS ewioj dp ‘SINJ B JoddUlOj B Jenunuod)

apepInufuod
wod oyjeqed|

openiul ef

'0BIBWLIO) @ OIqUIBDIIJUI 9P SIPBPIAIDE OWOD WR(
“319 ‘0p)sa3 op o oedesodo dp ePEIYS P OBILAID ‘SAIOLIDJXD
sopedsow wa sopodau dp sapepiunjodo sep oedejuasasde
‘ed4RW AP SPISYIRASD ‘ODIUOIII[D OIDIIWOD :OpUINPUI ‘SOINRLD)
sdoysy.Lom SUIRYIP ‘SOPIUYSP W] SOAE WOD ‘SOPPZI|RA OBIIS
‘0BSIOAUODA/ORIBZIIOIRA 9P JSB) d OJUSWIDSAID dp ISk} ‘|leniul
9SB) :SISBJ SOJUIYP SENS SBU ST\ SBP SIPEpISSaU SB WOod
0BJe|NDILIE WR d ‘OpeIIaLl Op OJUIWIAJOAUISIP O WOD OPJOde (]

810¢
9p AdIsaWL) o'
ou sopease}
sopeyjnsal

ap oeduaqO

openiul ef

'S04IN0 AU ‘oedowoud
e ‘opddeouod e ‘oyusweuopisod o ‘opnyse 9 oededisaaur ap
soue|d sO opuinpuI ‘SEIIRW 4GOS OJUIWIRY|ISUOIR P SOIIAIS
sefo] sesso e ‘epeasej ewsoy op ‘opueynoey ‘seSnue selo] se
olode ap odnun, wn ap ‘siepos sagdenosse sep dued Jod
OJUSWINARQRISY OB  BDUQISISSE  B-3S-IBP  ‘OJUILLIAJOAUISIP
Nos Op 9pepIIqRIudISNS Bp OBSUINUBW  BU O  SEIJRW
seudousd sens ep oedejepowas eu nedepy op sedynadso
seofsapesed Wwod sediue sefo] se otode aeysaud ap oymul oN

apepInunuod
wod oyjeqed|.

openiul ef

JOLI9JX OU OWOD NEJRJA W OJUe) JBZI[edl B $9091s0dxa
9 sedpy wa oedednned ens e esed olode ap sepipaw ap saLIRS
9 sodidueuy SoAjudUl SN e Jeuopsodosd e senunuod)

apepInufuod
wod oyjeqed|

openiul ef

0DIUQIIIRD ODIIWOD
op oededide ep ojuswediele o seipaw ‘epuededoud op o
sieuonesado sosnd so wauiznpas 3 sopoZau ap sapepiuniodo
waJedynuapt e siedo| sesaudwo se opuepnfe ‘oAudul dp
sepipaw seAadsal @ 021UOJP ONIIWOD Op Sieuopowo.d
sopepiape  sep  oedeyuawrdwi e oyudwingassoud  ueq

<

aulyjo d JuIuo BIA SODOTAU
SN3S  SOpP  OJUSWIA|OAUISIP
ou o opepinedwod ens
ep oederdp eu sesasdwo
seipow 9 seuanbad se olody

1

sesasdwoa seipow a seuanbad ‘o.o1w sep jeuonesado apepneded ep oedeas|s e olode 3 s0NOSIU I duUAIGUIE OP BLIOY[DW P OJUIWO

oBsnpuod
ens e esed
esinald eleq

onjul
esed eysinaud ejeq

opnajuo)

oyjeqe.j ap oued o o0yafouy

wapJO




ia e Financas

da Econom

/

Area

8L0Z °p
aJysawiLy | ou
Opease} J9)oeed
ap soyjeqesy

selepsond seupyUNWOd seuoz
Sep sapepissadau se ojuenb sopenaje sa0e3NISaAUI B SOPN)SI
sou sepedipul seysodosd se wod oedejndnie WA ‘eBHUNWOD
ILUOUODD BP OJUSWIAJOAUISIP Op OBIBZIWEUIP B SOPRUISIP
sopafoud op ‘,ousenon op [eyudwepedapsoiul oyjeqesy dp

SOp 0BSNPUO) openiut ef odnun, o wod oedesogejod wo ‘opduydp e seuorsinduy
‘810 W9 BPEZNRIOU0D Bfos Sajuapisas opu

saJopeyjeqes) ap saodeziojne sep oedeaouas ap sopipad op

apepInunuod auijuo oedejuasasde e auqos opafosd o anb esed as-opuedioysa
wod oyjeqed| 810z w3 ‘SeAljes)SIUILUPE  SOPEPIEWLIO)  SB  QJUIWENUIUOD  JRIOYRIN
s1ed0] sepeatd sesaudws sejed 9 vy ep

ousanon) ojad sopedue| saodisinbe ap sopafoud soe sajuepadsad

Sopep ap |04 B WIqWe) Sew ‘so4ino aLud ‘otode ap seanyjod

9 sepipaw ‘seanedisiuiwpe  sopepiewo) ‘sie§9]  sewoldip

owod SIe} ‘SINJ Sep [ensowod oedesojdxe B Wod sepeuoidefal

810Z saodewuour sep oedezijquodsip e os oeu opuniwaed ‘(9sey

op ddISaWILY ,'¢ openiut ef +7) SIWNd sep oedewuojur ap aunuo ewsoeieid e seziwndQ

ST\ SeU @ SouBRJUNWOD sodlieq sou Jesjauad Jeindoud
‘Opedue| dJUAWIUAIAI ,OIPIWOP OB SOJIAIRS dp eFanu]
ep aunuo einasd oededsew ap 0IARG, O wod oedeSn(uod
W 9 ‘SIEDO| SOAIRIOSSE  SOWSIURSIO WOd  dudaweun(uod

apepInuiuod epiowoud ,onpiwop oe sodiaRs ap eSasnul, 9p dpepiepow
wod oyjeqed| openiut ef BU SOJIAIRS op oedejsasd op epipaw e dpepinuRuOd Je(

‘Jonissod apepinaiq ewixew e wod 032.0u0d oypafosd wn oJuaWINSAAUI d sonoTau
op oediuyap e opuetndodd ‘jeyuswepedopaojul 9 jeuejaudassRul op  oedeyded  ep  oedowoud
op Mjso wn ap oyque ou ‘sasopnsaaul souesaidwy so esed|o  sieuesasdwa  SOdAIRS  SOp

apepInuiuod BDUQUBWIY] 9P OBILZLIOJNY, WIS Op 0BIINJIISUOD B S)UAUI | 091021 ‘sonoFau ap uaIquie
wod oyjeqed| openiut ef soyjeqes; sop oOjudwepue O djudwenunquod Jeyuedwody Op  ONUARUOD  OJUIWRIOY[RIN Ve
810¢ 810¢ "Apepijenb ap og}saS — 1006 OSI
Op AMSAWILY ¢ | dp dnsawl) ;g |9p oedednde e aiqos sV esed [enuepy, op oedipa e ueaueld
0BesnpPuod
onjul
ens e esed o opnajuo) oyjeqes ap ouejd s opafosd | wapIQ

esinald ejeq

esed eysinaud ejeq




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

apepInufuod

,$9091s0dxa 9 seua) wa [epsed odwia) e soyjeqedy/soide}sa
esed nedeyy 9p SIJUBPN)SS P OBIEPUIWOIAI @ OJUSIWEINIIAI

wod oyjeqed| openiut ef op oueyy, op oedejuewddwi e opewingsssosd ueg
apepInunRuod '0BSUWIP dPURIS dp SedrdueUL SIOdINYISUI
wod oyjeqed| 8107 w7 wo soife)so  waseyuanbayy B SIEIO|  SUAAO[ SO JBAUDU|
apepInunuod ‘suanof sop steuoissyo.d sediudgy
wod oyjeqed|. openiul ef op eate ep soodRdwod o opdewuoj dp saode teziueSiQ
‘soyuapuodsauiod sapepiarpe

seJino ap wyje ‘,suanof esed oFaudwy ap eady, eu oededpnaed

esed sesausdwa sessap nedepy e epuiA B eded S9PAUOD JBIAIDPUD

wo as-opueyuadwsa ‘sesauiyd apepienb op sesaudwe seu

siAuodsip oSasdwa ap sojsod so auqos 9 ‘euly) ep JouR|

apepInuiuod OU [BLISNPUI OJUIWIAJOALRSIP Op OBIBNYIS B 24qOs sajuaSueiqe
wod oyjeqed| 810z w3 Slew  saodewLIOjul 9p 0BYUAO eu sudnof soe elody
‘leuoissyoud euarauied ens

ep ojusweaueld o epute opuanrowoud d sounje sop jeuoissyoud

apepInuiuod opeppeded ep oedeijere ap sodIAIRs opuejsaud ‘oulsud dp
wod oyjeqed| openiut ef saodsul se wod oedesadood dp saodepd se uedIofRY
‘leuoissyoud apepeded ep oedeljeae Ip SIOSSIS @ SEISINIUL P

apepInuiRuod oedenwis ap sdoysytom 0Zasdwd ap soupuILIS Ip OpeZI|RA
wod oyjeqed| openiut ef e owod ‘0fasdwe oe otode ap SOINAIS Op LS BN IR)SAIY

[PUOIZaU [PAIU
e ogasdwa ap sapepiunjodo
Jesojdxa e so-opuepnfe ‘suanof
sop oSasdwa oe olode op
SOJIAIRS SOp ojuawWeodRAdyY

1

0JUSWIA[OAUISAP N3s o eaed sapepiunjiodo
saJoypw 3p oedesojdxe eu 3 owstopapuddsdwa ap @ 0Saudwd ap aspepianndwod ens ep ojusawdd[eO) ou sudrol soe olody

apepInuiuod

0d11qnd oe sopejsaud soanesqsiuiwpe
S09IARS ap sopipad sossonlp sop oederosde o oedepasde
9p OJUAWEPUER O dIQOS JUIUO BYNSUOD P OIIAIRS Opuedue|

wod oyjeqed|. opepiul ef ‘sopeyjioey siew sodlqnd sodiases sesasdws se ueuopsodosy
0esnpuod
N opul
ens e esed o opnajuo) oyleqes ap ouejd a opafosd | wapIQ

esinald eleq

esed eysinaud ejeq




ia e Financas

da Econom

/

Area

apepInunuod
wod oyjeqged|

openiul ef

‘04190UeUY J0}IIS
Op ‘0dsl Ou Bpeaseq OBeZIeISY B JUIWEBNUIIUOD JIPID0IJ

soAnpadsas oesiasadns
9p soyjeqes; sop 03JoJ I
SeJiadueUL SBANJNIISI-BAUI SEP
0BINASUOD BP OJudWROIR}RdY

1

ed1iqnd edrdueuy opdeqisiuiwpe ep ojudweodRyAde 3 oulRdUBULY BWRI)SIS Op

apepi|iqe}sa 3 eyueanSas ep oe

Sudinueyy

apepinunuod

"}9 ‘SIBISL SOJUNSSE ‘SOLIOHIISD
‘souausa) ‘oyuswenueuy dp sease seu olode dp sepipaw
seoryjod ‘nedeyy ap opepienb o9p sJNd Se @ salopesogejod
snas o suanof soe opueuontodoud ‘ejeg apuesn ep siedpiunw

wod oyjeqed| openiul ef SOUIA08  sosjno  wod  0edesadood  U9IFRCR)SD  JRINDOUY
'08audws 3 owstiopapuzasdwa
‘opderoul dp OIUIWOP OU Bleg dpueI) BP SUANO[ SO WOD
opdesadood e opuejuswoy ‘ nedepy-guoy Suop-SuopSuenn
apepINufuod eleg opuesn) ep euejjodosjoly OBISDY, BU OJUSWIAJOAUISIP
wod oyjeqed| openiul ef OJUdWINI[RQRIS? N3S Ou nedejy ap suarol soe olode ueysauy
apepINufuod *,S9J0JUBW WOD [BIDIIWOD O[NDIID), O JBLD d
wod oyjeqed| openiul ef ,0edejuaLIQ ap eweidody, op oedejudws|dwi e dpepinufuod Jeg
apepINufuod 'opeodiayiade oyuejud el sasopapuaalduuy
wod oyjeqed| openiul ef suanor e olody op oue|d, op oedejuawnldwi B JIAOWOL
" esangnyiog enSur
apepINuuod 8102 op sosied sop o euiy) ep suarof esed owsuopapuddsduuy oedeAoul BU @ SODOTau

Wod oyjeqed] | 9P dISAWM) | |9 OBIBAOU| 9p OIqUIBdIdU| dp 0)0jld BweisFold , O JedueT|ap oedeld eu suarof soe olody T
‘[ejusunuo) eulyy
BU SEPIDJRge)Sd asuaedew |eyded ap sapepnua o sesaudwa sep
oped Jod sepeuonsodoud oiSeysa op sopepiunpiodo se ossade
apepINufuod w9} esed eury) ep Joudju| op Jouadns oulsua ap sa0dNYHSUI
wod oyjeqed| 810z w3 seu sosund wejuanbayy anb nedeyy op soune so ueiody

0esnpuod
opju
ens e esed o opnajuo) oyjeqes ap oueyd s opafosd | wapIQ

esinald ejeq

esed eysinaud ejeq




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

610¢
op ansewL) o7

810¢
op aqsawILy |

‘Ddl/ Op OBSEI[eAR BP OLIOJR[2J OU Sepedipul
$90)$98NS SB BIDUYIYJI OWOD OpUBWO) ‘OBIBI[EAR P BpUO
epungas ep soyjeqesy so ‘PAIssod djuawaAdlq slew o ‘Jedue’]

apepInufuod

'0B9e[SIS9| Bp OBSIAQI B 9 BNNW OBJBI[RAR BP OLIOJE[A
0B SOpeOoSSe soyjeqes) sop ojuaweyuedwode 3 0BIeUIPIOOD

wod oyjeqed|. openiul ef e ‘lejusweliedoplojul opdeIOCR|OD WD JSBq WO 1OpId0Iy
(L4D/TWY) Ows1O.LIR)
" OPEAJJD 0JSLI AP SOSED SO ‘sajuajdwod sapeplioine | op ojuswepueuy d sieyded ap
apepINunuod se opueyuiwedud ‘dsijeue eAadsas e sopadoud o ‘seyadsns | ojusweanbuesq oe  djequiod
wod oyjeqed| openiul ef S9090eSUBI} 2IQOS SOLIOJR]d ‘ONUNUOD OpoW JP I9Y[0IY |OU  SOy[eqes) SOpP  0340JY e
810¢
W oANe|sI3a|
ossadoud "BJOPERINGIS SPEPIAIPY BP 0JIPUN[ dWISY Op OBSIAI
wo epesjuy openiut ef e Jopadoud 9 sopein3as 10yas oe enunuod oesiaadns eziedy
‘WWIVY Bp EILLOUODS Bp
apepInufuod oedezijeAe ep OB OU OBIBJOU 3P SEPUITE SB 3 SIPUODRUId)UI
wod oyjeqed|. opepiul ef $905e7IURSI0 SB BUY)SISSE Jejsald 9 JBUIPIOOD B JENURUOD)
810¢ OoypaH
op dJysawL) o' openiul ef 9P SI0IBWLIOJUI WD SOPEP JP [BJJUID ISB] BP OBIBLD B JRID[IY
810g Wwo
19] 9p oefoud
oApadsas op
0BSsIAdI Bp '0J19dURUL
oesnpuo) openiul ef BWR)SIS OP OJIPMN[ WISy op oesiAdl e ojudweyuedwode e
0esnpuod
N opul
ens e esed o opnajuo) oyleqes ap ouejd s opafosd | wapIQ

eysinaud eleQ

esed eysinaud ejeq




ia e Financas

da Econom

/

Area

apepIinunuod

oyjeqes
op se09NJjsul seAlpdadsas se opuluyep @ 0JIUQJPI[R BWISIS O
opueodRyade ‘sepiznpoJjul SeLIRIEW SEAOU SB  9JUSWRALRA
‘el essop soyjeqesy sop opeSauedus |eossed o esed
OJUSWINAIRPSD AP SIOSSIS d OBIBWLIO) dp S20e opueziueSio

sedlqnd

sesadsop sep oedesqjsiuiupe

wod oyjeqed| openiut ef ‘eyjusweds  ojudwedpenbuy op PP e seuswedwijep ojudweodiojaady b
8102 ‘soanpadsas sasejuawaldwod sewoldip sop ogdesoqeo
W OAle|sI3o) op 9 eane|si39) oednpoud op soyjeqes; soe ojudweyuedwode
ossano.d opuep ‘INJVY Bp OJUSWINSIAU| 9 OJUSWIAJOAUSS(] O eded
wo epesju] openiut ef opuny, op oedewd e esed souojesedasd soyjeqes so seuoisindw|
'sopejejuod-gns
apepinufuod SOJUSWINSIAUI dp eJided ep 0sad O OpueAJR ‘SOJUSLLISIAUL
wod oyjeqed|. 810z op oniu| |9p eate eu jeuoissyosd euopeynsuod ap sesasdws siznposuy
'OJUSWRIDURUL 3 SOJUSWINSIAUL 9P eaJe eu oedesadood ep
OJURWIAJOAURS3P O eued * eoLy-BUIYD BARNPOIJ dpepiede) wa
oedesadoo) e esed opunyg, 0 9 ,LUET BILIIWY-BUIYYD) BARNPOI
apepInufuod opepnede) wo ojuawnsaaul 0 3 oedesadoo) e esed opuny, o
wod oyjeqed| openiut ef ‘epag ep £JOY BP OpUNJ O WO SIOILNOTU SB IPRPINUIUOD Je(]
",neoey-SuopSuenn
apepInufuod 0e5e19d00) P OJUSWIAJOAUISI(] Sp OpuUNY, Op OJUSWIBUONUN)|  BJIIUBULJ BAIISIY BP SOAIIR
wod oyjeqed|. openiut ef wo epenud eapadsas 9 oedewd ep sossadosd SO uesRRIY [sop oededoe ep oedeziwndo ¢
 BAISSBW 0BIINSIP
op sewue dp oedesdyosd B 9 OWSLIOLIS} OB OjUSWERDURUY
/stepded op ojuaweanbuelq oe djeqwod o esed eigojesSd
apepInufuod oue|d, oe sauaune sied9| sewoldip sop ojudweIOYRW Op
wod oyjeqed| openiut gf opmso  oe ‘jeyudwepedopsojul  OBIRIOGRIOD WD 1OPI0UY
oBsnNpPuUod
oniul
ens e esed T opnajuo) oyjeqe.j ap oued o 0yafoiy wapIQ

esinald ejeq

esed eysinaud ejeq

100



[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

«SB)SI[IqeIu0D)
sop ojnje)sI»
Op eANR|SISI)

oednpoud e wod

oede|none wj openiul ef “«(NBJRJN 9P BLIOYPNY 9P SEWIONY SBP OBIRIOGRS B J9PID0I
8L0cC W
19] 9p 0y9foud
oAnpadsas op
0BSIAdI Bp @pepl|Igeuo)
oesnpuo) openiut ef 9p SBWION» SBp OBSIAI dp soyjeqesy so Jeyuedwody
RIERC AN [ 1o
apepInuRuod sop ojneisIy op “«sopyipg d9p oednysuoddy e esed siedsty opepiigejuos e
wod oyjeqed|. openiut ef sopyauag ap awiSay» op eaneysiSa) oednpoud e seyuedwooy | OBIEINGH) B LOD sepeuohefal
seri9jew  wa  sodiplanf
apepInufuod "ePUIDYIP 9p sedopepod seossad op oedejenuod [sawiSas  ap  oedin}Isuod
wod oyjeqed| openiut ef B [e2Sy opyouaq auqos eanelsio) oednpoud e seyuedwody ep  ojusweodiojuady S
eaipadsal
saoiuido ap
}NSU0d
epezijeal
sode ‘810z 9p
2)SOWAS ,'Z OU
19] 9p oyafoud
op oedesoqged 'SOJIAIDS 9 Sudq ap oedisinbe
ep oesnpuo) openiul ef 9p Qwidas op OBSIAAS dp SOY|egRJ} SOB dpepinunuod Jeqd
‘«eyuaweds
ojudwespenbuj op @7 ep oedeyudwedwi e wod oedejndnle
w? ‘sodijqnd SOJIAIRS SO SOPO} B SOPEJIRJE SIPJUIWERIIO SOpep
810z Wy openiul ef sop Jein3as oededinalp esed edluospop euided ewn seud)
0esnpuod
opul
ens e esed o opnajuo) oyleqes ap ouejd s opafosd | wapIQ

eysinaud eleQ

esed eysinaud ejeq

101



,001UOUI3[ OPIIWOI 0 Jarowoud esed jeyusweltedapaayul
apepinunuod oyjegesy ap odnun, op soAese 0d1UOJPIP ojudweded oap 001u0JPIJR ojusweSed
wod oyjeqged| openiul gf SODIAIDS SIBW JBDUR| B SIPDO| SBJIRDUBUL S90JINJ1jsUl S Jefelodu] | op oedezijesouas ep oedowol 1

Inancas

F

M JOPIWNSUOD OP SISSAIA)UI I SOYAJIP SOP enueseS 3 apepnsauoy
= wod [epJawod oedeoldxa ep oedowoud ‘S0DOSIU Ip dUBIqWE OP OJUIWRIOY[DW ‘0I1)S1LYSI 3 OARRJ)SIUIWPE sewd)sis sop oedeziwndQ
=)
m [EMUA BYIDD24 dP BING 9p SaABJR sOpeIqod soysoduwi Sono
i siew op ojuoweSed o jousdur ep soaesje Jenpose epwad
o apepIinunuod anb opepijeuonuNy BWN 9P OJUSWIAJOAUISIP O OpUBPN}Sd
st wod oyjeqed| openiul ef ‘sQQuINgLIIUOD sOp sopep dp aseq e Jeziwuopun d Jeidwod)
e
=T

‘ojudwipud)e-ojne ap sanbsoinb sop saaese sepenyoae
WIS eaugjueisul oessasdwi ens 9 ‘s905NquYU0d 9 soysodui
op sodi sossonlp soe sajuejadsas saopntd ap sopipad sop
oedejuasaide e 21qos dpepijiqeir ap opnjse o0 opudrowoud

102

apepInuRuod ‘Ooyuswipuadle-oyne  ap  sanbsoinb  sojpd  sopezipquodsip
wod oyjeqed| openiut ef SOJJNO 9 BOIUOJPIR ORILIRIP P SOAIRS SO JeodRady
‘e1noad oededuew e o esadsa ap eyuas ep SEDIUOJIJD SepIpa
apepInuiuod PAURJURISUI OBIUIIQO B SAJUIDUI SOIIAIIS SOAOU OpUIZNpOJjUL | siew opuedue| ‘sopejsald siedsy
wod oyjeqed| openiut gf 45Q ep strow saodednde sep sapepijeuonuny se JeodRady |sodiaids  sop  oedeziwndQ 9
810z wo
19] 9p oyafoud
oAnpadsas op
0BSIAdI Bp
oesnpuo) openiut ef «oLgnqL| 081Ipo)» Op OBILIOGRD B 1PV
apepInunuod 035 op ojsodw|
Wwod oyjeqed| openiut ef op [eJ9N) BJ2ge]L B 3 «0j]9s op ojsodwi| op ojuswenSay» O JIAY
0esnpuod
onyul
ens e esed o opnajuo) oyleqes ap oueyd s opafosd | wapIQ

eysinaud eyeq esed eysinaud ejeq




[Z2]
<
(&
=
<
c

F

lae

da Econom

/

Area

810¢
op answLy) o'

810¢
op ansewLy o7

‘WaSLI0 Jp SIBIO| SNAS soe sopessatFas sode
BIDUQIDJUODD[A} Bp SaARMJE Sieajigle sossadold soanpadsas sou
SOPIAJOAUD seysLiny sop oededpiued e opuniwuad ‘,nedejy-Suoy
Suop-Suop8uenn eieq apuesn ep euepjodosyy oeiSay, ep
JOPIWNSUOD Op BSAJOp 9P SIOILIDOSSE SB WOD JuIuUo Wwadesyiqle
9p OduIPUOSURI) OwsSIuRdIW Wn ‘jejudwiadxa ojnyy e dewu)

‘Bleg 9puBID) Bp JOPILLNSUOD Op
BS9JOp 9p 9pJan eia ep oedeld e esed ‘opdesadood ap ojodojoud
WNYUaU OpeIga[ed OpIS BYUJ} OBU epuie wanb wod nedepy
-8uoy Suop-SuopB3uenn ejeg apueun) ep euepjodosopy oeigay,

8102 Bp SOpEpD S wWod sa0depodou ap oedezieas e dpepuond Jopiwunsuod

9p AdysawWL) ,'g openiul ef epep BJdS ‘BILIDJUOLSURI} JOPILNSUOD Op BSJOp dp BaJe BN |OP S9SSAUul @ SOHAIIp SOp

oejdojoud e opuediojau

apepInuiuod JOpIWNSUOY) Op SISSaIYU| d SOYAII | 0)sn( & [oABYUOD  OpedJAW

wod oyjeqed|. openiul ef sop oedajold dp 197 ep eanelsida) oednpoud e seyuedwody op djualquie wn dp oeder) ¢

8102 8102 '$909150dXd @ S9OIUAUOD Sep J0}Ias
9P AJISAWIL) o' | 9P AISAWILY | | Op d)I91eS BIUOD Bp OBSeJOge|d 9p eISojopoRw e JeodRjsady
'SOPIAJOAUR sajud)adwod
apepInuiuod SOIIAIRS sop olode O wWOod ‘seuelIqOWI! SIOINBSURL) SB D [IAD
wod oyjeqed|. 810z w3 0B5NJJSU0d B AIqOs SsodNsheIsa sopep so Jdeziwndo 9 seSiely
", neoey-Suoy SuoH-SuopSuenn) eleg apuean)

apepInuiuod ep euejjodosjaly oeISaY, B SEAllR[AJ SEOISIPISD SI0IeULIO)Ul 021)S1B)Sd BLUR)SIS

wod oyjeqed|. openiul ef sep oedejidwod 9 eyjodas esed sow 9 sewnoy siew Jedojdx3|op onunpuod  oyuRWeoIRadY e
‘sajuaIRyIp sodny ap soyuswedinba 3 seidojouday
SIBW OpuIZNpoJjul ‘021u0JR)R ojusweded ap sojuawnusur Jod
apepInuiuod sopezijeas wefds opiznpal Jojea ap sesadsap op sojusweded
wod oyjeqed|. openiul ef so onb woampwpe e sodgnd sodases  siew Jelesoduy
0esnpuod
opul
ens e eed o opnajuo) oyjeqesy ap ouejd 3 opafosd | wapIQ

eysinald ejeq

esed eysinauad eleq

103



ia e Financas

da Econom

/

Area

apepInufuod

‘|leuoidau-sayul oedesadood
9P OWSIUBIAW O dJUBIPAW BZAINJEU B}SIP SOPEP SOP OBdEIYjoU
e opuapadoud ‘soynpoud sop edueINGIs 2uqos saodewiojul ap

Wwod oyjeqed| openiut ef edosy e ‘jeyuswepedopsojur oedesedood ep saaese Uedi0pY
'S2U0PILINSUOD SOP BY|0dsd e eJed soynpoud siew opuiznpouul
apepInuiRuod 9 sieda seonesd se opuajequiod ‘slAsnquwiod soynpoad sop
Wwod oyjeqed| openiul ef OJUALIBUDZEULIE 9P OBIN|OAD BP BJLIISD OBILZIIONUOW B 1IP0I
apepInunuod 'SOJUBAD[RI SBJSIL[PIAU D SAIOPAIALIO) 2I]OS
wod oyjeqed| openiut ef sopep op aseq ep ojuaweodaade oe ojuswingassoud teg
‘soAlpadsas
apepINuiRuod OJUaWIDAUIO) 3P sleued so opueSie[e ‘OjuawidAseqe AP SAUOJ
wod oyjeqed| openiut gf serou ap oedesojdxe eu Jopas op sasopesado so uepnly
‘saodewioul seaadsal edueungas ens ep
sep epugJedsuesy e opuerde ‘sodasd snas sop saodewen sep | enuesed @ sonposd ap sodaud
apepInuiRuod OWOD WISSE ‘S0JSAI) 3 SOAIA SO OpuInpul ‘sasejuawie sonposd  sop  oedezijiqeisa  ‘opedsaw
wod oyjeqed| openiut ef SOp OJUAWIDAUIOY O d4qOs oedenyis e seyuedwode B JeNURUO) | OU  BDUJLIOOUOD BP OJUAWO b
'SOPEPIAIPDE Sens
apepInuiRuod sep onPJAxa 0 eded sedisy sewuoeieid wWod sepedyid) selo
wod oyjeqed| openiut ef sep aped sod ounuo epeoynse) efoq, ap oedewd e sefesodu]
opepInuiRuod ‘sepedyia) sefo se oesinadns 9 ogddadsur ep 0dioju op
wod oyjeqed| openiut ef saAede ‘sepedysa) sefo sep apepijenb e ‘quawenunuod 1eadf]
[eSnyIo4 Wa owNsuod Jp eLYjew
WD OJPUOD dP SOSED WD SOPIAJOAU WRJJUODUD 3s danb euiy)
ep Joudju| op 3 Suoy Suoy ap seysuny so seiode e epeunsop
SOSEed 9p ojudWeyUIWEedUd dp ewdojejeld ewn ap oedewn e esed
810Z 810Z Jopiwnsuod op esdjop dp ease eu sesangnyiod saodeposse d
Op QM)SAWIL) ;' | 9P ANSAWL) ;| | SOPEPLOINe Se wod oedesadood e 24qOS OpNisd O JIAOWOUJ
0esnpuod
N onyul
ens e esed o opnajuo) oyleqes ap oueyd s opafosd | wapIQ

esinald ejeq

esed eysinaud ejeq

104



4

Area

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

810¢ ouy

openiu|

esejo|dwod ‘eupisnfe owod wRq ‘/[0Z OuB Op ASAWL
Ou SEpIY|0J SIeLI0)AS saoluido se 24qos opnysa 9 asieue e
dquawesondnudsa apadoud eai SSH O 'g10Z 2p oale|sida) oueld
o eJgayur ef 0p9foud o ‘sayiodsuesy 3 sedngnd seaqo 9 edueindas
‘eosn( 9 opdesisiuiUpe P SBAIR SBP SOJIAIS O OAIJNIAX]
Op dPYD Op dRuUIgen ‘dQuawepedwou ‘jeyudweredapioiun
oyjeqesj ap odnu8 ojod opesadood @ §§H ojed opeuspiood 9
edueingasiaqr) ap 197, ap opafosd op oedesoqgejp ep oyjeqes) O

edueingassaqg)
9p 197, B QIqOs OAe[SIFD)
ossadoud op oedepdiu|

onuijuod
oyjeqesy

openiu|

neseyy ap
9 opejs3 op edueunFas ep oedajoud e ojunfuod wa opuediojul
‘neoey op edignd edueunSas op o opejsy op edueingdas
op enUIDSUOd dp oedeziiqisuds ap oedeSinaip uapadoud
e ‘eouesn8og e esed OLIRJRIDIS Op dJRUIGRD) Op BIILOIPIR
euSed ep ,n o eduednSag, ednEWL} BUNJOD BP  SIARMAE
edueInGas ap saodewojur dAuaweunjiodo JeSNAIp e senuuod)

m
4

3 edurINGdG, BONRWR) PUN|OD
ep saAedje ‘edueindas e 21qos
sapdewojul ap oedednalg

onujuod
oyjeqed|

[BSUDIN

neoeyy ap eoljqnd eduesndas
e seanJasse esed 9] ep 0BINIAXD 9p OYjeqgRI} SOP O}IqWE Oou
epjjod e wod opuesadood 3 opuelode owod waq ‘soepepn sop
e5ueINSdS ap oedudAdLd 9P BIDUIIDSUOD B OPUBAID ‘SOBPEpPID
soe odwsay e JeSoyd wessod siepijod saodewopur se anb op
oApafqo o wod ‘siepijod saodewuojur se  duawepedwale
OpUuEG|NAIp ‘BDEIYS @ 0SSIINS WOD Soy[eqes) soAadsas so 9
e5URINGIS Op BAJR BP SOIIAIS 9 SOBSIO SOP OJUSWIAJOAUISIP
op oedenyis e apepanos e opuejuasaide NI € 9 epEIN} ens
gos SO3IAIRS @ SOBBIO SO ‘BueINGds e esed eLRJRIDDS B 24U
oedesadood e WD ‘|esua OBSSIWISURI) WOD ‘,0BSSIW BWSIW
‘oepepr) @ enljod, oAIsiAdpe} ewesSoud o aiznpoud e uenunuod)

,OBSSIW PWUSIW
e ‘Oepepi) 9 eJ|0d, OAISIAI)
ewesSosd op oednpouy

edueanSag e eaed oLIR}RIIIG Op JjPUIgED)

Jinpuod esed
eysinaud ejeq

Jepiul eaed
eysinaud ejeq

oy[eqe} Op OpNa0)

oyj|eqeds) op dpepljepow d oue|d

oedesownN

2107 oue o eaed

ejue.anGas Ip eaJe eu JIA[0AUISIp e siedpulad soyjeqes) sop orepudje)

105



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

810¢ ouy

openiu|

19] 9p 0y9foud
owsaw o Jes3ayul e wessed eSopuej|y ap SOIAIRS sop |eossad
op Jeundpsip 9 sesiouued dp sawidas SO OSSIp WY ‘10T
wo oAne|si3a) ossadoud wo eseajud 19 ap ojafoud oanpadsal
O ‘SPLIPSSI0AU SELIOY[PW d Sdodesd)e sep ojudwipadosd o
OWo0d Waq ‘0ANIaXJ oy[psuo) op Jaddled op oedeyndsne
e sody ‘oessnosip esed oARndax3 oyEsSUO) oe  0IqUIBIRS
op siodop opnowas 3 nedepy 9p edueinSdg op sedof sep
SOpezIB|I\ SOp 0}N}e}s] Op OBSIAdL B BPINPUOD 10§ Bf /107 W

nesej ap eSURINGAS
9p SedIo{ sep Sopezuey|iN
Sop 0Jne}s] op  OBSIADY

810¢ ouy

openiu|

[IA1D> 0B593)04d 9p 0B5RUIPIO0I IP SOLIPSSIIAU SOJUNSSE WD
eIUISIN 3P d sIesas sasepod sapeplioine se opuep Owod Waq
1A oeddajoud ap eunynuysa ep souquiaw sop oededpnaed ap
S3JIAJP SO 3 sapepljigesuodsas se Ja2auePsa ‘A oeddajo4d ap
PWA)SIS Op sepugjpdwod  dp  SI0dejPs S Jezijeuoied
‘0olpun(  wi8as OAOU  WIN  JIDI[PQRISIAI  (OIIAIRS  3)SIP
epugpuadap BU dJuUaWEPAIP BUODUNY [IAID) 0BIIR0I] P
saodesadp ap omua) O opjedsals o ejsodsas ‘Oeduanaud eu
[oresuodsad ayuawienadsa a duapuadapur 0J1AIS WN BIURINGIS
9p BaJe BU JeLD ‘OBIRSII| BP SIARAY ‘SIBUOIDIALIOD) SOIIAIDS
Sop oedalig Bp 3 BUEDIPN[ BDIOJ BP ‘NEJBJN 9p Bduein3as
9p SeAI04 Sep SOJIAIDS SOp oedaJI(] ep ‘edgnd edSueingdag ap
enJjod ap 0duo) op ‘e3apuej|y Ap SOIIAIS SOP ‘solepun eJjod
ap sodIAIRS sop oedednnued e wod eJuod ‘55N ojpd opeuspioo)

[oresuodsau ayuawienadss
OJIAIRS WN dp oedeud ‘JIAD
oeyajoud op owidas op
OJUdWBJIOY[PW 3  OBSIADY

INIVY ep ,uaSiPju] apepi)), oue|d Op OJUSWIAJOAUSSIP O WOD
Jejnonue ap wy e ‘oane|si3a) ossadoud oe jpaissod opided siew
0 Jenud essod oyafoud o anb esed sows-sou-sedioysa ‘sasied
SOJJN0 9P 3 BUIYD BP JOLRJUI Op BIURINGISIA]ID BP SBIDUIPUD)
seu as-opueaseq ‘0pdfosd op sopnajuod so eseodyiede o

Jinpuod esed
eysinaud ejeq

Jeniur esed
e)sinaud ejeq

oy[eqed} Op OpNI0)

oy[eqeJ) ap apepijepow d oue|d

opdeJsoWNN

106



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
v
fa=]
=

Area

onuiuod
oyjeqeuy

810¢

op}sad op ‘jeuad soypque sou |ejo} oedejuswendas  ewn
OpuesIA 9JuaSIA 0dIpLN( OJUSWERUIPIO WO B-dS-IPZIUOWLIRY
OwSLIOLIRYUE 9p dwi3a4 0A1PAdSaI Op OpPNAUOD O OWSLIOLID)
op oednojoud op ewalsis @ dwidas opopad o onou wn
OpUINJISUOD ‘OWSLOLId) 3p oedudnasd o euRe epejdwod ewn
1929]9qe)Sa 9p 0AaIqo o wod ‘oxajdwod odipun( dwidas wn ap
OBYeLD 9P JPEPIjIJeIA B WEPN)S? BIURINGIS dp SIpEpLOoNe Sy

OWISLI0LID) 9P
oeduardld ap 2 epgje op [eIdS
awi3a4 op opnjsa ap oedeniu]

onujuod
oyjeqeuy

810¢ ouy

soepep a sasopepiod sop
e5URINGIS B JoyPW JiueIeS Ip Wy e '0R)sa8 ap 3 opdezijedsy e
opuedJojal 3 s0ssa204d so opuedyidwis ‘sa0d1uNwW 3 sewe ap
0R)$a3 B OpURIOY[PW ‘NEIBJ JP [BAJ OBIBN)IS B WOD JejndiJe
esed eRUOUOD siew oedesdjje ap eysodosd ewn opuspadoud
‘S9jop 9p sewue 9p AwiSdl O AIqOS Opey[ePp Opnisd Wwn
quawiedpud  ‘saodunyy @ sewuy dp  ojuRwengay oe
eyo|dwod oesinas ewn woapadosd edueundas oap sapepuojne sy

W/66/LL o'u 197-032109( ofad
openoJde ‘sa051unpy 3 sewy
op ojuawen3ay op oesiAdl
9p oyjeqes; op oedeniu|

onujuod
oyjeqeuy

810¢ ouy

810¢ W OuIaA03 Op OAle|SISR)
ossac04d 0 ainpuod sod sowauey opnj opafoid oanpadsas op
0edeloqge|d ap Soy[eqes} SO OB-IS-IBDIUI SOSUISUOD SOWI)]O
ap stodap o 19] ap opsfosd op oedesogep e 24qos sieue d
OpN}Sa Ap soyjeqe.} SO opIUl OB} ‘g1 0Z W ‘edueindag e esed
01pRIdS ofjpd opeuaplood ‘sesoSiad sepueisqns ap oeysad
op dwidas op ojusweodRRde 0 9 oesIAdL B 2IqOs Oyjeqe.)
op odnui38 ojad opesoge ozeud olpow op oueld o opungag

sesoguad sepue)sgns
ap oe}sa8 ap awidau 0 a4qos
19] 9p oypefoud op oedesogep
ep oyjeqes op oedepiu]

onuiuod
oyjeqed|

810¢ ouy

nedeyy op edueInSas op SAPePISSIAU S 3 OJUILWIA|OAUISIP O
wod sejnonse as ‘ounjiodo odway wa ‘op waje esed ‘esosou 9
opeodade siew eysodsas 9 oeduanaud ‘0pysal op owsiuedow
wn Jewd odwa) owsaw OB 9 JJUIIUSAUOD Slew oedesSiw
op owsiuedRW wn Jewd ap wy e ‘Quadia 1] ep sagdisodsip
SBSIOAIP SEPIDAILISD 9 SEPEZI[EUODES WRYNSI 19| BP OBSIAA
ep saAeJje anb sowesadsa ‘g1 oz wa oniul 49} essod oedesSiw
op |e89] awidas op oanelsida) ossadoud o anb esed sowa-sou
~IB5J0JSd ‘19] Bp 0BINDIXD 9p 2 OB)SAT p ePLIYD B AR eley

OAljeJISIuIWpEe OjudWwe|Ngal
oApadsas 0 9 eRUIPISAL
op oedexy op oedezuoine
o epuguewsad ‘eples  d
epeJjUd B 24GOS OANe|SISo)
ossadoud op oedepdiu|

9

Jinpuod esed
ejsinaud ejeQ

Jeniul esed
eysinaud ejeQ

oy[eqe} op OpNa0)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

107



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

[enue oyjeqe.y op
0B)sa3 e 24qOS IepJOge @ OyjeqeJ) 9p OBINDAXD B AIGOS Jejejdl
op wy e ‘SuopSuenn wa nedepy 9 Suoy Suop ‘BuopSuenn
ap |enijod oedeSi ap sopepiun sep oededpnied e esejuod

neoey 9 Suoy Suoy
‘Buop8uenn op oedeSI] op

oJrRUe( oJrRue( 04juodUd owsaw oN ‘SuopSuenn wo seSn| eud} 0[UODUD (O | SIEPYO SOP OJUOdUT S| ¢l
SOLIBJU BIDI|OJ 9P SOIIAIDS
SOJIAIDS SOSIAIP SOB Sepeunsap ‘sewmna sep oedajoud op
9 seossad op odyesy op sdwld dp Jeqwod d oeduardud
e aiqos sojpad so wod doysyuopy Jezieas e JenuRuO)
'seossad op odyesy op sawd dp oedudAdud P BPUIDSUOD
B JBAJJ9 9P WY B *,0y[eqel] P SI0ILRY SBP SINI( D SOJI(]
SO 2.qOS OJUBWINAILPST AP SIOSSIS, SBP OBILZI|BAI B JRUIPIOO))
‘sewna se sejode 9 1989j04d eaed sepipaw opuewo} owod waq
‘seossad op 0dyes) O Wod sepeuone|s sieSd|I sapepiAoe se
9)equIod dp 3 opduNdLd 9p oyjeqesy ou eIURINGIS AP LRI
ep ejeIn} e qos sodARs @ soeSio so 3 sodqnd sodIALRS SO
onuguod onufuod JBUIPIOOD B SOWIIBNUIIUOD ‘SBOSSY{ 9P 0dYRJ| Op OBSEeNssi(] seossad ap
oyjeqe.| oyjeqe.| op sepipapy sep ojusweyuedwody dp OBSSIWOD) P SIABIY/ | OJYeJ} 9P SWILD Or Jequio) rdl
nedepy ap edueangag
9p SOJIAIRG @ Sedlof se d
SuopSuenn op  epuinody
Suop3uenn ap edijgng e3uRINGaS 9p [EDUINOY] | Bp  BJIqNd  BuRINZaS  op
odJe odJe| eLiopaJIg e wod [enijod oedesadood ap sewd) SOLBA SOPEPIOGR | SOIIAIRS SO AU SIBIDI[O]
9 oJreue( U] | 9 odpue( AU | OBJdS [enb op opquie ou ‘SBuopSuenn we JeSn| p4d} 0UOOUS O | SOY[egRIL dp OJUOdUT T 11
[entjod oedesadood nedseyy ap sienljog
B 2IgOS SEWQ)} SOLIBA Jeploge oedl saped se sequie ‘OUODUD | SOPEPLIoINY SB @ DY ep
ap oyque oN ‘osuodu] ou wasedpnued esed eyny ens e qos | edgng edSueingag ap soeSio
odJe|N odJe SO9IAIRS 3 s0BSI0 sop stAesuodsal wod opdeSoep ewn esdpy| | SO aue odesadoo) e a1qos
9 oJreuef AUy | 9 odpuel aug | eSueInSaS e esed 01RO O ‘NedRYY WL JBSN| RIS} 0UOOUT O | OYjeqell P OJUOdUT T 01
SOBPEPID SOP SUAQ SO d BPIA B OPURINGISSE OWOD
waqg ‘nedepy ap 9 opejsy op edueindas ap oedajoud e eonead
W opuod OWSLIOLI) 9P AWLD O AUIAWZEIYD SIJRqUIOd
Jiuanaud ap wiy e ‘0BILZINIQISUS @ OBIBTINAIP dp 9 BAlRASIUIWLPE
Jinpuod esed Jeniul esed
oy|eqe.} op opnAuo) oyjeqe.J) 9p dpepl[epow @ Oue|d OBdBWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

108



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

810C
oue op |edidosy

apejsadwiay ap

oejn} @ oedepunul djuawepeudisap
‘soARJS S)UDPIDUL D S9JOJISBIRD 94gOS SELID|E 9P SI0ewoUl
opulpunyip ‘sexieq SeJI9}SOD SBUOZ SBU BINSNOe OBSNYIP dp

[1AD oeddaj04d
ep enulsunuod ap soyjeqes)

opouad ap sajuy openiu| BLWIRJSIS IB[RJSUI ‘SBAIR SBJINO dP SOJIAIRS WOD JRUIPIOO) | SOP Ojudweoddjsady 31
232 ‘|entjod oyjeqes
O Wod sopeuonefps sodynadsa soyunsse so d ‘BanpeSiaAud
opues3 op siepiod saodesado op oedezieas eu  sopnqo
sopeynsal so ‘jepijod oiquedsjul ap sapepiaipe ‘siepijod
sepipaw 3 seonyjod seaou se ‘0BIeZIIISUSS dP SIPEPIAIDE D
[1AD oed9)04d ap ePUYSIOWR 3p OY|eged) O 2GS SI0IBWIO)UI
oedinpul [enb eu jeydapn O9p BJUOD B URdUB| ORI NJS SO
'0B9eZI|IqISUS dP SIPEPIAIDE Ip oedezijeas ap epuelodwr e 9 TRV
ansawL] o | ansAWL o1 | 1A oedajoud ap senugjdwod sep oesnpul B BJUOD WD OPU3| | 9P BJUOD  BP  OJUWEdUET 71
BDI|od 9p oyjeqen
o esed sepugysisse ‘owixew oe 4ejsasd essod ewsysis owsaw
0 anb ejsin wod ‘seuqo sepudys se opad op seyuedwode
oedl NJS SO ‘8107 Oue Op ASAWLY | OU SBPINPUOD OBJIS apepn ep [eudip
sewsaw se anb as-graud o opepn ep [e)Sip opdeziopuow | ORILZLIONUOW AP BLU)SIS OP
9p BUWW)SIS Op ISB) ,'C @ ISB) , 7 SBP OBILRISUI P SBIQO SB | ISe) ,'C 3 ASB) ,'Z dp Odejejsul
ansawL| o | openiu| 9107 Op OJqWIRJRS WD UIWEIURYNWIS SOPEDIUI WERIO | dp BIGO 9P OBSNPUOD) 91
04n3as 9 ojinbue.y ajualque
WwiNU SUILYD OAOU OUB O Jelqajed wessod sejsuiny @ soepepn so
anb ap wy e ‘opdadsur @ epuos dp oyjeqesy d dpepijeUILLD B
9)equiod 3 opduanald e ai1qos oedeziiqisuds ap seyuedwed dap
OJI2JIAD oJrpue( oedezijeas e esed 454 0 9 4 € JeUdPIO0D J JISLIP ORI NS SO ousanu| ap oedesadQ Gl
nesey
sienijod sojunsse sorea 24qos SuopSuenn ap enuinodd | @ SuopSuenn anua sienijod
op eognd edueun8og op ojudwepedsq o wod Jepsoge | soyunsse so esed oedeSi op
oJRUe( oJrRue( Il OUODUD OWSAW ON ‘NEdely W JeSn| s} 04uUOdUd O | Oyjeged; dp OJuUodU] 9| vl
JInpuod esed Jepiur esed
oy|eqe.} op OpnAuo) oyjeqe.) 9p dpepl[epow @ Oue|j OBIBWNN

ejsinaud ejeQ

eysinaud ejeQ

109



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

1esueyx ap apepn
ep ed1jqnd eSURINGAS 9P OIIAIS O WOD SIOIBWIOJUI dP IO} B

neoep 9 leSuey
op sienijod sopepuojne se

oley ole|y PPEZI[BAJ 9 BILIPIUOLSURL) SPEPI[EUILILD B 9)eqUIOd O opepioge | afud  oedesedood e esed
9 |uqy anu] 9 QY U] | BSOS OJJUODUD Owsaw ON ‘1eduey wo JeSn| e} 0UOOUD (O | OYeqes) dp OJjuodu] 9] ‘1z
saodewioyul sealpadsal sep oede3nAlp ap oyjeqes)
op odnu8 wn owod waq ‘apepiweed dap ozinfoud dap duapnul
9p OBdEWLIOJUI IP IP|OW dP SOPEpP P ISeq Wn ap OrdeL)
onufuod ‘eIpaw SO 9 |BNOS OBILDIUNWOD) P JPUIe) O WOD BLSd
oyjeqe.| openiu| opdedIUNWOd dap oedesodood dap owsiueddW WN AP OedeL)
(1A oeddejoud op
BINJNUISD BP SOIQUISW SOJINO0 AU 3 [ ‘edueinTag ap SOIIAIS
9 SBII04 VS SO WOD djuawejunfuod ‘edueinas ap oedeziiqisuss
onufuod 9 0B9EGINAIP OWOD Waq ‘d04se3ed ap oeduanald Ap soyjeqed
oyjeqe.t openiu| so Jepunjoude ‘Suauewnad oyjeqesy ap odnu§ wn ap oeden)
soepep sop sieiuotted
suaq sop @ epia ep edueungas e opunueseS ‘opsudwip dpue.s
onuguod onufuod Op SJOUSBIED SBANO U @ SAIBIPNU SAJUIPHDUI OB} 3p | saodewsoyur ap oedeyoignd a
oyjeqe.t oyjeqe.t djou)seied ap eysodsas op o oeduandud ap ePUIDSUOD B JeAd(] | 1A oedddjold ap oedeSinaiQg 0z
S0JIAIRS sop [euFajul eysodsal op
opeppeded e opueljeAe 9 OpueSIAdL ‘OpuRIS} ‘juawedipotad
soAel8 edueunTos op sdJueppDUI SOB 9 SIJOJ SIOyN} Soe
pysodsas op [esSojul @ eunpeSUAUD  dpued3 dp ODIDIIXD
onufuod JONOAURSIP ‘OBde|NWIS @ ouraty ap opeodpyade oueld o D
oyjeqe.| openiu| oedojoid ep eIMNASI Bp SOIqUIBW SO SOPO} WOD JBIOGR[]
[1AD oeddjoud
apeppynadsa | op oedejnwis @ ourdy dp
9 opepiiginbaxa ens e ueingasse eled ‘OJusaWIBLODUN NIS O | SODDIXS SO OPUBIOYRW
onupuod onupuod 9 pan oedojoud ep [ese8 oueld o aiqos oesinaa sazey esed | ‘A oeddejoud ap oueld op
oyjeqe.| oyjeqe.| [IAD 0oe9)oud Bp BUNINIISD BP SOIqUIAW SO SOPO) JEUIPIOOD) | OJUSWBLODUNS Op  OBSIAYY 61
Jinpuod esed Jepiur esed
oy|eqe.} op opnAuo) oyjeqe.J) 9p dpepl[epow @ Oue|d OBdBWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

110



4

Area

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
v
fa=]
=

soyied sou) sep eduean3as e ueanGasse ap OprUIS Ou ‘SIeUIULD
SOPEPIAIPDE SB 9JeqUIOd O 9 SAWILD P ORdeUIWIP B ‘SB)aS se
djequiod o eued seyunfuod sapepiape ‘sagdesadood a siepijod
S90JBLLIOJUI P OIGWIBDIAJUI OBIENIIDJS OJURJRIUD Jequiod AP
oAje 0 3 ejunfuod oedesado ap opdezijeas ap sejep Se Jeziuduod
oen sepijod sauy se ‘nedepy @ Suoy Suoy ‘SuopSuenn op

neoey 9 Suoy Suoy
‘BuopSuenn op sepijod se

oue oue [euiu) oede8nsoAul ap senljo4 sep slApsuodsas SO UL | U OJUN(UOD W epEZIjRAl
Op 9pejowW g | Op 9peRW ,Z | OYjeges) dp OJjUOdDUd OU OpfqO OSUISUOD O JWIojuo) | ,epeorod), oedesadQ 92
seyunfuod sienijod sagdesado neoepy @ Suoy Suopy
op opdezijeas B 3 OpezIuLGIo AWLD Ok ‘OJuRUOSUR) dwLD oe | ‘SuopSuenn  dp  [eulw)
9JequIOd 0 21qOS JepJoge oedl nede|y 3 Suoy Suo ‘BuopSuenn) | oedeSiyseau;  ap  seIjod
op [eulw) oedeSnsaau] ap senlo4 sep siaesuodsas so | sep  stoaesuodsos  dujud
oyunf oyun( 0JJUODUD OwsSaw ON 'Nedely Wo JeSn| B4d} OMUOOUD () | OY[egety dp OJJUOIU] '+ (¥4
sayied senp se U SA0IRWLIOJUI AP BIOU) B D
09LIBJUOLYSURI) dWILID OB djequiod o ‘siepijod soyjeqes) so a1qos
ieynyz op dued e wod upndsip ap wy e ‘wnuoy ou sedoiued
oyun( oyun( esed neoepy op sienijod sapepnua sejpd eysodwod oede3sjep leynyz
9 oley a4u3 9 0IBj\ AU | B JRUIPIOOD OBA NJS SO 'leynyz wo Jedn| ese) wnioj O | -nesepy [epjod wniod G Ve
sejeq
ap soi8nsan ap oeddadsui d sienijod saed SOp ouldy AP SEIIUIY)
‘sojuawndop ap oedadsul ‘|eSaj-0dipaw jusawepeudisap ‘seale nesepy @ Suoy
SELIBA 9P sOoy|eqed) SO 24qos Jepsoge oedi nedely @ Suoy Suoy | Suol ‘BuopSuenn ap senijog
oyun( oyun( ‘BuopSuenn ap senijod se anud [eUIWLD-BIILY) AP SOosd SO | SB AU [RUIWILD-BDIUDYY
9 oley a4u3 d olepy ajul | osuodud owsaw oN ‘SuopSuenn wa seSn| ese) osuodud O | WL sojuad ap ofuUOdUT ,GT €z
OwSLI0.L19} OB djequwod o esed opdesadood ap oededyisudjul
B 9 IBYNYZ @ NEJB\ 9P OWSLIOLID} BJJUOD 9P Sapepiun se IeYNYZ 3 Nedey 24U
AU SIOIRWLIOJUI AP OIqUIBDIAUI Op O90JA1 O OPEPIOge | OWSLIOLIR} OB Jequod O
orey oley BSOS OBIUNAS PWISAW BN ‘nedely wo JeSn| esd) oelunas v | esed oyjeqesy ap oelundy .9 72
Jinpuod esed Jepiul esed
oy|eqe.} op opnAuo) oyjeqe.J) 9p apepl[epow @ Oue|q OBdBWNN

ejsinaud ejeQq

eysinaud ejeQ

111



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

]9 ‘SBYISIA
9 S905eWIOUI SP OIqUIBIAUI OBIBWIO) dP SI0IIE OWSIIOLID)
-BJJUOD OB SOANjEPPI SO duawepeudisop ‘oue owixoud ou
Jezijeas e soyjeqes) sop ojuawedue|d o JezRIOUOI OWOI W]
‘9JUSPAIIJUL OUB OU SOPENJIJD SOY[BJRI} SO SOPIPIS[Ja. SIS OB
0JJuU0dUd owsaw ON ‘Suoy Suop| wa ‘g1og 9p OJquiRZa( W

neoey
9 Suoy Buop ‘BuopSuenn ap
SBIDJ|0d SB JJUD OWSLIOLI} O
djequiod o esed olpwIRUI
[QAIU SIRIDYO P OJJUODUT 497
0 9 OWSLIOL} OB d}equod
o eted jpAlU Oy dp SstepYo
9p |enue  oIiquIRdIAUI P
onuoduyl ¢l ‘nesepy 9
Suoy Suop ‘SBuopSuenn op
SBIJ|O4 SB QUJUS OWSLIOLIS}

0.quIdZa(] 0IqWIdZ(] | OPEZI[EAJ J3S BJI OJUODUT ,'¢| O anb as-9naud 'onuodou] ,z| op | o 9jequod o esed AU
/810g oue /gl0g oue | oBdezijeas B JBPUITLAI OLIPSSIIAU OPERJJSOW IS-OPU} ‘SOJIUY) | O} dp SAUASUIP dp [enue
op ony| op ony| oajow Jod ‘710z 9p odieuer esed opeipe 10§ 0UOdUT || O | OIqWEDIIdIUI P OJJUODUT , 7] ‘0¢
neoepy @ Suoy Suoy
‘Buop8uenn op sepljod se
dJuaWLIOLIR)SOd OpeWIYUOD BIIS OBIPZI|RAI 9P JBSNT | AJJUD OWSLIOLID) OB 3)RqUIOd
'SBWA} SOJJNO U ‘SBYISIA @ SI0JBWIOJUI dp BI04} ‘Opdewloy | o esed einbaessry eipow ap
oue op ojud( 9p S9030E OWSLIOLD) BJUOD 9P OY[BqRJ) O d4JOS OIqWIBdIIU| | SIEDYO  dp OJUOdU]  ,GZ 62
OWSLI0LI9) OB djequwiod o esed oedesoqejod
9p OBIEIYISUJUI B 9 SIOIBWLIOJUI dP OIGUIBIIdIUI dP 0340JAd O IBYNYZ 9 NEIBN d4)Ud
21qOS JepJOge OBA [BYNYZ 9 NEJBJN 9P OWSLIOLID) BJJUOD JP | OWSLIOLD) OB 9)equiod O
0JqUWIAAON OIqUIDAON | SOpPEPNHUD SB OBIUNAI BLUSIW BN 'Ieynyz wa Jedn| eso) opiunad v | eded oyjeqes) ap opiunay ./ ‘8¢
O5MI9JUOIJSURL} SWILD OB J)equiod 3 oeduanaid
e esed |enijod ojppow oAOU JEPN)S? OWOD WAQ ‘S0IRWIOUI
9p olquiedsul 0 9 |euoidas oedesoge[od B onfuod we
Jonowouad ‘saoiuido  uedosy esed oeisedo e ueypanosde oea
sooIwPpede owod waq ‘epijod opnjsa ap sieuolssyosd d
[enijod ajualy nedepy @ Suoy Suol ap ‘OIS Op Ssope| slop neoey
sop stenijod saodeFopp op oededpned e wod ‘Nds sojpd |9 Suoy Suop ‘opasse op
0.qUWANON [qy opeziue3.10-0d d [pyuaunuod euly) ep enjjod ejpd opeziuedio | sope| siop so asnua siepijod
9 04gMNQ U7 | @ OdBN 2AUT | BIOS OMBUIWAS () ‘[BIUSURUOD BUIYD) BU JESN| RIS} OLIUILAS O | SBIDUID IGOS OLBUILWLRS ¢ | i
Jinpuod esed Jeniul esed
oy[eqes} op Opnajuo) oy[eqeJ) ap dpepl|epoL 3 oue|d| OBIesIWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

112



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
v
fa=]
=

Area

e5uRINGas ap oyjeqesy o JeodRysade 9
sopesadsaur sajuapnul o sopoy e dyuawepides seysodsas sep ap
OpNUas Ou ‘eINPESISAUD dpURIS 3P SIPEPIAIDE 3P OBIBUIPIOOD
9p OpUBWIOD 3P OJuUD Op ojudweuonuny o ‘ounjodo odway eanpedanud apuess
Wo Jepuew ‘SOJIAIRS SO SOPO} dp S209e49dO S DUIIBAIDE | 9P SIPEPIAIDE SB  SOANR[R.
onunRuod onunRuod JBUSPIOOD OBA N4S SO ‘sopesadsaur Sajuappul ap [enjuaAd | edueingas ap  soyjeqedy
oyjeqes| oyjeqesp BDUQLIO0 B 9 BINPEZIGAUD dpurLd Op SOPEPIAIDR SB 20B{ | SO  JRUIPIOOD 3  JeIOGR[] ‘6¢
seSoup ap 0dye.) OB )eqUIOD O 3 OBSRUIWI P
BRI B WISSe opuejudwne ‘jenijod ajudade op ojudwiNayuod
0 Jedi0fa4 esed sepulLadXa 9 OJUBWINAYUOD AP BIOJ) ‘OBIBWLIO)
9p S903E ‘soueuIRS ‘slPARSUOdsAl sOdIAIRS sop olode wod
iezijeas o ‘opdesadood op 9 sapdeWIOUI IP OIGUIBIIAIUI dP seSoup ap odyen
onupuod O}IqWE OU SOJIAIDS SOSIIAIP SO JRUIPIOOD [BA SESOIP 9p 0dyed} | OB 9)eqUWIOd O 9 OBdeuUIWI
oy[eqed| openiu| oe 9jequiod 3 oedeulwip e esed ooynadss oyjeqesy ap odni8 O | e esed odypadse oyjeqesp ve
SpepIjeuIlLD BSSI B 9)equI0d
o esed seoypadso sa0d0e JezIRa) 9 SEpPIPaW JBJOCR[R P W
onunRuod e ‘ORIEIIUNWOD BNS B J5J0JJ ORI [ESR] OBSRISIW B 9)equiod [eSo)1 oedeISIW B 9)equuod
oyjeqe.|. openiu| o esed ooypadse oyjeqesy op odni8 op soued soyuaseyp sy | o esed ooyoadsa oyjeqedt ¢¢
neoepy 9
S909RWLIOJUI IP BIOU} B @ SO[NJIdA | duopSuenn) aujud SOJNdIA ap
9p 035MIRJUOJJSURI) OLIN} Op SeLRjew se auqos JuopSuenn) dp | 0ILIRJUOLJSURI} OLINY AP SOSED
eDUINOI4 Bp edlgqng edueun8ag ap enijod ap oypweledaq | so esed oeded op odnid
oue op o4jud(J O WOD JNJSIP BJI OBIUNAS BWUSIW BN ‘MEIBJ\ W JBZI[EAJ \/ | Op Oyjeqes) ap OBIUNJY .G z¢
djuawLIoLR)sod OpeWIYUOD BIIS OBIEZI|EI neoepy @ Suoy
ap JeSnT oduRuosuesy opdinsold ap awid oe 9 |39 080l | Suop ‘BuopSuenn ap sen)jo4
oe djeqwod o esed ejunfuod oedesadood ap ojppow 0 AIqos | se afud 080l 0 @ oedMsosd
Jepsoge 9 uepnysa owod waq ‘oedipsun( erdoad eu oedinyysosd | B WD sopeuoney sawL)
e 9 [eSop oSol oe djeqwod oOu OpIGO OpE}Nsal Op | SOB  dJBqWIO) O IqOS
oue op o4jud( BOROYO B 24q0S Souoje[ps Jozej oear sepjjod sas Sy |oyjeqet] dp 0Jjuoduj ‘1¢
Jinpuod esed Jeniul esed
oy[eqes} op Opnajuo) oy[eqeJ) ap Spepljepow 3 oue|d| OBdesIWNN

ejsinaud ejeQ eysinaud ejeQ

113



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

opeS.eje 0due.LIRgNS OjudWeuoDe)sd ap anbaed ou syeSsas ap
oede[nwis ‘sodquog ap 0dio) o wod uaweunfuod Jezieay 9joJ)se1ed
ap sayuappul ap  ejsodsal
Sopepiwe(ed | wa djedsas ap sajuaedwod
9 soIpudUl ‘OByN) Ap sa0deN)Ss WL oeduasdud ap sodipouad | sapepue 9 SAIOPAS SO
ORJB[NWIS d SOUIAI} AP SODIISXD ‘OPEPaNOS BP $3I0JIIS d | WOD SOUN(UOD ordejNWIS 3
eIPOLIYY 810T SOWIYBW SOJUNSSE 9P SOJIAIIS SO WOD dUAWEUN(UOD JZI|RaY | OUIRS} P SODIDIAXD JezI[edy ot
eSapuej|y Ip SOIINIIS
SOLBUILIRS
onufuod onujuod sop Jopedo Jas eded |possad Jeiaud 8 SBj0ISa se Wod sodynadss
oyjeqeJ| oyjeqeJ| SOLPUILAS JBZIUESIO ‘OBIEINPa 3P SOJIAIRS SO WOod Jesadoo)
PLI9JEW PSS 94GOS OJUALIDAYUOD
nas o Jepunjosde esed [1n1) oeI9)044 dap oedesad( ap onud)
OB sduepn)sa dp seysiA Jeziuedio  ‘opepijigesuodsas ap
onufuod onunuod OpHUdS NAS O JB3JOJJ 3 SUAAO[ SO WOD BAIPEIAUI OBIEJRI B suanol soe epeunsap
oyjeqeJ| oyjeqeJ| Jedyisuajul esed SBI0IS? 9 SEIIAD SP0JEINOSSE WD Jesadoo)) | oedezijiqisuds ap eyuedwe) '6¢
neoeyy @ Suop3uenn
anud sopesadsaul sayuIpHU
soy[eqeJ) SO SOpO) 9p OBeZI|eal | 91qOS  SI0IBWIOJUI  dP
op ojusweyuedwooe o esed SuopSuenn ap epuimotd ep | eymsed op odni8 op o
onufuod ePUYSISWT 9P OB)SON) 9P 9J2UIGED) OP BULIOJRIR|J 9P OBINIISUOD) | OBIBIYOU P  OWSIUBIAW
oyjeqe.| openiu| 9p OJIAIRG O WO SOWRUl SOPERJUOD JdJuew e Jenujuo) op ojusaweyuedwoody ‘8¢
onufuod onunuod Suaq dp ojudwePSUOD AP ORINIIXA P dwITal op oy[eqes ojyuawePSuod ap awisas
oyjeqe.| oyjeqe.| O JBUIPJOOD B SEPEUNSIP SIOIUNAI dP OBIPZI[BAI B JEIOAUOD) | OpP BIJOPRUIPIOOD OBSSILO) /¢
onufuod onufuod soepepid sojad sepejuasasde seuNuUIp ap Sapepiewo) | enunuap ap oedejussaide ap
oyjeqe.| oyjeqe.| ap onufuod ojuaweoddpade o esed 4s4) 0 9 4 B JeUIPIOO)) | sojudwipadosd ap oededynduig ‘9¢
AInpuod eied sepyut paed oy|eqe.} op opnajuo oy|eqeJ) ap apepljepow @ Oue|d oedeJawn
eysinaud ejeq eysinaud ejeq yjeqe.dy op opnajuo) Yjeqes} sp spepijep Id ©® N

114



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
v
fa=]
=

Area

ad}sawil] o

0OsJnd Wy

SOJIUBNPE SOJIAIIS SOP [BLWIOU OJUAWERUODUNY O
opuean8asse ‘0oneWIOjUl BWI)SIS OP dPEPI|IGey & @ 9pepl|Iqe)sd
e anqueseS esed ‘soupSopuejje sopep op aseq 9p 04U Op
oeddnudul ap sosed wa oednjosas ap oueld o edneud wd uoy

soueGapuejje sopep ap aseq
9P 0JJUID OAOU WIN Jp OBdeL)

St

aQ1saWIL| o}

0OSsJnd Wy

Nnds sop
[IAID) 0BYD9)0.4 9 OBIRUIPIOO) AP OJJUID) OB 3 /S SOP OpPUBWIOY)
9 opdesad( ap 0Jjud) Ok SepIyjodal suISew! ap saodewlour se
[eas odwia) W dijwsuRL) BJOWAJ BYRWLIdARIJUI BIIULID) WaSeuw!
9p eJRWED dp SIARJIR ‘Sey|l Seu @ nedey 9p epnsuiuad ep
BJI19)SOD PUOZ Bp SIED0| ¢| W oedeziiojuow ap sojuod sejejsul

sewjLiew SeUoz
Seu 9JuaSiPuI oedesojuow
9p PBWW)SIS wn dp oedeL)

R4

aasawWl| ¢

0S.Ind Wy

00SL1 0)[e P SBISLING @ SO[NDIAA ‘SeLIOpedJW Sk espaud @
zeoyo oedeoynuapt ap solode 4§ soe ‘eas odway wae opuejsaud
‘00s11 oxieq ap sdjuelein ap wadessed e seadjpoe ‘ope| ono sod
‘9 neu8 o eqns anb aidwas jequod oanpadsas oe opuapadoud
‘S0DSII SO 2IqOs  sednewolne  saodelee e opudpadoud
‘sopepeSow sop oeduanaud ap 9 dsiieue ap eifojoudd) ewn
op sonesje os-ejuowd(dwr 0dsu d9p op}seS op eWRISIS O

00S11 9p 0B}SaT
9p BWW)SIS wn dp oedeL)

54

a}sawil] 7

0OsJnd Wy

[lw oz esed suadessed iw G| op ewelp eipaw ewn ap assed anb
as-opuanaud ‘ausauiay oueSapueje oysod ou sojndreA so esed
ednewojne wadessed op BWIAISIS 9P O[PPOLW OAOU WIN IB[RISU

sojnofaA so esed ednewojne
wodessed op ewwdysls  p
O[opOLL OAOU WIN 9P 0BINLSUO))

K44

onuiuod
oyjeqey

openiu|

oedepunui NO OBJN} 3p OAJOW
Jod sew ou sasoudUOd ap oedemnyy ejpd sopesned eSueINgAS
9p SOJSII OpPUIZNPAJ ‘$905BPUAWIOIAI SeAIDadsal se sejuasasde
OWOD Wa( ‘SOWNMEW SIPUIWLLIY) SOSJIAIP SOP SAJOJUIUOD SOP
0B5e20[0) B djudwepedwale 193Yuod P Wy B ‘SelIOpPeIIdW Ip
ownew [eulwsd} op sesopesodo se wod 0]Pr0d O JeII0JY

0BJN} AP 2J04}SE}RD
op oeduanaud op sdodewIOjul AP OBIEIIUNWOD AP OY|eqe.}
Joypow o si8une essod anb opunue.sed ‘sownuew sajuendy so
9 saJopedsad SO Wod SwWs BIA ORILIIUNLWIOD IP OWSILLIIW JBLID)

SewijueW Sapepiwe|ed
op oeduandud op ejsodsay

It

Jinpuod esed
ejsinaud ejeQq

Jepiul esed
eysinaud ejeQ

oy[eqed op OpNa0)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

115



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

sodlauenpe

SOLIPUODUN) SOP BOIUDY} @ [euoissyoud  OJUBWIDAYUOD O 21U}
onufuod OpURII[LIO) OLIOJLIR} Op esoj Jepnysd esed |eossad semud | 9 jeuoissyosd  oedeuwnsoy
oyjeqe.t 0S4 W 9 [euorssyodd ORIRWLIO; Op SOSIND  SAJUAIIP JIAOWOL] | 9P S0e  dp  oedeniyl ‘05

|enpojyul  apepaudosd e opuaSajoud  ‘sopepiunwod  seu

soyajesjuod  sonpoud  soe  djequod dp oedessdood dp

owsiueddw o Jeydwe ap wy e ‘opdedpnued e seuepunwod

$209e10Sse NO  soAednpa sodni8 opuepiALOd Owod Wq

‘suanof soe opauq op oedeziessuad e auqos sensdjed o

SOIQUUBDIAJUI OPUBZI[EAI ‘NEIB|A 9P SOJID}0IS] SOP OBIBDOSSY

e wod Jes2dood e sowenunuod ‘[enpapiul  dpepatdoud

ep oedojoud op epugpsuod e opueadpe ‘oedendod e

ojun( 0pYZIIQISUIS dP  SIPBPIAIPE  JBDIUl  ‘BLIBJUNWOD
onufuod oedeGi op owsiuedXdw Op SsaAede ‘eueSopueje ease eu | ouepuUNWOd ojudwenijod ap
oyjeqe.| 0S4nd W oupyunwod ojudwepijod dp Oyeged; O  JIAJOAUISI(] | OY[egel} Op OJUSWIAJOAUISI(] ‘6b

[enyoajeyul apepatidoud

9p SOyJIp ap 0BdejOIA A s0%0e swidas 3 Jjequod Juardud O}I24Ip 9P OBIL|OIA
onufuod ‘leuoias oedesadood e uedyisudjul ‘jeossad op oedeSnsoaur | op  seoe  op  oessasdau
oy[eqes| 0s4nd Wy op opepoeded e ueade o sojuswedinba so ueziundp @ 9jeqwod  ‘oeduUdIAIY ‘8p

OpuBge.IUOD dP dPEPIjRUILLLD

e ojunfuod wa sjequwiod 3 Jiudndld ap oynjur ou ‘opdewnioy d

0e)sa8 ap seaue seu 0edesdood B JIAJOAUSIP ‘SEIUN(UOD SI0IDE dpepljeuIuLD B 9)equiod
onufuod W 19| BP OBINIAXD 9 SI0IBWLIOJUI dP IO} 9P owsiueddw o |2 oeduardud e esed [euoiau
oyjeqe.t 0S4nd W J9D9BLI0) ‘sodrpueNpe SOSIAIRS sop oedesadood e uedyisudu| | oedesadood ap oededyisuaiu It

OJUWIBA|ES 9 BUNSIpUR OBIRITIW ‘OpUBRGRHUOD

OB 9)EqUIO0D 9P SOY|eqRJ) SOB BDEIYD JOPDU0D @ ojudweynsed

op sodaes  so uoypw seyuawrdwi  esed  saodedsequio seueSopueyle

sep eiojoudd) eye op sowwpwedinba so duawesueynwis | sagdedsequid ap edinba ep
610Z ouy 0S4nd W ‘OopuejuAWINE ‘S909RDIRGWD P BJO4) B dudwepenbape teidwy | oedeinSyuod ap oedeziwndo 9%

Jinpuod esed Jepiur esed
oy|eqe.} op opnAuo) oyjeqe.J) 9p dpepl[epow @ Oue|d OBdBWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

116



/

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

ounyodo odwiay wid saWILID SO JAJeqUIod
esed sopepnua seaippadsal se 9 SI9IOY WO  OPIRRGRISd
0RIRIIUNWIOD 9 0)RJUOd dp owsiueddw o Jepanosde
epugnbayy Jolew  wod sieXO| W sedpoud-opu  sepuod
JBN)RJe ‘elIe|R)OY Bp 9 SIeUdpPISAl seuoz seu oedinysosd op

onupuod onupuod sapepiAlpe se Jsajequiod ‘oedinysosd ap o seossad oap odyedy
oyjeqe.|. oyjeqe.|. 9p QWD Op eqwod or opiSuIp ousweynied siew Jezieay
apepijeulwLD e
04quazd(J 0JqUWIDAON | J9JeqWIOD 3 JiudAd.d 9p Wiy e ‘BanpeSIAUL dpuRIS Ip SIpEpIAIDR
/0JqUIDJRS AP | / 0JqIDIRS AP | 9p o SIpepIAlsdy sapuesd ap sopouad sou sswiedpund
sieuy / olepy sleuy /|Uqy | ‘soopiynw  Ssasolew  Wod  Seuoz seu  eyjnujed  J9padodd
eINPESIIAUD
apues3 ap
sapepiApe
Sep 9 OBJIA
op
Selp) sep ‘euy)
ep JoLJUI
op epeanop
BUBLUIS BP
'SOpepIAlSS)
sapues3 sep
Jeun oroN sawid ap sodi} sossanlp sop oessasdas e @ oeduanaud e
ouy op Jed10§a4 ‘seossad ap OBIRIJUDUOD JOIBW WOD SOJUIIDI|RR)SD
onupuod opouad op | /saueSn| sou 9 D39 ‘souIn)ou SN ‘Seunes ‘saoeJeY ‘Saleq
oy[eqedp siodap 9 sajuy | ~aqn sou eynued esed soyuaBe op osownu O JejUIWAIDUI
odnu3 ap no
onupuod onupuod opeziueG.io odiy op sesourwd sapepiAlde se dpudwedniiuiul saAeJ3 sawLD
oyjeqed oyjeqest J9)eqWIOd ‘Sa0dewiojul dp BY|j0dL ap dpeppeded e uedI0jRY | SOB 2jeqUIOd 3 OBIUNAIY ‘16
erenipnf enljod
Jinpuod esed Jeniul esed

ejsinaud ejeQ

eysinaud ejeQ

oy[eqe} Op OpNIU0)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

117



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

BINPESIOAUD dpuRIS Ip SIPEPIAIIE NO SIBAIJSI)
9p SOpELId) SO dUBINP JPEPIEUILD B Jjequiod ap saodesado

onufuod onufuod ap oedezijeas eted siepijod sedxuoy se spyuWAIDUI ‘SOUISED SOU
oyjeqe.| oyjeqe.| sepesadsaur saodesado se 9 sesoy g op eynaed e ssuepy
o3or
onufuod onufuod SOpPEpPHUIP! | O WOD  OpeUODe[RI  AWLD
oyjeqe.| oyjeqe.| sens JeysiSaus 9 souised ap sasopejuanbaly sop sopep JOYjoddY | OB  DJeqWIOD  J  OBIUNAIY 26
aARIS dwILD 9p sOsed ap oedednsanul
9p BDEOYD B WISSE OPUBAJR QWD Op BIDUYLIOIO dp SIEDO|
SOU BPDUR[ISINOIPIA 9P SEIRWED SEPE|RJSUI OBU NO OB}JSO S
OjeIpawi dp J2ges AP Wiy B ‘|\/S( BP SBJBLUED SBSSIp OBIRR)SUI
onupuod wod sasedn| sop 9 sodgnd sodedss wo epue|iSIn0dpIA P
oyjeqe.| openiu| BLRJSIS Op SBJBLUED SEP OBIINGMISIP B JBZI[UOIDEI 3 J329YUoD)
[luaan( epugnbulp e 3 oysod 0Foy ap awid oe oessasdau
esed sepipaw opuewo} @ oepepn 3 enjjod e anud oedesadood
onufuod onufuod 9p BDUIDSUOD B OPUBAJJD ‘SBLIBJUNWOD JpPEpIjeuIWwLD dp
oyjeqe.| oyjeqe.| oeduanald e 2uqos opdeZNAIP dp soyjeqedy SO Waq JeNdaxX]
sojuapIsas sop edueunSas e 9 apepanos ep weplo Jfueses
Op wy B ‘S0dSM SAuUARYP SO Jdejuayud esed epuxBunuod
9p sepipaw Jelogefe o esopepind oedejuawdjdwi ewn
senpago  esed  sepuinbpe  saodewuojur  sep  sasieue
Jpadoud ‘eujed B nedepy Op OUIOJRI OpP  OAIJRIOWDWOD
olquRzagep | ouquazagap | elp op siodop o soue opouad o duelnp  sepezijeal
BUSZ3P BWIYN | BUIZOP RJDWIL | SIOIUNAI 3 SIPBPIADR SESUSWI SB ORIRIOPISUOI WS OpUa|
SBJ0JSd
seu seyes sep oedeqyur e aipadwi esed sosed ap ePUYLIODO e
onuguod onufuod JBOYLIdA s opuenb ‘Ojerpawi ap sAIRUI ‘NEJBY AP SBI0IS S
oyjeqe.| oyjeqe.t WOD 0BILDIUNWOD P OWSILEIAW OP OJUIWEBUODUNY O JAJUBIA
Jinpuod esed Jepiur esed
oy|eqe.} op opnAuo) oyjeqe.J) 9p dpepl[epow @ Oue|d OBdBWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

118



SpepIjeuUILLID BSSI B J9}equI0d 3P WY B ‘$905e31saAul
op oedezieas esed SIeDO| SIEWAP @ 004D Op Selod se esed
[eossad JedeISap OWOoD Waq ‘leynyz dap epijod B Owod eulyd)
ep JOLIRJUI Op BOURINGAS dp SOJIAIS SO WO oedesadood
0B5BUIPIO0D 3P SI0IUNA JezIeal 3 ewixosd OBIEIIUNWOD Bwn
onunpuod JojueW ‘seS|R) SUISPSUAW AP SBJIOSSILID S20IR)Sd sejad sopniwd 021]eWLIOJUl dWILD
oyeqes| edipouad oeN | 0Fof ap sieSa|I sapepiApe 9p sudaSesudw Se JJUILUBAIR[RY | OB  dJeqUIOD D OBIUIAAI b6

seaoud ap eyjodau ap 2 oedednsaaul ap
soyjeqed; so Jerode esed epue|i3in0apia ap ewsalsis op oededide
e Jedyisudui djuawedpuud 0o1WouU0d dwild dp oedednsaaul
e Jeiode esed s02150j0UII) SO SUAIIJIP AP OSN O SOOI

Nedej dp BLIEJOUOIN
apepuony B wod oedesadood ap saodefps Se 9 ORIedIUNWOD
B ‘OJuBjaJjUD ‘OpUBSIOJ ‘OBIBZIIISUIS IP SIPEPIAIDE JPZI|Rdl
esed oueyunwod ojuawenijod o ‘Onunuod opow op eyRnrosde
‘0JUSWIISAAUI P BlING BP SESOUIWILID SIPBPIAIPDE SB 0Be[ad W

19] 9P OBINDAXD 9P [QAIU O JeAd[d 9p Wiy e ‘serosd ap eyjodal
e esed sepipow se 3 siApdljde sI9| se [eulwiLd 0edeSNSaAUl dp
[eossad oe Jeuisua eted oedeWIO) AP SOSIND JBZI[BAI ‘DIILIOUOID
awD op Ipuesado Ipow SOp SBAISN|IXS SEJIISLI9)ORIED SB 90k

oLe)uNwWwod ojuawenijod op saAeLe dpepIjeuILD
op oeduanaud op oedeSnaip e uepadosd e sowasenunuod

<

119

= sSoyuIZIA SOLIOJLIIR) SOJNO @ Suoy SuoH wod oedednsaaul ap

= 0B5BUIPIO0D B 3 SI0IBWLIOJUI IP OIGUIBDIIJUI O SOWAIRILISUdUI

5 owod waq ‘eury) ep Jowdjur op epjod o wod oedednsaaul

go onuRuOod onupuOd 9 opduanaud 9p owsiueddw O SowdleodRyRde 0IIWOU0Id 0DIWOUOI? JWILID

) oyjeqe.t| oyjeqe.| SWLD Op 9 BIIUQA} BlNG dPp SWILD Op BDUILIOIO B 0Bf | OB JJRqUWIOD 9  OBIUIAIY G

3]

=

S AInpuo> eed sepu eied oyjeqeJ} op opnajuo oyjeqed) 9p apepljepow 3 oue|d oedesawn
m eysinaud ejeq eysinaud ejeq yjeqesqy Op Opnauo) yjeqe.sy ap spepijep Id| o® N
N




N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

sope3uojoud

SOSOPIAND SOSED WAJBIYLIDA
as onb audwos wanbunwod anb souised sop ‘opuiBixa
saodnedaud siew Jewo) esed Aequorun oeped op osn O weydde
anb sojuawinajege)se no seueyjeol Joyuad ap sesed se sojpde

onunuod sopeld} OpudzZej ‘OLPOUBRG JOPAS O WOD ORILIIUNWOD B IedI0of.

oyjeqes sop esadsgp | Aequolun) OBMED WOD OPRUODE[RI JWILD OB JJUIWBALR[RY

saodenyis seardadsal

no opipad op Ssoyjosul sOsed Jp OjuAWIPAYUOod ounpiodo

odw?} wa s9)qo esed ‘sajudjedwiod SONAIRS SO WO SOPLIUOD

onupRuod onunRuod duaweAe Japadoad ‘Sjuapisal ogu Jopeyjeqe.; ap ejonb u9yqo

oyjeqedp oyjeqed esed eUNg 9p QWL OB 9 SOJUIWIBSED SOS[E) OP WD OB e

SOpEDYIS|R) SOJUIWNDOP P 0BIIBP 3 orduaAdLd ap sepipaw

op oeddope op opepissadau e esed |possad O JezieUINSUOD

onunRuod onuRUOd op opnuds ou souised 9 sesaidwd sep  sApsuodsas so

oyjeqes oyjeqes Wod JendIJe BJI ‘SOJUSWINDOP dp OededYIS|e) B ojuenyD

sepipaw esjuod se Jedndoud esed ouedueq 10p9s

sopeSuojosd | 0 9 0}IpJd Ip OBJEI Op SIOILIDOSSE ‘ORIILSURI} P SAO|R) SO

onunRuod sopeld} waqgadas anb seiyuedwod se wod 0PRJUOD O JedI0I OHPID

oyjeqes sop esadsgp | op oeled Op Osnge 9 OpdEIYIS|R) 9P dWLD OB Opdepd Wy

IDUYPIRUL WD JiuaAdLd ap wy e ‘sasied

SOAINO Ip 9 soyuizia soLOYLIR} dp enjjod oe ojun( oesi0xd

Op SAIBM}OS S9JSOp BSUBPNW B JII3YUOD 3 SI0IeWLIojul dp

onuRuod onunRuOd SBD0U} B QJUSWRALDE JIPID0.d ‘OBSIOIXS AP SAIBMPOS SOAISSIIXD

oyjeqed oyjeqes so ouawjedpuud ‘ednpuseqn  eSuRINSds e djudWERANR|RY

eury) ep Jouajui op edgnd edSuesndas ap SOIAIIS SO WO

S909RWLIOJUI 9P BIOJ} B DJUSLIBAIDE JBZI[RAJ OWOD Wa( ‘SOUISed

sop edueungas op sojuaweledop SO SOPO} 9 |RUOHRUIRY

AequUOIUN O WOD SOPRIUOD 3 ORILIIUNWOD B Jedofas ‘SO

onuRuod onunRuod op eumbew 9p osn ofjed sepednesd Aejuolupn saoped sop

oyjeqes oyjeqes oJioyuip op [eS9)I ojusweuRAd| P SOPEPIAIPE SB ojuenD
Jinpuod esed Jeniur esed

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

oy[eqed} Op OpNI0)

oy[eqeJ) ap apepijepow d oue|d

opdeJsoWNN

120



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

‘epugpuadopur @ sosuindas dp ejdwe ewn odni8 9)so e
Jinguie ‘edIueSIo 18] Bp OBSIAAL BP SIARJ)Y OLUSLIOLIJUE
op ooypadse odnu8 wn uewd  ‘gloz  we  Iopudjeud
‘nedepy W owsuosdue ap @39 QwiSas op oederd
B WOD OBJENIME W JBJSD OWOD W] ‘OWSLIOLdNUL

OWSLIOLID)
9p Qwwld dp oedednsaaul
9p o euee dp o0dynadsd

810z ouy 810z OUy | OJUSWIAJOAUJSIP Op BpUIPUd) e Jopuodsas Joypw esed | odnu8 wn op oeden) 96
oying
oy|n( ap SOpeay |  dp SOPEIN NdV Op [enue oelunau eu sedpied
onufuod onufuod (DdV) B2y  BISY BP 0dnun op
oyjeqe.| oyjeqe.| oedeleae ap ouojejas ofed seysodoud saoruido se eonesd wa gy
0B9PZII0JILUOW B JBSIOfI WY B ‘19] BAIPAdSA Bp OjUaIEIOY [P
o esed opnyso op olode opuejsaud ‘OjusweESUO) op
awiSay op elopeuapsoo) oessiwo) ep @ 40D op sieuded ap
onufuod ojuaweanbuesq o djeqWOd O 2qos  siejuaweledapadyul
oyjeqe.| [egsowl| | oyjeqedy op Seueulpso  saolunas  seu Jedidijied
soyied sessonip ap oedesadood ewn ap
saredje sieyded ap ojuaweanbuesq ap sapepiAnpe se 1ajequiod
‘sossadosd 9p sopep op dseq 9p 0JjuId Ip OBIELD B UOS
dW @ 4|D O Wod Jejndile ‘Nedejy dp BLIEJUOIN SpepLoiNy
onufuod onufuod e oedadsur ap olode uejsaid ‘osredoueUl JO)DAS O D neJRN
oyjeqe.| oyjeqe.| 9p BLIEJOUO}N 9PEpPLIOINY B WOD OBIEIIUNWOD B JRJUWIOU]
$9JURJRdWOD SOIIAIBS SO AJUD BJIRDURUL ORIESISIAUL
op oedesadood ewn wasepadosd loseyuip dp opepnuenb sieyded
onufuod opues3 op oduuOLSURY duodsuely o aiqos seyadsns | op ojusweanbuelq op awiLd

oyjeqe.| edtpoud opN | saodenys se ueSnsoaul 9 eunsopuep edueq e Jeuopdadsu] | OB 9)EqWIOD  d  OBIUINAIY ‘GG
onufuod onufuod oo1iqnd awiLd ap sapepiape
oyeqes| oyjeqe.| se Jojequod eled jJouseul BU  OBIRZIEISY B JEDLISUdU|

Jinpuod esed Jeniur esed
: oy[eqe.t} op opnuo) oyjeqe.) 9p dpepl[epow @ Oue|j OBIBWNN

ejsinaud ejeQ

eysinaud ejeQ

121



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

onujuod
oyjeqeuy

onujuod
oyjeqeuy

eSoup ap 9 oonewIOUl dWILD
‘0gNOoJ ‘SOJUAINAIRGRIS @ SefO] W 0}y AP ‘BlNG AP dWILD Oe
oedSuardld ap suaSesuaw se seGnaip esed sIAOW Sa0SEWLIOUI
ap sojsod so uepenosde o apepiunwod ep ojun( 3s-1eI0|sAJ

0]s038y

oyuny

BLIOYJoW dp $90)sa3ns sejuasaide d edueIn3as
op [oalu o ueziedsy esed sauejodsd saodnsur se [eossad
JEDR)JSOP 9 ,SAUR[0DST SIOIINYISU| SBU SOLINJ SOP OBIUAAAIJ
ep oedeleAy op ewesSolg, O JepIUl OBIGA P SBLIY) SN

OLIR}IUNWOD OJUAWEDI|Od

65

onuiuod
oyjeqey

openiu|

0BINDAXd AP BIDEIYD B JBAI[O AP WY B ‘OJUIWEIR)SIP
op @ ouun} op ewes3osd o usonds ‘sewoldip soandadsas so
Joyjpw weddyuod sowsaw so anb esed sajuafe soe oedewoy
9p 0B0E B JEdIOJAI [BNXS OBIBUILLISPPOINE B BAUOD SWILD 9
[BNX3S 9PEPJAQI| 9P dWLD O AIOS [eudd 03Ipo) Op oedesd)je
eAOadsas B 9 BINSIWOP BDUI[OIA dP 9] B WOD 3S-IR[MIIY

sawd ap sodn sonno
B 9)eqWOD 9  OBSUINIY

8S

onuiuod
oyjeqed|

ed1potad oeN

BANPESIIAUD dpURIS 3P SOPEPIAIDE dp OBIEZI|Rd
9p 9 SOpepIAlSdy d sewy ap sopouad o sesadsan se djueanp
e504p 9p dpepijeuIULD B J)equiod dp $a033adsul Japadoy

<

onuiuod
oy|eqe.|

onujuod
oy|eqe.|

,SB|0DS] SB WOD 0BILdIUNWOY) dp 3Py, P 9 ,SAIOUIIN
op ojusweyuedwody ap 03PNN, OP SIARIE djUdWEPEeIWOoU
‘selisaw Se Wod> 0peuod 9 oedessdood ewn dp saAese
‘sej0dSa sep oqjuap BZ04p Op JWLD O UIJeqIOD d JIUIAIJ

onuijuod
oy|eqe.|

onuijuod
oy|eqe.|

Suop3uenn ap edigng edueindag ap
[BDUINOLJ BLI0JAII] Bp BS04p 9p dwild ap djequiod ap ednyjod
B WOD OpUB|NDILE ‘SI05BWIOUI dP  DPEPI|IGRIIUNWO)UI
e Jedyisudui ‘Suoy Suoy 9 euly) ep JOLAUI Op SOIIAIIS
sonpadsas  so wod  sagdesado @ ojosuod  ‘opduandud
‘opdeSnsoaul  op  seyunfuod  saodesedood se  uepunjoudy

eSoup ap dwiLd
OB JeqWod d 0BSUAAAI

LS

nedeyy 9p @ Ope)s3 Op BdURINGdS B BDUYIDYD Wod Ja8djo.d
9p Wy B ‘OWSLIOLIR}UL 9p soyjeqe.) sou Jesjuaduod sopnd esed

Jinpuod esed
eysinaud ejeq

Jeniur esed
e)sinaud ejeq

oy[eqed} Op OpNI0)

oy[eqeJ) ap apepijepow d oue|d

opdeJsoWNN

122



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

OEpeppo
3 enyjod anua oedessyul ewn sarowoud ‘siepijod sagdewojul
3 [d ep SopepIAipe ‘dpepijeurwd ap oeduandud ap sagdewriojul

onunuod JESINAIP ‘T4 Bp OY[eqeJ) 9P [eNUE OLIOJRJRJ D [BJ)SAWILI OdIpLN[

oyeqes| BIIPOLIY] BLWIRJSIS © OBIESIISIAU| 9P B)SINDY O SIBSUIW SB)SIAAI Jedl|qnd

/102 PLIRJIUNWOD dPEPI[eUILD 3P 0B5UAJId 9P SI0IE @ OUISAU|

810 9p OJ41duUB[ | 9P 04qWIAZI( | OU WD Op OBdIUIARId Bp OBIBZI|IQISUIS IP SIPEPIAIDE JBZI[edY

SEpIpaW BJJUOD SBNS SB 3 WD OpP SEDIJSLI)IRIED

onupuod onunRuod SB OWO0) Waq ‘BDUYPISAI WD O}N) dp WD O d4qOs Jsijeue

oyeqes| oyeqes| 9p Souoje[Ps SO dpepapos e duawedipowad JeSnalg

seoiponad

se)sinag aiznpoud 9 swid op oeduanaud e auqos oedewsoy dap

onunRuod onunpuod S909%0 JBZIURSIO ‘Sosquidl Siew Jeynadas @, d ep [elpasd

oyjeqed|. oyjeqed|. [eutud oeduanaud ep soSiwy, ap opefoud o seziundp

e5ueIN3as

9p SepIpaw dp oedeljeAe BWN J9Padosd Owod waq ‘SIenIawod

onunRuod onunRuod 3 SIBPUIPISAS SOPYIP sou sepezijenadsa saodadsur Japadosd

oyeqes| oyeqes| ‘0p5e31)SaAUl 9p Oy|eqed) ap dpepissadau e sapuodsas eued

9pepIjRUIWLD B J3JRqUIOD

onunRuod onunRuod 9 Jiuanaud esed osuedSIp 9p BUOZ J SBJOISD ‘Sauopey|eqR} SOp

oyjeqes| oyjeqest SOLIOJILLIOP ‘SIBIDJIWOD ‘SIBIDUIPISAI SODYIPa sou eyjnujed sozey

$90}595NS SENS SB JIANO OWOD W]

onunRuod onunRuod ‘SIPUILULD SIOIBWLIOJUI AP B[O B 9 Bd0J} B eied apepanos

oyjeqes| oy[eqes| 9P S240}09S SAUAIRYIP SO WOD SOJIPOLRd SOJUODUD JeZI[edYy

oeduanaud ap sepipaw a ipesado ipow ‘enpugnbauy

onunRuod onunRuod siew wod awwd ap sodny sosno sayj-opuejudsaide ‘sa10)09s

oy[eqesp oy[eqes SOB 9 SPJOJSd ‘S909B1DOSSE SB sopeunsap sedisajed uezijeay
Jinpuod esed Jepiul esed

ejsinaud ejeQq

eysinaud ejeQ

oy[eqe} Op OpNIUO)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

123



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

810¢ oue
Op 9pePR ¢

8l0¢ oue
Op SpePRI 'L

UBDS JAI| BULIOJ AP 9 BDUB)SIP B SBPIY|0da SIejSIp
saossasdwi se asua oedesedwod ap oyjpsede op oedinysqgns
!, 0ledsip ojne op ewwdjsis, o Jiznposul ap dpepijqissod e
Jepnysa ‘eanjeyjenb oedeoynuapt ap opeynsad o seziwndo ap wy
e ‘opnqo 0393(qo ap ensowe euanbad eu opueaseq eaneyjenb
oededynuap! e Jazey ap apepneded Wod dueWeIp P ejNjRd ewin
Jeyorosde 00150[0jeWIAY SWEX 9P OPOJW OAOU Op OPN)Sd
‘soyuadeas soe ‘epiznposjul AjUBWRYUAI ‘NJY P BWI)sIS oe
oedeoide o oedesedwod ‘s9)s9) e uopadoud :owod siey ‘dwid
op oedeSnsoaur e esed sediudd) Sse Jesoypw @ JIZNPoju|

DN)SI[EUILULID BDIUDY|

19

onuijuod
oy|eqe.|

onujuod
oy|eqe.|

suanol sop oeduanaud ap o oeddajoisdoine
op epuPSUOd b Jead esed sednewd) sensojed ezijeas
‘SOWILD 9P BDUYPUI) BP OJUSWIAJOAUISIP OB Ejsodsas wi

[luaan( edinba ep [eutwin oeduandud e uad9je}I0)
esed opafoud op sayuedinnued so asjud sOPLUOD SO JBDYISUUI
odwa} owsaw oe ‘sP| sep ojuadwnd 3 jeulwd oeduanasd
Bp BDUYDSUOD B sudrol sou  opunndul ‘IUSAN[  BAINSO4
eidsouy, ewesSosd o sorowoud ‘BpPU dSeq WOD ‘OWOD WR(q
‘awln o sjequod esed puaan( einn, opasfosd o sepunjoudy

sounje 3 sied ‘sejodsa se esed
[eurutd oeduasdld ap sa0dewIOUl Sep OJRIPAWI OJUIWIDIYUOD
0 opuejjey ‘1ej0dsa eduRINGas ap apads ep oueld, o seziundp

onuiuod
oyjeqed|

onuijuod
oyfeqe.|

[BUILLLID BIDUBAI[RJ P SI0IBLLIOJUI JOY|OIJ 3 dPEpI[EUIWLID 3P
oeduanaud ap suadesuaw Jednaip esed suanol ap oeSejuAdUOD
9p SI1BD0| SOB 3s-1ed0|sap ‘JiuaAn( epuanbuipp ep oeduanaud e
94qOs 0B9PZI[IGISUdS 9P SOY[eqe.} SO BNUIJUOD BULIO) 9P JBII0JY

onuijuod
oy|eqe.|

BIIPOLIR] OBN

[luaAn( epugnbuiep e
Jiuanaud eued ‘savjoetey @ Sa4RQIICID DJUIIBPEIWOU ‘SUIAO( SO
WEeJjuadU0D 3S SIew dpuo siedo| sou ojuaweyniied e sapadoud
‘sopepiAnsay ap sopouad sop no soSuo| sopeld) sop SAUY

UEI
epugnbuipp ep oeduandly

09

Jinpuod esed
eysinaud ejeq

Jeniur esed
e)sinaud ejeq

oy[eqed} Op OpNI0)

oy[eqeJ) ap apepijepow d oue|d

opdeJsoWNN

124



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

onuniuod
oyjeqed|

£10¢ ouy

QWL IGOS SIOILWLIOJUI AP dSI[eue
e esed soyuowedinba siewap o sopeduere sojuswedinba sedyde
owod waq ‘enijod ewsajsis op apepl(Iqe}ss B OPUBAIJR ‘BLIYSIS
Op S905UN} SB OPUBIOY[PW ‘QWILD 3P SIOIBWLIOJUI dp 3SI|pUR
9P BWIJSIS Op OBSJOA BAOU B Ojudwe)sn(e 9 2)sd) B Jopadod

<

onuijuods
oy|eqe.|

onuijuod
oy|eqe.|

e5uRINGS e 24q0s sasadaled Jeiogejd oedeljeAe ep Ope)Nsal
OU 3SB( WO OWO0D Waq ‘$905eW.Iojul Ip JSIjeur dp dJempaey d
aiemyos ap sojuawedinba ap saaene ‘sojuepodwi sapepianoe
9 SOjunsse SO IqOs BYURINGIS Op OBJBIRAR  JOPIDOI

onuiuod
oyjeqey

onuijuod
oyjeqey

saodewiojul ap eyjited
ap oAIPalqo o JsiSune e eysia wod Jouadns op oedeloqe|od ep
SIABJJE JOLIRIXS Op SOZ0[OWOL SOIIAIIS SO WOD SIOIWIOJUI AP
SED0J) JUAWERANDE Jopadosd WIqUIR) QWL WOD SEPeuoIde|l
sleuopeuRUI saodewuojul se oprd ap Jeyuedwooe ap wole
BJBJ OWSLIOLID)UR P SEpIpaW Sep OBIENYS B ‘SeISLI0LId)
SOpPEPIAIDE  SB ‘[BUOIDBUJIAIUI [QAIU OB  OWOD  3JULWRUId)UI
OJuB} SAWILD SOP BDUYPUI} B OBIUIJE BPBASP  IB)JSal

<

onuiuod
oyjeqed|

onuijuod
oyjeqed|

OLIO}LLId} Op edueingas e sagajoud
9 JJJUBW dPp OPHUIS OU ‘SOIMIDJUOLSURI} SIWLD 3 SBJRIIIS
sa05%ezIupGI0  ‘sepeziuRGIO  SI0IBIDOSSE  WOD  SEPRUOIDE|AI
s1e39|1 SopepIAIOe S )equiod 0 3 oedudAdId B JedYISUdJUI ‘SIIN
SIBUILULID S09BWLIOJUI JAY[odaJ eaed SIeDOS sapad se Jepanoldy

SIeUIWILD S9QdRWLIOM|

c9

onuiuod
oy|eqe.|

onufuod
oyjeqe.t

SaWILID SOp sejeq dp d 050y ap sew.e Ap soISnsaA
SO 9 SOPIY|0JaJ SOJUIWIA SO OWOD WA ‘[euonipel) edyei30j0)
euinbew ejpd sepesiy seyesS0jo0) JepsenS  Spuswepeawou
‘erdodsojuawndop ap sesjsowe dp sopep Ap aseq e JeodRyuade
‘sosed ap eyuN(uod asieue @ sosundal ap eyjsed ap oanalqo
0 JBune e EJSIA WOD ‘SIPUILLD SOpPEP P ISBQ P SEWI)SIS
sono 9 siewjew serosd ap opysaS op ewalsIs O JRJOYPY

Jinpuod esed
ejsinaud ejeQ

Jeniul esed
eysinaud ejeQ

oy[eqe} op OpNa0)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

125



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

810 9p oduey

L10¢
9p 0JqWIAYRS

sasopadsuigng esed oedewrioy
9p 0SUN)) | @ sa4033dsu| esed oedewio ap 0sin) o1 |

810¢ oue

0B5BWLIOY 3P OSIND ;6| OP [RUILULD

op ansawl] o4 openiu| oedednsaaul ap soueide}se so esed serosd 9 oi3eyse ‘0pIIVRS
onujuod onupuod [possad
oyjeqe.|. oy[eqes| sieuoissyoad sosund 3 [rossad op oedowoud eied serosd | Op OBIBWIOS 3 OJUSWRINIIY ‘69
[BIDB) OJUDWIDAYUOII OP S205UNY SBP dPEPIDOJIA 9SUDJOJ BINRWIOJUI JP D
e 9 opdesedwod ap opdenyae eu oespald Ip [PAIL O JBAJJR | SOIBDIUNWIODI|R) ‘BINRWLIOJUI
oyun( oJRuUe( esed G1dy/SIHy op ewajsis 0 duawiesSul 9 eudd sezienpy | op ojuawedinba o ewa)sig "+9
senoud ap eyjodas ap 9 oedeSnsanul
9p soyjeqet} soaipadsas so wod opuesoge|od ‘jodsyul ejpd
sepeoiignd  saodewuojur se opad op seyuedwooe ‘dwin dp
oedednsaoaul eu olode Jejsaud no oiquedsdjur Jenpdge eded
onupuod onunuod nedepy e euly) ep Joudui op sienijod sopsad sepiauod ‘jodsoyu
oyjeqesp oy[eqes| efod Jezieas B soyjeqet 9p @ SIOIUNAI SBSIAAIP SB INSISSY [enijod oiquedsdyul ‘€9
eduRINGIS Bp ORdRI[EAR B 9 dWILID Op dsijeue e uediofa esed
onupuod onupuod apepljeuIlLD 3P 3 BISO[OUII} 9P SOIIAIIS SO AU OBIRIOGR|OD
oyjeqedp oyjeqest B 9 Jousu| eu saodewdojur op ewuojeieid e uepanoudy
[euoidau d [euoneu edueingas ap oedddjoud ap
9 QWD AIGOS SIOILULIOJUI AP BY|ODI B IBIIOJRI ‘SO41BURSd
onunuod onunuod S205ewWwIOjul Ap sojuaweledap so wWod onNw saodewojul Ap
oyjeqe.| oyjeqed| £D0J) 9p 9 OIqUIBDIRIUI AP owsiuedaw o Jedieje d sepunjoudy
S205eWLIOJUI Ip 0B)SIZ 9p OwisIuLIdW
[enpe o Jeziwundo 9 dwiD AIGOS SIOIeWIOUl P B[O B
esed opas e Jediee ‘soodewuojur ap eyjodas dap apeppeded
onujuod onunpuod B JBDJOJOI ‘BOYNUID JSIPUR P [PAIU O Jeyudwne ‘jeossad op
oyjeqe.| oyjeqe.| dWLD Op 9 Sd0deWIOJUl dp dsijeue dp apeppeded e ueAd[]
Jinpuod esed Jepiur esed
: e oyjeqe.j op Opnajuo) Oyj|eqe.} 9p apepljepow d oue|d OBIRIRWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

126



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

S9JUAPIDUI 3 S3JOJJSBIED dp OJULWIDAUOIE Op opolsad
0 dUEINP SOJUIWEA[ES 9P 9 9J0J)seIed dap oeduasaud e auqos

onufuod saodewuoyur JeGnaip esed sAow sow  Jeparosde  JIAD
oyjeqe.| openiu| oeyojoud Bp BUMNUISD B WOD OBIRJNOIJE WD JRJSD Bl
oue siAOW
op apejw | openiu| oederesS op o waSewr op oedeyded op seumnbew aunbpy
€20z ouy openiu| dSdD op sopepeSaw ap oededide ap eWRI)SIS O JINISUOD)
[eYUSW D ODISY)
onupRuod [oARpNES OJUAWINSAID NAs O Jeangasse 9 (iuaan( epugnbuiep P
oyjeqedy openiu op epuguodo op oeduanud e eied oyjeqen Jezieay soolqnd 9
sopeaud suaq sop 9 soepepn
onupuod Se)SLIOLIR) | SOP BPIA Bp eSuesn3as e
oyjeqed| openiu| sapepiaipe se seysodsal ap @ oeduandld ap oyjeqesy o uediosRy Jagajoud  ‘epepieunuid e
19)equiod uanaud ‘apepanos
onufuod saode(eisul seapadsas sep ojusweodpyade | op  apepijinbuesy e 9
oyjeqe.t openiu| 0 9 eonsuny epijod ap edinba e onufuod opow ap sinysuo) | edgnd wepiso e ueanFassy /9
ed21|qn4 edueinSag ap enijod ap odio)
eIDUNUIP dp oBpI4ad ep oessiwd e esed ojusweSed sozey e
JOLI3JXd OP SONPIAIPUI 3 SOBPEPID SO JBY|IDB) P WL B ‘0IIUOIII soepepi
ansawW| ,'¢ openiu| ojaweded o esed ewuojeieid sefejsur ‘Ousgom o Jezienpy | so  deyyoe)  esed  sepipapy ‘99
$021poLIdd 0.1} AP 9 SEIISI) SIOILLLIOS OWOD WA ‘0BIUP P
9 eanyded ‘esajopoINe B 24qOS OUIdL} AP SIOIDE JBZI[BAI ‘[RUILD
oedeSnsanul eu sepedueae sediudgy se Jopuasde ‘soueuiwds d
sosund JeziueSio esed S210)DAS SIBWIP SOP SIpEpIENpIAIpUL
oueld oueld 9 euly) ep Jowdjur op ‘Suoy Suop ‘nedeyy dp sejsijeadsd
epEd 9p OLIRIOY | BPED 3P OLIRIOY | JEPIAUOD ‘OBJBWLIOJ 9P SOSIND SIBWIP d SIPUODBUIUI
0 opungag oopung3ag | steuor3as sooiunas seu oued sewoy esed [eossad uede)sa
Jinpuod esed Jepiur esed
. s oy|eqe.} op OpnAuo) oyjeqe.) 9p dpepl[epow @ Oue|j OBIBWNN

ejsinaud ejeQ

eysinaud ejeQ

127



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

siegoj1
sopepiae 9 sopeplenSalll se sepo} e dequiod ‘ojisuedy

onujuod op oeysad Joypw ewn esed sepipaw Jewo} @ sodreSessed ojisue.} oe oAfjejal
oyjeqe.|. openiu| 9p 9 SO|NJIRA dp OJUBWIAOW dp OBIENYIS B JBZLOHUOW | Oyjeqes) Op 193] 9p OBINdaX] 0/
SOJUAPIDUI 3 SAJOJISBIED AP OJUAWIDAUOIE
op opouad 0 djueINp SOJUSWIBAJES JP 3 dJOJ)SBIRd 9p orduandld
B 2IgOos owod waq ‘openbope ojusweles wn  weyudy apepiwe|ed
sejsun} so anb opunueseS ‘soduRuody sojsod sou sopnas | 9p  duapnpul dp  opowad
onufuod SE)SLIN} 9P OJUSWERYUIWEIUD @ OBIBNIBAD 9P OWSIUBIAW WN | O  JjUBIND  SOILIIdJUOLY
oyjeqe.|. openiu| OWSLIN] 9P SOJIAIIG SOP OB B WO JJUWRUN(UOD YY) | SO}SO4 SOpP OB}SIN ‘69
NeJe W BPRAUD BNS
e Jeyjpey esed opdEIYHUIP! IP SOJUIWINDOP SNIS SO WRIABLXD
ansawl 4 afsawl] .| | anb nedeyy ap sojuapisas soe sopejsald sodiases so serduwy
onujuod
oyjeqe.| openiu| oeSeJ3iW ap 19] Bp OBEII} e Ip OYjeged) O Wod Jelogejo)
JeWwIyuod v openiu| S1dv ap oedednde ap osn
sodijewone
oue sodinses op seuinbew ‘oudoud 1s sod oajoaussap o Jesijeuy
op 9pepwW ¢ openiu| s1e}iSIp sossaudwl 9p 0dILOUIJ BUWA)SIS OP OSN O JIAOWOI
(e21uoa)9)e
oue oue woSessed) sonoa esed eonewolne  edupjuody  wadessed dsdD op epugjpdwiod
Op 9pePW ;7 | Op 9pePW .| | Jinjsuo) ‘eduiLuol) wadessed op saodeeisul se deodpady | OP BI9JSS BU SOJUIWNOOP 9p
OBSSIWR OWO0D Wa(g ‘nedepy
oup S9jUapISaI-OBU Jod waSessed eu eples
op dpepw ¢ openiu| saiopeyjeqed) SOp dpepnuap! ap 3ayjiq op oedesdd 'z e uedue | @ EpeAuUd  ep ogjsa3  ejed
[oAesuodsas  sas ‘eI ULy
oue JJeiSau| edusiuoly opddadsul, - oduRuody | waSessed ep wapJo e ssjuew
Op apePw | openiu| woSessed op opppow orou o dueweud)d seyuawsdwy | eSop oedesSiu e spaduwy ‘89
Jinpuod esed Jeniul esed
oyjeqe.Jj op opnajuo) oyj|eqe.} 9p apepljepow d oue|d OedeRWNN

esinald ejeq

esinald ejeq

128



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

SB[02S? AP SePUYTIXd
se ‘ounpiodo odwiay wa 1epuodsatiod esed sienijod sepipaw ap
ojuawe)snfe 9 djualy ap eyull ep sienijod soysod sop |eossad
op sejodsa se eysia ‘ewesSosd op einjeqod 9p ojque o
Jerdwe esed Jowadns ouisua op saodinsul ap oededpiyed e

onuRuod Jonjoaud 9 ueaued ‘ewesSosd ou oededpiued esed suanof siew
oyleqes| openiu| Jepiauod 3 ouepunwod [epijod oeded| ap owsiueddw o Jeldwy
1034100 BDUINSUOD ewn 3 epjjod ep oanisod
0JURWINAYUOD WiN Weyud} suarof so anb ejsin wod ‘oedesodiod
ep [eossad op soy|y so esed ed5ueanSas ap [enijod eaRUSWS Ap
onupRuod seyuedwed Jezijeas e senunuod 3 epjjod ap opndsa o unsisiad SUAAO( SOp OJUBIDSAID
oy[eqes| openiu| ‘0p5eZIURSIO Op BINYND OP OJUSWIAJOAUISIP O JedYISudju| (OB  OBDSUJ}R  JB}SAU( L
oue sayied se ajud sa0de[RI SB JBDYISUd)UI
op apepw | openiu| esed ,oepepi) 9 eDIO] AU OIAIAUOD) dp BI(J, Op JeziueSiQ
oysues
onupuod 9p BHURINGIS 9p 9 sowLd ap oedudAdld 21qos oedezl|IqISuds dap
oyjeqe.|. openiu| eyuedwed ap ‘enijod ep wadew! e ONURUOD OPOW P JIAOWOI
onupuod OBIUNAJ dp OpNHURS O Jedlojau eied ‘eDIjO] ep BLIOISIH Bp
oy[eqes| openiu| 9 dSdD op ojue) ap oedadwo) e onufuOd opow Jp JezZIjedy
apepainos ap edurINGas e 1aFa304d eaed siel0yas
9 SELIBJIUNWOD SBIIOJ SB JOAJOAUISIP ‘0JId[9J0Y J0JIdS O WOD
onunRuod [epijod oededIUNWOD 9p OWSIUBIAW Op ‘OLpIUNWOD Wa [enijod
oy[eqed openiu| 0BeDIUNWOD 9P OWSIUBIAW O BNUJUOD BWLIOJ 9P JEIYISUU seolqnd seodeey 1L
siepijod suy esed Jouusju|
onunRuod e 0ssade oep anb siAOWIRIR) siew dp oedisinby ojsuesy ap
oyjeqe.t| openiu| saoeuyur Jod seynw ap ojuswesed o esed sodiases so seljdwy
JInpuod esed Jepiur esed
. s oyj|eqes) Op OpnNaju0) oy[eqeJ) ap Spepljepow 3 oue|d| OBdesIWNN

ejsinaud ejeQ

eysinaud ejeQ

129



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

oueld
eped ap oueloy
0 opun3ag

oueld
eped ap oueloy
0 opungag

jeossad o esed sieuorssyoud
SOUfJ} 9 SOLBUILIIS OIQWIEDIAUI P SIPEPIAIPDE ‘OBIBULIO)
op soode ‘opeaueld opungas eziue8i0-0d no JeziuediQ

olquiedJaul @ OWUNELOH_

SL

oue
op dpePRW g

oue
op 9pePRW g

slAuodsip sasojnysul
op osewnu o Jeyuawne Jeuldpsip ossedoud 0O sesoyRIN

onuijuod
oyjeqed|

openiu|

ednsnl e oyadsad 3 19 ep oyudwidwnd ap ‘apepijiqidnaiodul
9p BDUYINSUOD e Jediojau ‘oedezijeuad no oedeoyned ap awidal
0 Jeziauouod ‘apepientedwi @ apepjendi ap oe}sad ap awigal o
ansissad ‘eusajur oedeziedsy 9 0B)SAS AP OWISIULIAW O JRIOYPRIN

BLLID)UI OBIBZI|EISY © OR)SON)

b4

ansawL| of

ansawi |

BINPESIIAUD dpuRIS 9P SOpepIAER dp
0BJPZI|BAI AP 9 SIPEPHUD SBYE IP BJISIA AP SdJuE edURINGIS dp
oyjeqe.} o Joypw 4azey d sientjod sedioy se uejsnle 9 sienjuaAd
sods so Jesdpuod ‘sapdewuojur Jesijeur @ 4302y 0)sdjo.d
9p o opdejsojiuew P SIPepIAPe seu ‘sopeSuojoud soperay
sou ‘orou oue op sesadsan seu ‘NIVY Bp OjUAWIDI[RARIST P
0B9eIGa[R) 9P BIP O ‘OlWRI dPUBID) OP JS4D Op OlBSIAIUR
Op 0B5eIGR[PI dP BIP O ‘SUILYD OAOU OUB O JueINp edueingas
B 9 wWoplo e ‘seossad dp OXN|j p OJOHJUOD O JAUB

sjuepodui siew siepijod
soyjeqesy 9 eunpeSuoaud
opuesS  op  opdesowswod
9p SIeENUB  SIPBPIAIPDY

¢/

onuiuod
oyjeqed|

openiu|

dWILD O’ dJequIod
9 opduanaud ap suddesuaw se Joy[PW WEIIYUOD SARUBPN)S SO
anb oymur ou ‘sawid ap oeduanadud ap suadesuaw se teSedoud
esed sound sawjy 9p oednposd dp Oyjeqes) Ou JBIOGR[OD B
Jew|y wd sopessasajui sodni3 wod sejodsa Jepiauod e Jedueld
‘sBj0DS? WD JS4D) Op BIISNW dp Bpueq BP SOMIDUOD 9P 3
SeJlopueq S Ue5I 9P BIUOWILID B AIJOS OBIBASUOWIP WO
OUISUD 9P ‘OBJIA p OYjeqet; OB SOPBIDOSSE SOJSL SO AIqOS
ORYPZI[IGISUSS dP SIPEPIAIPE ONUJUOD OpOW P JBZI[edY

Jinpuod esed
eysinaud ejeq

Jeniur esed
e)sinaud ejeq

oy[eqed} Op OpNI0)

oy[eqeJ) ap apepijepow d oue|d

opdeJsoWNN

130



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

onuijuod
oyjeqeuy

onuijuod
oyjeqey

suanol sop [e10s apepl|iqesuodsas dp BUYDSUOD B JBAIJD P WYy
B ‘SOIpUQIUI BJJUOD BOURINGS 9P SOY[eqeJ) SO JOY[RLU J32YUOD
wessod suanol so onb wod zej ‘opdeSiNAIp op sopepiAlpe
9p S9ABJE OWOD WRQ ‘BLBJISIOAIUN 9 euepundas ‘euewd
sejodse ap ojun( solpuul enuod edueinGas d9p oedednpa e
apepInunuod Jep ‘uaAn( oedednpa ap ednjod e Wod as-1endnly

apepiwixoud ap ojuawenijod
9 ouepunwod ojuswepijod
‘oanpoe  ojudwepntjod  ap
soy[eqe.) sop oedeyuawalduy

8/

soJRquog ap oduo)

Jewayuod y

0OsJnd wj

nesdeyy ap sodljqng sodedsy wa epUR(ISIN0IPIA
op ewa)sis op oyudweaued ou Jepnfe e uenunguod ‘nedepy
—1eynyz-Suoy] Suol ajuog ep nedepy ap oduRuol oysod op
oe)sad op euoz ep oedadsul ap opypa op sasejuawa|dwod
saode[eisul ‘ednstny epjjod ep eUNUIP/OJUSWIPUIIE AP OLUD
‘opdeu3Ipy 9p 0JIAIRG Op onYIPd op eArdsas ap suy esed osid
»'C Op opdejppowal ap seqo ‘dueojo) o edie| ap 05MIBIUOLY
0)S0J Op OPWYIPd Op SIPUISIO SAOde[RISUI SBP d dUBOJO) dP
oysuel| ap ojuawepeddg op SOJNDIGA AP O0BIUARY 9P 0JJUDD)
op oednusuod-al ‘sey|| sep [enijo4 ojuswepedag op opyIpd
OAOU ‘NeJBN 3P [eDIjo ojudwepeddag op 7 ,U OpeLesSILoD)
op opyipa op sosid ap owPsDe ‘INSJ Sep dueOj0) dp
OJI] dp eJRUE) BP SIEUISO SI0JB[RISUI SBP OBINIISUOD-d
dILN ep 0d1UI2j0ul) OBJO[d dp 9PIS BAOU d[LN BP Ouldl} 3p
ayuajeAljod 0PKYIPA 3 dULOJOD) P [BDI[O4 OPBLIESSIWLOD) ‘Ould)
op odwed wod 4Sd) Op enyjod ep ejods3 ep ODYIPI (dI1N)
BDI[OJ BP OBSUAAIRU| 9P BDIPOR| JPEPIUN) BAOU BP 3 S4D Op
9paS BAOU P SODYIPA SO OPUINPUI ‘SEINJNISI-BAUI dP SBIGO
sep ojuaweaue|d ap 9 soanesedasd soyjeqesy sou uednnuey

sednjnJjso-edju|

LL

oueld
eped 9ap oueloy
0 opun3ag

oueld
eped ap oueioy
0 opungag

neoey @ Suoy Suoy ‘BuopSuenn ap
eyuRINGag op S0IIAIRG sop oaodsa osyuodug o 9 edueingag
op ede| ap oedipedwod 9p SOSINIUOI SOSIIAIP SO JeziueSio-0d
‘stenue sedisty seaodd 9 SOuIRUI SOAIOASIP SOSIND SOSIIAIP
JeziueBio ‘jenue ouy op sourdsy ‘opeaueid opun8as ieziedy

seAnodsap sapepiapy

9L

Jinpuod esed
ejsinaud ejeQ

Jeniul esed
eysinaud ejeQ

oy[eqe} op OpNa0)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

131



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

onuijuod
oyjeqed|

ansawl |

eanpadsas e 9 sosoSuad sojnpoud ap oysodap ap s1ed0| sassa
esed epuBuUOd ap oueld Jesogeje owod waq ‘sosoguad
soynpoud ap oysodap ap sied0o| sop siaesuodsas o @ SOIIAIRS
SOSJIAIP SO WOD OBILIIUNWOD B Japadoud e Jenunuod ‘sosoduad
sonpoud op OBIEIIUNWOD dp OJUIWEIRS) OB IUIWERANR[RY

sosoguad sodiwinb
sojnposd 9p oOjuaweAes ap
apepneded e 9 opdeIIUNWOD
9p soyjeqes; SO  JedIOJRY

6L

SOIpUYDUI BJJUOD odUIARId dp SOURWINAYUOD
SOU S9JUIPISAI SOP OBILZIIGISUIS B OpUBUAWNE  ‘OIPURIUI
9p 0BYENOBAD 9P SODJAXd dp oedeziuedio e esed SedIAD
$905e71URSIO d SIOILIDOSSE SB WOD JeAn(peod wa ds-requaduwy
'SIEDO| SOJUAIJIP AP SOTOJOWOY SOIIAIIS SO WOD OBILIIUNWOD
9 OIqWEdIAUI O JAJUBW D SOJIPQWOG SOp ouwsijeuolssyo.d
op ®BOIUDY) B JeAdp  eled  SOONRWIR}  SUNIQ)  JBZI|EdY

sepugnque
op oedeziyn eu osnge efey anb ueprd esed sepipaw sepnyso
owod Waq ‘edpw enUITIBW dp soyjeqes) so JeodRysade ap
Wy e ‘9pnes ap BDUIISISSE P SOIAIIS SO WO OBILIIUNWOD
B JRDJOJOS OWOD W] ‘SORpepD SOB SepuUgNque Jezijin dp
Jesnge oeu ap eRP! ewn Jedoju ‘esudidwi dp SEPUIIUOD
9 eipaw sou sepuededoud ‘oedeziiqisuas op soyposd no
sojopued ap ow Jod ‘sepuenquwe sep oedeziin ep osnge ogu
oe ojuenb oedezijiqisuas ap soyjeqedy SOB dpEPINURUOD Je(

solpugdul
enuod oeduanosd e esed oedeziiqisuss B AIGOS SEINELID)
SOPEPIAIJOE SB NEJRJ P SBUOZ SESIDAIP W JBZI[BAI ‘SIUODIpER.)
SOPEPIAIISI) SEP SIjUB SOIPURDUI BJJuOd oeduandld eu soepepn
Sop epuNsuod e Jeyudwne esed soaisnje sojayued Jinguysip d
SOIPUIUI BJJUOD SAIOJUNXD dIOS SODDIAXD ‘sesjsojed uezijeay

SOLIRJIUNWOD
SOIPUYDUI BAUOD BIURINGIS 9P S9JRYD 9p awiSas o Jepunjoidy

Jinpuod esed
eysinaud ejeq

Jeniur esed
e)sinaud ejeq

oy[eqed} Op OpNI0)

oy[eqeJ) ap apepijepow d oue|d

opdeJsoWNN

132



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

OIPUIDIUI-BIJUOD SBWI)SIS SOP [BWIOU Ojudweuonuny o
opunueJed a ‘oedesjsiuIpPe BNS OS sa0de}Iqey se Jeuondadsul
‘opde)iqe op ojnysu] op [eossad O WOD 0BYRIOGR[0d W
/SOJUSWIDAIRCR)S  SISSIP  OIPUIDUI-BIJUOD  dP  SI0IIPUOD
Se opueleAe ‘|NDY| Op OBdeJSIUILPE B (OS SISAOWOINE
op oedesedas 9p 9 S9QOQ © SIWOD P SOJUIWIDIPGEISD WD
oedadsul ap s9050e seu || Wod Jesoqejod [eda) oesuad ap
sojdsns sOjUBINFIRGR)Sd SOU SOIPUDUI-BIJUOD BIURINGIS dp
oedadsul e opuazey ‘|e3a)1 ojudweloje oe Ajequiod I oyjeqe.}

eyunfuod oedadsul
9p oyjeqes; ou ousnoS op

odipouad oeN | odlpouad oeN | OU OwSLN] P SOJIAIRS SOP OBYAMIJ B WOD 3S-IBNDMY | SOJIAIIS SO WOD OBIR|NDIY 78
oyjeqe.} ap oedeziuedio 3 jeossad op epenbape oededyde ens
oedeydepe ‘jeossad ojpd oedesi3o] eaou ep oesusasdwod | e sesedaud op wy e ‘solpugduj
Bp OJUdWERIOY[PW OwWOod sie} ‘oedesids] eaou ep oedednde | eajuod  edueuanfag  ap
onupuod e esed os-iesedaud ‘D)uowesupynwig opdess)e dp Oyjeqed) | OJuAWERNGIY Op OBdeII)|R Ip
oyeqes| ansowl] | | oe opdepJ W ‘s9judjedwiod SOJIAIRS SO WOD IS-IBNDIMY | OYyjededi O WOd OBSeJNDILY ‘18
BINPESIOAUD dpURIS 9P SJUIPIDE Ip 0SB WD
‘eUIBUUOD 9p 9 opuewWOd dp dpepneded e opueUAWNE 00|
ur oedezijedsy o oedadsul e Jpadosd ap wiy B SOJULWINB[PYRISI
sasso esed [eossad opueoejsop ‘sojueledwiod SOIIAIRS Ssoe
ojuawesoypw dp seysodoud o sepipaw ap oedejsaud e sessjede
‘00ns1iN} @ o8o[ op 10109s op sojuawipudIdWwd SOSIAAIP SOp eInpeganud apuess ap
opdezieuy e 2 edgnd oedejqey e oedeps wa ‘opddadsul | seamnise-equl ap sopalod
onupuod onunRuod 9 9)s9} ‘sopafoud op oedepasde e olode uejsaud ‘SOIAIRS | SO WOD  oedeNOIE WD
oy[eqes| oy[eqes soApadsal so wod oedesadood 9 0BIEIIUNWOD B IRIIOJRY | OIPUDUI BIJUOD P SOY[BqRI] ‘08
sosoSiad sodiwnb soynpoud
op ojuaweles) dp [euolssyosd 0d1ud) [PAIU O Jerdpe eaed ‘sourauy
9 OBJULIOJ AP SOSIND J3IRUIO] BPUISUNUOD 3P @ SeDUITIWD
9p sepipaw se Jesoypw e Jenunuod) ‘oueid op oedezienjpe
Jinpuod esed Jepiul esed
oy[eqes} op Opnajuo) oy[eqeJ) 9p Spepljepow 3 oue|d| OBdesIWNN

ejsinaud ejeQq

eysinaud ejeQ

133



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

D)0 IedPNu opdeIpe.s 9p sajudpUI Ip 3 sesoFuad sepuesgns
9p 0BJSI3 ‘Opepid Bu OBBARS ‘OUALIRY-QNS P SlUN) W
OpLLI0J0 080} ‘|ednjeu SeS ‘OUALIB)-gNS dp OBINIJSUOD ‘OJIRT]|
OJjoW O :0wWod SIe} ‘sojquie sajualRyp e apepiigedyde ens e
Jesopuod 9 080) OB 9)eqIOD OU SEIIUIJ) P OJUIIAJOAUISIP

onuRuod onuRuod 0 129yuod ‘sepuglRdxa ap ed04y U9zey ‘jeuoissyosd opdeuwnioy
oyjeqe.| oyjeqe.t 9p sosund Jeyuanbauy esed siedo| soquasRyp e [eossad ueiau] [eossad op oedewno] /8
sieossad sopep
op oedajo4d ap oedezRuouod esed sepipaw ‘sIeOSsyy sope(] p SIROSS
onupRuod onunRuod 0B929]0. 3p dJUIgRD) Op SIINJISUI SB JWLI0ju0d Jeyudw(dwi | sopeq ap 0oeNLj044 ep 197]
oyjeqedp oyjeqed 9 ’SIBOSS9Y SOpe(] op 0BIJ0. ep 197 e JjuawesosoFu audwn) | e uawesoso  audwn) ‘98
seurdosip 9 oyjeqe.y op ojuawepodwod
nas oe oedudje opuewo} ‘jeossad orou op oedeziedsy
oednaisur ap oyjeqe.y oe epuepoduwr seysasd OBA SOIIAIRS SO
sopo} ‘oyjeqesy nds ou [eossad orou op oedesFaul esoypw [eossad
onunRuod e Jesngasse ‘ouisud ap @ epenbape oedezijedsy ap owssiueddW | OAOU Op [esow d [euoissyoud
oyjeqe.t ansawly o[ | wn Jewd dojngsur 4es esed opeoyienb [possad aeawoN | BIILDY} OBIRWLIO) B JRIIORY cg
sauage sorou so uawjednpund ‘seyuage
onunRuod onunRuod SOp opeplFajul 9p SEWIOU SBP OJUSWINAYUOD O OPUBIIOJI
oyjeqed oyjeqes ‘opepu8ojur op oejsef op ewesSosd 0 wod Is-ueNdRY opepugajul ap oeysan v8
neoey
9p OWSLIN} Op OPeUR)SNS OJUSWINSAI O opueindasse ‘sofnue
SOJUAWINUOW SOU @ NEIBJN 3P ODLIOJSIH OLUI) OU SAJUARN SOP so8nue
e5ueIngas e JiueseS 3 SOIPUYDUI 4241000 AP OISLI O JINUILIP AP | SOJUAWNUOW SOU d NBIBA
OAI123(QO O WO ‘SOIPUYPDUI BAUOD BIURINGIS B 1qOS SOLOJe[RI | 9p  0JMOJSIH  OJjud)  ou
onunRuod onunRuod OpUIWR ? SOIpUPUI BUOD eSueunTas op oeddadsues e | solpudul enuod  edueingas
oyjeqe.t oyjeqe.| opuenpae ‘leanyn) oymusu; o wod Jesdood e senunuo) | Ap  oeddedsur e uediofRY cg
Jinpuod esed Jeniur esed
oy[eqe.} Op OpnN3U0) oy[eqeJ) 9p dpepIjepow 3 oue|dl OBSRIIWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

134



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

onujuod
oyjeqey

onunuod
oyjeqeuy

NEJe|A 9P OJUSWIAJOAURSIP
Op sopepissaddu  se Jozeysnes esed solpugdoul esjuod dp
opdnysuod eu ojudweodppade o owod waq ‘seyj sep
jeuonesado ojsod op oednaisuod ep jeuanbuinb ojusweaueld
0 9 nede-1eynyz-yH auod op [euonesado oysod op odiases
o eded Jeuiwijpud asey ep sejaue) se ‘9)ualy dp eyul| ep oy[eqed)
o esed oure81] ouppw op seiqo sep opedwi O duawepeIWOU
‘oyjeqe.y ap saodesado sayuasayip se ueaueld ‘jeoj oeddadsul e
19zey ‘apepn ep seSnue seuoz seu oyadsad zip s anb ou ‘apepn
e Jezojpquwo esed opdesmnaysas ap 0ssad0ud O 9 OLIOYLIL) Op
ouequn ojuawesuejd op ossedosd ou opduSle EYINW JB)SAIY

ojudweAfes ap apeppeded
e opuediojos  ‘edueunFos
op owsiueddw o Jeziwndo

06

onuiuod
oy|eqe.|

onuijuod
oy|eqe.|

S9JUapPIDE AP SOSED
W 0.1000S ap oede wa epuxunuod ap souejd 1adajpqRISd
‘ound stew odwoy ou ‘9 soipasd sapnbep  sayuepundun
seuoz wo enSe op senpuod sep oedadsur e opuesia
ojuaweyjned Jezieas ‘jeipasd oedessiuiwpe was soipaud ap
ojuawIauUode dp sosed soe ojuenb [eipaud oedessiuiwpe
op opepiaipe eu edueungas op o ezadwi| 9p sasopeyjeqe.y
so esed owiuiw ouejes op 197 ep ojuswepue o Jeyuedwody

[etpaud oedessiuiupe
oap seiyuedwod sep
ojuawipadsap ap sosed sou
oedeqisiuiwpe  was  soipaud
ap saodenyis se Jeyuedwody

68

onuiuod
oyjeqed|

onuijuod
oyfeqe.|

SI9ASNQIOD dp salopinqguisip 3 sed ap oeSoy ap oyjpuede
op sejsiyjejad sep oSoj-nue ap edueun3as ap o oysodop ap
S909IpUOD SB OWOD WA ‘SIPASNQWOD dp OUAWID)Seqe
op ojsod op ‘sudzewe op SJUBPUNIID SIOIE[RISUI  SBP
$9031pu0d se oedudje sejsaud ‘sojuadelpe seuoz se d opeaueld
osundsad o Jeuopdadsur ©Foj-1ue ap eIURINGIS AP SPOIIPUOD
sep o opdesojdxo 9p oOLBWEUODUN) OB OBSUIJE JPWIO)
‘sopdeleisul sens d [ednjeu se3 9p $90ILISO AP ‘SIASNQUWIOD
op ojuawdlseqe ap soysod so seuondadsul 3 Jeulwexy

SOJURLINARAE)SA no solpaud
SOP SIGASNGUIOD 3P SI0IE|e)SUl
se soneps soueyd Jesoqe[

88

Jinpuod esed
ejsinaud ejeQq

Jepiul esed
eysinaud ejeQ

oy[eqed op OpNa0)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

135



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

OUISUD 3p [IAIU
0 wisse opueAd|d ‘sedneud ap sepugadxe @ nedepy ap siepijod
SOJUAWIDAYUOD SOB SBANE[RJ Sselod) se sepunjosde op wy e
‘nesepy ap sosolpnysa a sienijod sajuade so wod ajusawejun(uod
anosip 9 Jepnjse eded sosolpnisa 9 sejsijenadsa Jepiauod)
‘SBuoy Suop ap o euy) ep Joudui op [epiod oedednpa ap
sopepiun se 9 Jouadns ouisud ap OJUAWINRRGRISY ]S UL
opdesadood e dyuawepenbape uoAjoAuasIp  ‘opepanos  ep
S9juadal siew sodido} soe oedejps W 3 ‘BIURINGIS 9P SOIIAIIS
9 sed10) sep sojuawsd sop [euoissyotd apepijenb e uejuswne

[enijod

onupuod onupRuod op wy e ‘sensojed o soonews) souweuiwds ‘ozeid opnd e | eJILDYY B 2uqos sespsojed
oyeqesp oy[eqes SOSIND 9p 0BJeZI[eaJ BU Js-1eyuadwad B JBNUIUOD P W[ BIB | SOJNBWI) SOLIPUILLAS JBZI[EdY v6
oedejndod e opdewixoude o owsijeuoissyoud saJofen
onunRuod onunRuod ‘opepridajur ‘epugnye eye ap |enijod einynd e opuasowosd | 9p  ojuawiddRge}sd  eded
oyeqes| oy[eqes ‘soyjeqes) SO JIAJOAUISIP B SOIIAIS d SBIIO) Se JeudpJoo)) | [enijod eunynd e JaAowWoLg c6
nedeypy ap edueungag ap sedao4 sep Jordng ejods]
[eossad ap oedew.io} op oyjeqe.; o @ soue|d
JOAJOAUSIP OWOD W] ‘OBIBI[EAR B WOD SOpPEUOIDe|as sopdfoud
WR JBAUIDUOD 3S 1BA D) O ‘0INPOSeS apepid ap dpas d (Sixe} [eanjeU SBS 9p 3 SODLIIID
onupuod onupuod 9 so4Ied0)Ne) [ednjeu SeS WOD SOLIBDOJNE SO djuajenpeud | SO[NDJA dp OSh dp OBINPOUYUI
oy[eqedp oy[eqes seuowqdwt e NJyy Bp OuwioAo8 O wod  as-iendndy | B Jseyuedwode e Jenunuod) 6
a)ualy ap eyui| ep sajuade so 1a8sj0.d esed epugBiows ap
eysodsas ap sapeppeded ap epenbape oedejuawjdwi seydope
0B5eN}IS Bp OBINJOAD B WOD OPJOIE dP 3 SIDAISSILUSURL) SESUIOP opunw o
sasefiwis @ aduG e usuanaud esed sepipaw se JeIOYPRY 'BLIBIAR | OPO} WD SBSODIJUI SEIUIOP
onunRuod onupuod adu8 3 (snuAeuos0d) SyYys ‘aduS ap sodn sorou so ‘ULl | dp oedenjis Bp  OBIN|OAD
oyeqes| oy[eqes| oIpa\y op ouojesidsas awolpuls B ‘eyiZ sniiA 0 duawienadsy | e opad op  seyuedwody ‘16
S9JUDPIDUI 3 S9JOJJSEED dP OJUWIDAJUOIE
op opowd 0 dueINP SOJUIWRAES AP 3 dJ0Jise}ed ap oeduanasd
onunRuod B 24q0s saodew.ojul JeSinap eded sieAow sopw JepRrosde
oy[eqed| openiu| 1AD oedRj04d Bp BUNNASD B WOD OBIR|NDIE WD RIS BJEY
Jinpuod esed Jepiur esed
. e oy[eqes} op Opnajuo) oy[eqeJ) ap dpepl|epoL 3 oue|d| OBIesIWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

136



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

610¢

(eo1seg oedNUSU| dp Ised)

oue op olepy 04quIa3as SOpUANIISU| 9P OBIBWLIO] P 0SIND) /T sopuansy
0ignnQ 04194972 SOpUANIISU| 9P OBIBWLIOJ 9P 0SIND) 97 | 9p OBIBWIO{ dp  0SIN) ‘86
[edpund osraquioq
04quaza( ougninQ /ledouud epsen3 op ewoSojed e esed oedowold dp 0sIND)
4D Op 9japgns
03503y oyunf /dSdD op 2jydogng dp euoGajed e eded opdowold Ap 0sIND)
gdHop (eyUN(uod 3sey)
oyun( oduepy JPYD/ISdD Op Ry 9p euoFaed e esed opdowodd Ip 0sin) oedowoud ap osin) /6
8102 /10Z oue soJrpquog ap odio)
oue op oley Op 0JqUWIAJAS | OB OPBUIISIP SIBPLYQ AP OBIBWIOS 3p 0SIn) | O eted oi3e)s]
810¢/L10C 810¢/L10C
OAI}D3] oue OAI}D3] oue soJlpquog
op oLeloy opoueloy | ap odio) oe opeunsap SilepPYO dp OeIeWLO{ dp 0SIN) 9|
0 opungag oopun8dg |3 4SdD OB Opeunsop SIePYQO 9p OBdeWIO{ dp 0SIN) G| Jouadns oursuj 96
e5URINGIS AP SBII0) SBP SOUAWRJD sop |eaddjul 3 [euolssyo.d
apepienb e owod waq ‘edifo8epad opepnuenb o apepienb
B Jejuawa.oul opuesia ‘jlepijod einynd ep oedeld e oedepal
WO OJUSWIAJOAURSIP O WOD opdejniie  wa  ‘saodedignd sienijod
onunRuod onupuod 9p PWIOj WA Ssewd) S3)sd JeGNAIp o Jesinbsad Jepnjsa | sojunsse SO Auqos sodepIp
oyeqes| oy[eqes e Jenunjuod ‘siepijod sojunsse aiqos saodediqnd apwg | SielRjew  d sa0dedlqnd ‘G6
siepijod
Sojunsse d apnes ‘angues ap oBsSNySUe.)} ‘[eUODEeN BIURINGIS P
197 @ eoIseq 197 “OpepLZajul ‘SourWINY SOJRIIP 9P SIBUOIDEUIUI
sa05uaAu0d ‘e2130j0d1sd ssauys ap oialje ‘eliojipne ‘sieossadudyul
S905e]a4 ‘[RUODOWR OB)SAT :2JUINSIS O WO SOPEUOIDE|AI SBW}
21qos soupulwds 9 seqsojed ‘duawedipondd  ‘9s-wezijeas
onunRuod onupRuod e5URINGIS AP SOIIAIIS 3 sedoy sep [eossad op eidojooisd ep
oyeqes| oy[eqes sieuolssyosd SedIudY) ‘OJAIIP AP SOJUIWIDAYUOD SO JBAJJD BJE]
Jinpuod esed Jeniur esed
: oy[eqes} op Opnajuo) oy[eqeJ) ap Spepljepow 3 oue|d| OBdesIWNN

ejsinaud ejeQ

eysinaud ejeQ

137



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

onujuod
oy|eqe.|

onufuod
oyjeqe.t

sedopueye
9 sodrequioq ‘senijod sop [eossad op oedewuo) d9p oyjeqedy
0 2IqOs sounje sop ojudWINAYUod o Jepunjosde dap ounul
ou Sa0de[RISUI SB 9 OBIEWIOJ AP SIEIO| SO Jesjsow Jouadng
P[0DS] BP S90JBWIO) S d Ojudweuonun) o say-opuedijdxa
‘sounje op sodni8 sop $a4e[02SD SBJISIA JOQAdAJ B JBNURUOD)

suanof so esed oyjeqes)

‘1oL

onuiuod
oyjeqey

onuijuod
oyjeqey

SOJUIAD SOLINO
a4)ud ‘seluowiiad ap oededpnued e esed sopepiauod ‘odiwgpede
olquiedsayul @ jeuoissyosd opnysa ap BYISIA Nedejy ap eduein3ag
9p SOJIAIRS  sedioq se @ SuopSuenn ap epurold Bp edlqng
e5URINGAG 9P SOIIAIIS SO AU SIBDI[O] SOY[B]RI] P OJJUOdUT
“1ouadng ej0d2s] ep oedauIp ep sieossad sop BJISIA (0IquIBdIa)UI
op sopepiape se Jaajoaudsap eled Suoy Suop o euy) ep
Joudjul op sapepr) @ sepuimodd se esed [eossad uedeisag

JOLIBJXa OU SOpNJSd
9 soIquedsAul AP  SBYISIA

001

OpIA[PqER)Sd
oueioy o
opun3ag

Op12RQR)Sd
ooy o
opungag

SIeYQ 9p OBIBUWLIO] 9P 0SIN) G| OB BINSI|eq
9p sojunsse 9p ewo) wWod sejne Jep esed euiy) ep Joujul op
sojad JepIAUOD ‘B304 Bp OS[) 9P SaJ03nJlsu| Ap 0sIn) ‘Guoy
SuoH wa Jed0[sap e sodrrquog ap 0dio) oe opeunsap sieRyQO
9p opdewuoq ap 0sin) op sojepipued so esed ozeud opund op
sieuoissyyosd sosn) ‘owi) op [e207 oe oedadsu| ep oyque
Ou [eUIWLY) OBIESNSIAU| 9P OBIBWLIOJ dp 0SIND 3 OBdeSNSsaAul
9P SEOIUDY} SENS ‘OLIBIAOPOJ SJUIPIDE WD SOJNDIA 9p oeddadsul
9p s0san) ‘nedepy dp edijqng edueangag ap enijod ap odio) oe
SOPBUIISIP OBIBWLIOS AP SOSIND) ‘D4)SESIP P SOSED WD 9)e3sad d
OpUBWOD 3p 0sIN) / sodRquiog ap odio) oe opeunsap sienyQO
esed sopnyso op ewedSoud ‘soquepodwi seossad ap oedsjoud
9p 0sin) ‘0d189jea)S] OpuewWO) O AIqos siepy eed sopnysd
op eweddold ‘eadojur waSezipuasde ap sosin) ‘nedepy ap
ed21|qnd eSueINSag ap enijod ap 0dio) oe SOpeunsIp OBIBWLIO)
9p S0sunN) ‘Medely dp edueINGdS dp SOJIAIRS @ nedeyy dp
e5ueINSag 9p sedo4 sep siepyQ esed opdewsoq ap osin) ou
Jedonued ap opque ou euly) ep Jowudjul oe [eossad Jede)sa(g

JOLId)X3 Op Sapepiud sep
oedesadood e wod oedeurioy
9p SOSIND  3p OBeZIRIY

66

Jinpuod esed
eysinaud ejeq

Jeniur esed
e)sinaud ejeq

oy[eqed} Op OpNI0)

oy[eqeJ) ap apepijepow d oue|d

opdeJsoWNN

138



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

soJlrquiog
ap odio) op 2 ediqgng edSueINGas ap enijod ap odio) op (666
eYyul|) POUYSIOWD dp PWI)SIS O WO OBXauod ens e Jesado
epuie opuapod ‘sajousisejed senno 3 oeyny ojpd sepedonoud
SISLD 9P $9095eN)IS 9P OJUdWER)eJ} OB OPeUIISIP ‘ePuUIUNUOD)

810z oue ap se0desad( ap 3 [IA1) 0B9IV)0IJ AP 0LUID) 0JNJNJ OU ,ASLID P
ou [eyuawiRdxa saodenyis esed sapdewiojur 9p 0pysIT ap BLUR)SIG, OPBUILLOUIP S3SLID 9P SI0IeWLIOUI AP
JIRY openiu| BLUR)SIS WiN Jetd ‘djuadieiur ojuswenijod o wod oedejndne Wi | 0e}sas ap BWRI)SIS WN el "¢01
[enijod edinba ep souewny sosundas so opudAjoAudsap odwdy
owsaw oe ‘enljod ep waSewr e JeSnaip esed opuepdnosde
‘soupyissaniun sopnysa so esed sopesedaud uas oea anb sajenbe neoepy
SOpO} 9 SOMBPUNJAS SOUN[e SO OBS SOMBJeUNsIp SO Ofnd | 9p edURINGAS ap sedioq se
onunRuod onunRuod Oyj|eqeJ) 9SSIP 04NNy O d SOLISSIN™U soyisinbas so oes sienb | yadoyuo), op  oedednaip
oy[eqes| oy[eqeJ| INSJ se ossaiSul ap sediouew se auqos oedejudsasde andug | ap oinbojod op oedezieay 201
nedepy ap edueanSag ap sedo Sep SOIAIIS SOp oI
9pepPaINOS B JIAIDS P IO[BA O d dpeplew ep Jejseje ‘9] e ojadsal
1pj0dSd J1ejodsa opowad | ou suanol sop epugpsuod e ainoul esed [epijod eurdpsip ap

opoad eped wd
3 OBIIA 9P SBLIY)
Ssep opoLIRy

eped Wo 9
OB.JI/\ dP SeLID)
Sep opoLRdy

oedeWIO) 8107/ 10Z P OAIPI| oue ou JseziueSio 1ea soadng
B|0JS] B ‘ORJIA 9P sewdy ap oporad ou suanof so esed sienijod
seurdpsip ap sejne JeziueSio e (35J € WO JeJOGR[0d AP WY

OBJI/\ 3P SelID)
Sep opoLRy

OB.JI)\ 3P SeLID)
Sep opoLRy

9]
efod oyadsas @ edinba op oyuidsa ‘spepijigesuodsas ‘eurjdsip
e opueuras) ‘owsidwed ap epia e Jeyuawiadxe B sudnol soe
sopepiunjodo Jep ap ojnul ou ‘9Sej BPED WD SPWINY SELIPA
JeziueSI0 WA  SOU-OPUBDIOJSd ‘SdJOU  SENP )} OPUIN|OAD
9 ayou ewn Jod ‘epijod 3 soquepnyse aud ojuawedwede
op sepuguadxe Jarowoud 454D O wod oedesoge[od w3

Jinpuod esed
ejsinaud ejeQq

Jepiul esed
eysinaud ejeQ

oy[eqed op OpNa0)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

139



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

onujuod
oyjeqe]

aaysawi] oL

epugdunuod ap oudjd oued wn ue9RQR)SY eai siodep 9
opnjso 0 ‘0dsu 9p oduejeq O opudzej ‘dsej epungas eu
epugSowe  ap ojuawipadosd we  Jenud 1eA /|07 We
oppoaRQe)s? astd ap oejsad dp oyeqesy ap odnun QO

P}|OJS? 9 Wijownue ‘edsng
9p ewsd} ofnd OBdeWLIO) AP SIODE Ip dIS PwWN JezIURZIoad
‘siepadsa sejoupy op oedndaxa eu [eossad op 0ISLE O JINUIWIP

aQ1saWIL| o} ansawll .| | ‘sopiqosd soSnue op epenud B dUIWESOIOSN JIRqUIO) epue|ISiA @ edueingag /01
oyjeqges} sp
onuRuod onuRuUOd sojuawipadoud so Jedydwis ap apepijigeIA e Jeuodud BAIPAIGo
oyjeqe.| oyjeqe.| PWJOJ BWN dp ‘eusajul oedeziedsy ep odlpoudd oyjeqesp
SQIOUR|A dp OINYISU| OP BARRINPI UejR)Ny |eossad
op sedR.ied dp dwiSas op opde|siFa| ap oyjeqes; ou JenuiUod
810z oue 9 URO[0) 9P [BUOISL] OjUAWIDRRAR)s] op steuoistd sepsend SI9| sep d
op aMsaWL| ' /102 ouy sep odio) op sedRued 9p dwidas op opdesd)e B UeII0JRY | SawiSas sop ojuaweodRady ‘901
SIBUOIDIALIOD) SOIIAIIG SOP 0BYIAII(
3Se} ;' Bp OBINASUOD B D
02027 ouy 9107 ouy od1iqnd osunouod ‘opafoad op oeddaduod ep ojusweyuedwode | dpepd e BPO} AP BIILOIR|D
Op aM)saWlll] | | Op OIqWIJRS | ‘sasey ¢ @ g Sep oednnsuod ep oppweyuedwody |eueiSiA  9p  BWI)SIS 601
SODMEWOINE SOIIAIIS @ SOIIUOLIID SEI)SIS
SIBW JOAJOAURSAP SsowRpudjald ‘SOd1U0DIR SOIIAIRS SOp D
051AI9s dp oedeysaud ep oedeziwndo e wod opJode ap 3 ‘BWI)SIS
[enpe op sayuduodwod ap sedosy @ apeppeded e oesuedxad
ewn e Japadosd sowapusjasd ‘SoAjow SONNO U ‘Sasempley
SOp OJUSWINAY|PAUD O ‘BLUR)SIS OP SIJUIIN dp OWIDSIDE
sopepissadau sep ojuawne oe ejsodsas wa ‘sojuswedinbd sojuawedinba
onupuod onupuod SNds sop ojuawne ‘opdesSiw ep ewsdjsis op oedeziwndo e|snds sop o oedesSiu dp
oy[eqes oy[eqes| esed epuepunpas 9p owsiueddw op enupuod oedeziwndQ | ewalsis  op  oedeziwndQ Y01
Jinpuod esed Jeniur esed
oyjeqe.j op Opnajuo) Oyj|eqe.} 9p apepljepow d oue|d OBIRIRWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

140



/

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

a}sawil| of

ad}sawiL] 'L

[eas odwiay wa ‘sosed ap sepusijip se
dueanp Jewy steuorstid sepsend so esed sAOw oedeaedd ap
9 woaSewt ap oedeyded ap seunbew siznposjur sowea ‘sieossad
sopep ap oedajoud ap 19] B WOd dpepiwiojuod ep ozinfoud
wos ‘sopesadsaur sosed ap ojuaweedy no sienadsa saodesado
seu sieuoisud sepisen3 sop oyjeqed; op soysiSas 49} eded

onupRuod
oyeqes|

onunuod
oyjeqes|

sepeurdour seosnq ap saodesado se uediofas 1ea )43 O

aQsawIL| o}

aQ)saWIL| 'L

se|d sep ope| Jonbjenb
wo Jepodsuedy apod as anb wa [arow x-sores ap euinbew ewn
Jiznposjur 9 ‘oesud eu sopenua sogiue so oespasd siew wod
Jeyajep esed opepienb eoq op x-soles ap eumnbew auinbpy

aQ)saWIL| o}

a)saWIL| o7

seGoup sep oedajep
9 awexa ap apepneded e Jejuswine 9p W O WOD OBIBWIOJ
9p so0dde seanpadsas se uezieas owod waq ‘sedosp ap sodn
SOAOU SOp 0BYD9)Rp d awexd o eled sojuawedinba siznpoujuy

8L0¢ oue
op ansawl] o4

£10¢ ouy

S9JBPUE SJUAISJIP W SOpe[e)sul
JOS OBA SOPE)NSAJ SUOQ WaJYqo sIYsa} so as J oesud eu
[oAOWRIR) dp S1ES9I 0sn @ epesjud B sjequiod 3 Jiuasdud esed
waSepuiiq 9p BWI)SIS Op sIYs9} o Jeyuedwode e senunuod)

aJ}sawWl] ¢

ansawl |

(s9159)
wo) oesud eu Jesjud e sopejuawenNgal SOJIUOPIR sOTNue
op apepatien ap oeddadujul e eied eyull WIS SAI0}AIRP SBJD
Sep OJ0JjUOD 3P BAJIR BP SBPIES 9 SepeJIUd seu Jeyuow Jodouy

mOUm.._QQme_ SOSED W9 SOJIID Sajuapdul ap Omwm__\:(c_m Joze]

Jinpuod esed
ejsinaud ejeQq

Jepiul esed
eysinaud ejeQ

oy[eqe} Op OpNIUO)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

141



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

Jedonued e sasopedaudws siew sefeaodus ‘sieued solea

onujuod onujuod op saresje @ oFGaudwa ap seweusSoud ap oedeyuswaidwi e esed
oyjeqe.| oyjeqe.| ‘[DOS OBIISUIRL DP SOIIAIDS SO WOD OBILIOFR|0D W JBNUIUOD)

SOLIPJUN|OA
onufuod onufuod s091A9s sop ealpe oededpiued eu sosnpad so Je(es0dud SIePOS
oyjeqe.| oyjeqe.| SOJIAIDS P SIOJINYISUI SB WOD OBILIOR|OD WA IBNURUOD)

qsawIL| o}

a)saWIL] 'L

sosn(aJ so eded [oABPNES BPIA 3 [RIDOS OBIIISUIDI AP
sewsa) wod doysyuom d sesisajed ap ALIPS ewn Jezieal sIeos
SOJIAIRS 9P SI0JINJISUl D SBAJR SAUAIRYIP dp sieuolssyosd
Wwod oedeloqe[od wa |NJ] op [enos oexde ap edinba vy

[EIDOS OBJIISUIDY

601

a}saWiL| ¢

a)sawIL] 'L

Omwm:um>® 9p ODPJIXa @ OlpulduUl 9p
osed Wo Jewo] e w@@vumw._ Se 24qOs Odnew9} QOLmv_._O>> JezZijeay

ISLID 3P SA05ENJIS SB 0BIIRIY

801

onuiuod
oy|eqe.|

onuijuod
oy|eqe.|

eAleONpa oe)saf e ezijigesuodsas anb [eossad oe oedeurioy
9p $905E J3JAUIOJ B JENUNUOD) || OP SBaJR  SI)UAIIP
sep eduein3as 9p SOIIAIRS SOp OB)saS e 9 opdezuojuOw e
Jenuaduod 9 oAPalqo o ofnd ‘ojosjuod d9p @ oedeziojuOW
9p e|es BWN dp OJUSWIDFRGRIS O OPINPUI JjDU ‘SAIOURJN dp
ojnnsu| op edueindas ap oedesmnaisaal ap oueld o enunuod)

610¢ ouy

ansawl] |

sosnpas sop
[BIDOS OBJISUIRI B ZBOYd o) ewn 3p Jetode @ edueinGas ap
0B)sa8 B 1BJYIIO0) ‘SIPUOIDIALIOD SOY[eqe.} SOP BIDUIDYD B ISSe
opuejuawne jedide 1ea anb jeuoissyosd 9 eanednpa oedewrioy
ap sa0de ‘|enos olode ap ‘edurINGas 9p sepipaw se oes sienb
JIPIAP @ SOPEYNSAI SO UB[ND[ED ‘SOSN|IAS SOP SOPIY|OdI SOpep
so opuezin ‘siepijod sopepeSow op ewuojeieid ewn Jeud)

610¢ ouy

ansawi |

sojuawedinba snas sop oedeunjnuysaal
9 opdes3ajul ‘opdezienpe e 4ozey odwd) owsdw oe ‘sasey
Senp wa ewajsls o Jezienpe o)sinaid B}s? D43 op Jojuow
09dpIA 9p ewdlsis o Jeziwndo 9 edueInGas e JeloyPW BJey

Jinpuod esed
eysinaud ejeq

Jeniur esed
e)sinaud ejeq

oy[eqed} Op OpNI0)

oy[eqeJ) ap apepijepow d oue|d

opdeJsoWNN

142



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

onuniuod
oyjeqe]

onuiuod
oyjeqeuy

0JNj1sul Op aAIq W Jies oeA anb sopeussjul
so esed oFosdwo op ePUYSISSE JADBUIO) [BIDOS OBIIISUIRI
9p SOJIAIRS SOp OBJRJIOCGR[OD B WOD Jenufuod 1eA || O

adsawi] o4

aqysawi] oL

soyjy @ sied anud sapepiaipe
Oue O OpPO} WR WRqIe} JeziueSio eJl @ eluOwWLRD eu Jedpned
B SAJBI|IWE) SO OPUBPIALOD JRUNT OAON OUY 9P SIPEPIAISI) 9
opeuJajul op oedique dp ojudwesn( Ip elUOWILID JeziueSiQ

soreyunjon ap sodnig so

onufuod onufuod WOD OIqUIBIIIUI O JSJUBW SBLIED JIAIDSI AP SIARIIE ‘SOPRUI)UI
oyjeqe.|. oyjeqe.|. suanol soe |ed uad op ewesSoud sonowoud e senunuod)

sIeOS sepugjsisse ap oedeysasd ap oyjeqesy op apepijenb e
onufuod onufuod JRIOYJPW B JBNURUOD BJI ‘SOSIND SOP OpNajuod op oedeziwndo
oyjeqe.| oyjeqe.| 9 0BSINAI JP sAe.e ‘sejsajed 9 SOSIND SOSIAAIP JBZI[eA 1BA N O

oedeonpj
ap ojusweyuedwooy

oLt

aqysawil| o7

a)sawIL] 'L

SSau)s O Jeinlje esed OWOD WA ‘S0SN[DAI SOP 3SSAIAUI O
Jeyuawoy esed Jaze| ap 3 sieanN)Nd sapepiAide ap sod sajuaLRyIp
JezI|Bay "9pEPaLEPIOS B OWOD Wag SBJS9) Seu apeppIp) e
JJUIS SAY|-IBXI9P P dPEpIjeuy B WOD ‘S9PepIANSd) Jeziuedio e
[EIDOS OB5JE 9P S90JINYIISUI SEJNO WOD JBJOe|0d B JENUIIUO)

aQ1saWIL| o}

ansawi) oL

BI[IWLE) B WOD JIAIA OWOD
waq [enos oedasuias e esed sopesedasd wasds ap oynyur ou
Jeriwey oinAUOD 0 sarowoud 9 saseljiLuR) SI0IB[RL SB JIII[RRISI
-394 B sosnpat so Jefelodud eaed SESIGAIP SIPEPIAIDE JRZI[edY

asawWL| o

ansawi |

sieuoissyoud sa0deziuedio ap salojnysul sofpd sopeuod)
SOPEDYISIAAIP [eUOISSYosd OBIRWIO) BP SOSIND JBZIeas ‘Opedsow
Op SOUBWNY SOSINJAJ P SIPEPISSIAU SB WOD OPJOde d(]

Jinpuod esed
ejsinaud ejeQ

Jeniul esed
eysinaud ejeQ

oy[eqe} Op OpNIU0)

oy[eqeJ) ap apepijepow 3 oue|d

oedesowinN

143



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

onunuod
oyjeqedp

onuiuod
oyjeqey

9p SIABJE  SO0dPWLIOJUI 9P OBIESINAIP dp BDUIDYS B
Jejuawne )G ep dJSgOmM O ONUNRUOI OpPOW P Jezienpy

d}saWil] ¢

a}sawil] 7

EPIA BAOU BLUN JINLISUODAI B SOPRUI)UI
9 sosnpas soe olode o usessaidxe esed sejpsOUOd sepipaw
JBWO} B Soepepn so opuelale ‘sieysasol sowssed teziueSiQ

[BIDOS OBdJAsUIRL BNS B ojuenb soSiwe sop olode o sopeutdjul
SOB 9 SOSN[IaJ SO. dijwsuesy odway owsaw oe ‘193] B OPe[OIA 13}
ap sode uejuayyud ap oeui anb sepuINbasuod se wassdayuodas
sojuedpnued so anb wod zey ‘epauip oedediunwod ewn U}
wopod S9[@ aUd ‘SOSNPAI SO @ SOPRUIIUI SO ‘SudnOf SO
apepiaipe ep saAesje ‘,suanol SA suanol, apepiaipe deziuedio

onupuod onupuod 210 ‘opepaos ejad sepep olode ap sew.o) SESISAIP Se J [ludAn(

oyjeqe.|. oyjeqe.|. enugnbuiep ap oeduanaud e opunndsip ‘iuaan( esysajed Jezijeay

sieuoistid sepseng sop edinba

eu aun( as suanol so Jiene esed ‘sepsend sop oessiw ep

[oded op oesuaaudwod e opuepunjoude ‘35q ejed sepeziueSio

oGasdwa ap oedejyussaisde op sopepiape seu Jedpiued o

‘SB[0JS SBU OWOD WAQ dpepiunwod & ojun( SIeuoIIALIOD

soyjeqes} ap sapepiaipe ‘luaan( epugnbuipp ap oeduandud

onupuod onupuod OBIPZI|IQISUSS 9P SIPBPIAIDE IBZI|BAJ BAIPDR BWLIOJ BWN dp
oyjeqe.|. oyjeqe.|. ‘SOU-JBYISIA B SOOIRIDOSSE SB @ SB|0JSd SB JBepIAUOD B JENURUOD) seoiqny saodeoy 1L

apepiunwod

e JINqLuod dp ojuidsa 49} 3 sono so sepnle uejuawiiadxa say|

onupuod onupuod ~opujiwd ‘souejunjoa sodiass Jeysald esed sopeusdjur Jewoy

oyjeqes oyjeqesp ‘apepanog e Jewy ap opsfoad seziueSio e senunuod 1ea )43 O

Jinpuod esed Jeniur esed
oyjeqe.j op Opnajuo) Oyj|eqe.} 9p apepljepow d oue|d OBIRIRWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

144



4

<
O
=
<
=
=
=To]
<)
w
fa=]
=

Area

Qo] o}

aq}sawiL] 'L

oesiaadns ap 9 [eUODALIOD
0B}S98 B WOd SOpeUODE[RI SOURWINAYUod 3 [euoisud opysad
9p OJUSWIAJOAUISIP dp SEDUQPUR} sewnn se  Jsopuaide
‘sieuODBUIRUI SBDUIRUOD dp oededpiued ep soresje ‘epeduene
eISojouda) wod sieuolstd sojuawiafege)ss sop sojuawedinba
9 So0dp[RISUI JUBJISIA P OWOD JOLIRJXQ OB SBYSIA .IBZI[edY

adsawi] o

aqysawi] oL

[EUOIDDRLI0D OYIdSd ap 0sund Jezijead seaueld
9 DS ep apepldaju| ap 0SIPO) Ap 0sIND JeZIjeas dpepldaju|
e 21qos eussojed ep oedezieas e etsed oeddnuo) e
BJUOD  OPBLIESSILO) O WO0D JRIOQR[OD B JENUIUO)

Jsd op _mOmmOQ 0 opoj e _mco_mm_”“OLQ OojuawNayuod o

NSAWL ' QNSAWIN] 4| | JRJUSWINE B SIDARIOARS ORIRULIOS AP SIOIDE AP LIS BWIN JBZI[BIY [rossad op oedewno] CLL
ajoydqgns
6102 ouy NsaW] ;| | 9p BLOZIRD B 0SSR dp 0SINdUOd Op 0ssdosd O uepiu|
|edpund epseng
QAW ¢ /10Z ouy op e11089)ed B 0SSDL AP 0SINDUOD Op 05$04d O Is-4INZISSOUY
/10 oue op epsen$g op
aasawl] g /102 ouy e110591ed B 0ssa43uUl 9p 0saNdUOD Op 0ss304d 0 3s-4INSIss0uy
SOUBWINY SOSINJAI SOP 0RIINGLISIP €
onuRuod onunRuod 9 ojuaweaueld o ossed e ossed ap Jeodieade ‘sease sajuRyIP
oyjeqes oyjeqes op [eossad op oeIINGLISIP 3 SeJR.IRD I SIsijeue Jozey el ISJ VY SouBWNY SOSJNIY ZLL
S| ¢ aqsawi | 810g oue op )S( ep Ojeuesajy ap oedisodx] e Jezijeay
SIRUOIDDALI0D SOIIAIRS SO duaeAipe opudrowoud
‘oBSSIW eWSIW e oepepl) enijod, ewesSosd o o , enjog
eIsIAvy , ep oededpiued e owod waqg ,nog 1Y, ‘,|eUOIdIALIOD)
Japa|smau, ', )S Bp [enuy OLIOR[RY, Op OBdeDIgN 'Sajue}iqey
SO WO OBIRIIUNWOD 9P SIBUBD  SOAOU  OPUII|I]R}Sd
lerow oedednde ens e 9 jeydopy ewesSosd o opedue| U9}
Jinpuod esed Jeniur esed
: oy|eqeJy Op OpnN3jU0) oy[eqeJ) 9p dpepijepow 3 oue|d| OBdeIIWNN

ejsinaud ejeQq

eysinaud ejeQ

145



N

(3=}
(<D}
=
<

da Seguranca

adysawi] o

aaysawi] |

810z oue op sopejsaid soyjeqes) d SOIIAIS Soe
SOANe|a4 soepepid sop oedejsies e sages esed oypsanbul sozey

adysaw] o

aaysawi] o'

Omwmucoz\_m—tm 9p ejes ewn Jejejsul sowsadl \_>: Op SejsIA
Seu s9go(q wazedy anb SOJUBYISIA Sep 9pepIsSadau e Jejljide} eded

PAIJIPNE BDUQIDLIP WOD SIJUBYSIA SO WOD BIRD OBILIIUNWOD
e Jejoej esed ‘Dwexe dp soype eled edRUSEWONRP AP
BLWR)SIS SajueyISIA 9p oeddodas op ejes eu Jefejsul Bal ‘SBYISIA

NSAWL ' ansawll ;| | 9p eate ep ossade o esed saodejeisul se teziwndo eueyd apepijenb eoq ap sodinsag ‘911
SOSN[DaJ AP OJUBWAIDUI P ONUUOD
oedenyis e Jopuodsas 3 odedss o ueziwixew esed )47 op Sejed
610z ouy /l0zouy | sep opeppeded e uejuawne ap oueld o seyuedwode e senunuo)
onuRuod onunuod SaJoudW AP 0JNYsUI OAOU Op D [euoistid
oyjeqesp oy[eqes| OJUdWIDI[RJRIS? OAOU Op OBSNIISUOD dp eIqO B Jeyuedwody senjnJjsa-edju| SLL
[pOSSad OB SeARAIIAI SOPEPIALDE IBZI[BAI OWOD
waq ‘jeossad op [PUODOWD OPE)SI O Jew|ede d oessald e Jeiale
esed sosund Juge Yelwe) nas o [eossad o esed ooi3ojooisd
ojudweyjesuode Jejsald e uenunpuo) oBdAIIP B WOD Jefe)
duawepalIp Ji opdedsew e sode ‘9je NO JouUBLUI OBIBIIUNWOD
op ewuoyeied ‘sooiuido ap exied ‘oyjeqedy ap ojuaweodpade
onunuod onupuod op odnu3 :opuinpui ‘sewio) sajuAIRP p SsaAese saoiuido uep
oy[eqedp oy[eqes| 9 oyjeqesy o a1qos sa0jsenb uejuesd) e jeossad o .efesoduy [possad wod ogdediunwo) Eant
edinba wa oedesoqe|od ap enuepodwi e
Jopuajud e [possad o opuniwad eAROERIIUI OBIRWIO) IP SIABL)R
NSAWL o} ansaw] .| | ‘edinba ap [enyuidsa oedesadood ap sosund uezieas e senuiuo)
Jinpuod esed Jepiur esed
: e oyjeqe.j op Opnajuo) Oyj|eqe.} 9p apepljepow d oue|d OBIRIRWNN

eysinaud ejeq

e)sinaud ejeq

146



<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

/

Area

"e|RIS? apues3 ap edgnd apnes ap sepudiaws e ejsodsal
op opepneded e seadjp wisse 9 ‘jeossad oanpadsas op
sojisinbas so uejn8as owod waq ‘edinba ep ojusweuonuny

(SWO)
apneg ap [elpunyy oedeziuesiQ

(SWO e opipad 0 9 sAIOdsIp sojuawedipaw  ‘sodipaw  sojuawedinba e epudiaw] ap sejsodsay
ap oedejuasaudy) soApadsal so Jezienpe e ewlioj dp ‘SNO € enuldow] ap edinb3 ep oedeypatoe ap
3102 /102 op sejsodsay op edinby ep oedeypane op opipad o opipad o uejuasasde esed
op agysawLy ;¢ op agysawiy g | Jejuasasde esed sowuojesedasd soyjeqesy so opjur e-as-eq sowuojesedaud soyjeqesp b
oedeindod ep epia ap apepijenb e 2 apnes
B JBAJJ9 B OPOW 9P ‘[BS SOUIW 3 JBINIE SOUIW OPUILINSUOD
‘soappnes  sasejudwie  soyqey Jewd e oedeindod e
8102 8102 OpUBAURDUI ‘,SIDABPNES SAURINE}SIY, 0123(0ud 0 sarowoud ,SIOABPNES SIJURINR)SIY,,
op ansewiLy o7 op ansawiy} ;| | 9p wy e ‘opezijernadse oede op odniS wn opeld eadg 0y9f0.4d op oedowo.y ¢
"S9JUIPISAI SOB SAURIUAUOD d sopenbape apnes
9p s0d1ARS Jejsaud B opow ap ‘0JjUd) Op OjuAWERUODUN) 9pJaA BY|| Bp Oulieg Op apneg
(e4qO BP ODIU[) | WD BPRIIUD B @ OBSNPUOD BNS B |07 P dJ}SAWILY 47 OU | dp 04U Op OJUIWRUODUN WD
8102 /102 e)sinaud opueisa ‘9pJaA BYj| Bp Odlleg Op dpNes ap OJjud) BPRJUD 9 BUIDJUI OBIRDPOLUL
op ansawLy o7 9p 24jsdWil} ;| | Op PUIDJUI OBIB|OPOWRS dPp SBIJO SB SEPRII[AIE ORIIS 9p SeuqO Sep 0BSNPUO) Z

810¢
op ansewl) o7

810¢
op ansewiL) |

‘ouey odnig
9)S9p 9PNES AP [SAIU O 3 BPIA Bp dpepijenb e ueasjd e opow
9p ‘opnes ens ep 0e}saS B OpuBdI0JAI ‘SOSOPI SOp apnes ep
OR9BIEAR 9P OJIAI9S WN JPNES AP SOJJUID SOU OPBLD RIS

0SOp! Op dpnes ep oedeljeAe
9P OSIAIRS WiN dp OBIeL)

apneg ep olujwop oN

0BSN|PU0d dp Bl

opJul 3p eje(

opnajuo0)

oy[eqeds) ap opafoid 3 ouely

wapJQ

2102 dp oue o esed eanyn) 3 SILNOG SOJUNSSY/
SOp e3JE Bp seArjewsdnosg saode siedpurid sep oriepuaje)

147



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

enupuod

souadns [pAaIu 9p ‘sonSnyiod op sasonpedy so
9 esangnyuiod en3uj| ep sjuadop ‘oAl oye ap ‘sgnSnyiod
9 sauIyd we sanJuliq sopedyiienb soupenb sop oedeuio)
e esed opuinguuod ‘esan8nuod enSuj ep ouisua op
ewIoj. e esrowosd nedeyy ap apepissoaun e ‘senSnyiog

esangnyod
en3uj| wa sopedyiienb sospenb
SOp opdew.oy ep soyjeqe.y

oedejuawa|dw| openiul ef -SauIy) dnSuljig OBIBWIO @ OUISUT dP OJJUD) Op SIARIY SOp BPENURUOD OBYOWO ‘3
WX JSAP OJUAWIDIYUOIA O ‘uawujenpesd
Jonowoud op wiy B 0SSy 9p OpEdYIUN dWex] O AGOs
SOJUDPISAI SOHNO AP 3 ‘sied SNas SOp 3 SAUBPNYSI SOP ‘SBj0ISD
Sep OJUAWINAYUOD O Jejudwne esed sagdewuoyur seapadsal
se ‘epedwole ewsoy 9p ‘op-as-seSnaip ‘odws) owsaw oy
SIBIDOS S2J0P3S sop saoluido sep asijeue eu 3 oedIpa edpwid
BU Sepnqo sepuglRdxe Seu aseq WOD OpEdYIUN dwex] eORRWIJRN 9 SenSur] ap
op oedewes3osd e opueziwndo ‘— eonewsjepy @ sendur] | seundsiq — nedepy ap Jouadng
op seundpsiq — nedepy dp Jowadng ouisug op S0INYSU| | OUISUT Op SIOIINYSU| OJjenD Se
enujuod osjenD Se 0SSVY dp OpEdYIUN dwex] Op oyjedell dp | OSSNV dp OPEIYIUN dWexX] op
oedejuawa|duwy /102 odnuin op soyeges SO JEUSPIOOD B B-3S-IBNUNUOD) oedewe.tgoud ep oedeziundp "/
'0BIBS[NAIP 9P SI0IDE SPSIDAIP OP SIARJJE ‘9] B)SO
21qos 0d1jqnd Op OJUAWINDAYUOD O BJILIIOJI OWOD WISSE
‘seJS9 WOD opdediunwod e opuedloju Jouadns ouisua op
sa0d1nysul sep [eossad oe awiSas orou op oedejussasde
e esepadosd sIyn o ‘sopeuopepd  saseyudwd|dwod Jowuadng oursuj op swigay
sewoldip sop eanejsige] oednposd 9p soyeqesy so op 19] ep oedejuawa|duwi
/102 wod JedueAe e Jenunuod dp wole jouadng ouisui op e esed soyjeqeuy sop
8102 op ansawiLy ;¢ | awiSay op 19] ep oedejuawdwi BOg BWN JRINGISSE BJEY oedesedaud Joyppy ‘9
Jordng ouisuj op olujwop oN
'seysodsal sep DUIDYD B d BDRIYD
e eJo8 ewluoj BWN ‘Op JRIOY[PW 3 SEIUIOP P SOISL dp
0P)S938 B 2JUAWIENUNRUOD JBII0JAI B OPOW P ‘DPEpIUNWOD
BU SIOAISSIWUSURS} SEOUd0P 9p oMns ap oedenys ep | sepeaud seduip se opuaSuesqe
20d%aud oedepp e 9 eape epugidia e opudpadosd / SIDAISSILUSURI| SBIUR0(]
8102 8102 ‘sepeaud seoiuip se opud3uelqe ‘ SIGAISSILUSURI| SEIUSO(] sep epUB|ISIA Ap B[RURURS,
ap ansewl) o' op ansewil) | | sep epue|iSiA ap eppunuas, ewesdosd o operdwe esdg ewes3oud op oederdwy C
oesnpuod ap eleg | ODIUI AP Bl opnaAuU0) oyjeqe.j ap opaloud o oueld wapJO

148



/

<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

Area

O}LIW OPIRAYUOI
9p SapepI[enpIAIpUl WOD owslopapudaldwa o 3 oederour e
2.(OS SOLIBUILWLAS @ OBIBAOUI 9P OBdeW.IO) Baed OINAUOD dp
sepeusof ‘owsuopapudasdwa ap seodnRdwod ‘sopeuonelps
SOSIND pJedUR| 0JJUI) O Ope| 03N0 104 OwstIopapudddwd
9p 9 oBdeAOUI P IPEPIANOS BWNU NEIBJ Jeuwojsued)
op wy e ‘eonesd W opderour dp SOJPADUOD SNIS SO
waJewdoysuesy e so-opueiode ‘euoissyosd eLopeynsuod
op OJIAIRS win oedeaour dap opdidse wod sasopapudasdwe
suanol soe  opueyndej ‘elopeqnoul  BWN  OWOD
Jeuopuny e 9 oiode op ewuojeieid ewn uds e Jessed
RII OJNJISU| 2)SOP OBIBAOU| dPp OMUI) () UOLDAOULY
aADIOQD]]0) JO ymusuj Op SIAeLe ‘Owslopapudasdwe

owstopapudaidws
3 opdenour ap ojuidsa ap

enujuod 9 oederour ap opndsd wod sopedyienb sospenb op sopejop sopedyijenb soupenb
oedejuawa)duw /102 oedewsoy e Jarowodd ea nedeyy dp dpepisAUN Y 9p OBLULIO) 9P OBIOWOI] ‘6

"610C 9P d4)soWLl} "auIUO [eued J)sd
% ou saseurwipud Jod soppaUIO) SOpEP SO dJUBIPIW ‘SR AU OIqUIBIIUI
sopeynsal 9 opdesadood e JedyISUdUI P OPIIUIS OU ‘SAPP W eped
ap oedUqO 21qos sopmsa Jenpoge esed souoyosn| sasied auqos
B 9S-91dUd 8102 sopep op seq opuesS ewn op oedeld e p-as-sesedaly
ooynadsa uayeted ap
9)saAJ 3s anb ‘esauiyd enSui| eu oIquIBdIRIUI AP @ OBIBULIO)
op ‘ouisud op ewuojejejd ewn ‘sleuoDBUIRUL SAUBPN)SD
so esed ‘Oopuanjorudsap ‘sasied sosno e 9 esangnyod
enSuy op sasied soe sjuawuendied opeunsap ‘OPNJUOD)
ojnjjsu| op oedewn e esed apepnud eanpadsas e opipad
810Z openiut ef op oedejussasde e esed sopepiewso) se ds-wesepiu|

oBSNPUOd dp BIRQ | ODIUI AP BIR( opnajuod) oyjeqe.y ap opafoud 2 oueld | wapIO

149



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

[OARJURISNS OJUIIA[OAUISIP
nas o Jarowoud e 9 sodsuNy sounsap sop apepiaedwod
e JRJUSWINE B PBWIOJ OPp OWSMN| WY OBYRWIO 3
oedeonp] e esed [BqO|H 0JUI) Op SARAR ‘NEdRIN dp
9 SIPUODEUIIUI  SIJUBPNIS? B SOPeUNSIP  OBIBULIO)
9p sosund Juge e esenunguod |4 o ‘odwd) owsaw oy

'oei3a4 e)sap oyos
Op SsonpiAlpul SOp d Sajuepnisa sop enugnbayy e esed
‘owssun] wo oedewnio] @ oedednpj e esed [eqojD 0JU)
Op 9 BIRPJOH BLISNPU| 9 OWSLN| 9P BJOIS] BP SOSIND
SO Jezi[esOqI| OWOD wWaq ‘eleg apuesn) ep euejjodosjow
oei3as ep sopuia sdjuepnjsa esed 0i3e)sa ap sapepiuniodo
seuonsodoud 9 ojuaw 9p sesjoq se Jeyudwne ‘eueysond

neoey
-8uoy Suop —Suop3uenn
eleg apuetn ep euejjodosjow
oeiSaJ eu ‘edNysIING OBYRWLIO)
9 0B5BONPR 9P ISeq ewnu
nedepy 9p OBdeWLIOJSUR.)

B BAR[2] 'OUIIA0N) Op

enujuod OBSSILUPE  WOD Opnysa ap sienadsa sefean ap oederd eanpadsaad ep oedezipoouod
oedejuawr|duwy /102 e Jeaueid esr oSNl opdewldo4 dp  OI|ISUl QO e eqed eanpe oedesoqe|o) 7l
"9pPEpaINOS B BPO} OWSIW ) d 0JISeq OUISUD
o ‘sieuoissyosd sopeoyienb soupenb ‘sayuadop  weyun(
9s anb e ‘nedepy ap seaneld d sieanynd sewjsnpur se esed
sopedylienb souspenb sop oedewuoy e seanuadul oAda(qo
Jod opuay} ‘sapy ap Jouadng ejods] ep 3 seAnel) 3 siednjn) [BAN}ND 3 OANELID
seysnpuy se esed odynual) @ 031508epay 0JJUI) Op SIARIE | OJUIWIAJOAUSIP Op oedowo.d
enupjuod ‘s9)4e sep 9 [e4NYND SPEPIARLID BP OIUIWOP Ou ‘sopedyijenb e eqed eoynuan oededisaaul
oedejuawr|duwy c10g sospenb sop oedew.oj ap 9seq e JeLD BIRJUS} |NJ| O | B WOD OUISUd Op OBIBUIGUIOD) 11
‘leuy asey ep souojesedasd soyjeqesy soanpadsal
so ‘oyuawepingas ‘as-opuedue| ‘0g0g We dsej epungas
B 9 ‘g10g W SepInpuod wefes ewajsis ajsap oedesojdxs SIERIBIT
ep asey espwd ep soyjeqes) so anb as-opuanaid ‘s9|8u| 3pepI AP OJUSIWIA|OAUISIP
-S9N8N}I04-SauIy) 9p edRRWOoNY opdnped| 9p ewalsis op | op oedowoud e esed oednpe.y
0202 910C ORI B ‘7|07 W9 ‘NODIUI NEJRIA 9P 0JIUIH|OJ O3MASU] O 9p ewRysIs op ogder) | 0L
oBsSNpPuod dp ele@ | ODIUI AP Ble( opnajuo) oyleqes) ap opafosd a ouely | wapiQ

150



/

<
==
=
==
-
()
(<5}
2
2
(]
(=]
v
(V)
S
-
=
-
(72
(72
<
(V2]
(=]
=]

Area

‘neoey—3uoy] Suop—-Suop3uenn ejeg apuein) ep sapepn
Sep SaJaudduod sens se wod sewRdsed ap ojuAWINIPYR)SD
ou nedejy dp siuaan( sagdeposse se sepelode opsas

neoej\—8uoy Suoy
—8uop3uenn eleg apuesn) ep

enuiuod ,S03uNf 0NNy O JINLISUOD ‘Sepep SOBLW AP JeyuiweD), siuaAn( | sapepn sep SIuaAN( sa0ePosse
oedejuawa|duwy /102 sa05eposse sep eduelje ap ewesdosd 0 opeanudUl RIS wod sewued ap ojuawedue] ‘91
"BDUYSIOWD dP SOSED W
041000s 9p e}s0dsal 9p OWOD W] ‘S3}SESIP P BIDUILIOI0
ep oednpas @ opduardld ap senuglRdwod @ sOjUBWIDAYUOD
SO SOPPEZIeJoUdS OBJIS ‘IBJ0DSD OlPW OU SOLBINWIS dP
oedezieal e 3 eduein3as e esed oedeonpa e epeuoisinduwi sepugedwod
BJOS ‘BAIDSII AP SIBLIDJRW SOSINII SNS SOP BJSI| BLWUN OWOD | 3 SOJUSWINALYUOD SOADadsal SO
woaq ‘s041030s sodpwid 9p 9 sopepiwe[ed SIENJUIAD B opuezi[esouas ‘epuISIWL ap
e}sodsas ap saodnujsul ‘sejodsa se esed ‘sepesogee OBJIS | SOSED WA B)SOdSal 9p @ 041000
enujuod ‘sopeqisiuts esed sonuad owod wadARS esed seaneonpa ‘sauysesap ap oeduanald ep
oedejuawr|duw /102 Saode[eISuUl Se JeZIIN 9P SPEpljigeIA B BPEpN)sd  BJIS 'SOAIIEINP SOWLIR) WD 03J0JY Gl
‘[euoneu eJRpUeq ep
Jedjsey op oedndaxa ejed sieaesuodsal sounje d sayudOp
esed opdewloj op $90E SEPEIIOJI ORIIS ‘Odup)NWIS
W ‘sejodsa se esed sieuopeU ouly 9 BWRqW ‘BJIRPUEB] SieuoNeu ouly
enunuod e soAneps sodigodepad sosindas sopesojdxa oesas ‘|edo| | 9 ewd|quId ‘BARPUE] B SOAIEIRM
oedejuawr|duwy /102 9 |euopeu oede|si3a| eApadsal B WOd OBIRINDE W | SOAEINPD SOY|EgE) SOP 03I0JY bl
enujuod "BLIOJSIH 9P S9JUd0Pp Sop [euoissyold oedeurio) e epedioyo.
oedejuawa|dw| 8102 PJOS ‘ODIPDEPIP [ELIGJRW OP OSN O WO0D OBde|NdIe W
uejuaWR|dwod OLIEPUNDAS OUISUD Op OUe | OU d |edd
OLIEPUNDAS OUISUS OP OUB | OU ‘61 0Z/810Z AP OAIR| oue
op Jiied e ‘Sopezijn oeJdsS OLEPUNIIS OUISUD Op BLIOISIH
op eundpsip ep soonpepip sieudjew so ‘uejudwa|dwod
9 |esa8 owuepundas ouisuda op euojsiy ap eundosip e
esed djuaweAlsnpPxa ‘sediseq  sediwdpede  sepulladwod euIy)
8102 /102 sep sepuddixe, sep oedelogep B EBPEPN)Sd  BJIIS | BP BLIOISIH BP OUISUS OU 03J0JY cl

apmuaAn( ep 3 Jorddng oeu ouisujy op soluIwOp SON

oesnpPuod ap eje(

oniul ap eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

151



N

(3=}
(<D}
=
<

dos Assuntos Sociais e Cultura

enuiuod
oedejuawa|dw|

openiut ef

-apepijenb eoq ap ojuawINSAID Sp JUBIGWE WN SOUN|e SO
Jeziquodsip ap wy e ‘sonyipa ap solpod W weAeuOdIUd
9s anb sejoasa sep eduepnw ap soyjeqed; sop oedesedaud
‘salej0dse  sopYIpa  sop  oednysuodal 9 oederdwe
‘opdnujsuod e Jeuoisindwil e ewioj ap ‘oAednpa osn esed
SOJUR)SIXd SIOIL|RISUl 3 SOuUdLId) sO opueaueld |nzy NI
ap euqQ, 0393foud 0 ‘epeudpIO BULIOJ AP ‘OPEZIRIDUOD RIS

ANZy N2) ap eaqQ, opafoud
Op ePeUIPIO OBIPZIJAIOUO)

8l

610¢

£10¢

's203Inysul sep oededpi.ed
op oesuswip e opueSiee ‘enupuod wafezipuasde e
aiqos olwud op opafold, o waquey opueziwndo ‘610g
-/10Z 9p souy so eied onupuo) ojusweodRdy
9 OJUSWIAJOAURSY( op eweisSosd Op osej IR} B
seyuowdidwr e e-as-tenunuod ‘sienpiatpul sepujdwod
9 sopepienb sens se  sojuapISal  SOU  UBAJR By

610Z ~£ 102 2p souy so e.ed
onunpuo) oyuRweodRMady
9 OJUSWIAJOAURSI(] 3P
ewes3044 Op 9se} L4I12II)
Bp 0B5NDAXd Bp OBdenuiUO))

Ll

enuRuOd
oedejuawa|dw|

810¢

"BANYND BP 3 BLIOISIY BP OJUSWIDAYUOD O 3
eleg 9pueJn) ep OBIEONPA d BILIOUOID BP OJUIWIAJOAUISIP
OU OpEOUEJ|E OSSDNS O IGOS OJUAWIDAYUOD N3S O
OpUBDIOJRI  ‘SBLUD)  SAWUAIAJIP 9P OIqUIBdIUI 3 0J0]
ur seysin waJezieas esed eleg spuesn ep sapepn se
WaJed0[sap 3s eded oeIEINPI Ap SOPEFALIEIUD SO 3 NEJRY
9p OlEpUNIdS OUISUd Op Ssounje SO Oe-3s-IezIuedIO

enuiuod
oedejuawa|dw|

810¢

'SBJINO U ‘S0P dp
0RRWLIOJ 9 BOYNUID 0RIeZI[eSUZ Bp oBdeINPa “dpnjudan(
ep owsuopapuaRdwd 9 opdeAOUl ‘SIBUOIDRU SOJUNSSE SO
21qOS 0BIEINPI Jp Ssease seu oedeadood 9 sejodsd siew Ap
0B5eUILAE B OPUIAJOAUD ‘nedey—-3uoy Suo—3uopSuenn
eleg OpUBRID BP SIPEPID SBP ORILINP P SOIIAIIS SO
wod oedesadood ap sopJode dJuawjenpels op-Is-IeUISSY

0BsSNPUOd ap eje(

oniul dp eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

152



/

<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

Area

enunuod
oedejuawa|dw|

openiut ef

‘[eadsa ouisua op sepipaw 9
seoyjod seuea se sepeodRyiade oesas 3 |enads] oaneonpy
awi3ay o auqos [eF9] ewojdip op oesinal e epirowoud eiag

[eads] oaneonp3
awiSay o auqos [eS9] ewoydip
Op OBSINQI BP OBIOWO.

cc

enunuod
oedejuawa|dw|

openiut ef

‘[euoissyoad-0d1ud9) ouIsud O 34qOs
[eS9] ewojdip op oesinas 9 ojuawelsnfeal ap soyjeqed)
so e-as-sonowoud ‘sedignd  seynsuod seu aseq  wWo)

[euoIssyoad-001ud9)
ouIsud o auqos [eS9] ewoidip
Op OBSIAQI BP OBIOWOU

‘e

610¢C

£10¢

‘nNedepy ap [enjoe oedenyis
e operudoude wuepuey ap 0dpepIp [BLIJeW O OPeLD BIAS

610¢C

£10¢

ueyuawRdwod
OLIPPUNDAS OUISU OpP OWSaW Op oesiAl e epeuoisindul
RJIS 9 [BJIG OLIPPUNDAS OUISUD Op BIIAL) 9 [eJO}N 0BIedINp]
Bp 0DPEPIP [BLRJEW Op OBSIAAI B BPINPUOD RIS

0c0c

£10¢

'OLIPPUNDAS OUISU Op BsauIy) endul] ep 0d10BPIp [eldjew
op oedeln e p-as-iepiul 3 ouewrd ouisud op esauly)
engul ep 0JIDEPIP [ELIBBW OP OBJBLD B P-3S-IDA|OAUISI(]

810¢

openiut ef

orewd
OUISUD Op BJIGOISI(] 9P SIPBPIAIPY Sep o esangnjiod
enSui] ap 0d1PepIp [eLRjeW Op OBIRLD B BPINPUOD RIIS

[B20] O21epPIP
[eld)ewWw dap oedeld ep 034043y

‘0¢

enunuod
oedejuawa|dw|

openiut ef

‘saseurjdpsip 9 wadezipuasde
op sease SesuAIp dp Sjudop |eossad esed soanednpo
SOpN}sa 9p olquiedseul 9p ewuoeiejd ewn opuingsuod
‘sauejodsasopul no  sejodse  sedousd  sep  ‘soaneonp]
sopnys] op odnun wn op oedeud e epeuorsindwi RIS

610¢C

£10¢

'0BIRLSUOWDP I SEJIIJE SejNe ap
9 eonewa) eyjnted ap sapepialpe seapadsas se sepezijeal
0BIIS 9 ,0)UNSI] JOSSAJOU4, AP OBdUAW B epINgLie BJIS
‘soujdxa  sodidoZepad sopsfosd  sopeuonIDPSs  oetds

BIDUI[RIX]
3p SoAlledINpP3 SOpN)s3
ap ew.ojeje|d ep oedel)

ol

0OBsSNPUOd ap eje(

oniul ap eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

153



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

10y BW ‘BXIB B, BALRIDIUI BP d OIR|A
9p  op ojudWIAON Op ojIdsa op 0}xaju0d 0 qOs nedejy
—8uoy Suoy—8uopSuenn eleg spuein ep euejjodosow
oeISd) BP OJUSWIA[OAUISIP O OpuURNISIP ‘NEde|N—-SUOoY
Suop-8uop8uenn eieqg opues) ep sapepp sep siudAn(
sa0deposse sep sajuejudsaldal @ sodlwpede ‘sesijernadso

e ‘leuoneu

[eJN}IND 3 BLIO)SIY B ‘BDISEY 197
P 9 [PUODEN OBIINISUOD)

BP 0]X9JU0D OU OBILINPI B
21qos opepunjoude siew epuie
OJURWINAYUOD WN sudnol soe
opunw.ad ‘sewsoy sesjno U

810¢C 810¢ OPUBPIAUOD ‘GL(OZ SPMUSAN[ 9P WNIOJ O OpeZI[eal BIIS
‘0sandu0d 9 oyuswedwede
", SeWa)SIS sio( ‘sied wn), oidpuid op oedeyuswaidwi e | ‘sunioy ‘oedewoy ‘opdeSnsaaul
WOoD NedeJ WA opedued|e 0ssadNs dpuesS o @ opdednwoud ‘OlquiedRIUL 9P OBdEZI|RA
ens ep ossaousd o opejuasasde euas ‘odwd) owsaw oe 9 ep soAee ‘NIVY ep @
SEPEIIP SAJUAIIP P SIeI0| Se0ssad se 2uqos ediseq 197 ep SIBUOIDBU SOJUNSSE SO dIqOS
oedejuawrldwi 3 opdeSinwoud ep epugnpul B opuniusue.) oedeonpa e ‘0o1pun( swidas
‘neoeyy op eoiseq 197 ep oedeSnwoud ep ouessaue ,Gg 24qOS 3 [IAD 0B5EONpPI B
Op oedeloWaWOod B OAIsN|e |iuaAn( ojndepadsa apuedd wn Jonowoud esed ,0yunfuod
‘oyunfuod wo ‘wauezieas esed nedeyy 9p SAI0JIAS SOLIPA AP ossiwoudwod ap seysia ap
8102 8102 suanol @ sounje ‘siuaAn( saodeOoSse se sepeziuedio OeIdg oue|d, op oedeyudwd(dw| {ovd
"9pep! ap soue
G| 9p sounje SOp SeDUID 3 BINRWIeW ‘BINYID| BP SEDEI)I|
se uejuawne esed sewsoy 9 seonjod opuesndoud ‘sopnyse
soApadsal so 9 S|4 Op $91s9) SO sopeyuedwode oeudg
'SEDUID
9 PONJEWRJRW P SBIDRIY| SB SBLIPPUNIAS SBAIR SB OpUdS (VSId) 810g sounpy
‘eanyio] op epesdy| e ‘Suawiedpuud ‘98ueige oederjese 9p OBBI[RAY dP [RUODEUIU|
elnd ‘g10z (VSId) Ssounjy ap OBdeleAy dp [BUODEULIdIU| ewesS0.4 op Sasa) Sop
8102 /102 ewesSold OB djuaWeAR[RS OY[eges) O OpINPUOd RIS ojuaweyuedwode 3 ogdedpie] v
"eAjRONPa apepijenb ep enuesed eied ‘ejodss eu opeaseq
‘saJopedipul 9p eWR)SIS op oedeln e deuoisindwi 3 oulsud
9 opdeJiSIUIWPE BNS B JRIOYPW 9P OPHUIS Ou ‘eusdul
oedeljeAe 9p dwiSas Win ‘BINBWI)SIS BWIOJ 9p ‘wadeld esed SB|02Sd
se-opueiode 9 se-opuejuaLio ‘eusajul oedeljeae ap ojojid | sep eusayur oederjeae ap ojojid
0202 8102 ouejd ou wasedpnued esed sejodsa se sepeanuadul OBIDS oued op OJUSWINOAUISI(] cT
oesnpuod ap eleg | ODIUI AP Bl opnaAuU0) oyjeqe.j ap opaloud o oueld wapJO

154



/

<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

Area

enuiuod
oedejuawa|dw|

£10¢C

'SOLIBJUN|OA
soyjeqesy wo eaisod ei3oua e sedyde wessod suanof so
anb esed ‘ouejunjoa oyjeqedy oap ease eu saor3au 9 sasied
SOJNO WOD OIqWEDIAJUI OPEIIOJAS OWOD WG ‘OAUDUI
op ouejd oanpadsas oe 9 SOMBJUN|OA SOB SEpEUNSIP
OBSBWIO) dp SI0%E dp oedeziuedio e dpepinuRuod

<

epep ‘Sudno SOp OLIBJUN|OA OY[BCRS) O OPBUIPIOOD RIS

9pepaos eu suaAol sop
oededpiped ep oedenwiysa
‘suanol sop orjun|oA
oy|eqed} op ORIRUIPIOOD)

9¢

810¢

openiut ef

"BlI)ed BP OJUSLIIAJOAUDSIP 9P SOSSIINS SO
OWOD Wa( ‘|eUoDeU OJUaWIDSAUAAN[I Ap eyn| ep ossadoud
O 9 BSAUIYD [PUODIPEJ} BJINYND BJUIDXS B WEHNYUOD
$9)s9 anb wo> opudzey ‘OlquiedSAIUI IP JPEPIAIPE D
wagdezipuasde dp SEWIO) SBIINO OWOD W] *,0JUdWIISAID
o Jeyuedwody, opnjse ap OIquedIAuUl dp oededaPp e 9
,nedepy ap suanol esed sieuopeu sojunsse ap osIn), O
“ nese|y Jod a ewjed ejad Jowe ap OjUSWINUIS O JRAIIUADUL D
SESQUIYD SBLIOJSIY SB JeLIBN, SOPEPIAIR SB SBPEZI|edJ OBIIS

810¢

openiul ef

'SBAN}ND SELIRA
SEp SEOISLID)ORIED SB D SEIUAIRJIP SB J3IdYUOD 9P OpIUdS
OU ‘5901324 3 sasied SOSIIAIP Ip SUAO[ SO AU OIqUIBDIAUI
0 o opepinpesur e Jeuoisindwr e ewuoy dp “,810¢
BSUBP 9P [PUODBUISIUI [IUSAN( |BAI}SD{, O OpEZI|Ral BJIS

810¢

openiul ef

'SE}ISIA 9P SOpepIAIe S
9 ,neoey ap suanofr sop sodnewoldiq sojusawnayuod) so
94gOSs 0SINdu0), 0 opuinpul ‘sodnewoldip SojuAWIDAYUOD
sop sesojowo.d SapepIAloe 9p JLIDS BWN SEPRZIEA] ORJIS

810¢

openiul ef

", sopuepnysa esed [euoneu
eJI9pUB] BP JE5I Op OURJ} dp BpPEUWIOf, B 3 ,J|euoneu
BS9JOP Bp OBYEINPa dp BPEUIOf, B ‘OBISA Op JEejjiw
ojuawedwedy, 0 opuINPUI ‘SouUN|e 3 SUIAO( SOB Sepeur}sap
SIPUODEBU SOSSIINS 3 |BUOIDEU BSIJOP 9P SOJUSWIDAYUOD
wo opdejuawadxe ap sapepiape  sepinowodd  oesag

‘neseyy Jod 9

elyed ejed Jowe ap oyuawRuIs
0 24qos sepuLRdxe se

sofou Jepunjoude e opow ap
‘sojueriodwr siew sieuoneu
seonyjod se owod waq
‘epewoydip 9 [euoneu esajep

oesnpPuod ap eje(

oniul ap eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

155



N

(3=}
(<D}
=
S

dos Assuntos Sociais e Cultura

'SOWSAW SOP BIDUYSISNS-03ne e 3 sapepijenudjod sep
OJUSWIA[OAURSIP O wisse opuarowoud ‘siepos sewetSoud
sosno no ofaudwe op sewesFosd wo woasedpied e
ezaiqod ep Jies esed apepieded wod soLpNYIUA] SO OB-IS

ezauqod

8102 8102 —IRAIUDUI 3 SOIPISANS 9P SOLIRDYIUA(] sa.eljiwe) sopedaide e 9jequiod ap [oud wa sienos
op a43sawiL) o' Op AJ}SAWIL} ;| | @ SONPIAIpUI SOP OBILIYISSE]D 9 ORIRIRAR B B-3S-19Pad0. sewesGoud sop oedeziundo ‘0¢
[eOG 0By ep oluIWwop ON
enuiuod ,sounje sop seJopeaour sapepijenb sep
oedejuawlduwy /102 opdewioy ap eweudoud, op 9sey epun3as e epejudwalduwi J
'0RILIIUNWOD @ OBIRWLIOJUI 3P SRISO[OUIJ} Sep OUISUD
0202 8102 op epezienadsa oedeljeae ep OpdeZIRAS B BPRDIUI RIIS
enuiuod 'OAI}RINP] OJUSWIAJOAUISI(] 9P OpUN OP SOPEIPISqNS SUdY OUISU Op Od1RWIOUI
oedejuawlduwy /102 sou opInpul BIdS |, J9UIAJU[ 3 OBIEINP], BP OPNAJUOD O OJUSWIA[OAUISIP Op os|nduy '6Z
497Ze| 9p 9 SOAIOdSIp ‘SIeUOLINPI ‘S0DNSIIR
‘sieanynd  sodedsa 9 sapdejejsul se SAUIPISAL 9 SUNO(
soe Jezijiquodsip e ewusoy op “eag del op seapodsag oeag de| op seasodsag
9 SBAIJRRJIRY SIRINYND) SIPEPIAIPY 9P [IUSAN[ OJJUI) Op 9 SBAIIRALDIY ‘steanyn)
enuiuod opddoouod o ojuswesueid op oyjeqesy o opmowoud SOPEPIAIPY 9P [IUAN( OJJUI)
oedejuawlduwy /102 BJOS ‘SOPINJOAUD SOJIAIRS sOop oedesadood op sanesjy | Op oednujsuod ap oedesedasy ‘8C
‘BuopS8uenn SuopBuenn ap epuinouy
9p BIUINOI Bp Sapepd se sepoy dje ‘jaaissod opided siew eu sejods] woajuanbaiy anb
0 ‘opipud)sa euds SuopSuenn op epuUINOL{ BU SBJ0IS] NedeY\ 9p SIUPISAY soun|y
wajuanbauy anb nedeyy ap sajuapisay sounyy eted seurdouy esed seuidoud ap oipisqns ap
6102 8102 op olpisqng op ewesSosq op oededyde op opque QO ewes§oug op ojuswieioyPy /T
"9pepanos eu suanol sop oededpied e sejnwnsa esed
‘sesjno AU “,suanof SO Wod 0Jjuodu7, 0FojRIp Ip SI0SSIS
se opuadanbrud ‘Opepanos ep sapepijeuostad 3 ouseA0N
Op SOJGUIAW SO WO OIGUIBDII)UI 3 IPBPIAILIIUI WBAJOAUD
anb sapepiape ‘enufguod ewtoy 9p ‘sepeziueSio oeuds
opsSNpuOd dp eje(] | OPIUI AP ee( opn3uU0) oyjeqe.y ap opofoud a ouely | wapIO

156



/

<
==
=
==
-
()
(<5}
2
2
(]
(=]
v
(V)
S
-
=
-
(72
(72
<
(V2]
(=]
=]

Area

‘selop wepind anb seossad sejad epuiyos oessaid e aiznpas
9 epia ap apepienb ens e uesoypw e sewsaw se tejode
0AI123(qO OW0d OpUR) ‘sAjUADYIP seossad sep sapepIssaddu
sep oedunj wa oueypiwop olode dp SOIAIRS 0B-3S
-IR)Sal4 'SOsopl 084ed n3s e wg} anb serwey se djuaGin
otode ap oedejsasd eu WL} OWOD ‘ORILIIUNWOD P 3
ojuaweuonisod ap ewsaysis op oededde e wod ‘edxgnd eia
eu sopipsad WAHUOOUI 3S BDUIWRP WO SOsopl anb wd

eURNYIp ap sasopepod esed
owelpiwop olode ap 0dyPadsd
ewes3oud op oyuswedue|
‘enugGiowa ap opdenyis wa
‘epuWRP ap sasopeyiod

810¢ 3810¢ SOSED 9p BDURLIODO JudAdld esed sodiAIRS ap oedeysaud eu sosop! esed BDUY)SISSEI|D)
op ansawLy ;4 9p ayjsawiL} ;| | OS OBU ‘siejusweuIA0S-0BU S203INYsul e olode p-as-ue(] dp OJIAIIS Wn 3p oeder) R4y
SLRBTeEN
9p so 2 sosop! e olode ap sodAIRS so Jeziwido opuesia oedeljeae
SOPNJS? 0B-3S-IRZI[EAJ ‘O3URHNWIS W 'OLIOJe[dd OAdAdSas O ap oyjeqedy oapadsal op
P-9S-JRJOQR[3 3 BSNED W3 SepIpaw Sep OBINIIX3 Bp eDeIYd OWwod Waq ‘o1uxdvp owixoud
B 2IqOS ORIRI[EAR BWN B-3S-IRZI[EIY ‘g1 0Z P oue o esed | o esed oedeyjigeas ap SOIIAIIS
sepiuyap sejw se Juudwnd p-as-1ednd0dd o1ugdp owixod sop 2 sosopi e olode ap
o esed opdeyjigeas ap SOINAIRS sop 3 sosopl e olode ap s0d1AI9s sop ojuaweaued op
sodines sop ojuaweauejd op ozeud olpaw dp sepipaw (0202-81072) ozead oipow ap
0c0¢ 810¢ SESIOAIp SB ‘OpeudpJo opow dp Iejuawjdwi ap opruds SepIpaw sep OBezI12.0U0D
op aJjsewin} op aJjsawiny | OuU SOPIAJOAUD mOw_?_mm sop Omwm:oEOOu e P-9S-J9padody 9 OH:wEmco_m_JQE_ c¢C
"BSNED WD SOIIAIDS SOB JOPIJE B SEIUBLID SBP JepINd W | SIYIAID W SIARIDU|NA Seljiwe)
Sapep|noyIp wod seljjwe} se Jeiode B BISIA WOI ‘SAYIAID W ap saqualuanoad seduerd
610¢C 3810¢ SIDARJBUINA SeIjiwe) dp sdjualuanosd seduerd dp euepsond op euejuond oessiwpe ap
9p aqsawy ;¢ 9p aJjsawig) ;| | OBSSIWPE B BAIE[2J BPIPAW B P-3S-JBZIJ2JOUO0D 9 B-3s-JIula( epipaw ep oedejuawajdwy 4
'SOPIAJOAUD SOIIAIRS sojod
sopeuoisindwi wauss e soyjeqes) soanpadsas sop oedowoud
9 0edeudpso0d ‘OpdezIUeGI0 B P-3s-19padold 9 saseynw | SO}aUOU0D Soyjeqed) SoAadsal
sep |enos oededpipied e SI9ARIOAR) SBJRUOUOD SepIpaW se sop ojuaweaue|d & nesej ap
0202 /102 OB-3S-JIUYJOP 9 NI\ 9P SAUIY|N|N SeP OJUSWIAJOAUISI(] | S3J3Y|N| SEP OJUSWIAJOAUISI(
9p aJjsaull} ' 9p aJjsawily 4 Oop sela|y Sse 2Jqos oOpnjse wn P-9s-JeZI|eay Op Sep sep Omw_cr_wﬁ_ ¢
oesSNPUOd 3p ele(d oniul ap ke opnauo) oyjeqe.j ap opaloud o oueld woapJQ

157



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

£10C 9p
ansawWLy ;g op

'OWISAW OP SUITEIUBA SEP OJUIIDAYUOD JOY|RW
Wi S3JUAPISAI SOB Opuep ‘DwiSal Op Opey[e}p OpnAJUOd
o oolgqnd oe e-as-iejuasasde ‘oedowosd o epueSedoud
9p SOIPW SAJUAIAIP dP SIARJY WIS ou sasopeFasdws
sop oededonied e opuanowoud  ‘sasopeyjeqesy 9
sasopegaidwa soe sepeunsap sieuopowosd sapepianoe

BNURUOD aiued e enuguod | 9p auRs ewn ‘epewesdosd ewoy 9p ‘e-as-sepIU| WIS
oedejuawa|dw| oedejuowoidwy | ou sasopeSoudwe sop oededpnued e e-ds-sarowouy
10T ?p

aNsaWLL ,'Z Op

‘saosuad

OLOJESIGQ OBN [BAU)

enunpuod aned e enuguod | 9p sopeaud sopuny op soueld o enugpirdud ap sojunfuod BDUYPINALJ 9P dwiZay op
oedejuawoduw opdejuowridw | soueid anua opdejndie dp oyjeqesy O B-IS-IeZI[edy oedejuawe|dwi ep ogdowold yis
[eog eduean3ag ep olujwop oN
'SOIIAIIS SOP S)UIN SOP SISSAIAUI SOp epJendeajes
ep jo4d wa ‘sienos sajuaysisse sop [euoissyosd apepijenb
B JRJOYPW B-IS-IRINJ0IJ ‘BNUJUOD OBILULIO) BP OPNAJU0D
op owod waq ‘steuoissyotd sagdedyiienb seanpadsas sep
OJUAWIDAYUODAI P 9 OBdeI[EAR P OWSIUBDAW Op ‘[BPOS
091AI9S P SOSIND SOP OBILI[EAR P SOLIZILID SOp oRdiuyap e
OpuesIA OpNysa wn ap oedezijeas e esed owod waq *,[eOS
osisse esed oeduosul @ euoissyosd oedeypasoe dp SIBIDOS SOIIAIIS SOP
810Z 810¢ awi8ay, op sasejuawajdwod sieda| sewoydip sop oediuyap [euoIssyosd OJUIIAJOALRSIP
op 24SAWILY ' op agsawiLy o | | ep ojaweyuedwode o esed SO5I0JSO  OR-IS-IRPIAUT op ojuaweuorsinduw| ‘9¢
‘sase[noied
se0dINsUl Se wod opdesogeod wd ‘seongnd 9 siepos
saodejeisul seu [PAapsuodsay 0For O 21qos saQdewIoju| o8of op oA op oigunysip op
810C 810¢ op senbsoiNp op oedefejsul Bp SARAER ‘DpEPILNWOD BU oeduanald e esed seugyunwod
op 24SAWILY o' Op 24SAWILY 4| | OBIBZIIGISUIS D OBIETINAIP 9p S90I0e SB 0p-9S-1BI0JY saoe sep oesuedx] ‘6¢
oBsSNpuUOd dp Bl | ODIUI AP B[ opnajuo) oyjeqe.y ap opofoud 2 oueld | wapIO

158



/

<
==
=
==
-
()
(<5}
2
2
(]
(=]
v
(V)
S
-
=
-
(72
(72
<
(V2]
(=]
=]

Area

SIARIA $909N|0S JBS1)SIAU
9 oede ap soueld sop oedejuawaldwr U SOINJRISAO SO
JEOYUAP! OWOd WRg ‘nedejy 9p owsun| Op eujsnpuj
PP OJUSWIA[OAUISI( Op [BJOD) OuB|d Op SI0IBPUIWOIA

0BINDAXD Ip

ojuswepue op d oedejuawa|duwi
ap oedeljeae eAgpadsal e opunpul
‘Nedeyy 9p owsUN| op euysnpu|
2P OJUSLLINOAUSSI(] Op [BJaD)

oue 0 opo| OuB O OpO|l | SBp 9 SoOyjeqes) SOpP OBINIAXd EpP OBIENJIS BP OBSIAQY | OUB|J OP [BNUB OBSIAAI B JeN)Dd)] o
owsLIN| Op OIUIWOp ON
‘[oARJIOJUOD D
[9AISSOE SIPW SJUAIGUIR WN SIJUIPISAI SOB JAIAIIJO B B)SIA
8102 /102 wod ‘oJeze ] OBS 9p eIsangaly Bu GG Op saode[eIsul sep
op agysawLy | op aJisawi) ;¢ | oedeziwndo 9 opdeIN)NIISIAL 9P OY[ege} O B-3S-JINPUO)
'sopedyissnlp ojusweded ap sorw sajuapisal soe Jejsald
B Opow dp ‘oAjeynde) awidas op s0dINguuod se JseSed
esed SSDg nDIDYY NO SSDY YD 9P OBSEZINN Ip OBdUNY SOUID)Xd
8102 /102 PWN Slew  sodnewolne sanbsoinb soe opuejuadsaoe SOJIAIRS sop oede)saud ap
op dgysawLy ;¢ op AJisawl) ;¢ | ‘OBdezZIeWIojul dp SOIIAIRS SO Jarowoud e p-ds-1enunuo) apepijenb ep ojuaweloypy '6¢
‘[eJOGR| OpEIIOW OU SAUDYIP
SOp OBJJASUIDS B 9JUdJSUI OBIBANJOW BNS B OPUBJUWINE 9
ESUBLUODOINE B JINJJSUOD B BDURDYIP dp satopepod so
enupjuod /102 opuepnle ‘,zopijeaur ap oesuad ep soLepYUA] dp Ooyjeded)
oedejuawr|duwy 9p AJJSaWIL) ;¢ | 9P OAUAdUI OB OAljePJ ewelSold, O e-as-seyuawlduy
'0BX2U0D Jp SAIOLIYN soyjeqe.)
SOp Owod Waq ‘duauewndd epIpaw BWNU ,ZOPI|RAU| dp BDUIDLYIP
8102 /102 OLIOSINOJJ OIpISQNS, O JBUIO) 4GOS BAIR[SIZD| OBSINDI Bp op saJopepod sop [ernos
op AnsaWL o op agysawil) o | ossedoud op opad op ojusweyuedwode o e-ds-smejuely | BIURINGIS Bp OJUIWEROIRLIAAY ‘8¢
'ogdenys eudoud ens
B WOd OpJode 9p epenbape siew ojuawinsaul ap oeddo
ewn 49} wessod sdjuapisas so anb ap oanpalqo o wod
‘sopuny ap seto}saf sopepnua sejod sopeysaud oededde ap
/102 9p SOJUSWINJISUI SO WOD SEPRUODE[RI SIJUBAJJR SIOIBUWIOJUI
ansowy ;1 op | opuezipqiuodsip ‘sieossad sa0dewOjUI DJUIILBAUOD SIeW
8102 aiued e enunguod | ewuoj 9p ‘waselnsuod eied SIJUIPISAI SOB  BPRUISIP
ap ansawLy | opdejuawoidw] | sunquo  soodewsoyur  dp ewuojejeld ewn  e-as-ew)
oBSNpPuod dp ele@ | ODIUI AP Ble( opnajuo) oyjeqes) ap opafosd a ouely | wapiQ

159



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

‘oyudwefofe ap [e39)1 opdeysaud e 9jequIod Ip SeAISUJUI
S90%Yy 'sodNsuN) sajuaSe o sasopesado sop ayued uod
apepijenb ap sodiAes ap oedeysaud ep 9 19] ep ojuawiidwind
op enuppodwi 3 BOUYIDSUOD B B-3S-IBPIJOSUOD ‘SEIIUIY)
S905PPUIWIOIAI D SIOILJUILIO SBSIAAIP 9P OBIINGLISIP
0B5eS|NAIP BP SIARJ)Y OWSLIN| 9P SOIIAIDS SOp OBAII(] Bp
OJUSWRIDUI| OB SEJR(NS SOPEPIAIIIR d SOJUIWIDI[R]RISI SOR

apepijenb ap owsuny

oue 0 opo| OUB O OPO| | 193] BP SOW.A} SOU ‘s209eZI|Rdsy 9 sa092adsur op-as-ezijedy op oedezipunuod e osinduw| ‘Cp
'0JUSLIBIDUDI| AP SIBNUBL SOP
oednpe.} ap oyjeqes op ojusweyuedwody OUWERDUI|
9p Oy[eqes; Op ePEOYS B ‘Opow )SAP ‘OpuBAI[R ‘JILLIdUI
BU OJUSWEDUI| P ONARS Op oedEFNAIG 'SEINS.N}
seamnuiso-edjul sessoAlp sep oedeyuawnrldwi e odueae
Jep B Opow dp ‘OwsuN} dp J0}PAS O wod ewixosd
0B9eIOQR|0D B JPEPINURUOD B-3S-Iep ‘OJIRRIOY J0)IS OJUAWRDUI|
oue 0 opo| oueoopol | ou sagdeunSneur ap 0did oAou O wWOd opdeNdRE W ap oyjeqeu3 op oedeziwndQ b
'S0NSIN}
seing sop 9 suagein ap senugde sep apepianoe e ejndas anb
ewoydip ap eysodoud ep oedenaide eu oedesoqe|od 3 sy
SOp OJUAWEUODUNY O J OJuUdWEPUDI| O B|NSas anb ewoydip OwIS1N} 3p eLysnpul ep
oue 0 opo| oue 0 Opo| | Op oesiAal dap oyjeqes) sop opad ap ojusweyuedwody ojuawenSau op oedeziwundQ Ch
'S9JUBYISIA SOp SudBeIA 9p senuRLIRdXd
Se JeJUdWINE 3P WY B ‘[SAOW OBIBZI[RIO] 3P SOIIAIIS
Sop 9 ,9po) ¥D, 9p eiSojoudd) ep oedezinn ep
soAeqie ‘jorowdpe} op oededyde eu senSuy serea
wo sodnsun) soyuod so saypep we Jejudsaidy -
‘eApRISUI Slew euiSed ewn opueLd 3 seJopeaoul SIUBJISIA SOB SBINSLIN
seigojoudd} opueziin  ‘nede ap  eonsuny SePUYLIDAXS SAUOLPW JADALIOY D
8102 8102 opd>owotd op eowoupdp euided e uezieNPY - | SURSiEIUI OWSLINY, O JIAOAUSSI(] ¥y
'SOpepIAIDE
SepLIdJAJ Sk Jeloypw 3 oJnny ou oedowoud dp seideso owstn)
sep opduyep euU ojudWepUN) dp JIAIRS esed ‘nedepy 9p | Op eLISNPUI BP OJUSLIA[OAUISIP
SOJUIAS SOp d BOIISLING BIJRW B IGOS [BIDOS OBILIILNWOD 0 Wod epeuopef. eayPadsa
810Z 810C op soeSi0 Ssop sojee Sop Opnisy, Op oOedeziedy | OBdESNSAAUI B OPNYSd Op ODIU| I+
oBsSNpuUOd dp Bl | ODIUI AP B[ opnajuo) oyjeqe.y ap opofoud 2 oueld | wapIO

160



/

<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

Area

810¢

10T
op ansewL) o'

"NEJRN dP SIEIN)ND SEDNSLId)eIRD SB 9 0JLIO)SIY
olowed ‘sownjsod ‘saodiped) se oe-as-sarowodd ‘|edo)
elwouosse8 ep saaese ‘odwe) owssw oy ‘nedeyy ap
PILLOUOJJSED) 9P |RUODEUIAIU| WNIOJ O JPZI|EAJ B B-3S
~IBNUUOD ‘OJIWIOUOJISEY) OuB|J OU SEpei3ajul SeAnepiul
9p QLIRS BWN UOLDJX2 OU @ NEde\ W ‘OR-IS-IBJRUISSY

BILIOUO.JSEN) P BAJR
BU ODSININ Bp seAnew’ sspepry
Sep 9pay ep oJquuaw dpepn
oyuenbud nedeyy ap oedeudisop
e JeIqa[0d eJed odlwouosisen
oue|d ou sepe.J3ajul seaeniul
9p AIYS BLUN AP OPIU|

8

8L0Z 9P OIqWIAAON

810 ap ou1ouef

'$240109s so.no eded ewesdoad 9159
JeSieje ap opepijigissod e epepnyse esds ‘odwd) owsaw
oy ‘opejsaid 0d1A19s op apepijenb e ueiode 9 ueajuadul
esed ‘woaBein op sepude se 9 opdeINEISAI BP U0)AS Ok
[orednde ayuswien)pe SOAIJUDUI AP OBIINGLIE d OedeljeAe
op owsiuedaw o opueziwndo ‘euysnpur B}Sap SOIIAIDS
sop apepijenb e ueAdje op wy e ‘Opepieny dp SodnsuN|
SOJIARS 9p oedeleAy op ewelSold Op oedudNUBY

apepIjeny ap SOdNSLN| SOJIAIS
ap oedeljery dp eweldold op
oedezijeas ep ogdenunuo)

VA4

8L0Z 9P OIqWIAAON

810¢ °p odiouef

141 ou oyjeqesy
op oedeunp eynd ap sdoysyiom waseyuanbaly e owod waq
'SOJIAIG Ip 0BDAUI(] BISAU sOIZe)sa walenypdye esed nedeyy
e esongSnyod enSur] op sasied sop sdjuatuaroad owsung
op eate eu sopeJojpp sop oedewuoy ap ewesSoud o p-as
~IPUPIOO)) ‘sleuoDeUIRL Sieuolssyosd sapdeypane p
0p5Ud}qo eu Jeiode OWOD WG ‘SIPUODBUIAIUI SOSINDUOD
wo watedonued esed owsuny op ewjsnpur e ueiode
JBARUDU| OIIAIDS 9p dpepiienb ep [pAlU Nas O Jesoypw
wessod owsLINy op eLysnpul ep saiopeyjeqedy so anb esed
auluo opnysa ap ewuojejejd ep oedNASUOd B JBpNISY B
p-9s-senunuod ‘odwa) owsaw oy ‘sopenbape sessojed 9
soyjeqesy ap s2099s ‘soperdosde opdewsof 9p sosind oe
-9s-1BZIURTIO OWSLIN} 9P SOPEIIW SOP OJUIWIAJOAUISIP
op epuUYpPUI} B 2 oedewsoj 9p ewesSosd O dwuouO)

seqysojed 9
oy|eqed} 9p S90929s ‘OedewIo)
9p sos.nd ap oedeziuediQ

9t

oesnpPuod ap eje(

oniul dp eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

161



N

(3=}
(<D}
=
<

dos Assuntos Sociais e Cultura

oue O 0po|

oue 0 0po|

D)9 ‘NeJEN « SOIWRIJ dp eFau] d PLWIAUI)
9p [PUODBUISIU| [BA)SI] O D NEIBN 9P ZNT dP |BAISd4 O
‘nesepy « [BQOJD OWSLINS P BILLOUODF AP WNJIO4 O ‘Nedeyy
9p OPYY-9p-0804 9P [EUODELLIRJU| OSINDUOD) O ‘nedepy
ap (ewysnpu) owsun| dp [euopeussul odxg o ‘spuiy)
OAON OUy Op 0B5RIGR[D) dp Epeled B ‘djuaepesawou
‘e|PDSO dpURIS Op SOPEPIASI) D SOJUND OB-dS-JeZIUBSIQ

e|RIS? apuesd
9P SOPEPIALSD) @ SOJUIA]

¢6

0c0c

810¢

OYuiA op
nasnyy oaou op ojuaweadue|d @ ubisap o esed oedesedauy

OYUuIA Op NAsNy

4

610¢

810¢

‘opdisodxa
ep opnajuod o Jad9nbuud esed ‘eipawiynw SoARDEISUI
ewo)sis ap sojuawedinba digixe e soyudwidpe dp saodisinbe
Se 0p-dS-IBNUNUOD d sopeuopefs sopdfosd soe opjul
p-9S-IEp ‘NEJB\ 9P OIWRIJ dpUBID) Op O0dNeWa| N3Ny
op euqQ 9 opdes0d9 ep oeddeouo) op epepaudwy ep
od1ignd osanduod o esed sojuswipadosd so Oe-3s-INPUO)

neseyy ap olwaldd
Ipueln) Oop Odnjewsa| nasnyy

1S

810¢

810¢

owew owsn) ap soynpo.td ap apepatiea
Jolew ewn JiznpoJjul dp apepljiqein B e-as-iedojdxa 2
‘ueojo) o ediel ep sey| se @ nedeyy dp E|NSUIUY] e
d4JUd 19ZB| 3P SOdNSMNY SOJIPZNID dAp 03dfoud o serowoud
9p 0ARIqO O wWod owsun} op eujsnpul e e-ds-ielody

oulnleyy owsln| ap oNpodd

‘0S

oue O 0po|

oue 0 0poL

"NEJRJ P SBUIAURT 3P [PAISD] D [DAIJS3 2NN
uDa’)0 ODIDYY ‘saunjuaapy 9)dud] 0DID)Y OWO) SIey ‘sodNsIIe
9 SOAIJBLID ‘SIBANYND ‘SODLIOISIY SOJUdWd[@ 9p OBdnpoujul
e opueleJodUd  ‘SIBANYND 9 SEDISLIN}  SEPEIYISIIAIP
SOPEPIAIDE 9p OBJeZIURSIO BU SIEDO| SIAD S90IRIDOSSE
oe-ds-ielode ‘nedeyy dp |eanynd owswny dp soypoud
Jewd esed [eANYnNd 9 ODLIOISIY OSINJAI O B-3s-IeI3YU|

|ednynd owsung

‘ot

0BsSNPUOd ap eje(

oniul dp eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

162



/

Area

<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

oue O 0po|

oue 0 0poL

[EUOIZa4 OWISLIN OP OJUSWIAJOAURSIP O Jeuoisinduw
9p opnuas ou ‘eleg dpuesn eu sopodosse odup sopd
e)sodwod easge 9pal B 9 IPEPDOIA BYR P SOMPIAOLIDY
SPWIJSIS SO Owod waq ‘nesey-leynyz-suoy Suop
ayuod ep oedeunSneur ap apepiunjiodo e p-as-sepanoidy
'oeSowo.d e esed ojunfuod oeyjiaed ap oedejejsul @ ‘nedeyy
9 Suoy Suoy ‘BuopSuenn ap awWoU W OWSLINY P Selld)
W p-as-sedpnuey ospSuRNST OU 3 BUIY) BP JOLRU| OU
,OUNSIP-NNW, OleJAURUI Op O}qWE ou saodowold oe-as
-JeZI[edY ", ounsap-Hinw, sodnsun} soynposd so ojunfuod
wa opuedtoldxa ‘soyjeqes) ap saoiunas ‘ounyiodo odway wd
JeziueSio esed ‘neoepy o Suoy Suoy ‘SBuop3uenn ap eleg
apuesn) eu sepesSdjul Sapep Se WOD B-3s-IrJOge|0) -

", B10Y
W ‘BXIBJ BW[, BU SOPRIZaUI SOPRPID SBU ,0UNSIP-NW,
soonsun) sonposd so opuanowodd ‘soonsuny soynpoud
9 sieuoneusdul sodidn souesoun Jesojdxa dap opnuas ou
‘1x8uenn s ueilng ‘SuopSuenn) euiy) ep ewiLel epas ep
PJOY P BONSLIN| OBIOWOIJ 9P BSUBI|y, BP SEJOPRIO]R|0D
SOpEPHUd  SB  WOD  JJUIWPAIDE  P-3S-IRJOQR[O) -

opiga4
eu sounssp-ijnu, sodnsuny
soynpoud sop oedowo.y

66

610¢

810¢

"BIILIOUOJISES dpERPID OWOD NEdEe
9p OJUBDUd O OPUBJSUOWAP ‘BILIOUOIISES 3 BINYND BSSOU
e opunw Oe JESINAIP ‘[PUODBUISIUI BILLOUOJSES Bp BAIR
BU NEJRJN 9P O)NJE)Sd O JBASR ‘OIquiedsajul O Jarowosd
e BJSIA WOD ‘Nedepy 9P [PUODERUJAUI  BIILIOUOIISES
waew e Jeloypw e opow ap ‘sieuopeusdiul sesasdwd
9 BLISNPUI BP SAJIP]| SO ‘ORISAI P SOJIRYUIZOD SAIOL|[OLU
so opuiunas ‘ediwouossed  ewdojeield ewn  aiNgsuod
e ewuoj Jod ‘sosowej sdjuesneisas so esed sonwugud
op eZasud op seluowlRd eqojdud |enb o ‘nesepy we
OJUIAD Q]SO OPIZNPOJUI SIS BJIASP DDSINN BP SeAnel)
sopepl) ap 9pay e oesape esed nedeyy ap eunjepipued ap
soy[eqeJ) SO eAIPE IOy dp JeSn(uod ap oymul 0 Wo)

,Spiomy/
SIUDINDIS3Y | S34 06 SIS,

i

0BsSNPUOd ap eje(

oniul dp eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

163



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

810¢
:oAfjeJISIuIWpe
ojuawengas
op oypalfoud
op ogdesoge|d
ep oesnpuo)

¥10¢

6102 we oedejuawajdwi 9 oededignd ens e owod
waq “eyuawengas oyudwipadosd o ainpuod eseandoud 9
nede\ 9p ODLO}SIH OJUd) Op OB}SAN 9 epJenJeAes ap
oue|d OB OANR]2S OARJISIUILLPY OjudWeNgay op opsfoud
op oedeloge[e B ‘gI0Z WS ‘BAINPUOD [RANYND) OJMSU]
o ‘ooipun( dwigas oanpadsas o ueodeyade o neoeyy op
0dlOJSIH 04ud) op eueipnonb opysad e ueziundo 9
JeyuawenGas Joypw ap wy e DISINN Bp SeADAUIP Sep d
[BANYND) OluOWILle] Op epJenSeAjes ap 197 Bp SOWIR} SON

nedeyy dp 0JLIO}SIH 0UD)
op 0B}saN 3 epJengenles
ap oue|d op oedeloqe[]

86

eanyjn) ep olu

Jwop oN

oue 0 Opo|

oue O Opo|

's0D1}S1IN} sauopesado Soe SOIAIS SOpeuoIe|l
S0 Jipuedxa ap dpepI|IGeIA B 9JUSWBAIDE B-3S-1BPNISA ‘R 0T
W3 ‘Nedeyy d9p OwWsLN} Op BLSNpUl Bp OBIETNAIPp BU 9
opdowo.d eu ePEIYS B JRIIOJRS B OpOW AP ORILIIUNWOD
Bp BDUQDYD B OPUBAS[® JOLIRJX Op d SIEIO| |BIDOS
opdeduNwWwod dp soedio sojpd oedeziin ens e opunwd
‘SPJ2IOUOD SOPEPISSAIAU SB WOD OpJODR dp ‘Seunjny sase)
S9JUBJRJIP SBU SIO5UNJ dP OJIWNU JOIBW WN OPUIZNPOAUI
'03IAI9S 9)s9p ojuRWROIRYIade dp soyjeqe.) soe Japadoud e
P-9S-IBNUIIUO)) ‘9| 0g dP [euy ou opedue| 10} el ,smd smap
wsLnoj ovdpyy, ep asey eadwid ep [eyuawadxa od1AIes O

JOLIDIXd
0 WOd 0BILIIUNWOD B JedI0)oY

LS

oue O O0po|

oue O Opo|

‘[oAOWa[3) ap
saodeoiide o |epos ewuojeeld 97sqam ‘OaIsiAdgRYy ewesSoud
‘elpow ep seonewd) suafeyiodas ‘neseyy ap oueulnd eing
‘oleulnd ap sdoysyom ‘Sepiod dp SAIOPIIBUIO SIDAOW
S90IWED ‘SOSOWR) Siew sodRyuizod sopd olquedsur 9
oedowoud ‘elwouonses ap oedisodxa eu judWEpPEIWOU
‘sodiysn} - sopedsow  sou  sagdowoud  oe-as-tezijeal
‘BJOpRAOUI D BPEIYISISAIP BUWLIO) BLUN 3P SIARIIR ‘NEdR|N 9p
waSew e a1qos opdowoud ap BWI)} O BIIS BILLOUOLSES, \/

eliouo}ses ap
02123} OWSLINY OP OBIOWOU

96

oesnpuod ap eje(

oniul dp eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

164



/

<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

Area

"810g 9p OUE O dueINp Oyj|eqe.}
9)s9p oesnpuod e as-opuanaud ‘NIvy ep  [PaSuelul
[BAN}ND) OlUOWIIE] Op BISI] BU ‘BLUNER] P BIOYUIS BSSON
9p 0BSSIDOJJ D SOSSBJ SOP SNSII WOY JOYUS OSSON Op
0BSSPDOJJ ‘UIS 1B] NYD) NEde|y P SIWNJSO) d SEIUL)
‘nquieg ap sawiepuy ap WASeUOW ‘9] NOJ Nedejy dp

neoeyy ap [PAISuey|
[BAN}|ND) OlUOWILIRY Op B)SIT eu

/102 SAWNISO) @ SEHUAL) 19geS B ‘SEPBLIBJUAUI dJUIWAUIIAI SEPELIPJUIAUI SI0IB)SIJIUBW
810Z Op QM)SAWIL) o'} | SO0IBISIHUBW OOUD SB JAAMSUI Bl [eINND oynnsu| O 00UD SIEW dP OBILOSU] 29
‘nedey
9p [eJN}ND ISSAUI)UI JJURAJAS AP SIPAOWI SOp epaenSeajes
B 9 0BYVJPP B ‘WISSE ‘BNURUO) ‘g0 W SojuaIpadosd
sop oesnpuod e opudardid ‘Oue owsaw ou sPAOWI P
odni8 opun8as wn op oededyissep ap soyuaWIPad0sd
so Jepiul noaueyd [eanyn) oNYSUl O ‘Z10Z P oddue(
9p ¢z BIp ou 7107/l oU oAeqsiUIWpYy OjudwWenSay stonowi ap odnig
op oedeognd e djuelpaw  ‘sopedyissep  stAOWI dp | opunSas wn ap oededyissep ap
810C /102 BJSI| BU SUdQ dAOU Siew dp oedudsul ep epudnbas en sojuawpdoud sop oesnpuo) ‘19
[oded
‘eansiainbae op apodns wa sojuawndop
0BIBAIOSUOD 9P soyjeqes) SOAPadsal SOp OBINJAXD ap oedezi[e)Sip ap sedIudY)
oedejuawajdwi e esed wisse opuinguyuod ‘pded ap apodns sep oedejudwe|ngau eted
WA SOJUAWINJOP 9P 0BILZIRYISIP 9P SEJIUDY} SBP @ WNWOD | SI0INIISU| D WNWOD PZAINjeU
BZAINjRU 9P SOANRJASIUIWPE SOAINDIE SOp OBeAIISUOD dp ap soAne.siuwpe soainbae
sozeud so aiqos oedejuawe|ndas e epirowo.d djuawieArpe | SOp oeIeAIISUOD dp sozeud sop
6102 S10Z 10§ ‘SOJIAIRS-1JUI ORIRIIdO0D 9P OWSIUBIAW Op SIABY oedejudwe|nSau 1939jeqe)s] ‘09
‘g10¢ eted eysinaud pyse oesnpuod efnd ‘oededyissep
op 0ssad04d O dpepirdIq JoleW B WOD JBDIUI B BJSIA WOD
‘leanyn) oruowiney op epsengeses ap 197 epd sopiSixe
apuaw(eda| sojuawndop so Jesedasd e syuawienioe opue)ss
‘UNA 1Y) 187 9P SIBABU SOUID[RIS? 9P BUOZ BP OBIBIYISSE]D | UNA 1Y) 1B 9P SIBABU SOJID|R)SD
810C /102 op ossedoud O nopunue [eanyn) OINJISUl O ‘107 W3 9p BUOZ BP OBILIYISSE|) ‘66
opsNpuod dp eleg | OPIUI AP B[ opnajuod) oyjeqe.y ap opafoud 2 oueld | wapIQ

165



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

610¢C

(4114

'SO.IIB] SUIYIP
wa sieanynd sojuawedinba sop oednuysuod e ueuqiinba
9 |ednynd oessiwsues; e Jediojs esed uep 1ed deag
eJ9)01|qIg ep oednuisuod e ds-esedasd ‘seanjnuysa-eayul op
OJUSWIA|OAURSY(] O eaed djouigen) o 3 oedejiqeH ap onsu|
O OWO) ‘SOJIAIIS SOJINO WOD OBIRIOGR|0D BP SIARMYY

ueA led 5eas ap ed9j01|qig ep
opdnasuod e eted oedesedauy

99

810¢

910¢C
op ansawiL) |

‘[N NJ-021}S1IN} SPEPIAIIEIIE WOD
SN3sNW dp 3 |BIN}ND BUOZ BWN JP [ENPERIZ OJUIWIAJOAUSIP
0 WOD SAJUI)SIXd [B SOdNsKING 3 sieanynd sojuawedinba so
sopranbuud OBISS ‘Odileg Op |RINYND-0DLIOISIY O}XQUOD
0 wod epednfuo) "¢GI-|G| U BIRIY JAIARY OISDUBL]
9p eny BU B)IS PPUIAIA B BPIYJOISd 10j OBIPZILIO| BNS
e eied 1IeH SulX uelrY 9p [BLIOWS|N BSe) Bp elope[ejsul
edinba ‘10z 9p oiqwaroN WA ‘NoLd [eanyn) onjsul O

1eH Suix uery ap
[eriowd|y ese) ep oedesedauy

59

810C
T o'U OBY|IARY

¢l0c

'SIEDO| SBAJRLID  SIBINYND SeLAsnpul
sep sojnpoud ap epuan e esed sodedss ap oedezijiqiuodsip e
Wod ‘sejsie a5jud olquiedsdjur ap ewuoyeierd ap Jinies eted
‘eauesodwajuod ape ap saodisodxa @ sojnoepadss ap odedsd
WNU SO-OPULIAUOD (9]0 9P 24jSoWiLt) 4 O dpsap odijqnd
oe opaqe p)sd ef | Ju oyjied 0) g0z wo odignd oe
‘QuowiesSyur duge se dp OPHUIS OU SO0  0B-dS
~IBPIAUD ‘| SOME) (] 9p BIO( BU SieAeN SeupyQ seSnue
Sep ODLIOJSIY JO[eA 9P SODYIPS SIOP SOP OBIBUWLIOJSURI)
o opdesedos ‘Ounejsas d9p  seuqo  Sse OB-IS-IINPUO)

sieABN SBUDYQO
sednue sep oepdeWIOJSUR) D
oedesedas ‘ounejsas ap seuqQ

9

enupuod
opdeyuawa|dw

¢l0c¢

'0BIPZI|R)IAAI OP
soyjeqed) Sop sepingas ‘7 [ g W SepINPUOD OIS 04Nejsal
9p sediseq seuqo Sy 'sesed oJgjenb sajuejsal sep 0unejsal
9p SeJO ‘PpEASE) PWIO) 9P J4I0D9P B IS-WRIUOIUD
dJUAWI[EN]Y "BJJNO BWN 3P OJNEJSAS O OPINPUOD 10} ‘9107
Wo ‘9 BSEI BWN dp BINJNJISD B PPRINEISAI 10} ‘€107 W]
‘(oH-ey op euesoudd] eSnue) OH-ey 9p BIOYUIS BSSON
ep oedeonod ep ‘opessed 0jndgs op ¢ soue sop sopejep
‘(efoud1 eSnue) sopepiape 9p 04)UId Op 3 SBSED OdUD dp
ojuawepdnosdeal o ounejsas oe apadoud [eanyn) onysul O

OH-8 9p
BJOYUIS BSSON ep oedeorod
ep oedezi[e}inag ap 0)d3(0u

¢9

oesnpuod ap eje(

oniul dp eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

166



/

<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

Area

810¢

£10¢
9p 0JquIA)RS

 QJUBLILLIOP OWOD BSAUIYD
BJNYND B OpUd)} SEINYND 3P BNPUY)SIXe0d & eaowodd anb
oSojeip a oedesadood ap aseq ewn, ap oednusuod eu [pded
N3S Op OJUSWIAJOAUISIP O 3 ‘,NEJB|N 9P IPEPIUNWOD BU JS
-949SUI 9 9PEPANOS BU IS-BZIRJUD, D OJSI ‘OBdepun) ens e
apsap egysanbuQ eu d)sixa anb eyosojy ep oedezauouod e
opuesIA ‘BajsanbiQ ep 04NNy OJUSWIAJOAUSSIP P Owint O
P-9S-IEPJOCR @ SOUB ()¢ SOWI}N SOU SIPEPIAIDE SBens sep
o5uejeq wn 9 OBINJOAS eNs ep eADadsojas ewn p-as-Je)
'OLIBSIOAIUR ,(O¢ Op PARIOWRWOD [eadsd oedIpa ewn ap
oededlgqnd e 9 soinbojod ‘s01490u0d OwWod SapepiAPe dIp
9IS PN P OBIPZILAS PP SIARJIE D NEJB\ 9p BSauly)
eqjsanbiQ ep ouessaalue ,0¢ op oeisedo Jod ‘glog W

nedeyy ap esauly)
eqjsanbiQ ep ouesoniue
o0 Op SEARJOWAWO)
SOpepIAIPE 9p JLI9S

09

enupuod
opdeyuawa)dw

£10¢

 euLiojeie|4 ewn
'04)ud) W, P OBILZI2IOUOD B WOD BIUOUIS WA ‘|eSN}Iog 9
eUIYD) B d4ud [eanynd oedesadood ap ewdoyejejd oyuenbus
nedeyy 9p epuesqns e opuddenbuua ‘souojosn| sasied
SO 9 BUIY) B AU |eanynd opdesadood 9 oiquuiedsdjul ap
0Jjuad owod nede|y dp [pded o e-as-1edI0j0Y 'OjRURSILIE AP
$9051s0dxa 9p 9 SedNSILIE SIOIBNJIR J SIVIIGIXD AP ‘SIBINYND
SopepiAle dp oedezieal ‘sopepiugip ap oededpnued
Wod SIeIN)Nd SUNJOj 9 SIOIUNAS P OeIeZIUBSIO Eep
saAesje JejnSad [BAN)ND OIqUIBDIRJUI dP SOWISIUBIAW O
~9S-IOAJOAURSIP @ OUOJOSNT-OUIS [BINYND) OIGUIBIIAIU| P
0JJUd) O WOD SOPRUODE[RI SOY|BGRI} SO OB-IS-IIAOWOI]

ouojosn
-0ulIS [B4N}|ND) OIqIBdIIU|
ap o.ud) op oedel)

89

610¢C

910¢

'OBINJISUOD 3P SBIqO
sep anbueuse op ojusweyuedwode o esed sedignd seaqo
SEp PAJR BU SOJIAJRS SOB 9NJAIUD BIIS OWSAW O ‘6107
ap agsawy opungas o eded ejsinaud ‘seuqo ap opeyjelep
opoafosd op oedesogee ep oesnpuod e sody ed130[0a3
oedadsoud e Jeunuipud asey e sjuesnp ‘epule 9 seuqo ap
sopaloud ap o sepeyuasap sedad ap oedesogeje e ‘soNo
24jUd ‘OpuInpul ‘AU BIOIGIg BAOU BP OBINIISUOD B
soAne[as soyjeqed) soe sapadoud esed odiAIRs-1a)UI Oy[eqERS
op odnu8 wn wesnysuod sapodsues) d sedlgnd sesqo
'50[0G AP SOJIAIRS SOp OBYAUIJ B 3 [eJNynD) OsuU| O

seaqo ap soyafoud sop
opdeJOged — [BJJUD)) BI3)0IgI]
PAOU BP SBICO SBP 0BRZI[edYy

L9

oesnpPuod ap eje(

oniul dp eje(

opnajuo)

oyjeqe.j ap opaloud o oueld

wapIO

167



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

'SBAIjeLD
9 SIeJNND SELISNPUl SBP OJUIWIAJOAUISIP O JBJUSWIO)
BJSIA W Opud) ‘suddesjow-se3uo] ap  eoyesdojewaur)
oednpoud e olody ap a sieuidQ saoduR) dp sungjy dp
0BINpPOIJ B SOIPISqNS 9p ‘BpOy dp ubisa] dp SeJjSowy
op oedew) e solpisqns ap sewesgoud ‘Suawepeswou
‘neoeyy ap seanel) a sieanyn) serysnpu se esed solpisqng
9p seweri3044 dp dIS P OJqWE OU SEpIpAW ‘G107 Wd
Jeyuowsdwi e op-9s-1eNUIUOD ‘OANELD 3 [BINYND JO)I3S
OU SIPDJBWOD SIPEPIAIPR dp ojudwasede o sarowoud

NeJeN P SBAIRLI) 9 SIenyn)

enunpuod 8102 9 oednpoud ap 9 OBILLD AP SIAIU SO JeAJ[R |BIO| OANjRLID seusnpul se esed solpisqng
oedejuswoduw Op 24SAWILY 4| | @ [ednynd 40ps op sopedyiienb soupenb sesedasd euey op sewetSouy ap 911G 2L
49787 9
OwISLIN| 9P [BIPUN|A| OJJUID) WINU NEIBJN 9P OBIBULIOJSUE.)
B 9 OLBHUNWOD [9AIU B SIBINYND-ODIJSILE SI0IBNOR SBp
OJUAWIA[OAURSIP O JaArowodd ‘nedey ap [eanynd-odnsie
auaIque op owsleinid O JejUSWO) JOLIRIXS Op J SIBIO|
sejsie soe oedenpe ap sapepiunyiodo o sewojejeld siew
Jeuonsodoud esed ‘Dquoyy op ezajepo] ep wipter ou d edieg
Bp NASN|\-SBSEY) SBp BaJe BU ‘,UBA WEN d}y,wiuy, odedsd
ou djuawepeawou ‘nedepy ap sodiqnd sodedss sou suaysnq bunysng ap
eNUNRUOD sop seodenje sep epeudplo oejseS e esed ‘sopy sefey SOJUOJ SOU BNt dp saoden)e
oedejuawolduwy 910Z dp QY | opueuoisindx] ewesSold o Jseodppade e e-ds-ienunuod) sep opysaS op ewesSouy Iz
'S00180j0asNW S0S.INJA
sop edlqnd oedInuy B JRAUIDUI OWOD WISSE ‘SBISLING SOp
o oedeindod ep ojun( nesepy ap eaNynd B @ BLIOISIY B
Jonowoud esed ‘sonO AU ‘SJUSAJOAUD BAJR BAIPDAdSA
9 NasNyy OB SBUINPOU SBYSIA @ SepeinS SejisiA ‘eljjwe) nesey
esed eip ‘sopeprigaped sod sensajed ‘seoneway saodisodxd 9p NAsNy Op OlESIAAIUR
810C /102 OWOD SIPEPIAIPE P LIPS BWN BPEZIEAI RIS ‘NEIBIA »’0Z Op SEARIOWAWOD
op oyun( e [uqy | 9P JISAWAS g | 9P N3N\ Op ouessAIUR Oz Op oelsedo Jod ‘gloz wy SOPEPIAIDE AP LIS 0L
oBsSNpuUOd dp Bl | ODIUI AP B[ opnajuo) oyjeqe.y ap opofoud 2 oueld | wapIO

168



/

<
==
=
==
-
()
(<5}
2
2
(]
(=]
v
(V)
S
-
=
-
(72
(72
<
(V2]
(=]
=]

Area

'0juaAd 0 eued ayuawepenbape so-opuesedaud
‘sepope saysop eannadwod apeppeded e uedyisusjul e
ewdtoj Jod ‘sooneisy soSor gl SO 9 SIRUODEUIAUI

ozeud o3uoj 2 olpaw

B OJUSWIA[OAURSIp 9p soue|d
sop oedejuawa|dwi e 3 0e}sa3
ap owsiuedaw op oedeziwndo

8102 8102 soatodsap sojuand so esed sejpe sop soiSeise op o | e esed seasodsap sagdenosse
op ansWIL o' op angsawiy o | | souojesedasd soueyd sop oedesogeje e e-as-1padody | se olode ap oedeysaly 9/
opiodsag op olujwop oN
sieanynd serysnpul sep sopsfoad sorou ap oedesodxe
9 OJURWIAJOAURSIP ou wasedpied e 9 oAgeld 9 [eanyNd
8102 Jopas oe otode waueysaud e epugjod wod siedo] sesardwid
op A4isawiL} ¢ | Se Jejnwinsa s1edo] sonpoud dp sedsew opueLd ‘nedejy op sieanyn)
enuiuod ou ossaoud | es0j sopedsow waleso|dxa B sieanyNd SeLISNPUL SB WedIpap SeLysnpu| sep Solwld ap
oedejuawa|dw| op anbuewy | 9s anb sesaudwo se OB-3S-IR[RIOOUD @ OB-IS-IBARUU| awi3ay op oedejuawr)dwi G/
10109s op sesasdw
se anua oedesadood ap sopsfosd waiendaxd 2 ejoy ewin
‘exiej ewp), @ nedepy-3uoy Suop-Suopuenn eleg apuetn
e seanejas spuiy) opeysy op seanyjod se waueydepe as esed
S2051pu0d se weunas anb sieanynd selysnput sep sesasdwd
se olpixne ap oueld o (¢ ‘sieanynd sewjsnpur sep oedowo.d
ep oymui ou ‘sagdedignd oap 9 sieanynd sojndePadsd 9
s2051s0dxa op ‘epow 3p ubisap op sease sep sesaudwio e neoey
Quawienadsa opeunsap sedsew dp OBdeLD B OlXNe P 9p slednynd serysnpul sep
oueld 0 (Z ‘soupHUNWOD SOMIBG SOP OAJRLD ? [BANYND | OJUIWIAJOAUISIP O Jeuoisindul
enuiuod OJUSWIAJOAURSIP O olixne ap ouejd o (| :RuUdWepeswou esed sooypadsa soipisgns
oedejuaw|duwy 8102 ‘sooypadsa soIpIsqNs 9p SEPIPAW SBSIIAIP OB-9S-IRJNAX] 9p sepipaw Sep ojudWedue] v/
"NEede|N 9p SeAeLD
9 sieanynd sewysnput sep ozeudd 0ZUO| B OJUIWIAJOAUISIP
0 IBJUAWOY @ |NIVY Bp B0} SIed0| sadedignd sep epuan
9 opdINquysip ap steued sop ojudweSiele o esed JNgLUOd
‘s1e20| saodernd sep oedowoud e dedyisuaiur esed ‘nedepy nedeyy ap stenyn)
enuiuod 8102 op stednyn) saodediqnd Sep JouaXJ ou oedNguysiq dp sa09edI|qNy Sep JoLR)XJ ou
oedejuawoduw op 24sawRs | | ewedSoud O ‘epease) ewloy ap ‘eiedue| [eanynd) onsul O oedinguysiq ap ewesSouy ¢/
oesnNpuod dp ele | ODIUI AP BJe(] Opnau0) oy[eqeds} ap opafoud 3 ouely wap4O

169



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

enunuod
oedejuawa|duwy

enuRuOd
oedejuawa|duw

'opezijenadsa [aAlu Nas o Jejuawine e ewsoy Jod ‘soanuodsap
s)uage so esed oedewuoy ap sa0de waseyudwldwr e
seAllJodsop  S90JBIDOSSE  SB OB-9S-IBZI|IQISUIS  ‘SODILDY)
9 sosdueuy solode op oedeysaud ep  sonedyy g

's1eD0| SOAIlIOdSap sasopeyjeqed)
SOp OJUSWIAJOAUISIP 9P [dAIU O 3 OBSIA B Jipuedxa e
ewsoy Jod ‘Oyuowipuas oje ap opodsop oe eansodsop
epugn ep oededide ap ewuoj e 9 eLIOJ) B Jeploge esed
OJLIW  OPIDAYUOIAS P SODIWIPEIE OPUBPIAUOD ‘NEIB
wo eansodsap epUID Bp OuBUIWRS Op oedeziueSio e

8102 8102 esed [euopeusRul dwoudls dp opodsap op sasouadns soanodsap sajuage sop

op assawiLy ,'¢ op assawiLy | | se0dnsur se wod oedesedood e p-3s-1d9pRgeIs] ‘| | [euoissyodd [pAlu op ojuawiny ’/
‘sieuoneUIRIUL SOAodsap
sowsiueSi0  dp soyjegesy @ SI0IUNAI  ‘soatodsap
s9juaSe esed opdewsoy ap S0 ‘SOITR)SD ‘solquIRDIUI
enujuod eNUIIUOD ‘songodsop sojuane wa oededopnued o oedeziuedio e
oedejuawa|dw| opdeyuowr|dwy | eied seasodsop saodeposse se olode p-ds-uejsald G
'$909299S
SB SOJUde} SUNO( Ip OBSape B Jieje @ 0)10dsap op sojud|e)
SOAOU JeAlled ‘seauodsap sapepianpe seu wasedpiued e
BNURUOD enuRuOd suanol so Jeauadul e ewioy Jod ‘sejodsa se @ apnjuaAn( ep
oedejuawr|dw| oedejuawa|dw| | SOJUNSSE AP SOIIAIIS SO WO 0BILI2d00D B B-35-1RII0RY H
-apepianRdwod ens e sejuawne e ewsoy Jod ‘sopinguie
soJidueuy sotode sop oeysad @ oedezijedsy ep oedeziwndo
e etsed seansodsap saodeposse se olode e-as-ueysaud o
SQIOPEUIRI} SO WO OBILIIUNWOD B B-3S-I1BII0JAI ‘S90I9[0S
enuiuod enuRuOd Sep ORYBULIOJ 9P OBIENJIS B B-3S-I9D3YUOD ‘SAIOPBUIRL)
oedejuawr|duwy oedejuawridwy | op [essawiy ouojes op oedejuawldwir ep saAeqy ¢
‘OJudWIPUA O}je 3p 0}odsap op onuRuOd
OJUSWIAJOAURSIP O opuarowosd ‘opdewo) ap ewajsis
enupuOd enuRuOd op oedeziwndo o sepjpe suanol ap sospenb op oederd
oedejuawa|dw| opdeyudwr|dwy | e esed seaipiodsop saodeposse se olode e-as-iejsald g

oesnpuod ap eleg | ODIUI AP Bl opnaAuU0) oyjeqe.j ap opaloud o oueld wapJO

170



/

<
==
=)
=
=J
()
(<5
2
=
(]
(=)
v
N
(=]
-
(=
-
(72
(72}
<
N
(=)
=]

Area

'OJUaWIPUI O}e
9p 0)I0dsap Op 04NJNJ OJUSLIA[OAUISIP OB SIOARIOAR) SIEW
$2051puod Jeuonsodoud e ewuoy sod ‘eansodsap eonead ep
ouopueqe op opuenbe enueseS owod waq ‘sa05dwod

eanuodsap

eJra.1ed Bp Wy 0 sode

9)I|2 9p Sejojie 9p enuUUOD
oedewuoy e esed oudueUY
otode ap oyafoud op 2 aye
ap sejafje ap oedewuoy e esed

eNUIIUOD eNURUOD sep ‘sasein8as sourdsy sop ojquie ou sejpe soe olode os1dueuy orode ap oyefoud

oedejuawa|duwy opdeyuawa|dwy | Jeysaud e p-as-senunuod ‘sopsfosd soandadsas sop saaesy | op oedowoud ep opdenunuo) 6/
‘suanol so esed soarpuodsap
soiquiedajul ap oedeziueGio e esed euiy) ep JoLR}U|
op sapep 3 sepuiroad sep oyodsag op ojuswenedsg
O WOD JRUSPIOOD B P-3S-IBNUIUOD ‘nedejy d uellny
a)jud  soaodsag oiquedsdiu] @ oedesadoo) op
S905UdU| 9P BMED) BU  NEIRN D UBNYDIS dJJUd
soAlodsag orquiedsaju] ap @ oedesadoo) ap saodudju|
enuRuOd eNUUOD op eue) eu ‘nedely 9 winbayy asud  soanuodsag
oedejuawa|duwy opdeyuawa|dwy | oiquedtdjul @ oedesadoo) ap 0]020j044 OU Aseq WO)) f
's901324 s} sep oplodsap op sojud|ey suanol
9p OBYBWIO) B B)SIA WOD ‘JluaAn( oalodsap olquiedsdjul
9p SOpBPIAIDE JBZI[EAI B B-9S-IENUUOD ‘Opeigojed ef
enujuod eNUIIUOD ‘nesey—8uoy  Suop-SuopSuenn anud  soainodsag
oedejuawr|dw| opdeyuawr|dwy | olquedssul @ oedesadoo) ap 0jod0jo.d Op OHqWE ON ¢
'S90909[9S SEP SPAJISAI SB JRIYISUdJUI B B}SIA WWOD ORIRWLIO)
enupuod enufuod op opepienb e ep-as-sesoypPw 9 eAJodsap oedewsoy dp
oedejuawa|dw| opdeyudwa|dw | SBjOJS? sep oedewldoj Ip ewlsls O e-as-teziwndQ g
'sejofje suanol ap oedew.o) ap sorw so Jipuedxd
e 9 eaodsop oedewuoj ap sejodsd se esed seansodsop

enuRuod enufuod sopepllepow seaou Jeaed e ewdoj Jod ‘seansodsop sepoie suanol
oedejuaw|dw| oedejuawa|dwy | saodeposse se  wod oedesndood e p-ds-edioRy | Sop oedew.o) ep 034049y '8/
oesnpuod ap ele | ODIUI AP Ble( opnAJU0) oyjeqe.j ap opaloud o oueld wapJO

171



N

dos Assuntos Sociais e Cultura

Area

'sounje Sop eJISly OBSIPUOD Bp BLIOY|SW 3P SepIpau
SEP OJUSWIAJOAUISIP OU OB5EINPI P BAJE BU SOIIAIIS SO
wod oedesadood B ApepINUIUOD BPEP BJIS d ‘SOPIAJOAUD

S09IAIRS sofad ojunfuod WA sepiuyap ‘SaUAPISAI SOP BIISY
0B5IpUOd Bp BLIOY|AW 3P Sepipaw ap oedejuawa|duwi e e-as

G10g nedepy ap oedejndog ep

8102 9102 -19padoud ‘1oz nedepy ap oedeindod ep eIISI OBIIPUO) BJISI{ OBJIPUOD) BP OBIRI[BAY
op d4)SaWL) ' Op AJ}SaWIL} | | Bp OBdBIEAY BP OLIOJR[2J O ORIRIIPISUOD W OPUd| | ep ojuaweyuedwody ‘cQ
'SBAIELID 9 SIRINYND ‘seAruodsap seljsnput sep
oeSowoud ap oanalqo o ueduedje esed ‘sayied se sequie ap
sewuoyeje|d se uepanoude e ewnoy sod ‘oedowoud 3 oediqixe
op steued sop [enpesd oedeziwndo eu ‘SOANELD 3 SIBANYND
sojnpoud ap sodny sdquaseyp op oedewd 3 oeddodouod eu
enuiuod eNURUOD SBAIELID 9 SIBINYND SBLISNPUI SBP J0JI3S O B-3S-IPAJUDUI
oedejuawajduy oedejuawridwy | ‘soasodsap sojuawipajuode ap oedeziuesio ep sAeLY g
‘nesepy soAfodsap
9p sedns.RYeIRd Wod oAlodsap owsuny ap soynpoud Jetd SOjJuaAd dp oedeziuefio ep
enuiuod eNuURuUOd e ewdtoy Jod ‘soansodsap sojuand sapuesS sop seidsouls S9ABJIR OWSLING O d BINYND
oedejuawajduy oedejuawridwy | op opee op oedeziwundo e pepinuURUOd BpEp BIAS | ep ‘oji0dsop op ogdowouy 78
'S9JUIPISA
SOp 9pnes ap 3 BPIA 9P [PAIU O opueloypw ‘,010dsap ou SojuIpISA
oedeindod e epoy ap oededpiued, ap oanpalqo o ‘opow SOp 9pNES 9p d BPIA 3P [SAIU
9)s9p ‘ds-opuezipsouod ‘ojodsap op eonesd ep ojqey o 9 op euoypw 3 seansodsap
BNURUOD enuURuUOD eanuodsap eoneud ejpd assaseyur o oedejndod eu e-as-tewd sapepiAipe seu oedejndod
oedejuawajdu) oedejuawridwy | ‘sopoy esed opodsap op sapepiape sesioAlp sep saaes)y | ep oededpied ep oedowouy ‘18
sopo}
'oJiedURUY Ol0de 9p 0BSSIIUOD 9P esed ouodsap op sopepiaipe
saAeae ‘sopoy} esed opodsap op sapepiape sep oedezijeal SBp OJULIAJOAUDSIP O eaed
enuiuod enuniuod e esed ‘sieuopipes; soodeposse se wod oedesadood SIEUODIPE.I} S90IRDOSSE
oedejuawr|duwy oedejuawridwy | 9p OpJOdE WN dp OBIRIGIED B SPEPINUNUOD BPEp RIS se olode ap oedeysaly ‘08
oBsSNpPuod dp ele@ | ODIUI AP Ble( opnajuo) oy[eqeds) ap opafoid 3 ouely wapIO

172



/

<
==
=
==
-
()
(<5}
2
2
(]
(=]
v
(V)
S
-
=
-
(72
(72
<
(V2]
(=]
=]

Area

'SBJqO Sep ojuawepue
o uJeyuedwooe esed |gD O WOD SOPRJUOD SORUISD
JoJuew e esenunuod opodsag op onyisul O SIRIN Seip
9¢¢ | 9p oednusuod ap ozeud 0 opuds ‘70 dp opIUI ou
WeJedaWodal seuqo sy eH-8uoy ap oanodsaq oeyjiaeyd
Op OBINUISUOIAY P 3 7 st eH-Suopy ap [epog oedejiqeH

eH-8uoy ap oanodsag

1202 1102 ep oednuisuo)) ap epepaadwi] ep oededipnipe e 3s-nNapados oey|ined Op 0BINIISUOIY ‘98
'sojayued ap oe3INCLISIP BP 3 SOLRUILLAS
op ‘soqno  asud  ‘opdeziueSio ep saAese  eanuodsap
epugd e esed 0BILZIIISUIS @ OBIEINPI P SIPEPIAIDE
op oedezieas @ ,oedNU d 0}odsap op saodewoyul,
eNURuUOd eNUUOD o ,neoepy ap oedeindod ep opnes o edisy oedpuo),
oedeyuawRldu) opdeyuawnldw | seoluospae seuiSed sep opnajuod op oedezienpy g
'SODISI) SODIDIAXD SOP BIDEIYS B JBJUSINE OPOoLU 3)Sap
‘9 eanuodsap eoneud e esed sopauI0d sopojpw 3 SEIILDYY
J9ayuod e wisse opuep ‘oedeindod ep sojedjso sayuAIP
ap ojun( oJodsap ap 9 apnes ap S0}DUOD SOp ordeSNAIP
e p-3s-sopadoud ‘eAnJodsop opnes op oedewsoyul dp eAnsodsap eoneud
enunRuod enNuuUOd opdjeg, Op SIARJE O BDISY OBJIPUOD BP OBJBIPAR dp | B SODYNUSD sopep ap oededide
oedeyuawR|du) opdeyuawnldwy | sodIARS 9p oedeysaud B SpepinuuOd epep BJAS | ep 0}l90U0d op oeYeZ|NAIQ] ‘68
's90510dwod sep ednp e uepsendenjes o wadedopnue
9.(OS SOIUAIDAYUOD SNIS SO JRJOY[IW P W B ‘SPI3[Je SOp
0B5eINPa 3 0BILTINAIP B B-35-18310J34 ‘SOAIIOdSIp SOJUIAD
enunuod eNUUOD sopues3 soe oiaud wadedopnue ap 0joJUOd OU OBSEULIO)
oedejuawa|duw oedeyuawnldw | ap ‘sdoysyiom ap ‘soueulas ap ‘sojppued ap saAeNy 7
eNURUOD eNURuUOd ‘[oAIu 0ARdSAL 0 djUBWIENURUOD JRIUAWNE B BlIO) Jod wa3edopnue ap ojonuod op
oedejuawa|duw oedeyuawnldwy | ‘wadedopnue ap sayuaSe dp OBIPWIIOY B B-3S-19PAV0IJ | SOU|[eqe} SOP OJUSLLINOAUSSI(] b8
'SIARPNES BPIA AP O[S Jarowoud 3 eauodsap
eoneud ejpd soepepd sop assasajul o uepadsap ap wiy e
‘9pnes ep OIUIWOP OU SOUAWIDAYUOD SOp Oedezijesauas
enunuod enuRuod ap sow sop oesuedxa e ‘eanodsap eoneud e sooynuan
oedejuawa)duw oedeyuawnidwy | sopep ap oededde ep oedowosd e p-3s-19pad0I 7
OBSN|PUOD dp BlE( | ODIUI AP BIR(] opnajuo) oyjeqeJy ap opafoud 3 oueld | wapIQ

173



dos Assuntos Sociais e Cultura

N

(3=}
(<D}
=
<

'S9JUIPISA
soe soalodsop sodedsa siew seuopsodosd o sienos
SOSINDAI SO Waq Jejorosde B BISIA WOD Dpad B OBSape e
esed se-opuezijiqisuds ‘sepenbape searodsap saodejejsut
wenssod anb sapepnua S9jUAIAJIP WOD d SBUWIO) SBSIIAIP
wa oedesadood ep saredie ‘sedijqnd seaipiodsap saodelejsul

sedqnd
seAllodsap saodeejsul

enunuod enunuod sep apaJ ep soaiodsap sojuawedinba a sagdejejsur sep Sep apaJ ep enuRUOD
oedejuawr|duw oedejuawaldwy | enuguod oedeziusepow 3 oedeziwndo B B-3S-19Pa0UY oesuedxa o oedeziundo ‘88
'$905epuny ap
SeJqo Ssep ojudWepue 0 opundas seuoz Jod epIAJOAUISIP
psas epepasdws e ‘eamnujssadns  op  oednAsSUOd  dp
SBIqO SB dJudWeANRRY sasey senp Jod ‘SvIN selp 08z dp
oednasuod ap ozedd wnu oesaui0dap anb ‘sadepuny ap
0B5NASUOD 9P SBIJO SB IS-WeJeniul 3 Is-wesedlpnipy
‘eANINIISaIRdNS 9p se 3 sa0depuny dp OBINLSUOD JP SBIGO
/102 SB ‘9JUSLUBEPEALIOU ‘S9SB) SBNP WD OPIAJOAUISIP 9 SERNY Ssejay 9p 013e)s] @ ORdeUIO]
6102 9p AJisawi) .| | 9p 018eIST @ OBdEWIO4 dp 0ud) op odignd osinduod O 9p 04U Op 0BINIISUO)) /8
0BSN|PUOD 3p Ble(] | ODIUI 3P Ble(] opnajuo) oyjeqe.y ap opaloud 3 ouejy wapJIQ

174



‘SRR Sedsd| ap
8102 SlL0Z ap 197 ep sasejuawR|dwod sewoydip sop oesinas 9 oedesoqel] | 197 ep satejuawdjdwod sewoldig 9

‘eayjod 2 0je0u0d d)sap oedejuswajduwi
e esed seysodousd op oedejussasde e o sopniso soe e-as

<

0s4nd w3 5102 -19padoud ‘epin ap apepijenb ep euoypw e ejsIA WA opudl BUBQJIN OBIRAOUDY G

0202 S0z ‘ediej-nedeyy oededi| eyenb ep oednssuo) ediej-nedeyy oededi| eyenp b

'SOQJR @ sowjlIew
‘sa0sa.119) sajlodsuesy anpua opdedi| e ueodRpade e BISIA WO
'SOURLI9) SOP 9pEepIeUY B JS-OPUBY[RIOP ‘SBINJNIISI-BAUI D
ojisues} ap sojudwedinba sosuoAIp SOp BJRIDUOD OBIRZIRIO|
8102 9102 ep oediuyap o ojuaweaduejd ap opnysa op opRwepunjosdy SO.I}Y SOAON SOp |J BUOZ ¢

'SBLIPSSDU djuatujenjuand oedeziwndo ap
sepipaw aiqos seysodoud opuejuasasde “nedepy ap 91597 eUOZ
PP OPE|NDIMY OJUSWIAJOAUISI( Op Oue|d» O OBIRIIPISUOD
0s4nd Wy 2102 wo opudy ‘ojuowesueid op opnisa op ojuswepunjoudy SO.IA}Y SOAON SOp Y BuOZ Z

175

seoiqnd seuqQ
9 sopodsuel| sop ej@In} eu Jopaldi] Oueld Op oedelogep
B OSIND WO 93S-BJUOOUD ‘OUBGIN  OJUSWIA[OAUISIP P
0s4nd Wy /102 SeI39)R1}SO S SOAIR[R SOPN)Sd SOP SIOILJUALIO SBU JSB] WOD) neoeyy ap Jopaui oueld 1

od1siueqa) ojudwedue| ‘|

omwm_%whmb opjut opnajuo oyleqge.y ap oue|d 3 opalos wap.
mv m_ymm_ op oBSINaIg pnajuo) yjeqesq} ap | Jo9lo.dd piO

de Transportes e Obras Publicas

2102 p oue o eaed sednpqng seaqQ 3 sdjsodsueay
SOp e3JE Bp seArjewsdnosg saode siedpurid sep oriepuaje)

Area

/




~

[a=]
[<D]
S
<

de Transportes e Obras Publicas

ooypadsa opnjsa

JOLIRU|

810Z /102 9 B2IUDR)J0A3 oeddadsoud - apepijiqeir 9p OpNISd Op OLIOJeRY | 0}0J Ou elodwod ap oedNISUOD) Zl
8uopSuenn SuopSuenn
9 NEORIA 92U | 3 NBIRIA 24U
opJooe sode | opuooe sode
SEpeDIUl OBJIS | SEPRDIUI ORIIS 'S0}Jed SOP [EUBD) OP OJUSWELDIPIO
0S seuqo sy 0S SeIqO Sy |9 ‘0ssade op 9 oduRuoy 0jsod orou op opdINISUO) g
09IRJUO] 0}SO4 OAON — NedeI
8102 /102 10padd)seqe opedaw ofnue op opdjowd( | | @ SuopSuenn anud 0SSADE OAON 11
SIBJO|A 9P NE[SIIUIA
6102 /102 op epiuany ep epepaudwoa ep opoafosd op oedesoge] g
8102 L10T 8u0T] 1\ epiuany ep opefoud op apepijiqinboxa op opmysy | edqnd oedeyqey | 01
[44\r4 810¢ ‘UBA Ied DB3G 9p eYUIT "¢
‘elieg BP [BPOWLIRIU| OJJUD) Op 3 BlIRg PP OBIRIST Bp
$202 <10z oednusuod e opuinpur ‘nedepy e edie] ep eyur] ep oedeSr g
6102 z10g ‘edie| ep eyur] | ouRBSI 0P | 6
1202 910Z '0LId)e 3P SeIqO SOUIA}Y SOAON SOp (] @ D) SBUOZ ‘9
seanynuaysa-eayuj |
'sopep 9p asijeue 3 eYyjodal nedeyy op ewinlew eale eu enge
duelpaw ‘nedeyy dp ewiiew ease eu ende oap apepienb | op opepienb ep oedeziedsy op
6102 8102 ep oedezijedsy e esed epenbape eysodoud ewn op oediuyaq | eysodoud e auqos opnisa op oniy| /
e)sinaud
oesnpuod opjul opnajuo) oy[eqedsy ap ouejd 2 0pafouy wap4O
N op oesIndlg ’ :

ap eje(

176



/

Area

[72)
<
S
=
=]
(=2
[72)
(4=
=
==
o
(<]
[72)
L
=t
(=}
=y
[72)
=
m
_
[=B)
=]

220z 8102 OH Y 9p wageuseg ep oedeldwe op seiqo °g
1202 810C ‘UBA 1B DBAS dP OLI0JeAIaSY op oederdwe ap seuqO 4
‘|euoi3au oedesadood
ep soresje ‘Suey) Suenn-Zuen Suid ap S209eIS? Seu ejnuq
810Z 910C enSe op ojuswia)seqe o djueled anb euqo ep oedowoud ¢
“BuopSuenn ap enuiroy
e 9 nedepy anud oedesadood ep soaene ‘nedely e ende dp
810Z 910C OJUaWIDA)SEJe 9P BJNPUOD 4 BP OBINASUOD 3p SeuqO g
‘uep
6102 910C 1B DBaG 9p enSe op ojudWelRL) P OBIR)SI BP OBINISUOD) | seoupIyselqo | 91
N 0ce eI
6102 /102 9p BOLIIJR OBSSILUSURL) 9P OBIESIIIUI BIIDDID) BP 0BINIISUOD) | OBSSIWISURL) 9p ORIEJIMAUI BIRIRL | ‘G|
'S9JUIAJOAUR SBUOZ SBP BLIBIA 9PaJ BP
0BINJISUOD B OWOD Waq ‘0rIe}|Iqeay ap [e)dsop op @ [esjua)
OHORIOqRT Op OPHIPT Op ‘SOINRS-HININ 3 OBSeASIUILPY
soyafoud ap opyipg op ‘waSewusjuy Ap OJNYSU| Op ‘Salopeyjjeqed|
sop oedenoude esed [epudpisay opyipg op ‘0onsiSo olody op opyipg op sey|| sep
ep ayuapuada( G10Z ‘leron |eydsop op siedpuud seamnuise sep  oednusuo) | apnes dap sopepin) ap oxddwo) | b
nese-leynyz
-8uoy Suoy
d)u0 ep ojisues) stedpulid $905N1JSUOD SBANO AJUD ‘BIIRJUOY B IO D OLJUP
ok eunyRqe sojis-ojne ‘nedely 9p oduRuoly ojsod op oedessiuiupe
ep opuenbe 9p BUOZ BP ODYIPd Op OBdNLSUOD B INpul [enb o ‘NIvY ep nesey-leynyz
ojuaweuonuny OUJIAOD) O WOD OpueiOWRW Op oedeugaed e sode ‘opafoud | -Buoy Suoy auoyg ep [epyie eyl
wa epeujuy S10Z op oednnsuod eppd anBauedus edy leynyz op oidpunyy O | BU Nedely dp  OJUIRUOL)  0)SO4 ¢l
erspnoud onjul
owmw:m_wmp._m_uu op OWW_\,.P_n_ opnaju0) oyjeqe.y ap oueld 2 opafo.y wapIO

177



N

[a=]
[<D]
S
<

de Transportes e Obras Publicas

"ZBOY9 BWIOJ 3P ‘sopezijin
wefds sosindas so anb Jeundasse e opow 9p ‘opdeziedsy e I
oederosde e anuad ouqiinba wn wWaquiey OPUBIIPISUOD ‘SOHNO
AUl ‘opdINQISIP 9p 9 opdedisiulupe dp ‘einjepipued dp
sowiGas sop oedeziwndo ep saaesje ‘eanesjsiUILPER BORIYD € [e1DOS oedeygey
8102 9102 Jeyuawne ‘opdewuojur ap seidojoudsy op oededide e uediojy | ep  odipun( dwiSas op  oesiny ¢
oedejqeH Al
'sejno .U ‘esadsa ap onyipa op oederdwe ‘sagdejeisul
op opdeLD 9 0BRIRIOISIP Aemixe} 9p ORdIOWRP O4)e Op | nedepy op [euoneusdiul opodossy
0s4nd w7y /102 SBIJO OpUINPUI ‘S09L[R}SUI JBLD 9 OJUSWEBUIPIO O BJUR|J | OP  OJUSWIAOAURSI(] P oue|d 22
einn ep
8102 /102 "24qO Bp [RIUSIqIe Opedwi Op oedeljeAy | euIjO) BP JOpaJ o [euopad ewalsig 12
‘soJjowinbaed
8102 9102 W OJUIWRUONR)SY Op OBdeINp 2 Sejue} p ojudwelsnly ojuaWeuonNe)s] ‘0C
610C 810¢C steadsa sixe} ap sedUDI 001 °Z
610C 810¢C 'SIWLIOU SIX} 9P SEOUDI| 001 °L sixel 6l
6102 /102 ‘[RABWIY/ BJIDLID] OP BIRIJ BP OBIR)S BP OJUSWBUIPIORY ¢
'SaJoLRul NO [ OYN3
0202 9102 OBSSILUD dP SPWIOU WOD SOLIRDOINE P BAISSIINS OBSNPX] °Z
8102 /102 'SOLIRDOINE P SOIIAIIS AP SOJRUOD SOP OBILAOUIY | S01IRI0INY ‘g1
aytodsueay i
*,$909eD1UNWOR|R|
8102 /102 9P SOIIAIIS @ SAPaY ap enUYTIAUO) dp dwiday,op eysodouy SOIIAIRS 9P BUYSIAAUO) /1
eysira.d oniul
omw:m_wm_ooU op o.mw_>.8n_ opnajuo) oyjeqe.y ap oue|d a 0yafo.y wapJO

178



/

Area

[72)
<
S
=
=]
(=2
[72)
(4=
=
==
o
(<]
[72)
L
=t
(=}
=y
[72)
=
m
_
[=B)
=]

'soue ()] sowixosd SOu NeIe| P OJUIWIAJOAUISIP
Op S9pepISSAU SB WOod J[NDIMe 3s anb sopijos sonpisas ap
0e}s98 ap oueld wn 9 eLOYRW Ip SEPIPAW JBIOGR[D ‘SOPI|OS
SonpIsal Ap 0B)sasd ap ewa)sis op oyuadwasap o 3 nedejy Iap

NeJe|\ 3p SOPIOS
Sonpisay 9p OB}SID 3P [eqo|D

8102 9102 SOpI|0S SONPISaJ SOp [BqO|3 OB)SAT Bp [ENJOE OBIENJIS B JBIEAY | BWI)SIS O AIqOS OpNIsy @ opdeleAy | 97
'SEYUIZIA S90IFAI SB WOoD
8102 1102 SeDI30[0J09)oW  SIOIRWIOUI AP OIqUIBDIAJUI Op OIOPY ‘t
-apeysadwa) ap satew sep 9
8102 1102 sieoidouy sopeysadwiay sep apepisuajul Bp OBIEILISSE]D BAON ¢
'oejn) ap
SIeUIS SO Jeulw.d)op eled OJUSA Op dpepOfaA Bp OBIBI|RAR 9P
OLI9)LID Op OBSeJ3)|e dp SPEePI|IGRIA 9P OPNISA @ SODIF0|0I03)PW
8102 /102 sepoe 9 saosinaud  sep  oedeFNAIp  9p  0dI0RY T
Jew op [PAIU

op oedIpaw ap soyjptede sOp OJUAWERIOY[PW S SOdNRWONe SOWRAIIXd SODIS0[0403)oW
6102 2102 sodi3ojoloaPw  soysod  sop  oJownU  Op  ojudwWNy ‘| | Soudwoudj e sejsodsay 6T
|ejudiquie 0es04d A
D)o
‘eamepipued ap sojuawipadold soe ‘eanjepipued ap soysinbas
soe ‘sepedndosop saodel) se sdjuaseju  sewdjqosd sop
0BedN[0sal B 0pnjaIqos opuarowoldd ‘Zedys ewIOj 9p SOSINJAI
so opueziin ‘edqnd oedejqey ap SOSINDAL SOpP oedIngLie BIIWOU0D]
8102 1102 eu epedyd o opepiensedwr ep oidpuud o Jeznauouo) |oedejqel ep 19 Bp  OBSIAJY v
erspnoud onjul
owmw:m_.wwm_uu ap 0ww_>.2n_ opnaju0) oy[eqeds) ap oueld 3 0paf0uy wapJQ

179



de Transportes e Obras Publicas

N

(3=]
(<D}
S
<

'0B5PZI|EISY 9P dWIFaI NJS
3 ‘sesjno aujud ‘sienpisal sende dp OJULWR)R) IP SIOIL)SI Sep
9 BOIWLIY) |RJJURD BP Sepunuio Je op oedinjod ap sexy sajuoy
siedpuud sep OBSSIWD 9p SEWIOU SB d1JOS OA[RJSIUILLPE

oedeziedsy
9p awigas nas 3 4e op oedinjod ap
sexyy sajuoy siedpurd sep oessiwo
9p SPWIOU SB 91gOS OANRJISIuIpe

8102 /102 ojuawen3as O’ SOANE|DJ SOANRISISD| SOy[eqed} SO JaAOwWold | ojuawe[ngal op oedesoqe|] 7€
'ojuaweyanoldeas ap soyeje esed ‘BuopSuenn wa
‘sepedipul o419)e 9p seuoz se esed sopepodsuedy Jas wessod $905N.1)SUOD
‘opepijenb op soysinbas soe soyuspuodsauiod 9 waSew) ep | 9 SAONOWIP AP SAJUBYNSAI SAAUI
S9JUBYNSAI ‘NEIBJ\ 9P SIOINUSUOD @ SIOIIOWIP P SISUI | SIBLIdJEL dP OJUSWIE)RI} OP OIUIWOP
0202 S0z sieRjew so anb esed seupssadou sapdeeisur ap oednusuo)) | ou nedey-3uopSuenn oedesadoo) ‘LS
'SOSINDAI W OBIBWIOJSURI} 9P d ONJOUI OJUdWR)e}
ap soyeye eused ‘BuopSuenn op epuircld BpP SEPEJIPUl SBUOZ sopneqe
se eised sopepodsued) oI9S NeJRY\ Op SOPHEJR SOJNJIAA SO | SO|NJIAA P OJUSWR)eJ} Op OlUJWOp
0202 S0z ‘0R5NDIX2 9P SEPIPAW d SI0IB[RSUI P OBINIISUOD B dUBIPI| | Ou nedejy-SuopSuenn oedesadoo) ‘0¢
‘ozeud
08uo| @ olpw ‘03INd e sienpisal senSe ap ojuaweyes) ap oueld
wn Jelogej@ ap OpHUIS OU ‘Sienpisal senSe ap dWINjoA op nedey\ ap SIenpisay
0BdeLIBA 3P BIDUIPUI) B .IBIBAR ‘SIENpISAS senSe op ojudwejed) | sendy ap ojudwejel| ap Sa0dejejsu|
3102 9102 op sP09e|RISUI SEP OBYBNYIS BP 00| Ul 0RYYAdSUI Bp S9ARJ)/ | 9P [BJOD) OUB|J OpP OBIRIOGR[] 62
90§ eU
oedesedas e epenbape ewoy op opuapadoud ‘Gyuoy ep aned NeJe\ dp OBINIISUOD)
B OBINIISUOD dp SIeLId}ew dp sonpisal sop oednpodd e aiznpal | 9p  slelje|ly  9p  SONpIsdY  op
6102 S0z ‘QwiSas Op OJUAWIDIRPRIS D BYNSUOD OpPNIS? Op SIABJ)Y | OB}SON) 9p awiday op oedeu) ‘97
"9)u0J ep Jied B SONPISAL P OBINPAL AP BIAW B BISIA WD OPUD}
‘0onsejd op sodes ap osn op oednpal ep O} OU ‘OUIINOD
Op 9 saJopiunsuod sop ‘sesifo] sop sapepijiqesuodsas se
Jluyap ‘odipun( BWR)SIS WN 9p OBJBLD BP SIARNER o ‘NEdey oonserd
6102 9102 9p [ea4 OBdENYIS BU D B)NSUOD BP SOPB}NSAI SOU ISB WO | 9p SOJBS 3p Osn Op oedejwr] /T
e)sinaud
: opjul d 2 opalouy wapJO
oesnpuod 3p oBSIAIL opnaJuU0) oyjeqe.j ap oue| [

ap eje(

180



/

[72)
<
S
=
=]
(=2
[72)
(4=
=
==
o
(<]
[72)
L
=t
(=}
=y
[72)
=
m
_
[=B)
=]

Area

'500130]029 SO|NDJAA 9P
oedisinbe e epei3ajialid e1as ‘B[9)n) BJSOP SOIIAIIS SOU SONDIA
ap oedinsgns ep opuenby 'sodignd sojis-o0jne W SOpeAsasal
OJUSWIBUOIDEISI 9P SJESN| 9P OJOWNU OP OWOD W] ‘SOIIAIIS

0sJnd wiy 910Z SOp SONJJAA 9P 3 SOLBUODUN) P OJAWNU Op O[0JUOD) SOSJNJ3J 9P OBIPZIPUODRY |  9¢
'oeSeindod
Bp Sopepissadau se Jopuodsal B 3 Soy[eqes; SOp BRUIDYD seISojouda)
0sJnd wy 910Z B JBAJJD B BJSIA WIOD ‘SODIUOJADRIR SOJIAIRS 9p Ojudwedue] ap oedediide ep oedowodd| G¢
eAnejsiuiwpe oededyijdwis 3 0RILZIUIBPOI ‘|A
‘eIp Jod seJoy g waleuonpuny e sajuanjod siew 3jUIWEeARAI
SPUOZ SBU Sepe[ejsul oejsd anb (| Sepiyjodsa oesas sienb SepEeJ)SI SBp SPeWLId]
6102 /102 sep ‘sopep ap eyjodas e esed seuosinold sa0de)sa op oedew) | seu Je op apepienb ep oedeleAy | p¢
'SOPRUOIDE)SD WAIIANSD
opuenb sopega.ied uas wessod sojndjea so anb esed ‘sodignd
ojuaweuopeyss ap sonbsed sou ‘sodupP  sondea  esed
ojyuawedaued ap sojuod 00z ‘epeIse} ewo) dp ‘sope[eisul SOJLIJIIJD SO[NDJIA
6102 910Z 0BJIS ‘SODLIPIP[R SO|NDIA dp oedezin e Jarowodd ap wy v | esed  ojwedoued dp  sojuod | ¢g
eisinaid onjul
owmw:m_.wm_m_uu ap OWW_\,.P_n_ opnajuo) oyjeqe.} ap oueld a opalo.y wapJO

181






Linhas de Accao Governativa
para o ano financeiro de 2018

do Governo da Regiao
Administrativa Especial de Macau
— Sintese —







Area da Administracdo e Justica




_ Area da Administracio e Justica

BALANCO DE EXECUCAO DAS ACCOES
GOVERNATIVAS DE 2017

Em 2017, com a orientacdo do Plano Quinquenal de Desenvolvimento do Governo
da Regido Administrativa Especial de Macau, foi cumprida de forma rigorosa na area da
Administracdo e Justica o principio de accdo governativa de “impulsionar a economia,
promover o bem-estar da populacao, consolidar o desenvolvimento” e tendo aprofundado
de forma continua a reforma da administracdo publica, promovido de forma continua
a construcdo do regime juridico e reforcado os servicos comunitdrios e os servicos
relacionados com a vida quotidiana dos cidaddos, foram desenvolvidos e concretizados com
estabilidade uma série de trabalhos.

I. No dominio da Administracao Publica
Racionalizacao de funcoes e estruturas do Governo

Estd concluida, na primeira metade do ano de 2017, a primeira fase dos trabalhos de
reorganizacao de func¢des, tendo-se efectuado a reestruturacao de 15 servicos publicos, 6
dos quais foram extintos. Com base nisto, o Governo da RAEM deu inicio a segunda fase
dos trabalhos de reorganizacao de funcoes, com a duragdo de 3 anos. De acordo com
o plano e as necessidades das ac¢oes governativas, as dreas de economia e financas, de
transportes e obras publicas, bem como de seguranga, sdo as areas envolvidas.

Em finais de 2017, o Governo da RAEM concluiu os trabalhos de elaboracao da
proposta preliminar dos orgaos municipais sem poder politico e efectuou a consulta
publica junto da sociedade. Posteriormente serd efectuado o tratamento geral e a andlise
das opinides recolhidas, reunindo o consenso, por forma a assegurar a conformidade da
respectiva proposta com as disposicoes da Lei Basica da RAEM.

Em 2017, ficou concluida a reestruturacdo de 4 organismos consultivos: o Conselho
Consultivo do Transito, o Conselho do Planeamento Urbanistico, o Conselho Consultivo
do Ambiente e o Conselho para os Assuntos de Habitacdo Publica. Além disso, foram
extintos 2 organismos consultivos que sdao: a Comissdo para o Desenvolvimento do Sector
Logistico e a Comissdao Consultiva das Pescas. Entretanto, ficou concluido o estudo sobre
o funcionamento dos organismos consultivos, foram apresentadas medidas de reforco do
apoio administrativo, de aperfeicoamento da divulgacao de informagdes e comunicacao, e
reforcados, ainda mais, os seus efeitos de consulta.

Foi efectuado o estudo sobre os critérios de criacdo da estrutura organica do Governo,
que inclui a revisdo do actual regime de delegacdo do poder administrativo, por forma a
estabelecer uma base para aperfeicoar o funcionamento dos organismos da Administracao
Publica.
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Desenvolvimento do servico electrénico

De acordo com o Planeamento Geral do Governo Electronico da Regiao Administrativa
Especial de Macau 2015 — 2019, em 2017, foram aperfeicoados 27 outros procedimentos
interdepartamentais relativos ao servico de autorizacdo de licenciamento/licenca
administrativa, que envolvem as dareas da hotelaria, estabelecimentos de diversdes e
cuidados de saude, e tendo sido lancada a plataforma para consulta do ponto de situacao
dos pedidos de licenca administrativa através da rede e do telemdvel, bem como o guia de
servicos, facilitando o acesso as respectivas informacdes pelos requerentes.

Os servicos publicos, de acordo com o seu proprio plano de electronizagdo, serdao
acrescentados até finais de 2017 cerca de 20 servicos publicos mais procurados e de maior
interesse para os cidaddos, totalmente electronizados, sobretudo relacionados com o registo
de recrutamento e a procura de emprego, o certificado de registo criminal, as publicas-
formas dos Cartorios Notariais e as licencas de importacdao e exportacao, entre outros. A
partir de 2016, foram promovidos, no total, cerca de 38 servicos totalmente electronizados e
40 servicos parcialmente electronizados.

Foi construida a plataforma electronica de apresentacdo de candidaturas para o
recrutamento uniformizado, evitando a apresentacdo repetida pelo candidato e a verificacdo
repetida de documentos e informagdes pelo servico publico; foi lancado o servico online
de consulta da situacdo real de espera e do andamento do pedido de apoio judiciario;
foi optimizado o sistema de registo e notariado para comodidade da populacdo com o
lancamento da “péagina do registo civil relativa ao casamento” e do sistema de “simulacdo do
calculo de pagamento dos servicos de registo e notariado”; foram adicionados o servio “one
stop” da compra e venda de prédios e do registo de empresas e o servico online de consulta
sobre o andamento do tratamento do registo de automovel e do registo civil no sistema
de “consulta sobre o andamento do tratamento de registo e notariado’, elevando de forma
continua a aplicacao da “plataforma de servico online de registo e notariado”, simplificando
os procedimentos de pedido e elevando a transparéncia dos servicos prestados; foi
optimizado o processo da recepcao dos pedidos de documentos de viagem; foram langados
o servico de pedido online de certificado de associacao e certificado de registo criminal, bem
como o servico interdepartamental de alteracdo de morada da primeira fase.

Foram optimizadas as estruturas das redes de quiosques de auto-atendimento, foi
adicionado o servico automatico de “Entrega da Relacao Nominal das Entidades Patronais
que Ndo Tém Empregados/Assalariados ao Seu Servico’, da Direccdo dos Servicos de
Finangas, e foi concluido o adicionamento da funcdao de pagamento electronico nos
quiosques de auto-atendimento que tratam do pagamento de taxas. Com o alargamento
do ambito do servico dos quiosques de auto-atendimento, em 2017 foram acrescentados
mais 4 locais, incluindo o Centro de Actividades do Fai Chi Kei do Instituto para os Assuntos
Civicos e Municipais, a Divisdo de Prevencao e Tratamento do Jogo Problematico — Casa
de Vontade Firme do Instituto de Accdo Social, o Terminal Maritimo de Passageiros da
Taipa e o Posto de servicos de auto-atendimento de Seac Pai Van em Coloane. Até meados
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de Outubro, estdo instalados 69 quiosques de multi-aplicacoes em 42 locais de Macau,
proporcionando um total de 24 servicos automaticos prestados por 9 servicos publicos.

A fim de elevar a eficacia da gestdao administrativa interna do Governo, em 2017,
continuou-se a optimizar as funcoes da Plataforma de gestdo e servicos para funcionarios
e agentes publicos. Até finais de Setembro de 2017, 33 servicos e organismos/entidades
estdo a utilizar a plataforma acima referida ou a preparar-se para a respectiva utilizacao e 13
servicos e organismos/entidades estao a utiliza-la a titulo experimental.

Ficou concluido o trabalho de reconstrucao do Portal do Governo, foi ainda concluida

a integracao das plataformas e dos sistemas de informagdo, como o Portal do Governo,

a Plataforma de gestdo dos servicos publicos, a Plataforma de servicos de consulta e as

respectivas aplicacoes para telemoveis, de modo que o Portal do Governo tem as funcoes
"

de “informacao”, “servicos” e “consulta”. Entretanto, foi aperfeicoada a aplicacdo de telemovel
“Servicos do Governo de Macau”.

A fim de se articular com o futuro desenvolvimento da electronizacdo dos servicos
publicos, foi concluida a andlise das exigéncias para estabelecer o mecanismo de
identificacdo e dos diplomas legais relacionados e estabelecido o respectivo plano de
trabalho e os trabalhos de consulta.

Em 2017, ficou concretizado o regime de gestdo do Centro de Dados do Governo,
incluindo as regras de utilizacao, o acordo relativo a qualidade dos servicos prestados e os
critérios de gestdo dos servicos. Entretanto, tendo-se concluido os trabalhos de ampliacdo
das infra-estruturas da rede do Centro de Dados do Governo, sao definidos os critérios
de gestao dos servicos de infra-estruturas em nuvem, proporcionando gradualmente, aos
servicos publicos, os servicos de infra-estruturas em nuvem e um ambiente com infra-
estruturas da rede com alta eficacia e seguranca para desenvolver os servicos electronizados.
Por outro lado, com o prosseguimento dos trabalhos de construcao do segundo Centro de
Dados do Governo, foram concluidos os trabalhos de concepcao do local.

Com o grande apoio do Governo Popular Central, até meados de Outubro de 2017, mais
12 paises concederam o privilégio de isencao de visto ou o privilégio de visto a chegada
aos portadores do passaporte da RAEM. Actualmente, 134 paises ou territorios acordaram
conceder o privilégio de isencdo de visto e o privilégio de visto a chegada aos portadores
do passaporte da RAEM e 14 paises concedem o privilégio de isencao de visto e o privilégio
de visto a chegada aos portadores do titulo de viagem da RAEM; 15 paises aceitam que
os portadores do passaporte da RAEM possam requerer E-visa ou visto online para entrar
nesses paises. Por outro lado, os portadores do passaporte da RAEM podem utilizar as
passagens automdticas na entrada e saida no Reino Unido, no Japdo, na Austrdlia e na
Coreia do Sul.

Concretizacao do regime de recrutamento e acesso

A fim de implementar de forma continua o concurso de gestdao uniformizada e
seleccionar talentos de acordo com o principio da imparcialidade e justica, ficou concluida
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a etapa de avaliacdo de competéncias integradas do grupo de pessoal técnico superior,
adjunto-técnico e auxiliar, de acordo com o Regulamento Administrativo n.° 14/2016
(Regime de recrutamento, seleccdo e formacdo para efeitos de acesso dos trabalhadores dos
servigos publicos), foi publicado o aviso da etapa de avaliacdo de competéncias profissionais
ou funcionais das diversas &reas funcionais e dos respectivos servicos publicos, tendo
elaborado as normas sobre os procedimentos e os critérios das provas.

O Governo da RAEM concluiu os trabalhos de revisao das disposicdes sobre concurso
e acesso estipuladas no Regulamento Administrativo n.° 14/2016 (Recrutamento, seleccao e
formagao para efeitos de acesso dos trabalhadores dos servicos publicos).

Relativamente ao recrutamento, as duas etapas do concurso (avaliacdo de competéncias
integradas e avaliacio de competéncias profissionais ou funcionais) passaram a ser
dois concursos independentes, ficando o primeiro a cargo da Direccdo dos Servicos de
Administracao e Funcao Publica e o segundo a cargo dos servicos publicos interessados no
recrutamento de trabalhadores, elevando a flexibilidade dos procedimentos de recrutamento
de pessoal.

Relativamente ao acesso, foi eliminado o concurso documental, com excep¢do
das carreiras de dotacdo propria e das carreiras especiais em que o respectivo regime
determina a necessidade de realizar os concursos de acesso. Entretanto, fica estabelecido
que: a mudancga de categoria reporta-se a data da publicacao no Boletim Oficial da Regido
Administrativa Especial de Macau do respectivo extracto de despacho.

Aperfeicoamento do mecanismo de gestao dos trabalhadores dos servicos publicos

De acordo com a linha encetada com a reforma orientada pelas competéncias e
desempenho, promoveu-se ordenadamente o melhoramento das carreiras, da avaliacdo, do
acesso, do vencimento e de varios outros regimes da funcdo publica.

Ficou finalizada a primeira fase da revisdo do “Regime das carreiras dos trabalhadores
dos servigos publicos’, tendo concluido os trabalhos de andlise da segunda fase da revisao.
De acordo com o resultado da revisdao, em articulacdo com a formacao e a avaliacdao dos
trabalhadores dos servicos publicos, o vencimento e as regalias e até o enquadramento
das competéncias, foi proposta a orientacdo da segunda fase da revisao do “Regime das
carreiras dos trabalhadores dos servicos publicos”.

Foi apresentada a proposta de reforma relativa ao sistema de avaliacdo e do regime
de acesso, tendo finalizado o trabalho de consulta. Em relacdo ao regime de avaliagao do
desempenho, de acordo com as exigéncias em relacdo as competéncias dos trabalhadores
das diversas categorias, em articulacdo com as accoes politicas do Governo da RAEM,
os objectivos e a distribuicao das tarefas dos servicos publicos, foram determinados os
factores de avaliacao, os respectivos indicadores e os métodos destinados a reflectir com
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precisao o desempenho dos trabalhadores. Relativamente ao regime de acesso, foi alterado
o antigo modelo de acesso que enfatiza a habilitacgao académica, experiéncia e antiguidade,
para dar mais importancia as competéncias e ao desempenho, ponderando de forma geral
a necessidade de desenvolvimento da vida profissional dos trabalhadores dos servicos
publicos e as exigencias relativas as competéncias e formacao das diversas categorias,
estabelecendo, deste modo, as diferentes formas de acesso.

Foi finalizada a andlise do resultado da consulta sobre as disposi¢des do Estatuto dos
Trabalhadores da Administracao Publica de Macau relativas as férias, as faltas e ao horario
de trabalho e elaborado o relatorio sobre o resultado de consulta. O projecto de lei sobre
a respectiva revisao ird ser submetido aAssembleia Legislativa para apreciacdo no final
do ano de 2017. Ao mesmo tempo, foi iniciada a fase preliminar de recolha e andlise das
informacgoes sobre a revisdo da parte das remuneracdes e dos abonos do ETAPM, para o
qual, cridmos um grupo de trabalho para discutir a orientacao da revisdo e, no final do ano
de 2017, sera iniciada a fase de consulta dos trabalhadores dos servicos publicos.

Em prosseguicdo do estudo do regime de remuneracdes e sua conjugacao com a
orientagao da revisao geral do regime das carreiras, sera apresentada a proposta preliminar
de actualizagao das remuneragdes por escalas salariais.

Em Junho de 2017, lancdmos o “Regime da gestdo do tratamento de queixas
apresentadas por trabalhadores dos servicos publicos’, que se trata duma forma de
complemento do actual regime de gestdo dos trabalhadores dos servicos publicos, com vista
a garantir o direito de apresentacdo de queixas pelos trabalhadores dos servigos publicos,
promovendo a relacao interpessoal e a comunicacdo no trabalho.

Elevacao da qualidade geral dos trabalhadores

Em 2017, finalizou-se a revisdo e o estudo do plano de formacdo do pessoal de
direccao e chefia e dos trabalhadores em geral orientado pelas competéncias, e, conforme o
modelo geral de competéncias das diversas categorias e ponderacao das diferentes etapas
de toda a vida profissional dos trabalhadores, desde o ingresso, acesso e desenvolvimento
até a aposentacao, foi ajustado e aperfeicoado o plano de formacao dos trabalhadores dos
servigos publicos.

Prosseguimos com a realizacao de varios tipos de cursos de formagao, nomeadamente
formacdo de conhecimentos juridicos, e, no ano de 2017, alargdmos os destinatarios da
formagao de conhecimentos juridicos gerais do pessoal de base e técnicos de apoio, para
técnicos e técnicos superiores. Em 2017, realizamos no total 12 cursos breves de nocoes
basicas de Direito destinados aos trabalhadores de diversas categorias.

Temos dado continuidade a realizacdo de semindrios sobre a Lei Basica e formacao
sobre a situacdo nacional para os trabalhadores das diversas categorias, a fim de reforcar
o conhecimento sobre “Um Pais, dois sistemas”, a Constituicao e a Lei Basica, bem como a
compreensado correcta sobre o sistema politico nacional, o desenvolvimento da sociedade, o
planeamento e a estratégia nacional, a relacao entre o Governo Central e a RAEM. Em 2017,
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realizamos no total 13 cursos de formacao sobre a Lei Basica e 20 cursos sobre a situacao
nacional.

A fim de reforcar a formacao dos intérpretes-tradutores em chinés e portugués, foi
aberto em 2017 o “Programa de Aprendizagem de Traducdo e Interpretacao das Linguas
Chinesa e Portuguesa — Il Edicao”. Apds a conclusao deste programa, prevemos a formagao
de aproximadamente 60 intérpretes-tradutores para a RAEM.

Apoio e assisténcia aos trabalhadores dos servicos puablicos

O Governo da RAEM tem dado muita atencdo ao desenvolvimento da saude fisica e
psicologica dos trabalhadores e em 2017 foram realizadas mais de 220 actividades culturais
e recreativas e 7 palestras sobre a saude psicologica. Ao mesmo tempo, tem continuado a
promover o trabalho do “grupo de apoio” aos trabalhadores, com o objectivo de promover
o espirito de equipa dos trabalhadores, divulgando energia positiva.

Continuaremos a atribuir os varios apoios financeiros aos trabalhadores de base que
reunem os requisitos, atenuando a sua pressdo da vida. Até Setembro de 2017, 1.295
trabalhadores reuniram os requisitos para auferirem o Subsidio de Despesas de Infancia,
o Subsidio para Estudos Complementares dos Filhos e o Subsidio de Lar para os Idosos
aos Ascendentes, num total de 1.980 subsidios. Entres estes, 612 subsidios de despesas de
infancia, 1.252 subsidios para estudos complementares dos filhos e 116 subsidios de lar
para idosos aos ascendentes. Além disso, foi efectuada uma revisdo desses trés tipos de
apoios financeiros, tendo ajustado os respectivos requisitos de acordo com a subida da
mediana do rendimento, do indice igual ou inferior a 200 para 220. O referido ajustamento
ja foi implementado em 16 de Outubro.

Estabelecimento do mecanismo de avaliacdo do desempenho

No ano de 2017, uma entidade académica terceira, com base na recolha dos dados
apresentados pelos cidadaos no que diz respeito ao servico publico do Governo da RAEM e
aos Servicos Publicos, finalizou o relatorio final da avaliacdo do desempenho. O Governo da
RAEM, de acordo com o contetido do relatorio de avaliagdo, vai fazer uma revisao geral das
formas e dos indicadores de avaliacdo da afericdo de terceiros e apresentar propostas de
melhoramento.

Reforco da transparéncia da consulta de politicas

No ano de 2017, foram aperfeicoadas as funcoes da “Plataforma dos servicos de
consulta” com a introducao de paginas electronicas teméticas de consulta e ferramentas
como o inquérito de consulta online. Fizemos ainda uma integracao do Portal do Governo
com as aplicacdes dos telemoveis, fornecendo assim varios meios para os cidaddos
receberem informacdes e participarem nas actividades de consulta.

Foram optimizadas as “Normas para a Consulta de Politicas Publicas’. Clarificamos
que a consulta deve ser realizada de acordo com as normas estipuladas e as situacoes
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em que a consulta é dispensada, regulamentamos a publicitacdo, na medida do possivel,
das informacdes em relacdo aos estudos prévios, para que o publico possa ter um melhor
entendimento e participar nas consultas; baseando-se no documento de consulta, a
mesma deve incluir varios aspectos, ter iniciativa e adoptar os novos media como formas de
consulta para aumentar a sua eficacia; foram introduzidas as regras de divulgacao unificada
das informacdes ao publico para facilitar aos cidadaos o acesso as informacdes sobre a
consulta de politicas; foi introduzida a previsdo anual das consultas e foram esclarecidas as
exigéncias do conteido da mesma e das comunicacOes, para que a entidade responsavel
pela coordenacdo possa melhor dominar a situagdo das consultas, promovendo a sua
coordenacao e colaboracao.

De acordo com o resultado do estudo sobre a publicitacdo dos dados do Governo,
articulado com a andlise da situacdo actual e as exigéncias da sociedade, foi elaborado
o plano geral das “Estratégias de Desenvolvimento e Planeamento Geral de Publicitacao
dos Dados do Governo” e foi finalizado o estudo sobre a necessidade e a concepcao da
“Plataforma dos servigos de publicitacdo dos dados”.

Garantia do éxito na realizacao da eleicao

De acordo com a Lei Basica da RAEM e a Lei Eleitoral da Assembleia Legislativa da
RAEM vigente, foi constituida em Janeiro de 2017 a Comissdo de Assuntos Eleitorais da
Assembleia legislativa (CAEAL), de forma a garantir que as eleicOes para a Sexta Assembleia
Legislativa da RAEM 2017 fossem realizadas com sucesso, num ambiente de imparcialidade,
justica, transparéncia e de integridade.

A partir de Fevereiro de 2017, a CAEAL, através de reunides ordindrias, palestras, jornais,
conferéncias de imprensa e a pagina electronica das eleicdes, intensificou a comunicagao e
os esclarecimentos, para a sociedade ter conhecimento sobre o funcionamento e o trabalho
das eleicoes. Foi estabelecida a plataforma de declaracdo de propaganda eleitoral, para
que o publico possa consultar e supervisionar a propaganda eleitoral e as actividades que
ndo sejam propaganda eleitoral mas destinadas a atribuir beneficios. Ao mesmo tempo,
a CAEAL reuniu com os diversos servicos publicos do Governo da RAEM para discutir
sobre a execucdo dos procedimentos eleitorais, o mecanismo de partilha de informagdes, a
aplicacao da lei aos actos que ndo respeitam a regulamentacao das eleicdes e clarificar os
procedimentos de tratamento das contravencdes, de forma a assegurar a imparcialidade e
justica das eleigOes.

A fim de garantir a integridade das eleicdes, a CAEAL, em colaboracdo com o CCAC,
criaram uma linha aberta conjunta de queixas e denuncias, apelando aos cidadaos para
cumprirem as suas responsabilidades e deveres de denunciar as situacdes de ilicito eleitoral.
Em simultaneo, foi criada uma conta oficial de WeChat para que os cidadaos possam
receber de forma rapida as informagdes da CAEAL e sobre eleicdes integras. Além disso,
durante todo o processo eleitoral, a CAEAL e os servicos publicos divulgaram plenamente
informacgoes através dos media tradicionais e novos, para que os cidadaos da diversas faixas
etdrias possam receber com facilidade e celeridade as informacdes sobre as elei¢des.
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No dia da eleicdo, a CAEAL adoptou uma série de medidas para assegurar um bom
funcionamento das assembleias de voto, de modo a que os eleitores pudessem votar num
ambiente melhor e com celeridade. Cerca de trés mil trabalhadores dos servicos publicos
do Governo da RAEM, empenhados no dia da eleicao, asseguraram o éxito na realizacdo da
eleicao.

Il. No dominio da Justica
Concretizacao da centralizacao da coordenacao da producao legislativa

Em 2017, o Governo da RAEM concretizou de forma activa o mecanismo de
centralizacdo da coordenacdo da producdo legislativa, desenvolveu ordenadamente
o estudo e a demonstracdo de varios projectos legislativos bem como os trabalhos
de producao dos diplomas legais, reforcou a sensibilizacdo do referido mecanismo, e
aprofundou o conhecimento dos servicos competentes e do respectivo pessoal que trabalha
na area da producdo legislativa sobre o mecanismo uniformizado para impulso dos
trabalhos de coordenacdo da producao legislativa do Governo da RAEM. Foi estabelecida
uma base de dados dos projectos legislativos para reforcar gradualmente os trabalhos de
acompanhamento e coordenagdo dos circuitos legislativos. Intensificou-se a participagao
dos servicos da drea de justica na producao legislativa, e o papel de coordenacdo destes
servicos foi intensificado através da participagao, em diferentes etapas e por variadas formas,
na elaboracdo dos diplomas legais, nomeadamente: o acompanhamento e a andlise das
propostas legislativas que envolvem 30 leis e regulamentos, nos dominios do transito, da
educacgao, do sector financeiro com caracteristicas proprias, dos jogos de fortuna ou azar
nos estabelecimentos de diversdes e entretenimento, entre outros; o acompanhamento
directo e apoio aos servicos publicos na producdo legislativa de mais de 20 projectos
relativos a gestdo das areas maritimas, ao registo de embarcagdes e ao regime de arbitragem
e conciliacdo. Foi prestado apoio a nivel da elaboracdo de pareceres juridicos, verificacdo
dos textos nas linguas chinesa e portuguesa e traducdo das propostas relativas a 28 leis e
56 regulamentos administrativos produzidos pelos servicos publicos, assim como foram
promovidas a coordenagao e uniformizacdo das técnicas gerais de producao legislativa
no Governo da RAEM, com vista a impulsionar, em conjunto, o procedimento legislativo.
Foi continuamente reforcada a formacdo profissional para aumentar a capacidade dos
redactores legislativos e dos intérpretes-tradutores no ambito das técnicas de producao
legislativa e da linguagem, para que estes pudessem prestar apoio e coordenacdao nos
trabalhos de centralizacao da coordenacdo da producao legislativa, elevando-se assim o
rigor e a integridade da producdo das propostas de lei.

O Governo da RAEM, no quadro dos projectos de proposta de lei para os anos 2018 e
2019 constantes do plano legislativo de médio prazo, e de acordo com as necessidades da
accdo governativa, respondeu as exigencias sociais quanto a legislacao relacionada com a
vida da populagao. Em funcao do grau de amadurecimento das politicas e técnicas relativas
aos projectos de proposta de lei, elaborou o plano legislativo de 2018.
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Impulso pleno da edificacao do sistema juridico

No enquadramento do mecanismo de centralizacdo da coordenacdo da produgdo
legislativa, foram desenvolvidos e impulsionados ordenadamente diversos trabalhos de
producdo legislativa, nomeadamente a elaboracao e revisao dos projectos relacionados com
a sociedade e a vida da populacdo e com as leis fundamentais mais importantes. Concluidos
os trabalhos de producdo legislativa da Lei de bases de gestdao das areas maritimas, o
Governo planeou apresentar a respectiva proposta de lei a Assembleia Legislativa para
apreciacdo no 4.° trimestre de 2017. Com vista a simplificar os procedimentos para o
pedido de licencas administrativas por parte dos cidadaos e reduzir o tempo necessario
para o efeito, o Governo procedeu, no segundo semestre de 2017, a consulta publica sobre
a revisdo do regime de condicionamento administrativo, com o objectivo de auscultar
as opinides dos diversos sectores sociais. Em articulacdo com a promocdo, por parte do
Governo da RAEM, da politica de desenvolvimento do sector financeiro com caracteristicas
proprias, reunindo as opinides profissionais manifestados pelos servicos da area dos
assuntos maritimos, foram efectuados ajustamentos ao texto do projecto da proposta de
lei intitulada “Lei do registo de embarcacdes’. O Governo acompanhou activamente os
trabalhos de revisdo do regime geral da actividade publicitaria. Neste ambito, com base
na demonstracdo antecedente e na andlise das opinides manifestadas pelos servicos
competentes e pelo respectivo sector, o grupo de trabalho interdepartamental para a
producao legislativa ja definiu as orientacdes preliminares para os trabalhos de revisao e
esta a preparar a consulta publica.

No tocante a promocdo dos trabalhos de revisdao das leis fundamentais, concluiu-
se a revisao das disposicoes do Codigo Penal relativas aos crimes contra a liberdade
e autodeterminacdo sexuais, tendo a lei sido publicada e entrado em vigor em 2017.
Foram apresentadas propostas de revisao do Codigo de Processo Civil, com a realizacdo
da consulta junto do respectivo sector e a organizacdo de semindrios académicos
internacionais, através dos quais se pretende aproveitar as experiéncias legislativas e as
praticas do exterior que servirdo de referéncia nesta revisdo. A proposta de lei intitulada
“Regime juridico da administracdo das partes comuns do condominio” ja foi aprovada na
especialidade pela Assembleia Legislativa. Concluiu-se o texto da proposta de lei intitulada “Lei
de proteccao dos direitos e interesses do consumidor’, e pretende-se apresentar a proposta
de lei ao processo legislativo até finais de 2017.

Quanto aos trabalhos de recensdo e adaptacdo legislativa, a proposta de lei intitulada
“Determinacao de nao vigéncia de leis e decretos-leis publicados entre 1976 e 1987 foi
aprovada na especialidade pela Assembleia Legislativa, a qual confirmou que caducaram ou
foram tacitamente revogados um total de 472 leis e decretos-leis, e revogou sete decretos-
leis publicados nesse periodo que na realidade ja tinham deixado de ser aplicados ou que
ndo tinham razdo de existir Além disso, o grupo de trabalho conjunto, constituido pelo
Governo da RAEM e pela Assembleia Legislativa, ja deu inicio aos trabalhos de preparacao
da proposta de lei intitulada “Determinacdo de ndo vigéncia de leis e decretos-leis
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publicados entre 1988 e 19 de Dezembro de 1999”, estando planeada a sua apresentacao
em 2018.

Em resposta a procura de um mecanismo de resolucdo alternativa de litigios por parte
da sociedade e apds ouvidas as opinides e sugestdes dos respectivos sectores, o Governo
da RAEM concluiu os trabalhos de producao legislativa das propostas de lei no ambito do
regime de arbitragem, e esta a aperfeicoar os textos das propostas de lei sobre o regime de
conciliacao.

Realizacao activa da divulgacao juridica

Para melhor desenvolver as ac¢des de promogdo juridica, nomeadamente no que
respeita a divulgacdo e sensibilizacdo sobre a Constituicdo e a Lei Basica, o Governo da
RAEM elaborou um plano sistematico e especifico de divulgacao a longo prazo. O Governo
da RAEM tem em alta consideracdo a generalizacao e divulgacao da legislacdo constitucional
junto dos jovens. De acordo com o plano de divulgacdo juridica a longo prazo virada para
os jovens, o Centro Juvenil de Divulgacdo Juridica organizou, em 2017, 66 sessdes de jogos
experimentais e palestras, com a participacao de cerca de 2.100 pessoas, bem como 74
sessoes de palestras de divulgagao juridica sob o tema da Constituicdo e da Lei Basica junto
das escolas primdrias e secundarias na RAEM, com cerca de 5.200 participantes. Foram
realizados junto das instituicdes de ensino superior seis sessdes de palestras de divulgacdo
juridica e sessoes de debates intitulados “Cha-Convivio sobre a Nacdo”. Em colaboragao
com as associacoes juvenis, 0 Governo da RAEM organizou, junto dos alunos que estudam
no exterior e que regressam a Macau durante as férias de Verao, palestras teméticas sobre
a divulgacdo da Constituicao e da Lei Bésica, que contaram com mais de 60 participantes.
Prosseguiu-se na realizacao da actividade “Semana de intercambio juridico entre jovens de
Macau e do Interior da China”, com vista ao reforco do conhecimento dos seus jovens sobre
o regime juridico dos dois locais e a relacao entre o Governo Popular Central e o Governo
da RAEM.

O Governo recorreu a formas diversificadas para alargar os meios de divulgacao
juridica. Realizou o Concurso de Oratdria Televisivo de Macau “Saber a lei e falar da lei”,
reforcando ainda mais a cobertura e influéncia da divulgacdo e sensibilizacao da legislacao
constitucional, através da iniciativa inovadora do concurso de oratoria e da combinacao
de novos meios de comunicacao tridimensional. Foram organizadas, pela primeira vez,
palestras tematicas sobre a Constituicdo e a Lei Basica junto do corpo docente das escolas
primdrias e secunddrias de Macau, de modo a reforcar o seu conhecimento sobre a
legislacdo constitucional para poderem transmitir melhor aquelas informacoes aos alunos.
Com a colaboragao doutros servicos, foram organizadas uma série de actividades em
comemoracdo do 24.° aniversario da promulgacdo da Lei Basica, com mais de 15.000
participantes. Promoveu-se a organizacao de fotografias preciosas relativas a historia de
Macau e ao desenvolvimento prospero e estavel da sociedade com a execucdo da Lei Bésica
em Macau, tendo aquelas sido carregadas no website tematico sobre a Constituicdo e a
Lei Basica. Planeia-se a sua gravacao em filmes curtos e discos e oferecimento posterior as
escolas primarias e secundarias de Macau.
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Em 2017, o Governo focou as acgdes de divulgacdo juridica em trés grandes temas:
“DisposicOes da lei do matrimonio”, “Relagoes laborais” e “Poder paternal e tutela”. Aproveitou
activamente as informacdes e tecnologias para proceder a divulgacao juridica, explorando
“Plataformas Informativas da Divulgacao Juridica’”, nomeadamente através de folhetos
electronicos, de plataforma WeChat e de pacotes graficos. Cooperou com associagoes civis
e, aproveitando a capacidade de organizacdo destas, realizou em conjunto actividades
de divulgacdo para os cidaddos conhecerem e respeitarem a lei. Foram organizadas
palestras de formacdo sobre matérias juridicas destinadas ao pessoal da linha da frente das
associagoes civis para que este possa divulgar junto dos demais membros das associacoes
e também junto do publico em geral os conhecimentos juridicos adquiridos.

O Governo da RAEM e o Comissariado do Ministério dos Negocios Estrangeiros
na RAEM cooperaram para enviar funciondrios as escolas e associacdes locais para
realizar palestras tematicas e exposicoes de fotografias. At¢é meados de Outubro de 2017,
foram organizadas quatro palestras e sete exposicOes fotograficas neste ambito. No
periodo das festividades e nas férias de Verao, o Governo da RAEM procedeu a emissdo
de recomendacgdes de seguranca em viagem relativamente a protec¢do consular. Foram
divulgadas, através da televisdo, radio, jornal, website tematico e outros meios, informagoes
sobre os direitos e deveres fundamentais dos cidadaos, a Lei de Nacionalidade e a proteccao
e servicos consulares. Além disso, foram organizados jogos de questionarios com prémios
nas paginas tematicas da Internet, publicadas edicdes especiais em jornais, e desenvolvida
cooperagao com as associacoes de juventude para utilizar novas plataformas mediaticas
para a disseminacdo das informacoes relativas a proteccdo consular e aos servicos
consulares.

Realizacao da formacao judiciaria conforme as necessidades

O “Quinto Curso e Estagio de Formacdo para Ingresso nas Magistraturas Judicial
e do Ministério Publico”, com a duracdao de dois anos, foi concluido de acordo com o
planeado. Os 14 magistrados estagidrios foram todos aprovados, com a classificacdo final
publicada em 13 de Setembro de 2017. Continuou a realizar-se o exame de admissao ao
“Curso de habilitagdo para as carreiras de oficial de justica judicial e do Ministério Publico”,
e concluiram-se o curso de formacdo para provimento no cargo de escrivdo de direito
do Ministério Publico e o curso de formagdo para acesso a categoria de escrivao judicial
principal dos tribunais. Ao mesmo tempo, procedeu-se a preparacao da organizacdao dos
cursos de formagdo para acesso a quatro categorias, nomeadamente a de escrivao judicial
adjunto do Ministério Publico, a de escrivao judicial adjunto dos tribunais, a de escrivao
judicial principal dos tribunais e a de escrivao do Ministério Publico principal.

Reforc¢o do intercambio internacional

O Governo da RAEM desenvolveu de forma activa acgdes respeitantes as relacoes
com o exterior, participou nas actividades das organizacoes internacionais e, com base
nos quatro Acordos tipo ja aprovados pelo Governo Popular Central, nomeadamente o
Acordo tipo sobre entrega de infractores em fuga, o Acordo tipo de cooperacdo judiciaria
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em matéria penal, o Acordo tipo sobre a transferéncia de pessoas condenadas e o Acordo
tipo de cooperacdo juridica e judiciaria em matéria civil e comercial, desenvolveu, de forma
ordenada, ac¢des de negociacdo e assinatura dos acordos de cooperacdo judiciaria com
outros paises e regioes. Em 2017, foram concluidos os trabalhos de negociacdo com a
Mongolia sobre o Acordo de cooperagdo judicidria em matéria penal e o Acordo sobre
a transferéncia de pessoas condenadas, e com a Republica Federal da Nigéria quanto ao
Acordo sobre a transferéncia de pessoas condenadas, tendo os respectivos textos sido
submetidos ao Governo Popular Central. Foram também concluidos os trabalhos de revisdo
de texto do Acordo sobre a entrega de infractores em fuga e do Acordo de cooperacao
judiciaria em matéria penal com a Coreia do Sul. Em articulagdo com a estratégia de
desenvolvimento “Uma Faixa, Uma Rota”, impulsionou, de forma activa, accdes no ambito
do acordo de cooperagao judiciaria com o Vietname e as Filipinas, continuou a reforcar a
cooperagdo judicidria com os paises lusofonos, nomeadamente Portugal e o Brasil, assim
como continuou a estudar a possibilidade do estabelecimento de um acordo mutuo de
cooperacao judicidria com Angola, Timor-Leste e Cabo Verde.

Além disso, o Governo apresentou informacoes e sugestdes em relagdo aos inquéritos
de investigacgio do Grupo Asia-Pacifico contra o Branqueamento de Capitais (APG) e as
accOes de avaliacao desenvolvidas na RAEM, participou na reunido anual do APG e na 2.2
reunido da Comissao Especial da Conferéncia da Haia de Direito Internacional Privado, e
organizou o 3.° Programa de Cooperacdo na Area Juridica com a Unido Europeia. Com vista
a cumprir rigorosamente as obrigacOes previstas nas convencodes e acordos internacionais
de que a RAEM seja parte, o Governo acompanhou, de forma activa, o cumprimento
do Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e Politicos, além de responder a diversos
questiondrios a pedido das organizacdes internacionais.

Promocao da cooperacao inter-regional em assuntos juridicos

Em articulacdo com a construcao de “Uma Faixa, Uma Rota” e de uma “Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau’, o Governo da RAEM promoveu activamente a cooperagao
e o intercambio inter-regional em assuntos juridicos. Realizou negociagdes com o Governo
da RAEHK sobre a notificagdo de actos judiciais em matéria civil e comercial e a execucdo da
Convengdo sobre os Aspectos Civis do Rapto Internacional de Criangas, realizou seminarios
juridicos relativos ao projecto de construcdo de “Uma Faixa, Uma Rota” e convidou
profissionais e académicos do Interior da China e de Hong Kong para discutirem sobre
as matérias juridicas relacionadas com a construcao de “Uma Faixa, Uma Rota”. Manteve
comunicacao e ligacdo com o Departamento de Justica da Provincia de Guangdong
para a realizacdo de negociacdes sobre a viabilidade do mecanismo sobre a transmissdao
transfronteirica dos instrumentos notariais e a verificacdo e utilizacdo dos mesmos, e
continuou a promover a cooperagao com as instituicdes arbitrais do Interior da China, tendo
participado no 7.° Forum de Arbitragem da Grande China e realizado workshops relativos
a reforma e desenvolvimento da arbitragem, de modo a promover a cooperagao no ambito
dos servigos de arbitragem entre o Interior da China e Macau.
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IIl. Dominio dos assuntos civicos e municipais
Reforco dos servicos civicos e municipais relativos a vida da populacao

O Governo da RAEM estd extremamente atento as necessidades sentidas pela
populacao, tendo vindo a recolher, através da cooperacdo entre os Centros de Prestacao
de Servicos ao Publico de cada zona e os Conselhos Consultivos de Servicos Comunitarios,
as opinides relativas ao aperfeicoamento das instalacdes publicas das zonas e a melhoria
da higiene ambiental apresentadas por associacoes e cidadaos, bem como procurado dar
resposta, com a maior brevidade possivel, as necessidades da populacdo, com vista a elevar
o nivel de qualidade e eficacia de cada um dos servigos civicos e municipais relativos a vida
da populacao

O Centro de Actividades de Seac Pai Van entrara em funcionamento no final de 2017,
onde disponibilizara instalacoes diversificadas para recreacdo, lazer e leitura, satisfazendo a
procura de instalacoes publicas comunitérias por parte dos moradores da zona.

A conclusao da obra e a entrada em funcionamento do novo Mercado Abastecedor
optimizaram, de forma global, as suas condi¢des de funcionamento e o seu espaco de
exploracdo e permitiram a entrada de mais exploradores no mercado, beneficiando, deste
modo, a promocao de uma concorréncia positiva para o sector de actividade.

Relativamente a reconstrucao de mercados e construcdo de bairros comunitarios, a obra
de construcao civil do novo Complexo Municipal do Mercado do Patane ja foi concluida.
Esta a proceder-se, activamente, aos trabalhos de mudanca de local. Foi concluida a obra
de modificac@do do Complexo Municipal do Mercado de Tamagnini Barbosa e a obra de
optimizacdo do Mercado Municipal da Horta e Mitra, enquanto a obra de ampliacdo e
optimizacdo do Mercado Municipal da Taipa estd em curso de acordo com o projecto. Os
trabalhos preparatorios do inicio da exploracao da actividade do Centro Comercial de Seac
Pai Van, em Coloane, estao actualmente em curso.

Em articulacdo com a transformacdao de Macau numa cidade inteligente, criou-se o
Sistema de Gestao e Fiscalizacao das Instalacdes Rodoviarias, concluiu-se a introducdo de
recursos electronicos relativos aos processos de diligéncia externa de fiscalizacao rodovidria,
criou-se a versao para telemoveis relativa a pagina electronica de informacdes do Centro
de Servicos da RAEM, ao servico electronico de marcagao prévia e obtencao de senhas;
concluiu-se a optimizacao do fluxo de fiscalizagdo e controlo da aprovagao de licengas e
autorizacdes administrativas, assim como a plataforma que permite aos cidadaos a consulta
de andamento do pedido de estabelecimento de comidas e bebidas, com vista a elevar a
eficiéncia e a transparéncia da aprovacao dos pedidos de licengas e autorizacdes.

Manutencdo do fornecimento de produtos alimentares com garantia de qualidade

Continudmos a vigiar de forma rigorosa a linha e defesa da fiscalizagdgo do mercado de
circulacdo, combatendo principalmente actos de exploracdo de géneros alimenticios que
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apresentem perigos ocultos. Ao mesmo tempo, continuou-se, através da cooperagao inter-
servicos, a reprimir actos ilicitos de producdo e contrabando de géneros alimenticios.

Foram concluidas a “Investigacdo dos ingredientes nutritivos e microbiologia dos
preparados para lactentes’, a “Investigacao sobre os metais pesados e aditivos alimentares
nos produtos de vegetais e frutos pré-embalados” e a “Investigacdo de microrganismos
patogénicos das sobremesas prontas a comer”. A par disso, concluiram-se também os
trabalhos de elaboracdo de trés diplomas que estabelecem novos indices de seguranca
alimentar, nomeadamente os relativos aos “Limites maximos de metais pesados nos géneros
alimenticios”, as “Normas relativas a utilizacdo de conservantes e antioxidantes nos géneros
alimenticios” e aos “Limites maximos de residuos de pesticidas nos géneros alimenticios”.
Entretanto, foram lancadas orientacdes sobre seguranca alimentar para apoiar o sector
cumprir a lei aquando da exploragao da actividade.

Reforcaram-se as inspeccOes e testes de amostras, nomeadamente testes de amostras
seleccionadas relativas a géneros alimenticios das festividades tradicionais, e continuou-
se a inspeccao e seleccdo de amostras em locais diferentes de Macau, nomeadamente
estabelecimentos de comidas e bebidas, restaurantes, estabelecimentos de transformacao
de produtos alimentares, lojas de take away, supermercados, instituicoes de servicos sociais,
escolas e o Aeroporto de Macau, de modo a elevar o controlo e a garantia da seguranca
alimentar. Até Setembro de 2017, foram seleccionadas mais de 2.000 amostras de produtos
alimentares, das quais 99% foram aprovadas.

No ambito da promogdo e divulgacdo da seguranca alimentar, procedeu-se a
apresentacdo da Lei de seguranca alimentar e de orientacdes sobre critérios e higiene da
seguranca alimentar, elaborou-se o “Guia Pratico da Higiene” e organizou-se actividades
de formagado do sector, v.g. “Programa de Incentivo ao Supervisor de Higiene Alimentar” e a
“Palestra sobre Regras Basicas da Higiene Alimentar’, de modo a consolidar a capacidade
de auto-supervisdo da higiene dos estabelecimentos e da seguranca alimentar do proprio
sector. Além disso, criou-se uma plataforma de intercambio bidireccional entre o Governo e
o sector, com vista a elevar a transparéncia dos trabalhos de seguranca alimentar. Por outro
lado, procedeu-se, de forma continua, a trabalhos de promogao da seguranca alimentar
junto dos cidaddos, através de multiplas formas, para desenvolver a educacdo de ciéncias
populares e divulgd-la em bairros comunitarios, pondo em prética na vida quotidiana a
educagao da seguranca alimentar.

Aprofundou-se incessantemente o intercambio e a cooperacao da seguranca alimentar
inter-regional. Em Marco de 2017, realizou-se a 49.% sessdo do Comité do Codex sobre
Aditivos Alimentares em Macau, cujos temas de projectos da reunido foram desenvolvidos
de forma satisfatoria e foram obtidos resultados faseados. Em Maio, Macau e Portugal
realizaram, pela primeira vez, a reunido de trabalho sobre seguranca alimentar Ambas as
partes procederam a negociacdes sobre as dreas relativas a comunicacdo de informacoes
sobre seguranca alimentar, técnicas de inspec¢dao da seguranca alimentar e formacao de
pessoal. No ambito do refor¢o da cooperacdo entre Guangdong e Macau, a celebracao da
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assinatura, de novo, do ‘Acordo de Intercambio e Cooperacao nos Trabalhos de Seguranca
Alimentar Guangdong-Macau” no segundo semestre do ano nao so consolidou a
fiscalizacdo e comunicacdo mutua da seguranca de produtos alimentares nas duas regides,
como também, através de visitas mutuas e intercambio continuo, elevou a capacidade de
resposta face aos riscos de seguranca alimentar.

Estudo das normas de prevencao epidémica de animais

O Governo da RAEM iniciou os estudos preliminares sobre a legislacdo da “Lei de
Controlo Sanitério Animal e Médico-Veterinaria” e concluiu a consulta relativa ao ramo
de actividade e a consulta publica. Actualmente, estd a elaborar o relatério do balanco a
respeito dos resultados da consulta e o respectivo projecto de lei, esforcando-se para a sua
entrada em processo legislativo em 2018.

Aplicacao das medidas de separacao entre o ser humano e as aves de capoeira

Em prol da salubridade publica, o Governo da RAEM decidiu implementar formalmente
as medidas de “separagdo entre o ser humano e as aves” em Macau, a partir de 1 de Maio
de 2017, suspendendo toda a actividade de transaccao e venda de aves de capoeira vivas
para consumo, com vista a prevenir eficazmente a gripe das aves, garantir a saude dos
cidadaos e fomentar o estavel desenvolvimento socio-econdmico.

Considerando as contribuicoes prestadas pelo sector e exploradores da actividade a
sociedade ao longo dos anos, o Governo apresentou as medidas de apoio para manifestar
a sua preocupacdo e boa fé. Apos vdrias negociacdes com o sector, todos os vendilhdes
de mercados aceitaram o apoio do Governo e o trabalho de apoio aos vendilhdes para a
transferéncia da forma de exploracao esta a ser realizado activamente.

Aperfeicoamento das instalacoes de lazer verdes

De acordo com os objectivos do Plano Quinquenal de Desenvolvimento da Regido
Administrativa Especial de Macau, o Governo da RAEM promoveu, de forma continua, um
estilo de vida verde e saudavel. Em 2017, desenvolveu tarefas relacionadas com a proteccao
ambiental e a drea de arborizacdo de Macau, incluindo a plantacao de 200 arvores urbanas;
procedeu a reflorestacao de cerca de um hectare e foram plantados 3.000 mangues ao
longo da orla maritima; deu continuidade a promoc¢do da arborizacdo tridimensional,
tendo plantado arvores em locais com as condicdes necessarias. Com vista a elevar a
atraccdo turistica de Macau, introduziu-se elementos verdes e coloridos em jardins, parques,
depositos de lixo, zonas de lazer, passagens superiores para pedes, etc.

O Governo da RAEM esta a desenvolver de forma continua, a recolha de materiais
de madeira para arborizacdo, o tratamento de residuos verdes e reutilizacgdo de materiais
através da reciclagem. Ao mesmo tempo, promoveu-se, ainda, o Projecto de Restauracdo
das Zonas Humidas de Agua Doce de Seac Pai Van e as tarefas de recuperacio de espécies
nativas de dgua doce. Além disso, foram concluidos, segundo o plano definido, os trabalhos
de construcao de uma zona de exposicdo de plantas de sombra medicinais, uma zona de
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exposicao de plantas de areas montanhosas de uso medicinal e uma zona de exposicao de
plantas rochosas medicinais do Parque de Seac Pai Van.

Realizaram-se, de forma ordenada, tarefas de embelezamento da cidade. Desenvolveram-
se as obras de embelezamento da Rua George Chinnery, Rua Nova, Calcada dos Remédios e
Travessa do Abreu; realizaram-se as obras de repavimentacdo na Rua da Saude, Rua Alegre
e Avenida do Hipddromo, a faixa de rodagem inferior da Praca de Ferreira do Amaral e
Rua Cidade de Sintra, viaduto do Terminal Maritimo de Passageiros do Porto Exterior e via
rodoviaria de ligacdo; concluiram-se as obras de repavimentacdo com asfalto de algumas
vias ao longo do itinerdrio do metro ligeiro na Taipa e, ainda, a obra de embelezamento e
melhoramento dos arruamentos do lao Hon e do Hipéddromo, de modo a elevar a qualidade
de vida dos residentes.

Foi concluida a obra de reordenamento e optimizacao da praca junto a Avenida do
Oceano da Taipa e dos seus equipamentos de lazer. Apds o trabalho de reordenamento, a
praca dispde de uma area de cerca de 5.000 metros quadrados, e foram plantadas flores
ornamentais e plantas aromdticas. Além do mais, deu-se inicio as obras de construcdo da
zona de lazer junto ao complexo de habitacao publica de Seac Pai Van e da zona de lazer na
Rua do General Ivens Ferraz.

Optimizacao da fiscalizacao de obras viarias

Desde a criacdo do Governo da RAEM, registou-se um rapido desenvolvimento social,
tendo surgido a necessidade de expandir as redes de electricidade, do volume de agua
potavel, dos sistemas de comunicacdo e de drenagem, aumentando para mais do triplo a
quantidade de obras necessdrias a realizar nas vias publicas. Para uma fiscalizagdo mais
eficaz das obras realizadas em vias publicas e garantia da seguranca dos cidadaos, em 2017,
os diversos servicos publicos do Governo da RAEM optimizaram os procedimentos de
aprovacdo de obras de escavacdo em vias publicas e respectivos trabalhos de fiscalizacao.
No ambito dos procedimentos de licenga, considerou-se, de forma sintética, os planos de
obra pormenorizados apresentados pelos requerentes, o movimento do transito rodoviario
e pedonal no local de execugdao da obra e o registo de inexisténcia de escavagdes sucessivas
na respectiva via publica no mesmo periodo de dois anos, com vista a autorizar o pedido, de
forma rigorosa, envidando esforcos para planear a execucao, em simultaneo, de diferentes
obras, a fim de reduzir o impacto das obras no trafego citadino. Na area de supervisdo das
obras, introduziu-se um sistema de fiscalizacao digital, para registar no local as condigoes
meteorologicas, o numero de trabalhadores presentes e o ponto de situacdo da obra, entre
outros, permitindo aos diversos Servicos a organizacdo e acompanhamento, de forma eficaz,
de casos relacionados com as obras nas vias publicas, aumentando, assim, a eficacia e os
resultados de supervisdo.

Melhoramento continuo das condicoes sanitarias

Com vista a atenuar o problema de inundacdes ocorridas durante o periodo de chuvas
intensas, iniciou-se a obra de substituicdo da tubagem do esgoto no Largo Tam Kong
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Miu e Estrada do Campo, em Coloane. Melhorou-se, de forma progressiva, uma parte do
sistema de drenagem de aguas residuais com insuficiente capacidade de descarga, tendo-
se substituido a rede de drenagem anteriormente existente que ndo era suficiente para
satisfazer as necessidades, permitindo uma separagao de aguas pluviais e residuais nas ruas,
de modo a optimizar o sistema de drenagem publica.

Até ao final do ano de 2017, o nimero de contentores de compressao de lixo aumentou
para 74 e foi reduzido o numero de contentores de lixo nas ruas para um ndmero inferior a
194. Em Macau, encontram-se 87 instalacdes de lixo fechadas equipadas com sensores do
tipo ndo-contacto de abertura das portas para colocacdo do lixo, melhorando eficazmente a
salubridade nas vias publicas.

Em 2017, efectuou-se, pelo menos uma vez, a limpeza de 110 pontos mais
problematicos, designadamente em estaleiros de obra e edificios devolutos, desenvolvendo-
se, periodicamente, os trabalhos de exterminio de mosquitos em jardins, parques, zonas de
lazer e outros espacos publicos, no sentido de impedir o surto de doencas veiculadas por
mosquitos e prevenir a propagacao da doenca por virus Zika e febre de dengue.

Promocao empenhada da educacao civica

Deu-se continuidade a organizacdo de varios tipos de accdes de sensibilizacao junto
da comunidade e procedeu-se a divulgacao da Constituicao Nacional e da Lei Basica, no
sentido de estimular na populacdo sentimentos de amor pela Pétria e por Macau, bem como
de orgulho na nacgao chinesa. Até Setembro de 2017, cerca de 24.000 cidadaos visitaram a
Galeria Comemorativa da Lei Basica de Macau e participaram nas respectivas actividades
tematicas.

Realizou-se, ainda, o “Coldquio sobre educacdo civica’, para continuar a encorajar
os representantes dos diversos sectores na apresentacdo de opinides sobre assuntos
comunitdrios e a aumentar a interaccdo mutua entre os servicos publicos e a populagao.
A par disso, foram realizadas mais de 50 accoes da “Passeata pelas Ruas de Macau” e 130
sessoes das actividades “Principios de Vida com Cortesia”, e através de varias actividades, tais
como “Vamos criar um novo ambiente no seu bairro”, “Dia da confraternizacao da educacao
civica’, “Campismo” e Concurso de redaccdo sobre os “Principios de Vida com Cortesia’,
transmitiram-se mais mensagens positivas e estimulou-se o espirito positivo, criando uma
atmosfera harmoniosa de solidariedade e entreajuda, amizade e alegria nas comunidades.

Resgate apos catastrofe

No passado dia 23 de Agosto, Macau foi atingido pelo tufdo Hato. O IACM, como
entidade de proteccao civil, coordenou activamente os trabalhos de socorro em parceria
com o Centro de Proteccao Civil.

Durante o tufdo, o IACM acompanhou e resolveu cerca de 30 casos urgentes; em
conjunto com os trabalhadores do Corpo de Bombeiros e do Corpo de Policia de Seguranca
Puablica, procedeu aos trabalhos de retirada de obstaculos nas ruas durante a noite de 23
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de Agosto; instalou cerca de 40 postos provisorios de recolha de lixo, com vista a facilitar o
tratamento, recolha e transporte de lixo. Até ao dia 31 de Agosto, o volume de lixo atingiu as
16.531 toneladas.

A passagem do tufdo Hato causou grandes danos aos arvores e floresta de Macau;
13 trilhos do territério foram encerrados provisoriamente. Até ao dia 5 de Setembro, as
arvores das principais vias foram, em principio, recuperadas. A par da limpeza, o Governo da
RAEM avaliou a dimensao dos danos ao nivel da arborizacao, para definir o plano futuro de
reparacao.

O Governo da RAEM emitiu imediatamente um alerta de seguranca alimentar, tendo
criado uma pagina electronica sobre a Seguranca e a Higiene Alimentar em SituagOes
de Corte de Energia Eléctrica e Inundagdes, onde publicou todas as informagdes sobre
seguranca alimentar apos catastrofe. Desde o dia seguinte ao tufdao até ao inicio de
Setembro, foram destruidas 300 toneladas de produtos alimentares de carne congelada
afectados e 60 toneladas de outros tipos de produtos alimentares.

O Governo da RAEM organizou activamente voluntarios para os trabalhos de resgate
e convocou sessoes extraordinarias do Conselho Consultivo de Servicos Comunitarios das
trés zonas, cujos membros mobilizaram as associacdes com a participacdo de cerca de
600 voluntarios que prestaram apoio nas diversas zonas. O Gabinete da Secretéria para a
Administracdo e Justica solicitou aos servicos publicos que organizassem trabalhadores
voluntérios, contando com a participacdo de mais de 2.200 trabalhadores da funcao publica
provenientes de mais de 30 servicos publicos.

No ambito da area da Administracdo e Justica, foram emitidas, em tempo oportuno,
orientagdes e autorizado o funcionamento dos servicos publicos durante o periodo das
accOes de socorro pos-catastrofe, com a flexibilizacdo do horario dos trabalhadores da
funcdo publica. Em simultaneo, foi solicitada a elaboracdo de programas aos seus servicos,
para assegurar, 0 mais possivel, a seguranca de bens publicos e do pessoal sob a sua gestao
nas accoes de socorro, bem como foi criado um mecanismo permanente de apoio e socorro.
Além disso, foram disponibilizados servicos de prestacdo de apoio e aconselhamento
psicologico, incluindo a concessao de apoio financeiro de uma sé vez aos trabalhadores
dos servicos publicos que sofreram de dificuldades econdmicas devido a catastrofe do
tufao, bem como foi isentada a taxa de pedido de novos documentos por perda ou dano de
documentos (incluindo o Bilhete de Identidade de Residente e o documento de viagem da
RAEM). Foi prestado apoio psicologico destinado a contingéncia de riscos a trabalhadores
dos servigos publicos que demonstraram essa necessidade apds as experiéncias traumaticas
devido a catastrofe do tufao.

Para acompanhar o “Subsidio destinado a recuperacao residencial” constante do
“Projecto de Ajuda Especial aos Prejuizos Causados pela Passagem do Tufao “Hato” atribuido
pela Fundacao Macau, foram abertos os servicos de “Consulta sobre Registo Predial” na
“Plataforma de Servicos Online para Registo e Notariado”; foi aberta a “Plataforma de

203



_ Area da Administracio e Justica

Servicos Online para Registo e Notariado” no posto de servicos do Instituto de Habitacao,
instalado pela Direccdo dos Servicos de Economia, para prestar servicos de “Consulta
sobre Registo Comercial’, para que pequenas e médias empresas afectadas verificassem
o seu registo comercial; foi concluida a elaboracao de uma “relacdo dos parques de
estacionamento subterraneos existentes em Macau” para melhor preparagdo da prevencao
de situacdes de calamidade, célculo do risco das ocorréncias e prestacdo de socorro dos
servicos relevantes do Governo da RAEM.

LINHAS DE ACCAO GOVERNATIVA PARA O ANO
FINANCEIRO DE 2018

Em 2018, iremos dar continuidade, na area da Administracao e Justica, a articulacao
com o posicionamento de desenvolvimento do Governo da RAEM na criacdo de “Um
Centro”, “Uma Plataforma” e “Uma Base’, aproveitando as novas medidas favoraveis a
Macau lancadas pelo Governo Central, para levar a bom termo o Plano Quinquenal de
Desenvolvimento do Governo da RAEM e, com base na consolidacdao dos resultados
obtidos, fazemos questdo de procurar o avanco estavel, elevar o nivel de prestacdo de
servicos publicos, melhorar a construcdo do sistema juridico e focar no pensar, ansiedade
e necessidades da populacao, com vista a dar respostas ao desenvolvimento social e as
aspiragoes reais dos cidadaos.

I. No dominio da Administracao Publica
Promocao da reorganizacao de func¢oes e estruturas

No ano de 2018, sera dada continuidade a implementacdo da segunda fase de
reorganizacao de funcdes e estruturas, através do acompanhamento ordenado da
reorganizacao ou fusdo de servicos das areas de Economia e Financas, Transportes e Obras
Publicas e Seguranca.

Em consonancia com a reorganizacdo da estrutura administrativa e tendo em conta a
preparacdo para a criacdo de orgaos municipais sem poder politico, dar-se-a prioridade
em 2018 ao acompanhamento da reorganizacao dos organismos consultivos, incluindo os
referentes a protec¢do dos consumidores e aos assuntos civicos e municipais, optimizando-
se progressivamente o sistema consultivo, no sentido de materializar o principio governativo
de “tomada de decisdo politica baseada em critérios cientificos”.

Em cumprimento rigoroso das disposicdes consagradas na Lei Basica da Regido
Administrativa Especial de Macau, e atendendo as opinides da sociedade recolhidas no
ambito da consulta publica, proceder-se-a a elaboracao da proposta de criacao de orgaos
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municipais sem poder politico e iniciar-se-4 o respectivo processo legislativo. Por isso, esta
agendado que os representantes dos 6rgaos municipais sejam escolhidos nos termos da lei,
antes da constituicdo dos membros da Comissao Eleitoral do Chefe do Executivo, em 2019.

Empenhamento no desenvolvimento do Governo Electrénico

Continuar-se-4 a optimizacao dos procedimentos interdepartamentais de prestacao
de servicos. Em 2018, com base nos resultados obtidos na primeira fase, serdo escolhidos
como objecto de optimizacao dez procedimentos interdepartamentais que dizem respeito a
economia e a vida dos cidadaos, para que sejam intensificados os servicos “one stop”.

No ambito da promogdo da electronizacdo de servicos publicos, os servicos publicos
continuardo a prestar, pelo menos, mais 15 servicos totalmente electronizados, conforme
o seu plano de electronizacdo nesta drea, nomeadamente referentes a seguranca social,
produtos sujeitos a imposto (pagamento, isen¢do, restituicdo e consulta do imposto de
consumo), concursos de admissdo ao Curso de Formacdo de Oficiais destinado ao Corpo
de Policia de Seguranca Publica e ao Corpo de Bombeiros e accao social complementar da
funcao publica, de modo a dar mais facilidades a vida dos cidadaos.

Serdo gradualmente melhorados diversos sistemas facilitadores dos servicos de registo
e notariado, a par do avanco com a intercomunicacdo das informagdes entre os servicos
publicos. Sera lancado o pedido online de certidoes de registo e notariado, nomeadamente
as certidoes de registo predial, comercial e automdvel, as certidoes de nascimento e de
casamento. Sera lancado o servico de obtencao de senhas online. Sera criado o sistema
‘Apostilha da Convencdo da Haia/Consulta sobre o andamento de pedido’, que facilita aos
cidaddos a consulta online sobre a autenticidade de documentos e o andamento do pedido.

Sera melhorado o sistema que permite a consulta online sobre a data do levantamento
de documentos de identificacdo. Na fase inicial, a consulta online sobre o andamento do
pedido serd aplicada aos bilhetes de identidade de residente, aos documentos de viagem
e aos certificados de registo criminal. Além disso, estd planeado o lancamento do pedido
online de “certificado de dados pessoais”.

Em relacdo a simplificacdo dos procedimentos referentes ao pedido de bilhete de
identidade para recém-nascidos e a actualizacdo do estado civil no bilhete de identidade,
os cidadaos poderdo, mediante o boletim de nascimento (cartdo branco) emitido pela
Conservatdria do Registo Civil, em vez da certidao de nascimento, pedir a emissao do bilhete
de identidade para recém-nascidos, podendo tal medida economizar o tempo necessario
ao pedido. Além disso, serd planeada a instalacdo de quiosques de auto-atendimento
na Conservatoria do Registo Civil, permitindo que, logo apods o registo de casamento em
Macau, a respectiva actualizacdo seja feita através daqueles quiosques.

Para que os residentes de Macau possam actualizar, de uma sé vez, a morada e
informagdes de contacto junto dos servigos publicos, e no quadro da primeira fase do “Servico
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interdepartamental de alteracdo de morada’, esta comodidade a populacdo sera, em 2018,
prestada em mais servicos publicos e locais de instalacdo.

Em articulacdo com o Planeamento Geral do Governo Electronico da RAEM e o
mecanismo de identificacdo unificada, estd planeado para 2018 um estudo sobre a
implementacdo do servico de pedido online de “mudanca dos planos de aplicacdo das
contribuicdes do Regime de Previdéncia’, que entraria formalmente em vigor em 2019.

O pagamento electronico podera gradualmente ser efectuado em quiosques de multi-
aplicacdes, com vista a que os servicos publicos redinam condicdes para o lancamento de
servicos de auto-atendimento que requeiram pagamento. Por outro lado, continuar-se-4
a alargar o nimero de pontos de prestacao de servicos de auto-atendimento, instalando
quiosques de multi-aplicacdes no edificio da zona de administracdo do posto fronteirico
de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau. Serao instalados, no Posto de prestacao de
servicos em Seac Pai Van, quiosques de auto-atendimento para pedido de certidoes, que
funcionardo 24 horas por dia.

Sera estudada a criacdo de uma plataforma de servicos de cotacao electronica no
ambito da imprensa, pela qual os servicos publicos poderado dirigir directamente a Imprensa
Oficial os seus pedidos de cotacao de precos, efectuar encomendas directas e acompanhar
o andamento da execucdo em cada fase, de modo a aperfeicoar a gestdo e eficiéncia dos
circuitos de cotacao.

Serdo ajustadas e aumentadas, em tempo util, as funcdes da “Plataforma de gestao e
servicos para os trabalhadores dos servicos publicos”, que incluem a notificacdo especial
aos trabalhadores de diferentes niveis. Simultaneamente, reforca-se a divulgacdao da sua
utilizacdo, elevando-se a eficiencia da gestao administrativa interna dos servicos publicos.
Estd previsto que, em 2018, a referida Plataforma seja utilizada, a titulo definitivo ou
experimental, por mais de 50 servicos e entidades publicas. Além disso, serad adicionada
na Plataforma de gestdao dos servicos publicos a fungdo de recolha de informagdes
dos diferentes servicos perante situacoes inesperadas, e as respectivas informacoes
serdo organizadas e lancadas no Portal do Governo para que os cidaddos possam ter
conhecimento, através de um unico lugar, sobre a situacdo de funcionamento dos servicos
publicos.

A proposta de regulamentacdo do Governo Electrénico serd concluida de acordo com
os resultados da respectiva consulta. Além disso, seré estudado um enquadramento geral
que seja adequado ao desenvolvimento a longo prazo do Governo Electronico da RAEM
e um mecanismo de coordenacdo, para que o trabalho geral do Governo Electronico da
RAEM se desenvolva de forma unificada e coordenada.

Dar-se-a continuidade a optimizacao do novo Portal do Governo e sera efectuada uma
integracao entre a conta individual unica, a aplicacao de telemovel “Servicos do Governo de
Macau” e os sitios electronicos dos servigos publicos. Além disso, tendo em consideragao a
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construcao da “Plataforma de servicos de dados abertos”, proceder-se-a a um estudo sobre
a integracdo entre esta plataforma e o Portal do Governo, de modo a reforcar gradualmente
a fungao deste Portal como a janela de informacoes e servicos prestados pela Administracao.

Em 2018, serao prosseguidos os trabalhos de construcao do segundo “Centro de Dados
do Governo”, constituindo a sua articulacado com o actual Centro de Dados do Governo
uma valorizacdo efectiva da capacidade actual dos “servicos de infra-estrutura em nuvem”.
A conclusdo da construcdo do segundo “Centro de Dados do Governo” estd prevista para
2019.

Iremos empenhar-nos na melhoria das medidas de facilitacado no ambito do turismo.
Para que as técnicas de prevencdo contra a falsificacdo adoptadas pela RAEM ndo fiquem
desactualizadas e os documentos ndo sejam facilmente susceptiveis de ser contrafeitos,
sera desenvolvido em 2018 um estudo e um desenho sobre os meios de seguranca destes
documentos, com vista a preparacdo para a emissdao da nova geracao de documentos
electrénicos de viagem da RAEM.

Com o forte apoio do Governo Popular Central e a colaboragdo empenhada do
Comissariado do Ministério dos Negodcios Estrangeiros na RAEM, serdo envidados esforcos
para divulgar no estrangeiro os documentos de viagem da RAEM. Paralelamente, continuar-
se-4 a prestar atencdo as informagdes internacionais sobre o turismo, tornando publicas
atempadamente as noticias sobre o privilégio de isencdo de visto, de visto a chegada e de
visto electronico que outros paises ou territdrios concedam aos titulares dos documentos
de viagem da RAEM. Em 2018, o Governo da RAEM dar4 prioridade a negociacdo com os
paises americanos sobre a isencdo reciproca do visto de entrada.

Optimizacao continua do regime da funcao publica

Continuagdo do regime de recrutamento uniformizado. A etapa de avaliacdo de
competéncias profissionais ou funcionais para as carreiras de técnico superior, de adjunto-
técnico e de auxiliar realizada pelos diversos servicos publicos em 2017, serd sucessivamente
concluida em 2018. Para além disso, de acordo com o regime revisto de concurso
uniformizado, serdo abertos concursos de avaliacdo de competéncias integradas referentes
as habilitacoes de licenciatura e de ensino primario em 2018, criando, gradualmente, um
modelo permanente de concursos.

Optimizacao sustentavel da reforma do regime de carreiras e do regime remuneratorio.
Em 2018, serdo desenvolvidos trabalhos de consulta sobre a proposta de revisdo da
segunda fase do “Regime das carreiras dos trabalhadores dos servicos publicos’, lancada em
2017. Posteriormente, proceder-se-a a elaboracao do relatorio final da consulta, e iniciar-se-
ao os trabalhos de revisao de articulados, por forma a articular as carreiras dos funcionarios
publicos com as necessidades concretas dos servigos.

Em termos do regime remuneratorio, serd realizada, em 2018, uma consulta sobre a
proposta preliminar da “actualizacdo das remuneracdes por escalas salariais” junto dos
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trabalhadores dos servicos publicos e com base nisto, propor-se-a uma nova proposta e o
calendario de execucgao do sistema de actualizacao das remuneracdes.

De acordo com a reforma baseada na orientacao para os resultados, sera realizada,
em 2018, uma andlise aprofundada das opinides da consulta sobre a proposta do regime
de avaliacado do desempenho e do regime de acesso e, posteriormente aperfeicoar-se-
do as respectivas propostas. Apos a optimizacdo dos regimes acima mencionados, serdo
desencadeados os respectivos trabalhos de revisdo dos articulados e de consuilta.

Com os trabalhos de revisao, terminados em 2017, do estipulado sobre as férias, faltas
e horario de servico do Estatuto dos Trabalhadores da Administracao Pdblica de Macau,
proceder-se-a, em 2018, a revisdao do estipulado sobre as remuneracoes e abonos do
referido Estatuto, incluindo os trabalhos de tratamento das opinides de consulta, a definicao
da proposta de revisao e a producdo juridica e legislativa.

Reforco da formacao das capacidades dos trabalhadores

Continuar-se-dao a realizar ac¢des de formacdo de diversos tipos destinadas aos
trabalhadores dos servicos publicos de diferentes niveis, de modo a reforcar as suas
capacidades profissionais. Em 2018, serdo alargados os destinatarios do programa de
formacao de conhecimentos juridicos gerais para trabalhadores dos servicos publicos de
diferentes niveis até ao pessoal de direccao e chefia, no sentido de reforcar a capacidade de
dominio dos conhecimentos juridicos necessarios para o funcionamento da administracdo
publica, desde o pessoal de direccdo e chefia ao pessoal de base. Continuar-se-ado a realizar
seminarios sobre a Lei Basica e accoes de formacao sobre assuntos nacionais destinadas
ao pessoal de direccao e chefia e aos trabalhadores dos servicos publicos do nivel médio e
alargar os destinatarios dos seminarios sobre a Lei Basica para os técnicos. Em simultaneo,
sera efectuada uma revisao integral sobre a concep¢do e a reserva de formadores dos
programas de formacao juridica geral destinados aos trabalhadores dos diferentes niveis,
servindo de base para os futuros trabalhos de optimizacdo dos programas de formacgao
juridica.

Planeia-se organizar, a partir do ano 2018, accoes de formacao sobre “Uma Faixa,
Uma Rota” destinadas aos quadros médios e superiores, por forma a transmitir, de forma
aprofundada, aos trabalhadores dos servicos publicos o sentido e o valor de “Uma Faixa,
Uma Rota”, bem como a importancia da participacdo de Macau nesta estratégia, apoiando o
Governo da RAEM a desenvolver plenamente as vantagens baseadas no principio “Um Pais,
dois sistemas’, satisfazendo as necessidades do Estado e contribuindo, de forma activa, para
a plena implementacdo da estratégia “Uma Faixa, Uma Rota”.

Continuar-se-4 a promover o “Programa de Aprendizagem de Traducdo e
Interpretacao das Linguas Chinesa e Portuguesa — Il Edicdo”, de modo a formar mais
quadros qualificados da éarea de traducdo chinés-portugués. Para além disso, através da
cooperacao interdepartamental, serao disponibilizados estagios in loco e formacao em
traducao e interpretacdo aos estudantes finalistas do ensino secundario que frequentem
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o curso de traducao chinés-portugués. Paralelamente, serdo organizadas palestras sobre
o prosseguimento de estudos na area da traducdo e respectivas saidas profissionais,
apresentando aos estudantes finalistas das escolas secundérias que ministram cursos de
lingua portuguesa a actual situacdo, a necessidade de quadros qualificados no Governo da
RAEM e o futuro na drea da traducao chinés-portugues, por forma a incentiva-los, aquando
da escolha das disciplinas, a optar pela area de traducao chinés-portugués.

Realizar-se-ao ac¢des de formacdo sobre a gestdao e capacidade de resposta perante
situacoes inesperadas, de modo a elevar a capacidade de orientacdo e resposta dos
trabalhadores dos servigos publicos face a situaces inesperadas, reduzindo as consequéncias
destas situacoes através da prevencao e controlo.

Valorizacao no apoio aos trabalhadores

Em 2018, para além de se continuar a organizar diversas actividades culturais e
recreativas destinadas aos trabalhadores dos servicos publicos, planeia-se, ainda, a criacdo
de um centro de actividades para os trabalhadores, facultando espaco aos trabalhadores
para mostrarem o seu talento e participarem em actividades, apoiando as associacoes de
trabalhadores da funcao publica necessitadas no desencadeamento de tarefas desenvolvidas
por essas associacoes. Ao mesmo tempo, continuar-se-a a atribuir diversos abonos aos
trabalhadores necessitados da fun¢do publica, atenuando a pressdo de vida sentida pelos
trabalhadores de base.

Continuardo a ser prestados servicos de aconselhamento psicoldgico aos trabalhadores
dos servicos publicos, com vista a promover a sua saude fisica e mental. Para além disso,
continuar-se-a a aperfeicoar os procedimentos de funcionamento do “Regime da gestao do
tratamento de queixas apresentadas por trabalhadores dos servicos publicos” e reforcar a
comunicacao entre os superiores hierarquicos, subordinados e colegas, criando assim um
ambiente de trabalho harmonioso.

Continuar-se-4 a estimular as associacoes de trabalhadores da fun¢do publica a
participarem em actividades comunitérias de convivéncia, promovendo, deste modo,
o espirito de apoio e energia positiva dos trabalhadores. Organizar-se-d0 workshops
destinados as associacdes de jovens trabalhadores, prestando apoio na atenuacdo da
pressao frequentemente sentida pelos jovens em geral, no seu planeamento de vida, na
comunicagdo interpessoal e nas questdes sobre a familia e o casamento, no sentido de
promover a saude fisica e mental dos trabalhadores.

Implementacdo da avaliacao periodica do desempenho

A partir de 2018, serdo periodicamente recolhidas, por uma entidade académica terceira,
as opinides dos cidadaos sobre os servicos prestados por diversos servicos publicos,
procedendo-se constantemente a avaliacao da qualidade dos servigos prestados, por forma
a concretizar, de forma mais cientifica e neutra, os objectivos do Governo da RAEM de criar
uma gestao de desempenho.
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Promocdo da abertura de dados do Governo

De acordo com as Estratégias de Desenvolvimento e Planeamento Geral de Publicitacao
dos Dados do Governo da RAEM, serdao promovidos, ordenadamente, trabalhos de
publicitacdo de dados do Governo, que consistem principalmente em criar uma “plataforma
de servico de publicitacdo de dados do Governo’, de modo a formar gradualmente um
mecanismo de gestdo eficaz.

Em articulacdo com a implementacao da aplicagdo de megadados da RAEM e a criacdo
de uma cidade inteligente, iniciar-se-a a constru¢ao do centro de computacdo em nuvem
e os trabalhos de gestdao de dados do governo. A par disso, planeia-se organizar, em 2018,
uma série de accoes de formacdo sobre a cidade inteligente e megadados destinadas aos
funciondrios publicos dos quadros médio e superior, por forma a aumentar a capacidade de
gestdo de dados do pessoal de direccao e chefia.

Optimizacao de diversas tarefas eleitorais

Ap0s a realizacdo, sem incidentes, das eleicoes da sexta Assembleia Legislativa em 2017,
o Governo da RAEM ira, em 2018, colaborar com a Comissdao de Assuntos Eleitorais da
Assembleia Legislativa (CAEAL) na revisdao da execucdo das tarefas desenvolvidas durante o
processo das eleicOes e apresentard sugestdes de optimizacao das elei¢des. Proceder-se-a
a revisao completa da “Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa da Regidao Administrativa
Especial de Macau” e ouvir-se-do opinides de diferentes sectores da sociedade, que servirdo
de referéncia para o aperfeicoamento dos futuros trabalhos das eleicoes.

Estudar-se-4 o aperfeicoamento do sistema de recenseamento eleitoral e dos
respectivos servicos, ponderando alargar o ambito do servico e melhorar o sistema online
de recenseamento eleitoral para facilitar a vida dos eleitores.

Continuar-se-a a colaborar com as associacoes sociais e entidades educacionais no
alargamento dos meios de divulgacao, na generalizacdo de conhecimentos sobre as eleicdes,
na promocao da consciéncia sobre eleicOes integras e do desenvolvimento estavel de um
sistema politico democratico.

1. No dominio da Justica
Aperfeicoamento continuo da coordenacao da producdo legislativa

Em 2018, o Governo da RAEM continuard a cumprir escrupulosamente o mecanismo
de centralizacdo da coordenacdo da producdo legislativa, garantindo a implementa¢do dos
planos legislativos anuais. Iremos acompanhar a situacdo do cumprimento das Orientacoes
sobre os circuitos operacionais internos relativos ao mecanismo de centralizacdo da
coordenacdo da producdo legislativa nos diversos servicos, e também fiscalizar as accdes
de producdo dos projectos legislativos, estudar a elaboracdo do mecanismo de avaliacdo
e acompanhamento apds a producao legislativa, prestar atencdo a situacdo da aplicacdo
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dos diplomas legais, a fim de aperfeicoar o sistema normativo da RAEM. Iremos continuar
a reforcar a comunicacdo e a cooperagao entre os servicos, valorizando o papel de
coordenacdo dos servicos da drea de justica. Iremos aumentar a aptiddo do pessoal de
producao juridica e de traducdo juridica para dominar e aplicar as técnicas legislativas
através de formacao diversificada, com vista a fornecer condicoes mais favoraveis a execucao
do mecanismo de centralizagdo da coordenacao da produgao legislativa.

Grande empenho na construcao do sistema juridico

Em 2018, o Governo da RAEM ird empenhar-se fortemente nas ac¢des legislativas para
a criacdo dos orgdos municipais sem poder politico, concluir os processos legislativos
internos e submeté-los a Assembleia Legislativa para apreciacdo. Iremos proceder, com
base na consulta publica, as accoes de producdao da proposta de lei intitulada Revisdo do
regime de condicionamento administrativo, esforcando-se para a sua apresentacdo ao
processo legislativo. Iremos concluir o processo legislativo interno sobre a Lei do registo de
embarcacoes, esforcando-se por apresentar a proposta de lei a Assembleia Legislativa para
apreciacdo. Iremos continuar a promover a revisdao da lei intitulada Actividade publicitaria
e iniciar os trabalhos de producdo legislativa apds a consulta publica. Para o sistema
normativo da RAEM poder acompanhar a conjuntura internacional, o grupo de trabalho
interdepartamental para a producdo legislativa ira rever os regimes relativos ao cumprimento
da Convencao sobre a Proibicdo do Desenvolvimento, Producao, Armazenagem e Utilizagao
de Armas Quimicas e sobre a sua Destruicdo, esforcando pela conclusdo da elaboragao da
proposta de lei em 2018. A fim de aperfeicoar os regimes juridicos da RAEM na area do
sigilo, é necessario elaborar uma lei do sigilo especial e uniforme, tendo para o efeito sido
iniciadas as accoes de estudo preliminar, de que sera realizada a consulta publica em 2018.

Além disso, com base na andlise das opinides recolhidas na consulta preliminar dos
sectores e nos resultados do intercdmbio no ambito das conferéncias internacionais,
iremos concluir, o mais rapidamente possivel, os trabalhos de producdo da proposta de
lei e dos demais instrumentos legislativos complementares relativos a Revisdao do Codigo
de Processo Civil. Relativamente as disposicdes do Cédigo Penal sobre crimes relativos a
pessoas colectivas e a cartdes de crédito, iremos ouvir as opinides dos diversos sectores
da sociedade e, em conjugacdo com as politicas em matéria penal em Macau e a realidade
social, iremos desenvolver os trabalhos de producao das propostas de lei.

No que respeita aos trabalhos de recensdo e adaptacao legislativa, o grupo de
trabalho conjunto, composto pelo Governo da RAEM e pela Assembleia Legislativa, tendo
por referéncia o modo de trabalho adoptado pela lei intitulada “Determinacao de nao
vigéncia de leis e decretos-leis publicados entre 1976 e 1987", ird estudar a vigéncia e o
modo de tratamento referentes a cerca de 280 leis e decretos-leis publicados entre 1988
e 1999, prevendo-se a conclusdo do trabalho de producdo do projecto em 2018 e a sua
apresentacdo ao processo legislativo. Apds a aprovacdo das duas leis sobre a determinagdo
da ndo vigeéncia de leis e decretos-leis publicados entre 1976 e 1999, sera determinado quais
as leis e decretos-leis originais ainda vigentes, continuando o grupo de trabalho a discutir
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esses diplomas a nivel de técnica legislativa, procedendo-se aos trabalhos legislativos, de
modo a simplificar e optimizar o sistema normativo vigente da RAEM.

De forma a aperfeicoar o regime de arbitragem e conciliacio de Macau, o Governo
da RAEM ira analisar e estudar, no primeiro semestre de 2018, as opinides recolhidas e
aperfeicoar os textos das propostas de lei, prevendo-se a conclusdo do processo legislativo
interno em 2018.

Promocao diversificada da divulgacao juridica

O Governo da RAEM ir4, através de meios diversos e formas inovadoras e abundantes,
continuar a promover de forma estavel os trabalhos de promocao e divulgacao juridica,
e aprofundar os conhecimentos da juventude sobre a Constituicdo e a Lei Basica. Na
sequéncia da realizacao, nas férias de Verao de 2017, das actividades de divulgacdo da
Constituicdo e da Lei Basica junto dos estudantes de Macau que prosseguem estudos
no exterior, em 2018, serdo iniciadas as mesmas actividades no Interior da China junto
dos estudantes de Macau que ali prosseguem os estudos, permitindo que mais jovens
e estudantes consigam compreender, com clareza, os conhecimentos e as teorias da
Constituicdo e da Lei Basica. Através dos novos meios de multimédia, serao produzidos
DVDs e materiais didacticos de generalizacdo juridica destinados as escolas, cujo tema
abrange a Constituicao e a Lei Basica, de modo a sensibilizar os jovens para respeitar as leis.

Em 2018, celebrar-se-4 o 25.° aniversario da promulgacdo da Lei Basica de Macau
e o Governo da RAEM ird inovar positivamente na criacdo de formatos promocionais,
convidando mais associagdes civis e de juventude a organizarem actividades em conjunto
com o Governo, para a realizacdo conjunta de uma série de actividades comemorativas
de forma mais dindmica e inovadora; serdo lancados jogos de questiondrios online, com
prémios, baseado em tema de Constituicdo e Lei Basica e actualizado o contedido do Website
sobre a Constituicao e a Lei Basica, permitindo aos cidadaos obterem com facilidade as
informacdes sobre a generalizagdo juridica através desta plataforma.

Continuaremos a langar as ac¢des de divulgacdo juridica através de diversos novos
meios de comunicacao e plataformas, criando um modelo de cooperacao interdepartamental
no ambito de divulgacdo juridica para iniciar em conjunto as ac¢des de divulgacao juridica.
I[remos criar em conjunto com as associacdes civis uma plataforma de divulgacdo e
promocao e um mecanismo de divulgacao conjunta, por forma a estabelecer conjuntamente
um bom ambiente social em que as leis sdo cumpridas.

I[remos continuar a divulgacdo das informacoes relativas aos direitos e deveres
fundamentais dos residentes de Macau, a Lei da Nacionalidade, a protec¢ao consular e aos
servicos consulares, entre outras. Iremos cooperar com o Comissariado do Ministério dos
Negocios Estrangeiros na RAEM, enviando pessoal as escolas e associacoes para realizar
palestras temdticas e exposicoes fotograficas. Nas principais festividades e nos feriados,
serdo emitidas recomendacoes de seguranca em viagem através da radio, com vista a
consciencializar os cidaddos dos riscos nas suas viagens.
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Intensificacdo ordenada da formacao judiciaria

O Governo da RAEM ird continuar a manter comunicacao estreita com ambos os drgdos
judiciais, conjugando-se, de acordo com as necessidades reais, com as ac¢oes de formagao
de ingresso e de acesso dos magistrados e dos oficiais de justica, a fim de corresponder as
necessidades dos drgaos judiciais no ambito da formagao e elevar constantemente o nivel
profissional do pessoal judicidrio. O Governo ird continuar a cooperar com instituicoes de
formagao da China e do estrangeiro, para organizar diferentes accdes de formacao continua
aos magistrados efectivos. No dmbito da formacao de ingresso de oficiais de justica, sera
organizado o Quarto curso de habilitagdo para ingresso nas carreiras de oficial de justica,
conforme os resultados do respectivo concurso de admissao.

Participacao positiva no intercambio internacional

O Governo da RAEM ira continuar a aprofundar a cooperacao judiciaria com outros
paises e regidoes, promovendo a compatibilidade internacional do desenvolvimento da
RAEM. Iremos continuar a acompanhar o processo de assinatura formal do Acordo de
Transferéncia de Pessoas Condenadas e do Acordo de Cooperagao Judicidria em Matéria
Penal com a Mongdlia, bem como do Acordo de Transferéncia de Pessoas Condenadas com
a Nigéria. Iremos continuar a reforcar a negociacao relativa a cooperagao judiciaria com
a Coreia do Sul, o Vietname e as Filipinas, entre outros paises. Iremos promover de forma
activa as accoes de negociacdo com Portugal relativamente ao Acordo sobre Entrega de
Infractores em Fuga e ao Acordo de Cooperagao Judicidria em Matéria Penal, bem como a
negociacao com o Brasil relativamente ao Acordo de Transferéncia de Pessoas Condenadas,
ao Acordo sobre Entrega de Infractores em Fuga e ao Acordo de Cooperacdo Judiciaria em
Matéria Penal.

Iremos participar activamente em actividades das organizacdes internacionais,
participando em reunides do Grupo Asia-Pacifico contra o Branqueamento de Capitais
(APG), da Conferéncia da Haia de Direito Internacional Privado (HCCH), da Revisao Periddica
Universal (UPR) e da Convencao Internacional sobre Eliminacao de todas as Formas de
Discriminagdo Racial, entre outras organizacdes internacionais, e apresentando ao Conselho
de Direitos Humanos das Nac¢oes Unidas o 2.° relatorio sobre a situacdo do cumprimento
do Pacto Internacional sobre os Direitos Civis e Politicos, entre outros. Iremos promover a
cooperacgao na drea juridica com a Unido Europeia e apresentar-lhe o relatorio intercalar
sobre a cooperagao.

Intensificacdo do desenvolvimento da cooperacao inter-regional

Em 2018, o Governo da RAEM ira, em articulacao com as iniciativas “Uma Faixa, Uma
Rota” e o Planeamento e Construcao da Regidao Metropolitana da Grande Baia Guangdong-
Hong Kong-Macau, iniciar estudos sobre a coordenacdo e integracdo dos sistemas da
administracao, dos regimes juridicos e da cooperacao judicial de Guangdong, Hong Kong e
Macau, entre outros. Prevé-se que, em 2018, o Governo da RAEM ira assinar formalmente
o acordo relativo a citacdo e notificacdo de actos judiciais em matéria civil e comercial
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com Hong Kong, bem como o acordo relativo a implementacao da Convencao sobre os
Aspectos Civis do Rapto Internacional de Criangas. Iremos promover os intercambios e
visitas reciprocas no ambito da actividade notarial com a Provincia de Guangdong e criar
um mecanismo de comunicacdo permanente, mantendo a comunicacdo constante no
sentido de criar um mecanismo de verificagdo dos instrumentos publicos da Provincia de
Guangdong e da RAEM. Iremos reforcar a cooperacao e o intercambio com as instituices
de arbitragem do Interior da China, e impulsionar e concretizar a cooperacdo a nivel da
arbitragem e conciliacdo através de visitas reciprocas e aprendizagem mdtua, analisando-se
a possibilidade de programacdo de cooperagao para a formacao do pessoal e da criacao de
um mecanismo permanente de comunicagao.

Ill. Dominio dos assuntos civicos e municipais

Melhoramento do sistema relativo aos assuntos municipais

Em 2018, o Governo da RAEM continuara a ampliar os estabelecimentos de actividades
comunitdrias, como a criacdo do “Centro de Servicos da RAEM nas llhas’, na Taipa, com o
objectivo de estender os servicos prestados pelo “Centro de Servicos da RAEM” da zona
norte para a Taipa, de modo a prestar servicos de melhor qualidade e conveniéncia aos
moradores dessa zona. No novo Complexo Municipal do Mercado do Patane, o Governo
da RAEM tenciona instalar um centro de actividades com uma area de 2.000 metros
quadrados, para proporcionar aos individuos de diferentes faixas etérias e as familias deste
bairro comunitario um espaco interior agradavel de actividades de lazer. Pretende-se ainda
construir na Ilha Verde um centro de actividades e um quiosque de educacdo civica, para
melhorar as instalagdes destinadas aos servicos comunitdrios e, a0 mesmo tempo, promover
a sensibilizacdo para a educacao civica na zona norte.

Para enquadrar os trabalhos de criacdo de uma cidade inteligente, o Governo da RAEM
tenciona ampliar varios servicos electronicos: tais como a aquisicdo de quiosques de auto-
atendimento de agéncia unica, no sentido de facilitar o tratamento dos respectivos servicos
fora do horério de expediente por parte dos cidadaos; adicionar ao Centro de Servigos
da RAEM um servico online de obtencdo de senhas e funcao de alerta para o portador de
senha; langar, por fases, as “Instalacdes Municipais EasyGo”; criar uma plataforma electrénica
para fornecedores - Aquisicao Online, fazendo com que os trabalhos de aquisicao sejam
mais transparentes.

Optimizar-se-a gradualmente a construcdo de instalagdes municipais. Em 2018, o Centro
Comercial de Seac Pai Van entrara em funcionamento, onde se ira disponibilizar instalacoes
de exploracdo de produtos alimentares frescos e vivos, produtos secos, artigos de uso
diario, zonas de restauracdo e de compras abertas 24 horas por dia para o fornecimento de
produtos alimentares secos e frescos, e produtos domésticos, como artigos de uso didrio,
aparelhos electrodomésticos e alimentos cozidos, com vista a dar resposta as necessidades
de compra dos cidad@os.

214



Area da Administracio e Justica _

Ird aperfeicoar-se, de forma ordenada e continua, as instalacbes e o ambiente dos
mercados. Em 2018, tenciona-se melhorar o sistema de ar-condicionado do Mercado
Municipal da Horta e Mitra, do Mercado Municipal da Taipa e do Mercado Municipal do
Bairro lao Hon, bem como concluir o projecto de ampliacdo e optimizacdo do Mercado
Municipal da Taipa. Em contrapartida, dar-se-4 continuidade a concretizacao dos trabalhos
de construcao do auto-silo do Parque de Seac Pai Van.

O Laboratdrio do IACM mudar-se-a, em 2018, as suas instalagdes para o novo mercado
abastecedor, que se localiza na Zona de Macau do Parque Industrial Transfronteirico
Zhuhai-Macau, e ira alargar a sua area de andlise, aumentar a eficiéncia e a exactiddao das
andlises através da aquisicdo de novos equipamentos, no sentido de proporcionar aos
cidaddos melhores servicos com profissionalismo.

Relativamente ao desenvolvimento do trabalho de planeamento do crematorio, o
Governo da RAEM envidard todos os esforcos para concluir, em 2018, o projecto de
concepcao geral e realizar o respectivo concurso publico. Em simultaneo, ird efectuar os
trabalhos preliminares legislativos para os respectivos regulamentos complementares,
com vista a regularizar o regime de gestao de crematorios, normas de utilizagdo das suas
instalagdes e forma de tratamento de cadaveres em caso de surtos de doengas contagiosas.

Melhoramento continuo dos regimes regulamentares relativos aos assuntos civicos.
Em 2018, o Governo da RAEM ira elaborar os relatérios finais conforme os resultados da
consulta publica do regime de gestdo dos mercados publicos e do regime de gestao dos
vendilhdes, bem como lancar os trabalhos preparatorios para a elaboracdo duma lei relativa
ao regime de gestdao dos mercados publicos e doutra relativa ao regime de gestdao dos
vendilhdes.

Para elevar o nivel de salvaguarda da saidde animal de Macau e articular a
implementacao da Lei n.° 4/2016 (Lei de proteccdo dos animais), o Governo da RAEM ird
elaborar, em 2018, o relatorio final da consulta publica sobre a Lei de Controlo Sanitario
Animal e Médico-Veterinaria, bem como concluir a elaboracado da lei, e procurar dar entrada
ao processo legislativo.

Garantia integral da seguranca alimentar

‘A populagdo considera a alimentacdo uma necessidade principal, logo a seguranca
alimentar ¢ a prioridade numero um” e, por esse motivo, em 2018, a prevencdo continuara
a constituir o objectivo prioritario das ac¢Oes relativas a seguranca alimentar, fiscalizando
de forma rigorosa as condi¢des higio-sanitarias dos géneros alimenticios e efectuando a
avaliacao de riscos.

O Governo da RAEM ira proceder ao Plano de Registo para o Sector Alimentar e ira
recolher e armazenar as informacgdes sobre as entidades que produzem e comercializam
géneros alimenticios ndo sujeitos a regulamentacao de licengas, como lojas de take away e
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lojas online, estudando a possibilidade de reforco e vias de controlo através de legislacdo.
Serdo definidas as normas de seguranca alimentar sobre os requisitos sanitarios no
processo de producao e comercializacdo de géneros alimenticios e revistas as Orientagoes
de Técnicas Higiénicas de Géneros Alimenticios. Serdo realizados inquéritos sobre o
consumo de alimentos por parte dos alunos das escolas secundarias de Macau, para avaliar
o impacto de diversas substancias dos géneros alimenticios na saude humana.

Ird promover-se a educacdo sobre seguranca alimentar; ira definir-se o Guia de
Operacao Higiénica para aprofundar o respeito pela lei e o conceito de segurancga alimentar
dos trabalhadores do sector; dar-se-a continuidade a realizacdo do Programa de Incentivo
a Formagao de Supervisores de Higiene Alimentar, Palestra sobre Regras Basicas de Higiene
Alimentar, Palestra sobre Higiene Alimentar em Escolas, palestras tematicas e outras
actividades de formacao, no sentido de reforcar a atencao da sociedade relativamente a
questdes da seguranca alimentar.

Reforcar-se-4 a cooperacdo regional na drea da seguranca alimentar Em 2018, o
Governo ird prosseguir com a realizacao da Reunido de Trabalho sobre o Intercambio e a
Cooperacdo Guangdong — Macau na Area da Seguranca Alimentar e com a Palestra sobre
Seguranca Alimentar com Especialistas da Provincia de Guangdong, Hong Kong e Macau,
assim como o alargamento da partilha de informagdes sobre seguranca alimentar na regiao
e actividades de formacdo de pessoal. Continuard a participar em accdes de cooperacdo
no ambito da seguranca alimentar a nivel internacional e regional. A par disso, ira reforcar
a cooperacao e intercambio entre as regides na area de gestdo e tecnologia de seguranga
alimentar, garantindo em conjunto a seguranca alimentar.

O Governo da RAEM ira promover a concretizacao do ‘Acordo-Quadro para a Promocao
da Construcdo da Grande Baia”, reforcando a agilizacdo aduaneira e de mercadorias e, com
base no Acordo de Cooperacdo entre Zhuhai e Macau, no Desenvolvimento do Estudo
de Viabilidade da Aplicagdao do Certificado Electronico de Sanidade de Animais Vivos para
Consumo Fornecidos para Macau’, pretende-se verificar melhor a viabilidade da aplicacao
do certificado sanitério electronico. A par disso, ird estudar a simplificacdo das medidas de
inspeccao de géneros alimenticios importados do Interior da China, assim como o reforgo
da cooperacdo na importacdo e exportacdo de géneros alimenticios, para alargar o ambito
de comércio de importagao.

Promocao de um estilo de vida verde

O Governo da RAEM continuara a realizar vérios projectos de embelezamento e
construcdo de vias, incluindo as obras de melhoramento de passeios do Istmo de Ferreira
do Amaral, de lao Hon e Hipédromo, embelezamento do pavimento da zona de lazer do
Reservatorio, repavimentacdo em betume da Rua dos Horteldos, Rua da Tranquilidade,
Avenida do Coronel Mesquita, Avenida da Ponte da Amizade, Avenida Norte do Hipéddromo,
para proporcionar boas condicoes de circulacdo para pedes e veiculos.
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Devido a passagem do tufdao “Hato”, muitas arvores ficaram danificadas. Em termos
de reparacao dos espacos verdes, o IACM ira reforcar a cooperacdo com as instituicoes
de pesquisa cientifica, no sentido de proceder a avaliacdo apds a catastrofe e elaborar o
plano de trabalho a curto, médio e longo prazo. Ird dar-se continuidade ao planeamento
e construcdo de alpendres verdes nas zonas de lazer e locais publicos, assim como se
adicionar 50 pontos de apreciacdo de flores aromaticas em parques e jardins, areas
ajardinadas e zonas de lazer. Além disso, continuar-se-4 a realizar exposicdes de floricultura
e respectivas actividades de grande escala, para estreitar a relacdo entre o Homem e a
Natureza.

Em relacdo aos estragos em cerca de 500 hectares de floresta e 500.000 pés de
arvores apos a passagem do tufao “Hato”, o IACM ird desenvolver, através de cooperacao
Guangdong-Hong Kong-Macau em relacdo a Grande Baia, um plano de recuperagao
da vegetacdo florestal das Ilhas de Macau em conjunto com a Administracao Florestal
da Provincia de Guangdong e a Faculdade de Ciéncias da Vida da Universidade Sun Yat-
Sen. Entretanto, continuara a concretizar o Plano Quinquenal do Governo da RAEM que
visa a proteccdo ambiental no sentido de efectuar a modificacao de um hectare das zonas
florestadas e plantadas 1.000 pés de arvores, prosseguindo-se ainda com a plantacao
de 3.000 pés de mangal no canal de Shizimen, continuard a avancar com a recolha e
reutilizacdo das madeiras dos espacos verdes, dara continuidade a realizagdo do plano de
recuperagao das terras humidas do Parque de Seac Pai Van, bem como a recuperacao das
faunas nativas de riacho. Além disso, ocupando 30.000 metros quadrados no Parque de
Seac Pai Van, o Jardim Ecoldgico do Trilho de Plantas Medicinais e Arométicas e o Jardim de
Plantas Medicinais Chinesas do Sul serdo concluidos e abertos ao publico.

Acompanhar-se-4, activamente, o projecto de construcao em conjunto de uma Grande
Baia saudavel, pretendendo-se melhorar o mecanismo de cooperacdo no ambito da
construcao ecoldgica e de proteccao ambiental, reforcar a cooperagdo com a regiao de
Henggqin e Zhuhai relativamente as terras himidas, através da concretizacdo do projecto
de troca de pés de mangal, da realizacdo do estudo sobre a possibilidade de criacdo de
terras humidas interligadas entre Zhuhai e Macau, e procurar demarcar a zona costeira
de Henggin, a zona situada em frente a Macau, como uma area de plantacdo de mangais.
Em conjugagdo com o mangal de Macau, ird procurar-se criar uma zona de mangal nas
margens do rio, estabelecendo um habitat ecologico na costa oeste do Rio das Pérolas para
a passagem do Inverno das aves da espécie colhereiro de bico preto (Platalea minor). Por
outro lado, criar-se-4 um mecanismo de comunicacao constante, reforcando a proteccao e
a comunicacao de informacdo sobre os animais em vias de extincao, combatendo de forma
eficaz os actos ilegais que prejudiquem os animais ou plantas em vias de extincdo. Em
colaboragdo com a Administracdo de Inspecgdo e Quarentena de Entrada e Saida de Zhuhai,
desenvolver-se-a a analise da viabilidade de certificados electronicos de inspeccao de pés
de arvores e flores de Zhuhai importadas para Macau, implementando, passo a passo, a
digitalizacdo dos certificados fitossanitarios de pés de arvores e flores importadas para
Macau, salvaguardando as suas qualidades.
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Manutencdo da higiene ambiental

O Governo da RAEM reforcara o sistema contra inundagdes e marés altas. Em 2018, ird
prosseguir com a renovacao do sistema de drenagem que se encontra sobrecarregado e
realizar a obra de separacao de aguas pluviais e dguas residuais. Entretanto, desenvolver-
se-a, a longo prazo e de forma sustentavel, planos de melhoramento, incluindo o aumento
da altura dos dispositivos de controlo de circuitos, caixas eléctricas das estacoes elevatorias,
instalacoes de equipamentos de geracdo de electricidade de reserva, alerta por SMS em caso
de anomalia nas estacOes elevatdrias, equipamento de monitoramento remoto, substituicao
gradual por bombas de dgua com maior capacidade de succdo nas estacOes elevatorias
antigas, com vista a elevar a capacidade do hardware das estacdes elevatorias; continuar-
se-a a substituicdo de vélvulas de retencao deterioradas no Porto Interior, para reduzir
a ocorréncia do refluxo de dgua do mar através de tubos de drenagem; ira concretizar-
se a constru¢ao da drenagem de aguas pluviais e da estagao elevatoria de aguas pluviais
no Porto Interior e tenciona desenvolver-se, no inicio de 2018, o processo de concurso,
iniciando, o mais rapido possivel, a referida obra.

Optimizar-se-a as instalacdes sanitarias publicas, avancando com o trabalho de
renovacao, expansdo e construcdo, bem como com o aumento do nimero de sanitarios
publicos abertos 24 horas por dia. Lancar-se-a a primeira fase do projecto “Instalacoes
Municipais EasyGo” para dispor de informacdes sobre os sanitarios publicos. A par disso,
ird prosseguir-se com a instalacao gradual do sistema automatico com sensor para abertura
das portas dos depositos do lixo e com o sistema de monitorizacao da quantidade de lixo, o
que constitui uma melhoria para a salubridade ambiental da cidade.

Construcao de bairros comunitarios harmoniosos

Os Principios de Vida com Cortesia continuarao a ser o tema central da educacao civica,
promovendo os valores fundamentais do Amor a Patria e a Macau”. Através das actividades
“Uma Passeata pelas Ruas de Macau — Conhecer Macau’, o “Coléquio sobre Educacao
Civica” e a Galeria Comemorativa da Lei Basica de Macau, pretende-se ajudar o publico a
conhecer melhor a implementacdo bem sucedida em Macau do principio “Um Pais, dois
sistemas”.

Preve-se realizar um inquérito de grande escala sobre a educacdo civica, para analisar
a percepcao dos turistas nas qualidades civis dos residentes de Macau e os resultados
efectivos das actividades de educacdo civica. Tendo como ponto de partida os bairros
comunitérios, ird desenvolver-se uma vasta gama de actividades de educagao civica de
diversos niveis, promovendo o calor humano e a entreajuda, de forma a fomentar uma
cultura de harmonia nos bairros comunitarios.
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Area da Economia e Financas




Ponto de situacao sobre a execucao das linhas de accao
governativa do ano de 2017

Em 2017, seguindo as orientacdes definidas nas linhas da accdo governativa na Area
da Economia e Financas, nomeadamente a ‘“consolidacdo das bases, desenvolvimento
inovador e aumento da forga dindmica; promogao do emprego, empenho na manuten¢ao
das condigdes de vida da populacdo e fomentagdo do dinamismo’, tém sido desenvolvidos
uma série de trabalhos para a implementacdao do posicionamento de Macau em relacdo
a construcao de “Um Centro, Uma Plataforma” e a aceleracao da diversificacao adequada
da economia, delineado no 13° Plano Quinquenal Estatal e no Plano Quinquenal de
Desenvolvimento da Regiao Administrativa Especial de Macau (2016-2020). Para acelerar
a implementacdao de uma série de medidas beneficiadoras proporcionadas pelo Governo
Central a favor de Macau, foram efectuadas visitas a Pequim, respectivamente em Margo
e Agosto p.p, para realizacdo de reunides com ministérios e comissdes competentes e
reforco de contactos em matérias relativas a construcao da Plataforma de Servios para a
Cooperacao Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa, ao desenvolvimento
dos sectores de convencoes e exposicOes e financeiro com caracteristicas proprias, ao
reforco da seguranca financeira e a formacdo de talentos, entre outras. Além disso, sob
orientagoes uniformizadas definidas pelo Governo da RAEM, foram lancadas, imediatamente
apos a passagem do tufao “Hato”, diversas medidas de apoio, procurando ajudar as PMEs e
residentes locais a ultrapassar as dificuldades encontradas.

I.  Promocao do desenvolvimento das industrias pautado pela elevacdo da sua
qualidade e impulso a diversificacdo adequada da economia

1. Promocao do desenvolvimento de convencoes e exposicoes com “Prioridade
as Conferéncias” e impulso ao melhoramento da qualidade e da eficacia do
sector

Foram implementados e optimizados os planos de apoio as convencoes e exposicoes,
sendo revista continuamente a eficacia das medidas de apoio ao sector, desenvolvido o
Programa de “Embaixador de Convencdes” e impulsionado o sector MICE a elevar a sua
reputacao internacional e introduzir em Macau mais conferéncias e exposicoes de larga
escala, dando apoio ao sector MICE na elevacao do nivel de profissionalismo e na resolugao
das dificuldades em recursos humanos.

Este ano, foram realizadas no territdrio varias conferéncias e exposicdes internacionais
de larga escala e introduzidas em Macau, nos primeiros oito meses, um total de 16
conferéncias com mais de mil participantes cada. Foram convidadas seis personalidades
de grande prestigio e especializadas como “Embaixadores de Convencoes’, para ajudar
Macau a introduzir e estabelecer no territorio mais convencdes regionais / internacionais.
Foi concluida a revisao do Plano de Estimulo as Convencoes e Exposicoes e do Plano de
Apoio a Reunides Internacionais e Feiras Profissionais, tendo sido continuamente revista a
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eficacia das medidas de apoio e fiscalizada a situacdo do uso dos respectivos montantes ja
atribuidos, através dos mecanismos de fiscalizagdo, nomeadamente a avaliacdo prévia e a
inspeccao in loco.

Até Setembro do corrente ano, um total de 7 feiras e exposicdes locais foram certificadas
pela Associacdao Global da Industria de Exposicoes (UFI), tendo Macau sido avaliado pela
1322 edi¢do do Relatério Anual da Industria de Exposicdes da Asia da UFI, como o mercado
de exposicoes com melhor desempenho da Regido Asia-Pacifico, nos ultimos cinco anos.

2. Impulso para o desenvolvimento saudavel e ordenado da industria do jogo e
introducdo de mais elementos nao relacionados com o jogo

Tem sido controlado rigorosamente o aumento dos casinos e das mesas de jogo,
reforcada a fiscalizacdo das actividades do jogo e do funcionamento dos casinos, e exortado
o sector para explorar as suas actividades de forma honesta e conforme a lei. Foram
envidados esforcos na fiscalizacdo sobre as concessiondrias e promotores de jogo no
ambito de auditoria especifica e verificacao, tendo sido elaborado um guia de fiscalizacao
as operadoras de apostas mutuas e aperfeicoados os diplomas e regulamentos legais
relacionados com o sector do jogo. Foi dado impulso as operadoras de jogo para aplicar
mais recursos nos elementos ndo relacionados com o jogo, dar preferéncia a aquisicao de
bens e servicos fornecidos por empresas locais, tendo sido aperfeicoadas a recolha e andlise
dos dados respectivos. Foi ainda promovido o jogo responsavel e reforcado o combate
contra as actividades ilegais do jogo, exploradas e promovidas por meio de websites falsos e
aplicativos moveis.

3. Apoio ao desenvolvimento da inddstria da medicina tradicional chinesa e
reforco da promocao e do intercambio com o exterior

Foram fomentados os trabalhos de captacdo de investimento e de construcao de
hardware do Parque Cientifico e Industrial de Medicina Tradicional Chinesa no ambito
da Cooperacdo Guangdong-Macau, para que mais empresas locais e as de renome
do Interior da China possam instalar-se no Parque. Foram reforcados a cooperacdao
regional e o intercambio internacional na area de medicina tradicional chinesa, tendo sido
implementados os projectos de cooperacdo com as provincias de Guangdong e Sichuan
na industria de medicina tradicional chinesa e explorada a cooperacao com a Provincia de
Fujian na mesma drea, tendo ainda sido promovido estudo para o reforco da cooperagao
com outras provincias e regioes do Interior da China. Foi prestado apoio as empresas
na promogao dos seus produtos nos paises de lingua portuguesa, nomeadamente em
Mogambique e Portugal, tendo acompanhado os trabalhos ligados ao registo internacional
e a importacdo e exportacdo de produtos relacionados, e prestado apoio para a conclusao
dos trabalhos de registo, com sucesso, de dois produtos de medicamentos tradicionais
chineses em Mogcambique, em Setembro p.p, sendo um deles produzido por uma
empresa de fabricagdao de produtos de medicina chinesa de Macau. Por outro lado, deu-
se continuidade aos esforcos na formacdo e nas ac¢des promocionais alusivas a medicina
tradicional chinesa.
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4.  Promocao activa do desenvolvimento do sector financeiro com caracteristicas
proprias de Macau

Procedeu-se ao aperfeicoamento dos regimes juridicos e foram lancadas medidas de
apoio, tendo sido criados processos de facilitacdo nos ambitos do registo comercial, da
apresentacao dos pedidos de contratacdo de trabalhadores nao residentes e dos pedidos de
residéncia tempordria de quadros dirigentes e técnicos especializados, a favor das empresas
financeiras com caracteristicas proprias, tendo-se envidado esforcos para atrair a vinda e
estabelecimento de mais sociedades de locacdo financeira de qualidade em Macau. Foram
levados a cabo, em simultanea, a introducao e o reforco da formacao, com vista a acelerar a
criacao de equipas com quadros qualificados na drea financeira com caracteristicas proprias.
Tem sido promovida a cooperagdo financeira regional no sentido de alargar espacos de
desenvolvimento para o sector.

5.  Optimizacao do conteudo e estrutura da industria transformadora e criacao
de condicoes favoraveis para o seu desenvolvimento

Concluiu-se o estudo sobre o desenvolvimento do tecido industrial de Macau, tendo
sido criado o “Grupo de Trabalho para a Promocdao do Desenvolvimento da Industria
Transformadora” e tomadas como ponto de partida as industrias de producao de
medicamentos e produtos alimentares e saudaveis e de fabricacdo do vestuario de alta
qualidade, de modo a impulsionar a elevacao da qualidade do desenvolvimento do sector
industrial de Macau. Foram lancadas medidas para a execucdo da inspeccao prévia dos
produtos alimentares de Macau exportados para o Interior da China, tendo sido estudado
o estabelecimento do regime de certificacdo da “Marca de Boa Qualidade”. Deu-se apoio as
empresas no melhor aproveitamento das medidas preferenciais do Acordo CEPA, incluindo
as aplicadas em meados no ano em curso sobre a introducdo de mais 27 mercadorias
isentas de direitos aduaneiros e a revisdao dos critérios de origem de 10 mercadorias,
alargando assim o espaco de desenvolvimento do sector empresarial local. Foi alargado
ainda o ambito do apoio financeiro para utilizacdo dos “Servicos de Envio de Produtos ao
Exterior para Testes e Andlises”, incluindo produtos de proteccao ambiental.

Il.  Apoio a inovacdo e desenvolvimento das micro, pequenas e médias empresas

1. Optimizacao dos diversos planos de apoio e servicos a favor das pequenas e
médias empresas, intensificando o apoio ao sector empresarial

Concluiu-se a revisdo do “Plano de Apoio a Pequenas e Médias Empresas’,
proporcionando uma segunda oportunidade de ajuda a favor das empresas beneficiarias
deste Plano, com montante de apoio anteriormente concedido j& reembolsado. Concluiu-
se ainda a revisao do “Plano de Garantia de Créditos a Pequenas e Médias Empresas’, tendo
sido aumentado o montante maximo de crédito fixado no ambito do Plano para 7 milhdes
de patacas. Tém sido optimizados os diversos servicos dirigidos as PMEs, tendo lancado o
servico da “marcacao online para a entrega de servicos ao domicilio”. Nos primeiros oito
meses de 2017, foram atendidos mais de 200 pedidos de informacoes através dos 7 postos
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I/I

para recepcao de documentacao. Os “assistentes de ligacao empresarial” visitaram cerca de

1.850 estabelecimentos comerciais.

2. Promocdao da economia dos bairros comunitdrios e melhoramento do
ambiente de negdcios para prestar ajuda as empresas na exploracao das suas
oportunidades de negocios

Através do plano de apoio destinado as convengoes e exposicoes, foi introduzido um
novo subsidio de transporte para os visitantes profissionais de feiras e convencdes na sua
deslocacao aos bairros comunitarios locais e, mediante cooperacdo interdepartamental,
foram prestados aos participantes estrangeiros servicos de “Excursao em Macau” e servigos
de “Guia turistica a Bairros Comunitérios” a varias actividades de convencdes e exposicoes,
estimulando os visitantes profissionais de feiras e exposicdes para visitarem e consumirem
nos diferentes bairros locais, dinamizando assim o desenvolvimento econdmico dos
bairros comunitérios locais. Foi prestado apoio as associacoes na realizacdo de accdes
promocionais de consumo nos bairros comunitérios, tendo sido lancados o plano de
acesso gratuito a Wi-Fi em vias publicas e a plataforma de promocdo para as micro,
pequenas e médias empresas - “Divertir-se com Alegria em Macau’, orientando os turistas a
entrarem e consumirem nos bairros comunitdrios. Foram promovidos trabalhos de estudo
e investigacao cientifica sobre o desenvolvimento econdmico dos bairros comunitarios, bem
como os de acompanhamento, melhorando, deste modo, o ambiente de negdcios nestes
bairros. Foi elaborado o “Guia de Negocios para as PMEs Locais”, fornecendo informacoes
comerciais as PMEs.

3. Estimulo a aquisicdo de bens e servicos junto das empresas locais, alargando-
se a rede de vendas das PMEs

Foi prestado apoio as associacoes comerciais locais na realizacao do “Programa de
parceria de aquisicao junto das pequenas e médias empresas locais (PMEs)’, em cooperacdo
com as seis grandes empresas de turismo e lazer integrado, e foram promovidas mais
empresas locais com necessidades de compra de produtos, a darem prioridade a aquisicao
de bens e servicos fornecidos pelo sector empresarial local.

4. Apoio ao desenvolvimento do comércio electronico, encorajando as PMEs a
aproveitarem o comércio electrénico para desenvolver as suas actividades

Foi langado o “Plano de formacdo do comércio electronico para as PMEs”, tendo sido
realizados seminarios de formacdao do comércio electronico e convidados formadores
profissionais com experiéncia para leccionarem cursos ou palestras com contetido ajustado
as necessidades reais do mercado de Macau, inspirando as empresas a terem ideias
sobre empreendedorismo e inovacdo. Deu-se impulso as empresas para participarem na
Semana Dindmica de Macau e em outras actividades para alargar a sua rede de negdcios,
promovendo a exploracao pelas PMEs do mercado do Interior da China através do modelo
de comércio electronico transfronteirico. Foram realizadas negociacdes com as autoridades
competentes do Interior da China para, tomando como ponto de partida o Distrito de
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Nansha, promover, em conjunto, a implementacdao das medidas de facilitacao alfandegaria
no ambito do comércio electronico transfronteirico de mercadorias transportadas de Macau
para o Interior da China, por via terrestre, em Nansha, tendo sido entregue no mesmo
distrito, em meados de Agosto, o primeiro lote das mercadorias de Macau, transaccionadas
através do supracitado modelo. Foram revistas as “Medidas de Incentivo para a Promogao
do Comércio Electronico (Utilizacao da Plataforma B2C)” com vista a encorajar mais
empresas para desenvolverem as suas actividades por meio do comércio electronico.

5.  Apoio as empresas na sua participacao em feiras e convencoes, no sentido de
desenvolver os seus negocios

De Janeiro a Agosto do corrente ano, foram concedidos subsidios a 374 empresas
e organizagOes associativas para participarem nas 19 feiras realizadas localmente, e a 56
empresas e organizagoes associativas para participarem em outras 16 feiras no exterior.
Deu-se continuidade a promocado dos produtos “Fabricados em Macau” e “Concebidos em
Macau” através do “Macao Ideas” e das plataformas do interior e exterior de Macau.

6. Aperfeicoamento dos procedimentos e apoio as pequenas e médias empresas
na atenuacao do problema da falta de recursos humanos

Sob a premissa de garantir o emprego dos residentes locais e assegurar que nao sejam
lesados os seus direitos e interesses laborais, nem afectada a rigorosidade na apreciacdo
dos pedidos de contratacao de trabalhadores nado residentes, tém vindo a ser aperfeicoados
os procedimentos dos mesmos pedidos apresentados por micro, pequenas e médias
empresas com caracteristicas proprias, tendo ainda lancado, em Maio do corrente ano, o
servico de mensagem de alerta sobre o termo do despacho de autorizacao de trabalhadores
ndo residentes.

7.  Promocao da elevacdo da qualidade do desenvolvimento e da exploracao de
actividades com honestidade e credibilidade do sector empresarial, elevando
a confianga no consumo

Foram realizados varios workshops e palestras com temas sobre a estratégia de marca,
gestdo, comércio electronico, cultura criativa, promocdo de produtos, etc., procurando assim
prestar ajuda as micro, pequenas e médias empresas na elevacdo do nivel da gestdao e no
aumento da sua competitividade. Foram simplificados os procedimentos respeitantes aos
pedidos de adesdo, no sentido de encorajar as empresas a aderir ao sistema de “Lojas
Certificadas”. Através da cooperacdo interdepartamental, foram realizadas, junto dos
estabelecimentos comerciais, palestras sobre a proteccdo da propriedade intelectual, as
formalidades respeitantes ao registo da marca e a Lei da Protec¢ao de Dados Pessoais, com
vista a elevar a sua consciéncia para conhecer e cumprir a lei. Procedeu-se ao reforco da
supervisdo e ao aperfeicoamento dos indicadores respectivos, tendo sido prestado apoio e
orientacdo aos estabelecimentos comerciais através da inspeccdo anual in-loco, promovendo,
deste modo, a exploragao das suas actividades com honestidade e credibilidade. Foi criado
o mecanismo de Lojas Certificadas Online, tendo sido desenvolvido um estudo para o
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aperfeicoamento do mecanismo de tratamento de queixas, com a finalidade de aumentar a
confianca no consumo.

lll.  Apoio ao desenvolvimento dos jovens no emprego e na criacao de negocios
1. Apoio aos jovens no emprego e no desenvolvimento das suas técnicas

Foram realizadas continuamente duas edi¢des do curso de “Formacao em aprendizagen’,
que contaram com um total de 45 formandos, tendo sido prestado apoio aos formandos
para obterem o certificado de qualificacao profissional. Foram feitas diligéncias para os
formandos participarem nos testes de técnicas para os respectivos tipos de trabalho,
tendo 39 formandos (pessoas fisicas) obtido o certificado de qualificacdo profissional para
electricista de reparacdes dos niveis elementar ou intermédio. Em cooperagao com escolas e
associacoes, tem sido prestado, aos jovens, o servico de aconselhamento sobre planeamento
da carreira profissional e acesso ao emprego, e organizada a “Feira de emprego para jovens
2017", em cooperagao com associacoes Civis.

2. Implementacdo de medidas de apoio e servicos diversificados para o
empreendedorismo e inovacdo juvenil

Foi optimizado o “Plano de apoio a jovens empreendedores’, tendo sido alargado o
ambito dos seus beneficiarios, simplificados os procedimentos de pedido, introduzidos
novos requisitos para a frequéncia de cursos de formacdo e optimizado o mecanismo de
fiscalizacao apds a concessao do apoio, etc, a fim de apoiar, de forma mais acertada, o
crescimento das empresas startups. Desde o lancamento do Plano até Agosto do corrente
ano, foram aprovados, cumulativamente, 1.061 pedidos, 48% dos quais foram do sector do
comércio a retalho, sendo a taxa de sobreviveéncia das empresas beneficidrias de 86%. Tem
vindo a ser valorizada, de forma continuada, a fun¢do do Centro de Incubacdo de Negdcios
para os Jovens, optimizando-se continuamente os servicos do Centro. Deu-se continuidade
a organizacdo de cursos de formacao e workshops relativos ao empreendedorismo,
prestando formacado aos jovens em empreendedorismo e na exploracao de negdcios. Foram
ainda envidados esforcos para ajudar as empresas criadas por jovens empreendedores
a resolver as dificuldades sentidas em matéria de recursos humanos na fase inicial de
exploracdo dos seus negocios.

Foi prestado apoio aos jovens na criacdo de negocios, em cooperagao com
as associacoes civis locais, tendo sido lancado o Programa de Orientacdo de
Empreendedorismo Juvenil, liderando as empresas para a formagdo de um circulo comercial
com mentores, procurando a transmissao de conhecimentos e experiéncias dos mentores
para os jovens empreendedores através da realizacdo de encontros de intercambio e
visitas de estudo, semindrios, sessdes de partilha de experiéncias, entre outros. Foi dada
continuidade ao Plano de Formacdao de Empreendedorismo e Criatividade da Juventude,
mobilizando empresas para participarem no “Workshop de Empreendedorismo e Inovagdo
para Startups”, bem como no “Campo de Formacdo Especial de Empreendedores de
Shenzhen, Hong Kong e Macau” realizado em Shenzhen, para efeitos de preparacdo para
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a competicao. A etapa final da competicao da zona de Macau foi realizada em Setembro
p.p. tendo as equipas vencedoras sido recomendadas para a participacao no “Concurso
de Inovagao e Empreendedorismo dos Jovens de Qianhai, Shenzhen, Hong Kong e Macau”
realizado no segundo semestre do corrente ano.

3. Jovens encorajados para participarem na cooperacao regional,
nomeadamente na construcdo da Regido Metropolitana da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau, explorando oportunidades de negocios

Em cooperacao com os centros de apoio ao empreendedorismo juvenil de Cantao,
Zhuhai e Shenzhen, foram proporcionados aos jovens empreendedores de Macau, espaco
de trabalho e servicos de apoio em matérias juridicas e fiscais para a criacdo dos seus
negocios. Através do reconhecimento mutuo de projectos de empreendedorismo juvenil,
foram recomendados jovens de Macau a entrarem em centros de incubacdo de negdcios do
Interior da China. Foi prestado ainda apoio a jovens e estudantes de Macau que frequentam
instituicdes de ensino superior no Interior da China na obtencdao de oportunidades de
estagio, em prol do seu crescimento e desenvolvimento através da experiéncia pratica.

4. Impulso ao intercambio e cooperacdo entre as empresas empreendedoras de
Macau, do Interior da China e dos paises de lingua portuguesa

Foram executados os trabalhos preparatdrios para a criacdo do “Centro de Intercambio
de Inovacao e Empreendedorismo para Jovens da China e dos Paises de Lingua Portuguesa’,
cuja entrada em funcionamento estd prevista para este ano. Foi organizada uma delegacao
composta por jovens de Macau, Qianhai e Henggin para efectuarem uma visita de estudo
a Lisboa, Portugal, tendo também sido enviado convite para a vinda de uma delegacao
composta por jovens empreendedores de Portugal para realizarem uma visita de estudo a
Macau, impulsionando desta forma a cooperacdo na area de inovacao e empreendedorismo
entre os jovens da China e dos paises de lingua portuguesa, através de visitas e intercambios
mutuas entre as duas partes.

IV. Garantia do emprego dos residentes e elevacao da qualidade de emprego

1. Organizacdo de cursos de formacdo diversificados, encorajamento para a
obtencao de certificados de qualificacao profissional e apoio aos residentes
no auto-aperfeicoamento e auto-valorizacao

Desde o inicio do ano até Agosto, foram organizados aos trabalhadores no activo, 176
cursos de formagao profissional, com um total de 3.718 formandos (pessoas fisicas), tendo
esses cursos abrangido tipos de trabalhos em obras de manutencao, transportes, construcdo
civil e outros sectores. Foram ainda realizados 33 cursos de formacao com certificagao que
contaram com a participacao de 704 formandos (pessoas fisicas) e uma taxa de aprovagao
de 75%. Foi co-organizado com as operadoras de jogo e associacdes locais o “Curso de
formagao sobre desempenho profissional para os trabalhadores do sector do jogo”, tendo
sido proporcionadas, este ano, 1.900 vagas para formandos.
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Em cooperacdao com instituicdes do Interior da China, foram lancados mais tipos de
trabalhos em diferentes niveis de testes de técnicas profissionais com certificacao. Até Agosto
do corrente ano, 2.364 pessoas fisicas obtiveram certificados de qualificacdo profissional
emitidos pela Direccao dos Servicos para os Assuntos Laborais ou do Interior da China. No
corrente ano, foi introduzida a certificacdo para mais 4 tipos de trabalho.

Através de visitas inspectivas e inquéritos feitos nas aulas, foi realizada uma avaliagao
da eficacia dos cursos de formacdao ou dos testes de técnicas, em conjugacdo com
diferentes indicadores, como a taxa de aprovacdo em testes dos cursos com certificacao,
taxa de aprovacdo nas entrevistas para cursos de formacdo em servico e taxa de sucesso
na admissdo a emprego, tendo sido reforcadas as diversas medidas de fiscalizacao e
optimizada a eficacia da formagdo. Procedeu-se ao aperfeicoamento do “Plano de formagao
de técnicas de manutencao de instalacoes’, visando fornecer cursos de formacao de melhor
qualidade aos trabalhadores activos ou aos profissionais com interesse na mudanca do
seu emprego. Desde o inicio do ano até ao final de Agosto, 83 individuos foram admitidos
ao emprego por encaminhamento, no ambito do Plano supracitado. Deu-se continuidade a
organizacao de cursos, como o “Plano de formacdo para pescadores durante o periodo de
defeso da pesca’, ajudando os trabalhadores locais afectados por impactos derivados pelo
desenvolvimento do sector ou da economia local a elevar a sua competitividade.

2. Optimizacdo dos servicos de apoio ao emprego e apoio aos residentes na
integracao laboral ou na mudanca de emprego

Tem sido prestados servicos de assisténcia aos empregadores e trabalhadores,
nomeadamente, registo de pedidos de emprego online, conjugacdo de emprego, prestacao
de informagdes e recomendagdes sobre cursos de formagao, etc. Foram organizados cursos
de formagao intensivos de técnicas com alvos definidos para candidatos a emprego sem os
requisitos necessarios de qualificacdo profissional para a profissdo a que se candidatam.
Foi providenciado apoio aos trabalhadores locais no tratamento dos seus conflitos laborais,
proporcionando-lhes servicos de conjugacdo de emprego e encaminhamento profissional,
etc. Foi langada, no quarto trimestre do corrente ano, a “plataforma para conjugacdo do
emprego online”, com vista a elevar a eficacia do servico de conjugacdo de emprego.

3. Apoio ao emprego para os individuos mais desfavorecidos, com deficiéncia e
idosos

Téem sido prestados, a comunidade mais desfavorecida e individuos com baixos
rendimentos, servicos de conjugacao de emprego, orientacdo profissional e recomendacdo
sobre cursos de formacdo. Em cooperacao com as escolas de ensino especial e entidades
de reabilitacdo, tém sido fornecidas regularmente informagdes sobre emprego e
aconselhamento. Forneceu-se o servico de conjugacdo de emprego a empregadores e
individuos com deficiéncia. Desde o inicio do ano até ao final de Agosto, 51 individuos com
deficiéncia procederam ao registo de pedido de emprego, dos quais, 43 foram admitidos
com sucesso por conjugacao de emprego. Foram organizados, em colaboracdo com
entidades respeitantes, cursos para idosos, nomeadamente o de acompanhante pds-parto, o
de cozinha ocidental, entre outros. E prevista, no quarto trimestre, a realizacao da actividade
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“Prémios de exceléncia para os melhores trabalhadores seniores” em co-organizacao com o
Instituto de Accao Social.

4. Realizacdo de accoes de fiscalizacao do trabalho de natureza preventiva e de
actividades de divulgacao e sensibilizacdo relevantes e proteccao dos direitos
e interesses laborais

Tem sido reforcadas as vistorias, accoes de divulgacdo e sessoes de esclarecimento, com
vista a garantir os direitos e interesses laborais dos trabalhadores. De Janeiro a Agosto do
corrente ano, foram realizadas um total de 35 vistorias a 15 estaleiros de construcao de
grande dimensao, procedendo-se a inspeccao do trabalho, tendo sido encontradas cerca de
6.600 pessoas fisicas abrangidas pelo mecanismo de saida de trabalhadores nao residentes.
Foi tomada iniciativa para realizar sessdes de esclarecimento sobre a saida de trabalhadores
nado residentes junto dos subempreiteiros. Entre Janeiro e Agosto do corrente ano, foram
constituidos 1.273 processos sobre conflitos laborais, correspondendo a uma reducao de
36% face ao mesmo periodo do ano transacto, sendo registada uma significativa reducao
do numero total de processos de conflito laboral. Paralelamente, concretizaram-se accdes de
combate ao trabalho ilegal, em cooperacao com os servicos competentes.

5.  Gestdo rigorosa dos trabalhadores nao residentes e garantia da prioridade
dos residentes no acesso ao emprego

Tem-se empenhado na apreciacdo rigorosa dos pedidos de contratacao de
trabalhadores ndo residentes nos termos da lei, reforcando a supervisdo e procedendo-se
a um ajustamento atempado. Desde o inicio do ano até Agosto, foram apreciados 21.509
processos de pedido, representando uma reducdo homologa de 11.385 em comparacdo
com o mesmo periodo do ano passado, correspondendo a uma diminuicdo de 34,6%. Foi
dada continuidade a fiscalizacdo do ndmero de trabalhadores nao residentes dos niveis
elevado e intermédio das operadoras de jogo e sua saida ordenada para proporcionar mais
oportunidades aos trabalhadores locais para o desempenho de cargos de chefia dos niveis
elevado e intermédio. Até Agosto do corrente ano, a percentagem de trabalhadores locais
que desempenhavam cargos de chefia dos niveis elevado e intermédio nas seis operadoras
de jogo era de 87%. A emissdo de autorizacdes de contratacdo de trabalhadores nao
residentes para o sector da construgdo foi feita de acordo com o andamento das obras e as
necessidades concretas, tendo sido implementado o mecanismo de saida em questao. Foi
elaborado o relatorio relativo a ‘Analise da situacdao geral dos trabalhadores nao residentes
e dos recursos humanos’, sendo analisada a distribuicao dos trabalhadores nao residentes
por sectores e ocupagdes profissionais.

6. Reforco das accoes de promocao e gestao da seguranca e saide ocupacional

Reforcaram-se, de forma mais abrangente, as vistorias aos estaleiros de obras de
construcdo, tendo sido aplicada a medida de “punicdo imediata e suspensdo imediata de
trabalho” para os trabalhos com procedimentos de alto risco e acompanhando-se de perto
o andamento dos trabalhos de melhoria nos estaleiros infractores e a retoma dos trabalhos.
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Desde o inicio do ano em curso até Agosto, foram feitas 2.266 vistorias a estaleiros de obras
de construcdo, tendo sido aplicadas 134 sancoes devido a infraccoes e emitidas 74 ordens
de suspensao de trabalhos. Na sequéncia de varios acidentes de trabalho graves ocorridos
em meados de Julho p.p., foram inspeccionados, de forma exaustiva, os 558 estaleiros
de construcdo ou locais de trabalho dispersos por todo o territério e emitidas 31 ordens
de suspensdo de trabalhos. Foram desenvolvidas, de modo multidimensional, as ac¢oes
de divulgacdo e promocao de seguranca e saide ocupacional junto dos trabalhadores
de diferentes sectores de actividade econdmica locais. Foram lancados varios planos de
promogdo para fornecimento de equipamento de seguranca e saide ocupacional, tendo
sido realizados a primeira edicdo do “Curso com certificado para chefe de seguranca e
satide ocupacional” e o “Curso intensivo com diploma em seguranca e saude ocupacional”.

7. Aperfeicoamento dos diplomas e regulamentos do ambito de trabalho

Continuou-se a alteracdo do “Regime de licenciamento de agéncias de emprego e seu
funcionamento”. No terceiro trimestre, realizaram-se consultas publicas sobre a alteracdo
da “Lei das relacdes de trabalho” e a producdo legislativa da “Lei das relacdes de trabalho
a tempo parcial’, sendo efectuada no quarto trimestre uma consulta publica sobre a plena
implementacao do saldrio minimo. Procedeu-se a elaboracdo da proposta de lei sobre as
“Regras de gestdo do pessoal nas obras de empreitada em estaleiros de construcao civil ou
em locais onde se realizam obras”. Continuou-se a dar acompanhamento a alteracao do
“Regulamento de higiene e seguranca no trabalho da construcao civil’ e do “Quadro legal
sancionatorio das infraccoes aos preceitos regulamentares sobre higiene e seguranca no
trabalho da construcdo civil’. Procedeu-se a revisao da situacdo de implementacado da lei
sobre o “Salario minimo para os trabalhadores de limpeza e de seguranca na actividade de
administracdo predial’.

V.  Impulso a construcdo da “Plataforma de Servicos para a Cooperacao
Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa”

1. Implementacdao da nova medida do Estado sobre a prestacdo de apoio a
Plataforma de Servicos para a Cooperacao Comercial entre a China e os Paises
de Lingua Portuguesa

Foi estabelecida em Macau a Sede do Fundo de Cooperacdo e Desenvolvimento
China-Paises de Lingua Portuguesa, com a cerimdnia de descerramento da placa realizada
em Junho p.p, prestando servicos as empresas de Macau com necessidades, incluindo
as PMEs, tendo sido desenvolvidos os trabalhos preparatorios para a divulgacdo e
promocao no exterior Prevé-se que se procedam, no 4° trimestre do ano em curso, as
apresentacoes com tema de promogao do sistema financeiro de Macau com caracteristicas
proprias, nas zonas vizinhas tais como em Cantdo, Zhongshan e Zhuhai, etc, através da
cooperacgao interdepartamental. Além disso, os trabalhos preparatorios da criacao da
“Federacao Empresarial da China e dos Paises de Lingua Portuguesa” foram desencadeando
continuamente.
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2. Impulso a construcao dos “Trés Centros” e melhoramento da func¢ao do “Portal
para a Cooperacao na Area Econodmica, Comercial e de Recursos Humanos
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa”

Deu-se prosseguimento ao impulso a constru¢gdo do Centro de Distribuicao dos
Produtos Alimentares dos Paises de Lingua Portuguesa, tendo sido instalados, em varias
cidades do Interior da China e em varios lugares em Macau, pontos de exposicao do Centro
de Exposicao dos Produtos Alimentares dos Paises de Lingua Portuguesa, e organizada a
Exposicao Especial dos Produtos Alimentares dos Paises de Lingua Portuguesa na Casa-
Museu da Taipa. Foram realizadas a “Sessdo de Apresentacdo e as Bolsas de Contacto
alusiva aos Produtos dos Paises de Lingua Portuguesa” e feiras em varias cidades do
Interior da China. Procedeu-se a integracdo dos elementos de convencdes e exposicoes e
da plataforma de servicos para a cooperacao comercial entre a China e os paises de lingua
portuguesa, valorizando a fungao de Macau como “Centro de Convencdes e Exposicoes para
a Cooperagdo Econdmica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa” e
melhorando, de forma continua, a fungao do “Portal para a Cooperacao na Area Econdmica,
Comercial e de Recursos Humanos entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa’, sendo
disponivel o servico de inscricdo online nas actividades de convencoes e exposicoes.

3. Lancamento dos trabalhos continuos para o aprofundamento da cooperacao
nas areas economica e comercial, do investimento e de convencoes e
exposicoes nos dois sentidos, entre Macau, o Interior da China e os paises de
lingua portuguesa

Foram organizadas uma delegacdo de representantes das provincias e regides «9+2» do
Pan-Delta do Rio das Pérolas para contactos e assuntos de negdcios no Brasil e em Portugal,
uma delegacdo empresarial composta por empresérios de Macau e de Fujian para visitar
Cabo Verde, bem como delegacdes de representantes dos governos e institui¢des financeiras
de Macau e do Interior da China para visitas de estudo e intercambio em Portugal. Foram
enderecadas convites e prestou-se apoio as empresas dos paises de lingua portuguesa para
participarem nas actividades economicas e comerciais realizadas no Interior da China. Foi
realizada no corrente ano, pela primeira vez, a “Cimeira sobre a construcao da Plataforma de
Servicos para a Cooperacao Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa de
Macau apoiada pelas Empresas Estatais Chinesas’, tendo sido celebrados, na Cimeira, vérios
acordos de cooperacdo entre empresas dos paises de lingua portuguesa, empresas estatais
centrais da China e empresas de Macau.

4. Promocao da cooperacao nas areas da capacidade produtiva e financeira
com os paises de lingua portuguesa, realizacdo de cursos praticos sobre o
comércio com os paises de lingua portuguesa e aperfeicoamento do sistema
de seguro de crédito para importacao, exportacdo e transito de mercadorias

Foram realizadas, em Macau, no Interior da China e nos paises de lingua portuguesa,
actividades sob o tema da cooperagao industrial e financeira, nomeadamente palestras,
seminarios e visitas de estudo, promovendo o intercambio e parceria entre as empresas do
Interior da China, de Macau e dos paises de lingua portuguesa. Deu-se continuidade as
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negociagcoes com as instituicdes de seguros locais e do Interior da China e foram reforcadas
a comunicacao e a coordenacdo com as seguradoras de crédito de Portugal para acelerar o
melhoramento do sistema de seguro de crédito para importacdo, exportacdo e transito de
mercadorias.

VI. Participacdo na construcdo de “Uma Faixa, Uma Rota” e da “Regidao
Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau” em conjugacao com as
vantagens de Macau

1. Valorizacdo das vantagens detidas pelos sectores locais de convencoes e
exposicoes, da medicina tradicional chinesa e financeiro com caracteristicas
proprias, participando, de forma activa, na construcao de “Uma Faixa, Uma
Rota” e promovendo a sua integracao organica com a funcao da plataforma
de servicos para a cooperacao comercial entre a China e os paises de lingua
portuguesa

Valorizou-se a fungao do ponto de accdo de Macau no ambito da iniciativa de “Uma
Faixa, Uma Rota’, organizando, de melhor forma, actividades de convencgoes e exposicoes de
diversos temas, nomeadamente o “Férum Internacional sobre o Investimento e Construcao
de Infra-estruturas’, enriquecendo as actividades locais de conven¢des e exposicoes com
elementos de “Uma Faixa, Uma Rota” e organizando empresas para a participacao nas
actividades econdémicas e comerciais subordinadas ao tema “Uma Faixa, Uma Rota”. Tem
sido dada ajuda a participacdo na construcao de “Uma Faixa, Uma Rota’, maximizando
as vantagens detidas pelos sectores empresariais locais, designadamente o da medicina
tradicional chinesa e o financeiro com caracteristicas proprias.

2. Participacdo activa na construcdo e cooperacdo no ambito da Regido
Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau

De acordo com o planeamento unificado do Governo da RAEM, a Area da Economia
e Financas tem participado activamente nos trabalhos relacionados com a construgao
desta Grande Baia, marcando presencas em foruns, seminarios e encontros de estudo e de
investigacdo sobre este tema, no sentido de apresentar opinides sobre a participacao na sua
construcao. Além disso, durante a Feira de Produtos de Marca de Guangdong e Macau do
corrente ano, foi realizado o “Férum sobre a Cooperacao Econdmica no seio da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau’, no qual foi abordado o tema principal dos “Efeitos Radiais
e Impacto derivados da Funcdo da Plataforma Sino-Luséfona”.

VII. Participacdo activa na cooperacao regional e aprofundamento do intercambio
e dos contactos com as provincias e regides do Pan-Delta do Rio das Pérolas,
nomeadamente Guangdong e Fujian, e outras provincias e cidades do Interior da China

1.  Aprofundamento global da cooperacdao Macau-Guangdong em todas as
vertentes, explorando mais areas de cooperacao

Foi promovida a construcdo do Parque Industrial de Cooperagao Guangdong e Macau
na ilha de Henggin, tendo sido concedido apoio as empresas respeitantes no aceleramento
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do seu estabelecimento no Parque, continuando-se a dar acompanhamento ao processo
de recomendacdo dos projectos relevantes. Foi aprofundada a cooperagdo e intensificado
o intercambio entre ambas as partes nas dreas economica e comercial, de conven¢des
e exposicdes, do empreendimento juvenil, entre outras, tendo sido dada continuidade
a organizacao conjunta da Feira de Produtos de Marca da Provincia de Guangdong e
Macau e da Feira de Produtos de Qualidade de Macau - Cantao, e enderecado um convite
a Provincia de Guangdong para ser provincia parceira da edicao da Feira Internacional de
Macau do corrente ano. Foram organizadas bolsas de contacto entre as empresas startups
e empresas dos paises de lingua portuguesa, tendo sido organizados representantes
dos paises de lingua portuguesa, das associacdes comerciais e das PMEs de Macau para
uma visita de estudo as vilas caracteristicas de Zhongshan e Zhuhai, organizada ainda
uma delegacdo de Portugal, composta por jovens empresdrios e representantes do sector
financeiro, para vir visitar Macau e efectuar uma visita de estudo a Shenzhen. A Zhongshan
760-Area Interactiva de Macau foi oficialmente inaugurada, proporcionando mais espaco
de desenvolvimento para o empreendedorismo e emprego juvenil de ambas as partes. Foi
promovida a cooperacao com o Centro de Incubacdo da zona-piloto de comércio livre de
Guangdong, prestando servicos de apoio aos empreendedores juvenis das duas jurisdigoes
nos procedimentos administrativos e na consultadoria sobre a criagdo de novos negdcios
naquela zona. Além disso, a cooperacao entre Guangdong e Macau na industria da
medicina tradicional chinesa foi aprofundada de forma continua.

2. Fortalecimento da cooperacao e intercambio econdmico e comercial com a
Provincia de Fujian e as provincias e regioes do Pan-Delta do Rio das Pérolas

Organizou-se uma delegacdo composta por representantes da China Continental e de
Macav, incluindo da Provincia de Fujian, para participar no “Encontro de Empresarios para
a Cooperacao Economica e Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa’,
realizado em Cabo Verde, tendo sido efectuada ainda uma visita de estudo a Sao Tomé
e Principe juntamente com os representantes da Provincia de Fujian. Foi reforcada a
cooperagdao com Fujian na drea de medicina tradicional chinesa, sendo desenvolvidas
negociagoes e bolsas de contacto com as empresas de tecnologia médica de Fujian.

Foi aprofundada a cooperacdo econdmica e comercial entre Macau e as provincias e
regioes do Pan-Delta do Rio das Pérolas, dando-se continuidade a realizacdo do Forum
e Exposicdo Internacional de Cooperacdao Ambiental de Macau 2017 (MIECF), tendo sido
convidados representantes destas provincias e regides para participarem no “8° Férum
Internacional sobre o Investimento e Construcao de Infra-estruturas” e em outras actividades
de convencdes e exposicOes, e organizadas delegacdes compostas por representantes
das mesmas provincias e regioes para visitas de estudo aos paises de lingua portuguesa.
Verificou-se um avanco ordenado dos trabalhos preparatdrios para a criagdo do Parque
Industrial de Cooperacao entre Jiangsu e Macau. Tém sido reforcados ininterruptamente o
intercambio e a cooperacao entre Hong Kong e Macau na area econdmica e na propriedade
intelectual, sendo prevista a celebragdo do ‘Acordo de Estreitamento das Relagdes
Economicas e Comerciais entre Hong Kong e Macau” no 4° trimestre do presente ano.
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3.  Apoio ao sector empresarial para o aproveitamento das oportunidades
derivadas do Acordo CEPA e promocao da actualizacdao global do Acordo
CEPA

Foi dada continuidade ao impulsionamento dos diversos trabalhos preparatorios para
a actualizagao global do Acordo CEPA, procurando-se celebrar, ainda este ano, o Acordo
de investimento” e o Acordo para a Cooperacdao Econdmica e Cientifica” e dar inicio as
accoes de divulgacao e esclarecimento sobre esta matéria. Tém sido desenvolvidos esforcos
continuos para que mais mercadorias passem a beneficiar-se da isencdo de direitos
aduaneiros e sejam revistos critérios de origem no ambito do Acordo CEPA.

VIIl. Optimizacao do regime de administracao financeira pablica e manutencdo da
estabilidade e salubridade do sistema financeiro

1.  Aperfeicoamento dos trabalhos relativos as financas puablicas e a
administracao fiscal.

Concluiu-se a legislacdo da “Lei de Enquadramento Orcamental’, tendo sido criado
o regime do uso de dotacOes afectadas, procedendo-se a regulamentacao rigorosa
relacionada com a elaboracdo, exame, aprovacao, execucdo e alteracdo do orcamento,
bem como com a elaboracdo e a apreciacao das suas contas finais e do relatorio sobre a
execucao do orgamento, e com os orcamentos de despesas plurianuais, etc. Foi promovido
o trabalho de revisdo do regime de aquisicao de bens e servicos, sendo concluidos os
trabalhos da fase preliminar do estudo da legislacdo. A partir do dia 1 de Maio do corrente
ano, foram implementadas, a titulo experimental, as “Instru¢des para a publicitacado da
informacdo relativa as aquisicdes por parte dos Servicos sob a alcada da Secretaria para
a Economia e Financas” e reforcada a divulgacao das informacoes sobre as aquisicoes
dos diferentes servicos publicos. O novo “Regime juridico da troca de informagdes em
matéria fiscal” entrou em vigor a 13 de Junho do corrente ano e tem-se continuado a
promover trabalhos de revisdo e legislacdo relativos ao “Estatuto dos Contabilistas” e seus
regulamentos complementares, o “Regime de beneficios fiscais para a reconstrucao de
edificios”, o “Regulamento do Imposto do Selo” e a Tabela Geral do Imposto do Selo.

2. Optimizacao da gestao da Reserva Financeira

Foi optimizado o peso dos investimentos de natureza “sub-contratual’, consolidando
a base das receitas de médio e longo prazo. Procedeu-se ao estudo relativo a contratagao
de sociedades de consultoria de investimento profissional, para que as mesmas prestem
apoio na seleccao de sociedades gestoras de activos de natureza “sub-contratacao” e
na avaliacdo dos resultados de investimentos obtidos por elas. Foi promovida, de forma
ordenada, a Reserva Financeira para a participacao na cooperacao regional, sendo reforcada
a diversificacao dos investimentos no sentido de participar e ajudar o Estado na construgao
de “Uma Faixa, Uma Rota”. Foi impulsionada a preparacdo da criagdo do Fundo para o
Desenvolvimento e Investimento de Macau, tendo sido iniciados os estudos preliminares
legislativos sobre a questao.
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3. Aperfeicoamento das infra-estruturas financeiras e reforco da gestao e
controlo dos riscos financeiros

O sistema electronico de liquidacdo de titulos de Macau entrou em funcionamento
no terceiro trimestre do corrente ano, tendo sido acelerada a criacdo de uma base central
de dados de informacoes de créditos. Com a finalidade de intensificar a supervisao e os
estudos cientificos, o grupo de gestao de crises, tutelado pela AMCM, procedeu a supervisdo
continua e a definicdo de medidas de prevencdo, em tempo oportuno, em resposta a
eventuais riscos ou impactos sobre a drea financeira local motivados por mudancas de
factores externos, com vista a manter a seguranca e a estabilidade do sistema financeiro do
territorio. Foi concretizado o sistema de monitorizacao “online” em relacao ao levantamento
de dinheiro através de cartdes bancarios emitidos no Interior da China, tendo sido concluida
a implementacdo do procedimento de “conheca o seu cliente” («Know your customer» —
KYC) em todas as maquinas ATM de Macau, em relacao ao levantamento de dinheiro com
cartdes “Union Pay” emitidos na China Continental. Realizaram-se os trabalhos de revisao
do Regime Juridico do Sistema Financeiro, tendo-se auscultado as opinides do sector sobre
eventuais melhoramentos a serem introduzidos neste Regime.

4.  Reforco da supervisao do sector de seguros e aperfeicoamento dos
respectivos regimes em prol da promocao do desenvolvimento do sector

Deu-se acompanhamento aos trabalhos preparatdrios preliminares relativos a consulta
de opinides junto do sector sobre a revisao do “Regime juridico da actividade seguradora’,
tendo sido finalizados os trabalhos legislativos de regulamentos administrativos, entre outros,
o “Seguro obrigatorio de responsabilidade civil profissional dos prestadores de cuidados
de saude’, e desencadeados de forma ordenada os trabalhos para a implementacao do
“Programa de Desenvolvimento Profissional Continuo para os Mediadores de Seguros’. Em
resposta a concretizacdo da circulagdo transfronteirica através da Ponte Hong Kong-Zhuhai-
Macau e das viagens em embarcacdes de recreio com visto individual entre Guangdong e
Macau, foram realizadas negociacdes com a China Continental e Hong Kong com vista a
uma cooperagao regional no ambito de seguros e ao estabelecimento de um mecanismo de
comunicacao.

5. Repressao das actividades de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo

Com a aprovacdo do Relatério de Avaliagio Mdtua da RAEM pelo Grupo Asia/Pacifico
contra o Branqueamento de Capitais (APG), os trabalhos realizados no combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo obtiveram um reconhecimento
internacional. O Gabinete de Informacdo Financeira continuou a providenciar accoes de
formagao, nomeadamente semindrios, na area de combate ao branqueamento de capitais,
destinadas as autoridades de supervisdo, entidades supervisionadas e sectores envolvidos,
langando, de forma ordenada, os trabalhos preparatorios para a segunda ronda da avaliacao
de riscos regional. Foi concluida a revisdo de varios diplomas e regulamentos legais
relativos ao combate contra o branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo,
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sendo desenvolvidos os trabalhos de acompanhamento apds a entrada em vigor das leis
e regulamentos relevantes. Procedeu-se ao reforco da cooperacdo e do intercambio com
diversos servicos de Macau e organizagdes de informacao financeira do exterior.

IX. Proteccao dos direitos e interesses do consumidor e melhoramento do
ambiente do mercado

Foram fomentados activamente os trabalhos legislativos da Lei de proteccao dos direitos
e interesses do consumidor, dando-se, de forma ordenada, acompanhamento a revisao de
leis e regulamentos relevantes. Foram reforcadas visitas inspectivas e fiscalizacdo dos precos
de produtos e combustiveis, explorados novos canais de abastecimento de produtos e
divulgadas oportunamente as informacdes sobre os precos dos produtos comercializados
no mercado, aumentando assim a transparéncia das informacdes. Procedeu-se a
fiscalizacdo e ao controlo da seguranca de produtos e rotulagem dos géneros alimenticios,
sendo intensificadas as ac¢des promocionais e de divulgacdo no sentido de aumentar a
sensibilizacdo para a seguranca dos produtos.

X.  Aperfeicoamento dos servicos publicos, optimizacao do sistema estatistico e
reforco dos trabalhos de sensibilizacao sobre a lei

Varios servicos publicos sob a alcada da Area da Economia e Financas procederam a
simplificacdo dos procedimentos administrativos, aumentando e aperfeicoando os servigos
online, optimizando funcionalidades do quiosque de auto-atendimento, introduzindo
servicos de pagamento electronico e melhorando instalacdes de recepcao, em prol da
conveniéncia do sector empresarial e da populacao. Um grupo interdepartamental de estudo,
composto pelas dreas da Administracdo e Justica, da Economia e Financas e da Seguranga,
tem vindo a efectuar um estudo sobre a viabilidade do lancamento da medida de “autorizacao
de permanéncia para empresarios investidores’.

Foi aperfeicoado o Sistema de Indicadores Estatisticos para o Desenvolvimento da
Diversificacdo Adequada da Economia de Macau e optimizado o método da elaboracdo do
“indice de Precos da Habitacdo de Macau’, tendo sido lancada a “Base de Dados Estatisticos
dos Visitantes”.

Com vista ao reforco da sensibilizacao sobre a lei, tém sido desencadeados, de forma
ordenada, accdoes promocionais e trabalhos de sensibilizacdo sobre a lei, em articulagao
com as leis e regulamentos recentemente revistos. Ao mesmo tempo, t€m sido envidados
esforcos para aumentar a consciéncia integra do pessoal, através da formacao, realizacao de
palestras, elaboracao de regulamentos internos, entre outras formas de accao.

XI.  Apoio a populacdo e as PMEs na atenuacdo do impacto causado pelo tufao
mediante a implementacao de varias politicas e medidas definidas para o efeito

Sob orientacdes uniformizadas definidas pelo Governo da RAEM, foram lancadas,
imediatamente apos a ocorréncia da catastrofe motivada pela passagem do tufao “Hato’,
diversas medidas de apoio, procurando prestar apoio as PMEs e residentes locais para
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ultrapassar as dificuldades encontradas. Tém-se mantido comunicacdo e contactos com
o Ministério do Comércio do Estado para assegurar o abastecimento estavel ao territorio
dos bens de primeira necessidade e dos produtos agricolas e seus derivados. Tém sido
reforcadas as accOes inspectivas e instalada uma “linha aberta de Whatsapp” para facilitar
a apresentacao de dentncias ou queixas, procedendo-se a uma supervisao as variagoes
dos precos de mercadorias durante a catastrofe causada pelo tufao. Foram criados, através
do Fundo de Desenvolvimento Industrial e de Comercializacao (FDIC), o “Plano de apoio
especial as pequenas e médias empresas afectadas pelo tufao Hato” e a “Medida de abonos
as pequenas e médias empresas afectadas pelo tufao Hato’, com o intuito de ajudar as
PMEs e os residentes afectados a colmatar dificuldades. Foi criado um mecanismo de
ligacdo com o sector segurador, dando-se acompanhamento de perto do processamento
dos pedidos de indemnizacdo pods-catastrofe. Tem sido reforcada a comunicacdo com
associacoes laborais e comerciais para acompanhar e assegurar os direitos e interesses do
emprego dos trabalhadores de diferentes sectores econdmicos durante a ocorréncia de
tufoes. Foram intensificadas, de acordo com o grau de urgéncia, vistorias de seguranca e
saude ocupacional nos estaleiros de construcao e em outras instalagdes, apds a passagem
de tufdes. Procedeu-se a auscultacdo da opinido publica sobre a revisdo dos trabalhos
de rescaldo do tufao, optimizando politicas e medidas de acordo com a realidade local
e acompanhando o trabalho de avaliagdo dos prejuizos directos e indirectos causados a
economia de Macau pela passagem do tufao.

Linhas de Accao Governativa para o ano de 20138

Na sequéncia do inicio da estabilizacdo da procura interna e externa, e atendendo
ao regresso a normalidade, de forma ordenada, da vida quotidiana dos residentes
e das actividades das micro, pequenas e médias empresas locais, apos os impactos
provocados pelo tufdo “Hato”, a economia de Macau poderd continuar a estabilizar-
se, com a respectiva taxa de desemprego mantida num nivel relativamente baixo e a
tendéncia do desenvolvimento econdmico global em estado estavel e favoravel. Todavia,
perante os factores de incerteza existentes na economia mundial, bem como os impactos
provocados por factores internos e externos, como a concorréncia derivada do lancamento
sucessivo de actividades de jogo em algumas regides vizinhas, e as pressoes inflacionarias
motivadas eventualmente pelo crescimento econémico do territdrio e pelas flutuacdes das
principais moedas, particularmente o RMB, etc, torna-se necessario que sejam mantidos
a consolidacdo e o fortalecimento das forcas impulsionadoras do crescimento econdmico
local. De acordo com o relatério do Fundo Monetario Internacional publicado em Outubro
deste ano, a economia mundial deverd, conforme a previsdo, registar um crescimento
de 3,7% em 2018, enquanto que em Macau, o crescimento econdmico do proximo ano
deverd situar-se nos 7%. Em termos gerais, no proximo ano, a economia de Macau podera
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continuar a manter-se em estado estavel, desde que nao se verifique nenhum acontecimento
de maior gravidade.

Linhas orientadoras da accao governativa da area da Economia e Financas em
2018: consolidacdo das bases econdmicas e aumento da forca dinamica do
desenvolvimento, promocdo do desenvolvimento da exploracdo comercial e
garantia do emprego e da qualidade da vida da populacao.

Consolidacdo das bases econdmicas e aumento da forca dinamica do
desenvolvimento

O sector das convencoes e exposicoes (MICE) com “prioridade dada as conferéncias’, a
medicina tradicional chinesa e as actividades financeiras com caracteristicas proprias, para
além de serem componentes pilares das industrias emergentes de Macau, representam
ainda areas-chave para a interconexao com as provincias e regides do Interior da China,
nomeadamente as envolvidas na “Regiao Metropolitana da Grande Baia Guangdong-
Hong Kong-Macau” a nivel interno, e, para, a nivel externo, apoiar a participacdo na
construcao da “Plataforma de Servicos para a Cooperacao Comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa” e de “Uma Faixa, Uma Rota”. Iremos continuar a envidar
todos os esforcos para o maximo e adequado aproveitamento das medidas de apoio
concedidas pelo Governo Central, com énfase focada na promocao do desenvolvimento
das industrias supracitadas, impulsionando a concretizacao efectiva da diversificagdao
adequada da economia e facultando margens ainda mais espacosas para a exploracao de
negdcios e emprego, a favor das pequenas e médias empresas, profissionais qualificados
e jovens, etc. Em simultdneo, serd empenhado na promocdo da construcdo da Plataforma
atras mencionada, incentivando a sua integracao dinamica com a iniciativa nacional “Uma
Faixa, Uma Rota’, em prol das necessidades do Estado. Continuaremos a empenhar-nos, de
forma rigorosa e acertada, em impulsionar o desenvolvimento do sector das convengoes e
exposicoes com “prioridade dada as conferéncias’, para a elevacao do seu nivel profissional
e internacional, para que, em conjunto com actividades conexas, seja formado um efeito
impulsionador para a atraccdo de clientes de alto nivel a visitarem os bairros comunitarios
locais, aumentando assim a vitalidade da sua economia, desencadeando, ao mesmo tempo,
accoes no sentido de fomentar a cooperacao bilateral inter-regional nas areas econdmica
e comercial. Tendo por objectivo a promogao da normalizacdo e internacionalizagdao do
sector da medicina tradicional chinesa, sera optimizada a construcao do Parque Cientifico e
Industrial da Medicina Tradicional Chinesa no ambito da cooperacdao Guangdong-Macau,
quer a nivel das infra-estruturas quer a de recursos humanos, assim como lancados os
preparativos para a criagdo de um Centro da Medicina Tradicional Chinesa em Mogambique,
estabelecendo como ponto de partida os paises de lingua portuguesa. No que concerne
ao sector financeiro com caracteristicas proprias de Macau, continuaremos a privilegiar
as actividades de locacdo financeira, de gestdo de fortunas e de liquidagdo em RMB,
promovendo a melhoria de hardware e software das infra-estruturas financeiras; a formagao
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e introducdo de profissionais qualificados do exterior, para a elevacdo da qualidade dos
trabalhadores do sector; a constru¢do da “Plataforma de prestacdo de servicos financeiros
entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa” e do “Centro para a regularizacdo das
transaccoes em RMB entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa’, em consonancia
com os esforcos desencadeados no ambito da promogdo da internacionalizacdo da moeda
chinesa, procurando prestar servicos em prol da construcao da “Plataforma de Servigos para
a Cooperacao Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa” e de “Uma Faixa,
Uma Rota".

Sendo o sector do jogo um dos sectores pilares da industria de Macau, iremos
reforcar, de forma constante, as medidas de fiscalizacdo e solidificar as suas bases
de desenvolvimento. No futuro, para além de seguir com firmeza, o lema “dimensao
adequada, administracdo regulamentada e desenvolvimento sustentavel” definido para
o sector, serd empenhado no reforco da fiscalizacdo eficaz feita as operadoras de jogo,
mediante o aperfeicoamento dos diplomas legais relevantes e regulamentacao da gestao,
por forma a incentivar o desenvolvimento saudavel e ordenado do sector em questdo. Em
simultdneo, sera dado apoio as industrias transformadoras tradicionais na elevacao de
nivel e reconversdo das suas actividades, privilegiando, em primeiro lugar, as actividades
relacionadas com a producdao de medicamentos, de produtos alimentares e saudaveis,
bem como a fabricacdo de vestudrio de alta qualidade e, em consonancia com as politicas
previstas no Acordo CEPA, ird ser proporcionada assisténcia para a elevagdo da qualidade
do seu desenvolvimento.

Daremos prosseguimento a construcdo da “Plataforma de Servigos para a Cooperagao
Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa’, implementando, de forma
efectiva, as séries de medidas de apoio concedidas pelo Governo Central para aceleracao
da solidificacdo da construcao da Plataforma supra-indicada que Macau tem vindo
a desempenhar, assim como dos “Trés centros” respectivos, tirando pleno proveito
das oportunidades proporcionadas pela mudanca para Macau da sede do Fundo de
Cooperacao e Desenvolvimento China-Paises de Lingua Portuguesa, e prestando apoio na
iniciativa da criacdo de um “Centro de Intercambio de Inovacdo e Empreendedorismo para
Jovens da China e dos Paises de Lingua Portuguesa”. O aprofundamento da participacdo na
cooperacao regional constitui uma das importantes estratégias para a elevacao de qualidade
e o desenvolvimento de Macau, representando o lancamento do projecto da “Regido
Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau” uma grande oportunidade
para Macau, em termos do refor¢o do aprofundamento da cooperacdo economica regional,
facultando as empresas, profissionais qualificados, jovens do territdrio, etc, mais espacos de
desenvolvimento. Assim sendo, iremos empenhar-nos em implementar, de forma proactiva,
o estipulado no Acordo-Quadro para o Reforco da Cooperacdao Guangdong-Hong Kong-
Macau e Promocdo da Construcdo da Grande Baia, no Acordo-Quadro da Cooperacdo
Guangdong-Macau, assim como no “Plano Director sobre a Zona do Comércio Livre da
China (Guangdong)’, procurando conjugar com as necessidades das provincias e regioes
irmas e valorizando as vantagens detidas pelo territorio para promover o alargamento e
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aprofundamento da parceria quer com a Regido Metropolitana da Grande Baia Guangdong-
Hong Kong-Macau, quer com as provincias e regioes do Pan-Delta do Rio das Pérolas, em
prol de beneficios e complementaridade mutuos entre as partes envolvidas. Além disso,
serd dada assisténcia as empresas, quadros qualificados, jovens locais, etc, para que sejam
aproveitadas, de forma plena e eficaz, as politicas de apoio proporcionadas pelo Governo
Central, incluindo as estipuladas no Acordo CEPA actualizado, para exploragao de maiores
espacos de desenvolvimento.

Promocao do desenvolvimento da exploracdao comercial e garantia do emprego e
da qualidade da vida da populacao

Apoiar a populacao na elevacdo da qualidade do seu emprego e no aproveitamento
das oportunidades derivadas do desenvolvimento diversificado e adequado da economia
representam um apoio a populacao local para usufruir, de forma mais racional, os frutos do
desenvolvimento econdmico local, e, ao mesmo tempo, uma forma de lhe permitir participar,
com maior eficacia, na construcao soécio-econémica do territério, criando um ambiente
dindmico de interaccdo construtiva. Assim, iremos envidar os nossos esforcos para criar um
bom ambiente de mercado de trabalho diversificado, aperfeicoando os servigos de apoio ao
emprego prestados, assegurando a estabilidade do emprego e elevando a sua qualidade,
empenhando-se ainda na manutencao da taxa de desemprego num nivel relativamente
baixo. Em colaboracdo com as diversas forgas sociais, serd dado apoio aos cidadaos na
participacao em accoes de formagdo e na obtencao de certificacdes de habilitacoes técnicas
mediante exames, encorajando-os, através desta forma, a fortalecer as suas capacidades
competitivas profissionais, proporcionando-lhes um crescimento sincronizado com o
desenvolvimento sdcio-econdmico de Macau. Iremos ainda aperfeicoar a gestdo dos
trabalhadores nao residentes, reforcando as ac¢des de fiscalizagdo e promocao sobre a
seguranca e saude ocupacional, melhorando o ambiente de trabalho mediante a adopgdo
de medidas juridicas, a fim de assegurar a seguranca e saude dos trabalhadores no
exercicio dos seus trabalhos, protegendo os seus direitos e interesses laborais e apoiando o
estabelecimento de uma relacao de trabalho harmoniosa.

As pequenas e médias empresas, pela sua especificidade e diversidade, sao elementos
indispensaveis para a economia de Macau. Iremos continuar a aperfeicoar o ambiente
de negocios, prestando apoio as micro, pequenas e médias empresas que incluem entre
outras, lojas tradicionais com caracteristicas proprias e empresas startups, na elevacao da
sua capacidade de exploracao empresarial e no desenvolvimento das suas actividades com
recurso aos meios online e offline, empenhando-nos ainda no fomento do estabelecimento
de parcerias entre as grandes empresas e as de pequena e média dimensdo locais,
proporcionando a favor das ultimas, variadas accoes de formacao e planos de apoio em
funcao das diferentes fases do seu desenvolvimento. Concomitantemente, serao reforcados
os servicos prestados as empresas, promovendo um maior numero de medidas de
facilitacdo em prol da populacdo e do sector comercial, nomeadamente a de “entrega de
servicos ao domicilio; lancados mais actividades e programas favoraveis ao desenvolvimento
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da economia dos bairros comunitarios e a dinamizacao da vitalidade econdmica local e,
mais ainda, providenciados apoios que melhor respondem as exigéncias das empresas, no
ambito dos procedimentos administrativos, recursos humanos, entre outros.

Os jovens representam o futuro e a esperanca da nossa comunidade, pelo que, no
futuro, continuaremos a prosseguir, com firmeza, o lema “proporcionar o know-how" e,
conjugando o seu espirito de autovalorizacgdo com persisténcia, serd prestado apoio
no fortalecimento da sua capacidade competitiva em termos de empregabilidade e de
criacdo de negocios, permitindo-lhes um melhor aproveitamento das boas oportunidades
surgidas. No ambito do emprego, serdo melhorados, de forma continua, os servicos de
apoio prestados aos jovens, proporcionando-lhes, conforme as diferentes etapas do seu
crescimento, accoes de formacdo tedrica e pratica, procurando, deste modo, permitir-
lhes obter, de forma aprofundada, conhecimentos sobre as suas proprias capacidades, a
evolu¢do do mercado de emprego, as margens de desenvolvimento a nivel regional, entre
outros, além de elevar as suas capacidades profissionais. No que concerne a criacao de
negocios, iremos, em conjunto com instituicdes associativas locais, empenhar-nos em
promover o progresso dos respectivos trabalhos, mediante a organizacao de accdes de
formagao, de competicoes, de programas de orientacao, etc, e prestando apoio para a
construcao do “Centro de Intercambio de Inovacdao e Empreendedorismo para Jovens
da China e dos Paises de Lingua Portuguesa” para promover a interac¢do entre os jovens
empreendedores do Interior da China, de Macau e dos paises lusofonos.

A seguranga e a estabilidade do sistema financeiro e das financas publicas representam
a base fundamental para a confianca dos cidaddos e das empresas no desenvolvimento
das suas actividades. Assim, iremos adoptar uma forma de supervisdo baseada no risco
para garantir a seguranca e estabilidade do sistema financeiro de Macau, aperfeicoando
os respectivos regimes juridicos e medidas de fiscalizagao, reforcando as infra-estruturas
para o combate a lavagem de dinheiro e ao financiamento de terrorismo. Por outro
lado, os recursos das financas publicas representam o fruto dos esforcos conjuntos de
todos os sectores sociais locais, iremos, por isso, procurar optimizar a sua administracao,
utilizando-os de forma mais racional, acertada e adequada, promovendo, ao mesmo
tempo, a participacdo da Reserva Financeira nos projectos da construcao de “Uma Faixa,
Uma Rota” e nos associados a cooperacao Guangdong-Macau, a fim de elevar o grau de
diversificacdo da carteira de investimentos da Reserva Financeira. Além disso, procurar-se-3,
através do aperfeicoamento de regimes juridicos relevantes, nomeadamente em articulacdo
com a entrada em vigor da nova “Lei do Enquadramento Orcamental’, fomentar a revisdao
do regime de aquisicdo de bens e servicos, acompanhar os diversos trabalhos legislativos
em matérias fiscais e desenvolver séries de iniciativas complementares, com vista ao
aperfeicoamento da administracdo financeira publica.

Para criar um ambiente do mercado assente em concorréncia mais justa e saudavel,
incentivando consumos e salvaguardando a qualidade da vida da populagao, iremos
aperfeicoar os diplomas e regulamentos legais relevantes de acordo com a evolugdo do
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tempo; reforcar, de forma continua, a imagem de Macau como mercado de consumo
honesto e confiavel; elevar a transparéncia das informacdes do mercado; estabilizar o
nivel dos precos dos produtos postos a venda no mercado local; proteger, com eficacia,
os direitos e interesses dos consumidores e assegurar e supervisionar a seguranca dos
produtos. Ao mesmo tempo, iremos ainda diligenciar no sentido de estimular iniciativas
para o desenvolvimento de mais meios de pagamento electronico modernos, continuando a
melhorar os procedimentos administrativos para facilitar ndo so a vida da populagdao como
também a da comunidade empresarial.

Prioridades da accao governativa da area da Economia e Financas em 2018

1. Implementacdo das politicas de apoio proporcionadas pelo Estado e da
orientacdo do desenvolvimento de Macau, em combina¢do orgdnica com
a iniciativa de “Uma Faixa, Uma Rota”, visando acelerar o crescimento das
industrias emergentes e promover a diversificacao adequada da economia

1) Fomento do desenvolvimento do sector MICE com “Prioridade as
Conferéncias’, pautado pela elevacao da sua qualidade, com vista a promover
as actividades sectoriais relacionadas e a economia comunitaria, dinamizando
a cooperacao economica e comercial bidireccional entre as regioes.

Serd melhorada a eficacia dos projectos de marca existentes, introduzindo e realizando
diferentes tipos de projectos de convencoes e exposicoes de qualidade em Macau, por
forma a atrair mais visitantes de negdcios de alta classe e qualidade, dinamizando ndo s6 o
desenvolvimento integrado de um maior nimero de industrias, PMEs e trabalhadores locais,
mas também o incremento das relacdes econdmicas e comerciais bilaterais entre as partes
envolvidas, através da realizacdo de eventos de convencdes e exposicOes, intensificando
as ligacdes quer a nivel nacional, com as provincias e regides do Interior da China (em
particular a “Regidao Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau”), quer
a nivel internacional, com os Paises de Lingua Portuguesa e os paises e regides situados
ao longo de “Uma Faixa, Uma Rota”. Nos eventos de convengdes e exposicoes realizados
nos diferentes paises e regides, serdo tomadas providéncias mais direccionadas consoante
o local da sua realizacdo e respectivo tema, entre outros aspectos, introduzindo mais
elementos relacionados com a “Regido Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau’, os Paises de Lingua Portuguesa e a iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota’, entre
outros.

Continuar-se-4 a empenhar-se na realizagdo, com sucesso, do “Férum Internacional
sobre o Investimento e Construcdo de Infra-estruturas’, planeando a organizar-se
novamente a “Cimeira sobre a Constru¢do da Plataforma de Servicos para a Cooperacdo
Comercial entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa de Macau apoiada pelas Empresas
Estatais Chinesas”. No tocante ao Forum e Exposicao Internacional de Cooperacao Ambiental
(MIECF), sera privilegiado o enderecamento de convites as empresas da Regido do Pan-
Delta do Rio das Pérolas para participarem nesse evento, promovendo, ao mesmo tempo, a
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realizacao de actividades subordinadas ao tema de financas verdes. Na Feira Internacional de
Macau (MIF) do proximo ano, serd introduzida uma maior quantidade de elementos alusivos
a "Regidao Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau’. Relativamente
a “Feira de Produtos de Marca da Provincia de Guangdong e Macau’, ird esforcar-se,
juntamente com a Provincia de Guangdong, na concretizagdo da sua realizacdo com éxito,
procurando a introducdo e participacdo anual na Feira de mais um novo pais ou regido
localizado ao longo de “Uma Faixa, Uma Rota’, planeando ainda instalar uma zona para a
exibicdo dos produtos caracteristicos das cidades inseridas na “Regido Metropolitana da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau”. Em articulacado com a estratégia nacional
quanto a realizacdo, a partir de 2018, do evento intitulado “China International Import Expo’,
a “Exposicdo dos Produtos e Servicos dos Paises de Lingua Portuguesa” (PLPEX) a realizar
em Macau no proximo ano ird posicionar-se como uma feira virada para os produtos
importados da Lusofonia.

Através da implementacdao dos diferentes planos de apoio e servicos ao sector MICE
em vigor e, reunidos os esforcos conjuntos com os 6 “Embaixadores das Convencoes’
entretanto convidados com sucesso e peritos das diferentes areas profissionais de
MICE, serao promovidas as vantagens de Macau no ambito do sector das convencoes e
exposicoes, introduzindo e realizando, através de licitacdo, mais actividades de convencoes
e exposicoes de qualidade, nacionais e estrangeiras em Macau, particularmente as com
certificacOes internacionalmente reconhecidas. Sera também analisada a viabilidade de
introducao de feiras e conferéncias mais diversificadas e com novos temas, e assegurada, ao
mesmo tempo, a atribuicdo com resultados efectivos de recursos através dos mecanismos
de fiscalizacdo rigorosa, tais como avaliacdo prévia e inspeccao in loco, tendo em vista
a elevacdo da eficacia e profissionalismo das actividades MICE de Macau e a promogdo
do gradual desenvolvimento respectivo orientado para a adaptagdo ao mercado. Por
outro lado, serdo aperfeicoados os planos de apoio existentes, com medidas de incentivo
financeiro diferenciadas tendo em consideracdo da detencdo ou nado de certificacao
emitida por organizacdes internacionais ou da introducdo ou ndo de medidas de natureza
ambiental, por forma a promover o desenvolvimento sustentado do sector MICE, rumo a
internacionalizacao e baseado em actividades verdes. No préximo ano, ird introduzir-se, em
algumas feiras, o cartdo de acesso “passe de MICE de Macau’, pretendendo com um unico
cartdo ser permitida a entrada a varias feiras, reduzindo, deste modo, o fabrico repetido do
mesmo documento, dando, assim, suporte a realizacdo de actividades MICE verdes.

No ambito do encaminhamento dos visitantes profissionais das feiras e conferéncias
para os bairros comunitarios locais, serao redobrados esforcos e lancados itinerarios de
consumo no intuito de incentivar a visita desses visitantes aos bairros comunitarios locais,
procurando desenvolver mais itinerdrios de bairros comunitdrios com caracteristicas
proprias, estimulando, ainda, os organizadores de feiras e conferéncias para programarem
visitas guiadas aos bairros comunitarios, além de organizarem esses eventos nos mesmos
periodos ou periodos consecutivos da realizacdo de grandes eventos ou festividades de
Macau, de modo a proporcionar a captacao mutua de potenciais clientes.
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Sera prestado apoio ao sector MICE na organizacao de cursos de formacdao em matéria
de convencgdes e exposicdes e na introducdo e realizacdo permanente em Macau, de mais
cursos de formagdo com acreditacao internacional, estimulando mais operadores do sector
a obter certificacdes profissionais. Paralelamente, ird procurar reservar parte de vagas das
acgoes de formacao a favor dos operadores do sector MICE da “Regiao Metropolitana da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau” e dos Paises de Lingua Portuguesa, tomando
providéncias com vista a proporcionar mais oportunidades de estagio para os jovens para
obtenc¢do de mais conhecimentos praticos do sector.

2) Apoio ao desenvolvimento da industria da medicina tradicional chinesa,
aproveitando os Paises de Lingua Portuguesa como pontos de acesso para
promover a normalizacdo e a internacionalizacdo da respectiva industria

Ird acelerar-se a constru¢do do software e do hardware do Parque Cientifico e Industrial
da Medicina Tradicional Chinesa no ambito da cooperacdo Guangdong-Macau, para
promover a implementacdao dos projectos-chave e o seu estabelecimento no Parque,
desenvolvendo uma série de projectos relativos as inspeccoes, investigagoes, formacoes e
plataforma de servicos publicos de registo internacional de produtos da MTC (Henggqin),
dando inicio ao planeamento dos projectos-pilotos adstritos a Industria da Prestacao
de Bens/Servicos Globais de Saude e respectivas construgdes. Paralelamente, promover-
se-a a aceleracao dos trabalhos de construcdo do hardware do Parque, nomeadamente
as incubadoras, edificios habitacionais para quadros qualificados e peritos, entre outras
instalacoes, com o objectivo de os colocar em uso com a maior brevidade possivel, criando
as condi¢Oes basicas indispensaveis para o desenvolvimento do Parque. Serdo aproveitadas,
plenamente, as plataformas de cooperacdo e os recursos dos peritos do Parque, para
construir um sistema completo de servicos de investigacdo cientifica que proporcione
servicos as empresas estabelecidas no Parque nos dominios de 1&D, declaracao e aplicagao
de projectos, aprovacao do registo de medicamentos, empreendedorismo e assuntos
juridicos, sendo prestada assisténcia as empresas de Macau que ainda nao tenham os
seus proprios produtos a desenvolverem trabalhos de investigacdo e a criarem projectos,
apoiando, também, as empresas de Macau que j& possuam os seus proprios produtos para
que iniciem o desenvolvimento secundario dos mesmos. Por sua vez, a Guangdong-Macau
Pharmaceutical Co, Ltd. ird envidar esforcos para obter, em 2018, a certificacdo de boas
préticas de fabricacao (GMP) da China Continental.

Continuando os Paises de Lingua Portuguesa a servir-se de pontos de acesso,
sera intensificada a divulgacdo e aplicacdto da MTC em Mocambique, dando inicio
aos preparativos para a criacdo de um Centro da MTC naquele pais. Irda ser colocada
em funcionamento a Plataforma de Registo de Produtos da MTC na Unido Europeia,
procurando estabelecer, de modo gradual, uma rede de mercado baseada em Portugal e
virada para a Unido Europeia, e tentar efectuar conversacdes com os paises da ASEAN para
o estabelecimento de ligacdo e cooperacgao. Continuar-se-a a aprofundar a cooperagao com
Guangdong, Fujian e Sichuan, entre outras provincias e encetando, em simultdaneo, uma
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abordagem sobre o estabelecimento da cooperagdo com a Provincia de Jilin na area da
medicina tradicional chinesa.

3)  Aceleracao do desenvolvimento das actividades financeiras com caracteristicas
proprias, de modo a criar, em Macau, a “Plataforma de prestacao de servicos
financeiros entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa” e prestar apoio na
construcao de “Uma Faixa, Uma Rota”

Promover-se-a a aceleracao dos trabalhos associados ao lancamento e a melhoria
das politicas complementares correspondentes, com énfase focada na prestacdo de apoio
ao desenvolvimento das actividades de locagao financeira, de gestao de fortunas e das
operacoes sobre regularizacdo das transaccoes em RMB a proporcionar aos paises de
lingua portuguesa, no sentido de criar, em Macau, a “Plataforma de prestacdo de servicos
financeiros entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa”. Nos pressupostos de assegurar
a seguranca e a estabilidade do mercado financeiro de Macau, serd impulsionado o
desenvolvimento do sector financeiro local, pautado pela elevacdo da sua qualidade,
proporcionando contributos para o desenvolvimento da diversificacdo adequada da
economia da RAEM e do sector financeiro da Pétria, disponibilizando ainda mais postos
de trabalho de médio e alto nivel aos profissionais e jovens locais, a fim de criar mais
oportunidades de emprego e de progressao profissional.

Na area das actividades de locacao financeira, dar-se-a continuidade a revisdao do
Regime Juridico das Sociedades de Locagdo Financeira e do Regime Juridico dos Incentivos
Fiscais a Locacdo Financeira, com a finalidade de proporcionar aos operadores deste sector
condi¢des ainda mais benéficas para a exploracdo das actividades, através das vertentes
do enquadramento juridico e do quadro de politicas, atraindo mais sociedades de locagao
financeira de qualidade a estabelecerem agéncias em Macau, as quais serdo encorajadas
a prestacao de servicos de locacdo financeira nos projectos de exportacdo da capacidade
produtiva e de grandes equipamentos mecanicos do Interior da China.

No capitulo da gestao de fortunas, serdo desencadeados estudos associados ao
aperfeicoamento do regime juridico na drea financeira e ao reforco das infra-estruturas
financeiras, impulsionando as institui¢des financeiras locais a explorarem e a introduzirem
uma maior variedade de produtos financeiros, de investimento e de gestdo de fortunas,
especialmente produtos financeiros denominados em RMB.

Serdo envidados esforcos na construcdo do “Centro para a regularizacao das
transaccoes em RMB entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa’, promovendo o
recurso a actividades financeiras em RMB, por parte das empresas e instituicdes dos paises
de expressdo portuguesa, em articulacdo com a promocao da internacionalizagdao do RMB.

O refor¢o da construcdo da equipa de profissionais qualificados na drea das actividades
financeiras com caracteristicas proprias sera concretizado através da formagao e introducao,
em simultdneo, de talentos. Para o efeito, os trabalhos consistirao, por um lado, em
motivar os estabelecimentos de ensino superior e as instituicdes de formacado locais para
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organizarem, em cooperagao com as instituicdes profissionais do Interior da China e do
exterior, cursos de qualificacdo profissional com certificacdo e de acgdes de formacdo de
natureza prética, para os profissionais do sector ou interessados e, por outro, em procurar
introduzir, de forma apropriada, na érea financeira, talentos profissionais e quadros de
gestao de alto nivel do Interior da China e do estrangeiro.

4)  Pleno aproveitamento das medidas de apoio, consolidando a construcao
da “Plataforma de Servicos para a Cooperacdao Comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa” de Macau e promovendo a sua combinacao
organica com a iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”

Ird empenhar-se em fazer o melhor uso das vantagens peculiares de Macau para
consolidar a construcdo da “Plataforma de Servigos para a Cooperacao Comercial entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa” e dos “Trés Centros” inerentes (concretamente o
“Centro de Servicos Comerciais para as PMEs da China e dos Paises de Lingua Portuguesa”,
o Centro de Distribuicdo dos Produtos Alimentares dos Paises de Lingua Portuguesa” e o
“Centro de Convencoes e Exposicoes para a Cooperacao Econdmica e Comercial entre a
China e os Paises de Lingua Portuguesa”), tendo em mira a sua combinacdo organica com
a construcao de “Uma Faixa, Uma Rota’, promovendo a cooperacao econdmica e comercial
bidireccional entre as provincias e regides do Interior da China (em particular a “Regido
Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau”) e os Paises de Lingua
Portuguesa. Concomitantemente, serdo envidados maiores esforcos para apoiar a vinda e o
investimento em Macau das empresas de qualidade do Interior de China, dando prioridade
em promover a sua instalacgdo no territorio ou a concretizacdo das suas transaccdes
comerciais com os paises de lingua portuguesa e respectivos procedimentos de liquidacao
por intermédio de Macau.

Continuar-se-4 a impulsionar proactivamente a penetragdo dos produtos lusdfonos
nos mercados do Interior da China, nomeadamente nos da “Regido Metropolitana da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau”. Neste sentido, serd dado prosseguimento,
no préximo ano, a organizacao das empresas agenciadoras e dos produtores dos produtos
lusofonos para participarem na ‘Actividade Promocional e Sessao de Bolsas de Contacto
alusiva aos Produtos dos Paises de Lingua Portuguesa” a ser realizadas nas cidades
envolvidas na Grande Baia, nomeadamente em Foshan, Zhaoging, Huizhou, Dongguan,
alargando até Shenzhen e Zhaoqing a rede dos postos para exibicao dos atras referidos
produtos instalados no Interior da China. Além disso, serd negociada, com os servicos
competentes do Interior da China, a adopcdo de formalidades de desalfandegamento e de
procedimentos de inspeccdo e quarentena mais convenientes, reforcando a sua divulgacao
junto do sector empresarial.

Serdo enriquecidos continuamente os eventos de feiras e conferéncias de Macau com
elementos dos Paises de Lingua Portuguesa e de “Uma Faixa, Uma Rota’, organizando visitas
de delegacOes empresariais externas a Macau e sua participacdo em feiras e conferéncias
locais, desencadeados esforcos conjuntos com provincias e regides do Interior da China
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para exploracao de oportunidades de negdcios no exterior e ainda organizacao de visitas ao
Interior da China para as delegacdes empresariais e de instituicdes estrangeiras. A par disso,
sera dada continuidade a realizacdo de actividades conjuntas Guangdong-Macau para a
captacao de negdcios e investimento no exterior, promovendo estudo sobre a organizacdo
conjunta de delegacdes empresariais das duas localidades para visitas de estudo aos paises
e regides situados ao longo de “ Uma Faixa, Uma Rota".

Nas actividades de convencdes e exposicdes e respectivos eventos economicos e
comerciais realizados em provincias e regides do Interior da China, serdo introduzidos,
ininterruptamente, elementos dos Paises de Lingua Portuguesa, planeando ainda promover a
entrada no Interior da China dos produtos exibidos na PLPEX através da plataforma “Semana
Dindmica de Macau” a realizar nas diferentes cidades da China Continental.

Atendendo aos problemas préticos registados por empresas de Macau e dos Paises de
Lingua Portuguesa na fase inicial da exploracao das suas actividades sino-lusofonas, sera
lancado o servico de navegacdao empresarial sino-lusofona, disponibilizando varios servicos
de apoio, nomeadamente equipamentos de hardware, ligacdes e apoio na fase preliminar,
exploracdo e negociacao de projectos, procura e estabelecimento de parcerias, prestando
ajuda no estabelecimento de ligacdo com entidades fornecedoras de servicos profissionais
de Macau (incluindo servicos juridicos, de contabilidade e de consultadoria comercial, entre
outros).

Irdo ser aproveitadas, de forma plena, as oportunidades resultantes da mudanca para
Macau da sede do “Fundo de Cooperagao e Desenvolvimento China-Paises de Lingua
Portuguesa’, proporcionando as empresas de Macau e do Interior da China apoio nos
ambitos de financiamento e de prestacao de servicos de consultadoria, mais ajustado as
suas necessidades para efeitos de exploracao de mercados de paises da lingua portuguesa,
prestando ajuda financeira em prol da cooperacdo empresarial sino-luséfona e do
empreendedorismo dos jovens chineses e da Lusofonia. Serao aproveitadas plenamente
as oportunidades de estagio proporcionadas pelo “Fundo’, encorajando os jovens e os
profissionais do sector financeiro locais a candidatarem-se aos estagios facultados por
instituicoes financeiras de grande dimensao.

Ird aperfeicoar-se o sistema de seguro de crédito para importacao, exportacdo e transito
de mercadorias. Para o efeito, serdo aceleradas as negociacdes com as instituicoes relevantes
do Interior da China e efectuado continuamente estudo sobre os diferentes planos ou
formas de parceria, nomeadamente, o acompanhamento dos processos de negociacdo com
o correspondente organismo de Portugal sobre o estabelecimento de cooperacao, prevendo-
se a finalizacao dos trabalhos preliminares de estudo em 2018.

Sera empenhado na promogdo da cooperacao em capacidade produtiva e recursos
humanos entre a China e os Paises de Lingua Portuguesa. Dar-se-a continuidade a
organizacdo de coloquios para as autoridades e técnicos dos paises de expressdo
portuguesa, assim como a prestacdo de apoio ao Ministério do Comércio da China na
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organizacao de acgdes de formacgao e de visitas a Macau, a favor dos paises de lingua
portuguesa, tendo em conta a estratégia de transformacdo do territério numa Base de
Formacao de Talentos Bilingues nas Linguas Chinesa e Portuguesa.

2. Consolidacao das bases das industrias privilegiadas existentes e promocao da
valorizacao das industrias tradicionais

1)  Aperfeicoamento do regime juridico e reforco da regulamentacao da gestao
do sector do jogo em prol do seu desenvolvimento saudavel e ordenado

Continuar-se-4 firme na observancia da estratégia da “dimensao adequada, gestao
regulamentada e desenvolvimento sustentavel” tracada para o sector, assim como no
cumprimento da politica de manutencao de uma taxa média anual ndo superior aos 3%
em relacdo ao crescimento do numero total das mesas de jogo nos proximos dez anos
contados a partir de 2013, apreciando com rigor os pedidos de autorizacao para instalagao
de mesas do jogo, aperfeicoando o regime juridico e a regulamentacao da gestao.

No ambito do reforco da fiscalizacdo sobre as operadoras de jogo, os promotores de
jogo e respectivos colaboradores, face aos problemas verificados no decurso da auditoria
feita aos promotores de jogo nos ultimos dois anos, irdo ser, mediante estudos, definidas
instrucoes e realizadas auditorias especificas para assegurar, de melhor forma, a exactidao
e integridade das contas contabilisticas dos mesmos. Relativamente a intensificacdo da
fiscalizacao das actividades do jogo, sera empenhado, mediante a fiscalizacdao in loco
feita pelo pessoal enviado para o efeito, em assegurar a aplicacdo efectiva das leis e
regulamentos relevantes, o estrito cumprimento dos diplomas legais no exercicio das
respectivas actividades, bem como a execucdo continua da medida relativa a proibicdo da
utilizagdo de telefone em mesas do jogo. Proceder-se-4, de forma continua, auditoria aos
registos contabilisticos das operadoras de jogo, avaliando, regularmente as suas situacoes
financeiras e do cumprimento das obrigacdes contratuais e legais, efectuando uma
auditoria sobre os requisitos minimos de controlo interno aplicados pelas operadoras de
jogo em termos da tecnologia informética, exortando-as a adoptarem medidas eficazes de
supervisdo e de contingéncia. Ademais, serd dada continuidade a execucao das medidas
revistas quanto a prevencao da préatica dos crimes de branqueamento de capitais e de
financiamento ao terrorismo, procedendo, ao mesmo tempo, avaliacdo sobre o reforco, por
parte das operadoras de jogo, das medidas de diligéncia aplicadas relativamente a clientela
e transaccoes com risco elevado, incentivando constantemente as empresas de jogo que
reforcem investimentos nas actividades extra-jogo.

Proceder-se-a, mediante a interconexdao de sistemas informaticos e a verificacdao
aleatoria e in loco, a recolha dos dados de jogo junto das méaquinas de jogo, acelerando, ao
mesmo tempo, os trabalhos de inspeccdo e exames feitos as maquinas recém-instaladas ou
as que sofreram alteragdes técnicas substanciais.

Ird empenhar-se em introduzir constantemente melhoramentos ao Regime Juridico
da Exploracdo de Jogos de Fortuna ou Azar em Casino, reforcando o mecanismo de
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fiscalizacdo sobre a exploracao das actividades de jogo, promovendo a elaboracdo e
alteracdo dos diplomas e regulamentos legais do respectivo sector que incluem, entre
outros, a lei que define o condicionamento da entrada, do trabalho e do jogo nos casinos,
o regulamento administrativo que estabelece o regime de fornecimento e requisitos das
maquinas, equipamentos e sistemas de jogo, bem como o regulamento administrativo que
regula a actividade de promogao de jogos de fortuna ou azar em casino, além da criacao
de um regime sancionatorio das infraccdes administrativas pela violagdo das legislacdes
relacionadas com o sector do jogo. Continuar-se-a a prestar acompanhamento a evolucao
dos sectores do jogo nas regioes vizinhas e respectivas politicas e medidas promovidas ou a
promover.

Dar-se-a continuidade a promogao do jogo responsavel, participando e organizando
accoes promocionais a este respeito, com atencdo dada especialmente ao alargamento do
ambito dos seus destinatarios, contemplando ndo sé os cidadaos locais mas também os
turistas. Serdo revistas e alteradas, de forma abrangente, as orientacoes para a execucao das
medidas sobre o jogo responsavel, diligenciando no sentido de inspeccionar o cumprimento
das mesmas por parte das operadoras de jogo, promovendo o aumento do nimero de
quiosques informativos sobre o jogo responsavel, procurando que essas maquinas sejam
instaladas em cerca de 80% dos casinos existentes na RAEM até finais de 2018. Proceder-
se-a ainda ao estudo sobre a viabilidade de estabelecimento, em parceria com as entidades
do exterior, de um mecanismo de encaminhamento dos pedidos de auto-exclusdo.

2)  Impulsionamento da reconversao e valorizacao da industria transformadora
para elevacao da qualidade do seu desenvolvimento

Sera empenhado na valorizacdo das fungdes do “Grupo de trabalho do
impulsionamento do desenvolvimento da industria transformadora’, para que sejam
definidas e implementadas, de forma gradual, as politicas e medidas que visam fomentar o
desenvolvimento da industria transformadora, planeando-se a privilegiar, em primeiro lugar,
as actividades relacionadas com a produgao de medicamentos, fabricacdo de produtos
alimentares e saudaveis, bem como a fabricacao de vestudrio de alta qualidade, etc, para
fomentar a criacdo de mais marcas locais, organizando cursos de formacao em prol do
crescimento da suprareferida industria. Serdo encorajadas as empresas a submeterem os
seus produtos aos processos de certificacdo, dando, por esse efeito, prosseguimento ao
apoio financeiro concedido ao sector industrial no ambito dos servicos de envio ao exterior
para testes. Proceder-se-a melhoramento a regulamentacao sobre o comércio internacional
de diamantes brutos, fomentando o desenvolvimento dos trabalhos para a producao
legislativa do Sistema de Certificacdo do Processo de Kimberley.

Serd promovida, de forma proactiva, a implementacao, por parte das autoridades
competentes do Interior da China, da medida de controlo e fiscalizacao prévios, relativamente
aos produtos de Macau exportados para o Interior da China, e uma vez reconhecidos os
certificados de inspeccao emitidos por entidades fiscalizadoras da terceira parte qualificadas,
serao desencadeadas formalidades de inspeccdo e desalfandegamento réapidas. No futuro,
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irdo ser envidados esforcos para que seja alargado, de forma progressiva, o ambito da
aplicacdo dessa medida de inspec¢do prévia.

Continuar-se-4 a desencadear negociacoes com as autoridades competentes do Interior
da China, no sentido de aperfeicoar as normas reguladoras do comércio de mercadorias
previstas no Acordo CEPA, revendo os critérios de origem respeitantes aos produtos
beneficiadores da isencao de direitos aduaneiros definida no Acordo.

3. Aprofundamento da cooperacao econdmica regional e participacao activa
na construcdo da “Regidao Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau”

1) Aprofundamento da cooperacdo com a “Regiao Metropolitana da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau” e as outras provincias e regioes inseridas no
Pan-Delta do Rio das Pérolas

Serdo intensificadas as ligacdes economicas e comerciais entre Macau e o conjunto
das cidades inseridas na da Grande Baia, com foco no reforco da cooperagao com as
plataformas de cooperacao de Henggin, Nansha e Qianhai e a Zona Piloto de Comércio
Livre, valorizando as vantagens de Macau e impulsionando, em conjunto, a cooperacao nas
areas de construcao de “Uma Faixa, Uma Rota” e de inovacdo e empreendedorismo juvenil,
com destaque para a promogdo do intercambio e das relacdes entre o Interior da China,
os Paises de Lingua Portuguesa e os paises do Sudeste Asiatico. Concomitantemente, ira
ser fortalecida a cooperacao nos dominios financeiro e das convengoes e exposicoes, com
esforcos dados no fomento da parceria em matérias respeitantes a participacdo mutua
em feiras e conferéncias, a organizacdo conjunta de eventos ou de conferéncias (feiras)
realizadas em dois locais distintos, a promocao de MICE verde, a inovagao financeira, entre
outros dominios.

Ird desencadear-se intercambios e estudos com as autoridades competentes da “Regido
Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau’, tanto nas &reas de
emprego e formacao de técnicas profissionais como nos assuntos fiscais, além das outras
matérias, promovendo a construcdo conjunta de uma zona urbana com elevada qualidade
da vida entre Guangdong, Hong Kong e Macau e, travando, ainda, conversagdes sobre a
viabilidade de os individuos de Macau que trabalham e vivem em Guangdong terem o
direito de usufruir de um melhor tratamento no dominio da sua vida quotidiana e bem-
estar.

Sera fomentada a cooperacdo bidireccional, proporcionando apoio a inovacao,
empreendedorismo e empregabilidade dos jovens, alargando os espacos de
desenvolvimento das PMEs, procurando o estabelecimento de parcerias com mais
cidades inseridas na Grande Baia, para que sejam concedidas, a favor dos jovens e seus
colaboradores de Macau, bem como das PMEs locais de qualidade, medidas de apoio
em torno do financiamento, terrenos, escritorios, assuntos fiscais, etc, além de se esforcar
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proactivamente pela identificacdo de margens para o crescimento da nova tecnologia, da
nova modalidade industrial e do novo modelo de exploracdo empresarial.

Sera prestado, por iniciativa propria, o “Servico ao Domicilio” as empresas de qualidade
do Interior da China, com destaque as localizadas na “Regido Metropolitana da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau” e as de capitais estatais, proporcionando-lhes servicos de
consultadoria, de encaminhamento e de contactos, além de informacoes sobre a iniciativa
“Uma Faixa, Uma Rota” e os Paises de Lingua Portuguesa.

Em termos da cooperacdo com a Regido do Pan-Delta do Rio das Pérolas, serdo
plenamente valorizadas e reforcadas as funcoes de plataforma do Férum e Exposicdo
Internacional de Cooperacao Ambiental (MIECF), dando continuidade a organizacdo de
delegagdes empresariais de representantes provinciais e municipais da Regido do Pan-Delta,
para visitas de estudo aos paises luséfonos.

2)  Apoio as empresas e residentes de Macau para um melhor aproveitamento do
Acordo CEPA

Em articulacio com a celebracado do ‘Acordo de Investimento” e do ‘Acordo da
Cooperacao Economica e Técnica”, sera diligenciado no sentido de proporcionar as
empresas e residentes locais conhecimentos mais aprofundados quanto as politicas e
conteudo respectivas, permitindo-lhes um melhor aproveitamento das oportunidades de
desenvolvimento ai derivadas.

3) Consolidacao e alargamento das redes de contacto de Macau com a
comunidade internacional, a nivel econdmico e comercial

Empenho no alargamento continuo das trocas econdmicas e comerciais entre
Macau e as regides no ultramar. As accoes a desenvolver incluem: participagdo activa nas
actividades realizadas pelas organizacoes internacionais de cariz economico e comercial;
acompanhamento estrito do andamento das negociacdes no seio da Organizacdao Mundial
do Comércio e cumprimento das obrigacoes dai decorrentes; obtencdo de conhecimentos
quanto a tendéncia mais recente do desenvolvimento a nivel regional.

4. Apoio aos residentes na elevacdo da sua qualidade e competitividade no
emprego, salvaguardando os direitos e interesses de trabalho respectivos

1)  Apoio aos residentes para participacdo nas accoes de formacdo e obtencao
de certificacao para a elevacao da sua competitividade

Ird ser criado um grupo de trabalho interdepartamental da tutela da Secretaria para a
Economia e Financas e, em articulacao com as orientacoes de desenvolvimento de Macau
assentes na diversificacdo adequada da sua economia, particularmente no que se refere as
necessidades de crescimento de industrias emergentes e da participacdo na cooperacdo
regional, nomeadamente na construcdo da “Regido Metropolitana da Grande Baia
Guangdong-Hong Kong-Macau’, serd analisada e aperfeicoada a configuracao da actual
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formagao profissional, organizando e aperfeicoando mais cursos de formagao profissional,
de natureza prética e com certificacdo e alvos definidos.

Serao introduzidos, com base no actual “Plano de formacgdo para trabalhadores
domésticos’, cursos de formacao de prestacao de cuidados a criancas e idosos, dando
continuidade a organizacao de cursos de formacdo na modalidade de formacao
remunerada, criando ainda o “Plano de formacao de cozinheiros do sector de hotelaria
e restauracdo”. Sera, igualmente, promovido estudo sobre a viabilidade de organizacao,
em cooperagdo com instituicdes do ensino superior, de cursos vocacionais com diploma,
para tipos de profissdes com potencialidades de desenvolvimento (por exemplo, gestao de
instalacoes de novos tipos).

2)  Optimizacao dos servicos de apoio ao emprego

Ird empenhar-se em reforcar os servicos de registo de pedidos e ofertas de emprego
online, de conjugacao de emprego online, de aconselhamento profissional e de prestacdo de
informacoes e conselhos sobre a formacao profissional; em intensificar o estudo e a andlise
do mercado de trabalho e da procura e oferta de mao-de-obra e, ainda, em introduzir
novos instrumentos de avaliacdo da capacidade profissional, para, através de uma avaliacao
cientifica e objectiva, permitir aos candidatos de diferentes escaldes etarios conhecerem as
suas proprias capacidades e planearem melhor a sua carreira profissional.

Serdo reforcado o auxilio prestado aos individuos com deficiéncia, organizadas
acgdes de recrutamento destinadas exclusivamente a estes individuos, encorajados mais
empregadores a darem-lhes oportunidades de emprego e lancado o “Curso com certificacao
de ensino sobre a linguagem gestual para individuos com deficiéncia auditiva”. A fim de
apoiar os individuos de baixos rendimentos, desempregados ou individuos com deficiéncia
de técnicas na obtencdo de emprego com melhor retribuicdo e perspectivas de carreira,
serdo realizadas accoes de formacgao profissional na modalidade de “formacdo primeiro,
emprego depois’, prestando aos formandos, no fim do curso, o servico de colocagdo
profissional, para os apoiar no acesso ao emprego ou na mudanca de emprego.

3) Aperfeicoamento da gestdo dos trabalhadores nao residentes e reforco da
fiscalizacao do trabalho

De acordo com a situacdo do desenvolvimento econdmico de Macau, serdo apreciados
com rigor os pedidos de importacdo de trabalhadores ndo residentes, sob a premissa de
assegurar a prioridade no acesso ao emprego dos residentes, sem perda nenhuma dos seus
direitos e interesses laborais, procedendo ao ajustamento atempado e adequado do nimero
dos mesmos trabalhadores, concretizando, de forma ordenada, a sua saida e assegurando
eficazmente os direitos e interesses laborais dos trabalhadores locais.

Dar-se-a prosseguimento a implementacdo do mecanismo de saida dos trabalhadores
ndo residentes do sector da construcao civil, reduzindo, por fases, o numero destes
trabalhadores, de acordo com o andamento das obras, desenvolvendo accoes de
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conjugacao de emprego e de colocacdo profissional a favor dos trabalhadores locais da
construcao civil, prestando-lhes informacdes sobre formacao profissional e dando-lhes
apoio na procura de um novo emprego com a maior brevidade possivel. Sera privilegiada
a fiscalizagao das accOes de recrutamento de pessoal das empresas de grande dimensdo
e do sector da construgdo civil, a fim de garantir a prioridade no acesso ao emprego
dos residentes, prestando servicos de apoio de formacdo a candidatos a emprego sem
colocagdo, promovendo o alargamento da aplicacdo das medidas acima referidas aos
candidatos a emprego de outros sectores de actividade econdmica.

Irdo ser reforcados os trabalhos de fiscalizagdo preventiva do trabalho, de sensibilizacao
e de divulgacdo, lancando servicos online de consultadoria sobre direitos e interesses
laborais e de marcacao prévia para apresentacdo de queixas e, ainda, sistema de consulta
online para conhecimento do andamento dos processos de conflitos laborais.

Quanto as agéncias de emprego, sera reforcada a fiscalizacdo do seu cumprimento da
lei, promovendo o aumento da qualidade de servicos prestados e assegurando os direitos
e interesses legitimos dos respectivos utentes. Serdao ainda simplificadas as formalidades
administrativas para os pedidos de licenciamento das mesmas.

4)  Reforco na fiscalizacao eficaz e promocao da seguranca e saude ocupacional

Continuar-se-4 a organizar cursos de formacdo e actividades de promocao relativas a
seguranca e saude ocupacional, procurando reforcar a divulgacao de informacoes sobre a
seguranca e saude ocupacional junto da sociedade. Serd dada prioridade no refor¢o dos
trabalhos de fiscalizagao, divulgacdo e sensibilizacdo da seguranca e saide ocupacional no
sector da construcao, realizando vistorias em todos os estaleiros de obras de Macau pelo
menos trés vezes em cada ano. Durante as vistorias, sempre que forem detectadas infraccoes
envolvendo alto risco para a saude ou vida dos trabalhadores ou de terceiros, sera
aplicada a medida de “punicao imediata, suspensdo imediata do trabalho’, intensificando
a fiscalizacdo a situacao sobre a reorganizacao e melhoria nos estaleiros. Proceder-se-a a
sensibilizacao e fiscalizagdo prévia e consistente de acordo com as varias fases das obras,
incluindo o reforco da divulgacdo e sensibilizacdo junto dos empreiteiros antes do inicio
das obras, prestando assisténcia para treino de seguranca e apoio financeiro para aquisicao
de equipamentos, efectuando-se ainda sensibilizacdo prévia sobre a seguranca nos
procedimentos de alto risco, fiscalizacdo das medidas relativas ao reforco da coordenacdo
e gestdo dos procedimentos de trabalho entre os empreiteiros e subempreiteiros, e
estabelecimento de orientacoes claras e medidas de fiscalizacdo respectivas. A fim de
garantir melhor a seguranca dos trabalhadores da construcdo, planeia-se aperfeicoar o
regime de pessoal de gestdo de seguranca na construcao civil.

Dar-se-a continuidade a realizacdo de cursos de formacao e de exames publicos para
obtenc¢do do “cartdo de seguranca ocupacional na construgdo civil’, reforcando os trabalhos
de divulgacao e promocdo do contetido e das normas constantes no “Regime do cartdo de
seguranga ocupacional na construcao civil” junto dos profissionais do sector e do publico,
dando, em simultaneo, inicio aos trabalhos de avaliacdo sobre a eficacia e insuficiéncia
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desse regime, face as exigéncias resultantes do desenvolvimento da sociedade. Em resposta
ao desenvolvimento dos sectores do jogo e da restauracao, serdao reforcadas as visitas
inspectivas e a promogdo da seguranca e saude ocupacional junto desses sectores. E, tendo
como base de referéncia o “Regime do cartdo de seguranca ocupacional na construgao civil”
em vigor, serdo efectuados estudos quanto a organizacao de cursos de formagao sobre a
seguranca e saude ocupacional, de nivel elementar, para os profissionais dos sectores de
hotelaria e de restauracao.

5)  Aperfeicoamento dos projectos legislativos da area do trabalho

Continuar-se-4 a acompanhar a revisdo e elaboracdao de propostas de lei e projectos
de regulamentos administrativos da area do trabalho, e a execucao dos trabalhos de estudo
sobre a producao legislativa da matéria em questao, incluindo a legislacao relativa a plena
implementacao do saldrio minimo e ao trabalho a tempo parcial, e a alteracdo da “Lei
das relacoes de trabalho” no que concerne prioritariamente as disposicdes sobre licenca
de paternidade remunerada e sobreposicdo do descanso semanal com dias de feriado
obrigatdrio. Sera também dado acompanhamento aos trabalhos de alteracao do “Regime
de licenciamento de agéncias de emprego e seu funcionamento’, “Regulamento de Higiene
e Seguranca no Trabalho da Construcado Civil” e “Quadro legal sancionatorio das infraccoes
aos preceitos regulamentares sobre higiene e seguranca no trabalho da construcao civil’, e
aos trabalhos de elaboracdo da proposta de lei sobre as “Regras de gestdo do pessoal nas
obras de empreitada em estaleiros de construgdo civil ou em locais onde se realizam obras”.
Dar-se-4 ainda acompanhamento aos trabalhos de revisdo do montante de indemnizacao
por cessacao da relacao de trabalho previsto na “Lei das relagdes de trabalho”.

5. Fomento da melhoria do ambiente de negocios e apoio a elevacdo da
capacidade operacional das micro, pequenas e médias empresas

1)  Apoio as pequenas e médias empresas na elevacao da sua competitividade e
no desenvolvimento dos seus negocios via online e offline

Dar-se-a prosseguimento a implementagdo das medidas de incentivo para a promogao
do comércio electronico, proporcionando as PMEs incentivos financeiros e séries de medidas
de apoio para participacao em feiras a ser realizadas tanto em Macau como no exterior,
diligenciando proactivamente no sentido de que mais empresas do Interior da China e de
Macau com potencialidades de compra venham a formular parcerias com as PMEs locais,
procedendo a aquisicdo dos seus bens e servicos, procurando, deste modo, ajudar as PMEs
locais a alargarem o seu patamar de desenvolvimento.

Sera dado apoio as PMEs na elevacao da sua capacidade operacional, realizando, de
acordo com a tendéncia do desenvolvimento do mercado, diferentes workshops teméticos
e actividades de intercambio e formacdo, com alvos bem definidos, consolidando a
implementacdo efectiva dos diversos planos de apoio as PMEs, continuando a facultar
gratuitamente o “Manual de Boa Gestdo” sobre seguranca alimentar, gestdao de lojas de

venda a retalho, convencgdes, etc, para uso das PMEs, planeando ainda editar o “Manual
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para PMEs sobre a aplicacdo de I1SO 9001 — gestdo de qualidade”. Dar-se-a prosseguimento
a implementacdo do “Plano de incentivos para a certificagao/reconhecimento de sistemas
internacionais de gestao” e dos “Servicos de envio de produtos ao exterior para testes e
analises”. Serdo prestadas assisténcias as lojas antigas com caracteristicas especificas de
Macau na remodelacdo da suas proprias marcas e na manutencdo da sustentabilidade
do seu desenvolvimento, dando apoio ao estabelecimento, por parte das associaces
sociais, de um “Grupo de apoio as lojas antigas’, de modo a facultar as lojas supracitadas
servicos de aconselhamento sobre marcas, incluindo os planos de investigacdo e estudo, o
posicionamento, a concepcao, a promocao, entre outros.

Serd prestada particular importancia a situacdo operacional dos estabelecimentos
comerciais instalados nos bairros comunitarios (em especial dos que foram afectados pelo
tufao “Hato”), envidando esforcos para a penetracao nos bairros comunitarios e nas PMEs
locais, com o intuito de promover as diversas medidas de apoio em prol do desenvolvimento
das mesmas empresas, facultando-lhes servios respectivos. No ambito de prestacao de
apoio a Seccdo para o Estudo de Politicas para o Desenvolvimento Econémico dos Bairros
Comunitarios subordinada ao Conselho para o Desenvolvimento Econdmico na realizagao
dos seus trabalhos, serd diligenciado, particularmente de acordo com as propostas indicadas
nos estudos e investigacoes efectuados quanto as necessidades das zonas comunitarias
prioritarias, no sentido de impulsionar a definicdo de projectos de desenvolvimento, em
colaboracdo com o “Grupo de trabalho interdepartamental do Governo”. Reforcar-se-4 o
apoio as pequenas e médias empresas em matéria de recursos humanos e, sob a premissa
de assegurar o emprego dos residentes locais e de proteger os seus direitos e interesses
laborais, serd acelerado o tratamento dos pedidos de importacdao de trabalhadores ndo
residentes apresentados por PMEs.

2)  Melhoramento continuo do ambiente de negdcios, reforco dos servicos
empresariais prestados e promocao da captacao de negocios e investimento

n

Irda empenhar-se em desenvolver o seguinte: aperfeicoamento do servico de “One-Stop
para investidores, desencadeando estudo para o desenvolvimento de prestacao de
servicos de consultadoria online e de outros servicos electronicos; acompanhamento
continuo do andamento dos trabalhos inerentes a constituicdo do regime ‘Autorizacdo de
Permanéncia para os Empresarios Investidores’, no ambito de um estudo intersecretarial
e interdepartamental; melhoramento do mecanismo de gestdao de trabalhadores nao
residentes, lancando o servico para apresentacdo online de pedidos de renovacdo das
autorizacOes para contratacdo desses trabalhadores; prestacdo de apoio adequado, a favor
do sector de convengdes e exposicdes, da medicina tradicional chinesa, das industrias
criativas e culturais, do sector financeiro com caracteristicas proprias, entre outros, bem
como das empresas startups criadas por jovens empreendedores, em sede de pedido de
importacao de trabalhadores nao residentes ou de renovagao das respectivas autorizacoes
concedidas.

Tendo em consideracdo a tendéncia evolutiva do mercado internacional, sera
empenhado em desenvolver accdes no sentido de aperfeicoar o nivel profissional de
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Macau no dominio da arbitragem comercial, bem como a constituicdo da equipa de
quadros qualificados nesse ambito, com atencdo dada particularmente na intensificacao
do intercambio e formagdo dos seus profissionais. Proceder-se-4 ao acompanhamento
da revisdo do «Regulamento do Imposto do Selo» e da Tabela Geral do Imposto do Selo,
proporcionando ao sector empresarial servicos publicos mais convenientes, lancando o
servico de consulta online sobre o andamento da apreciacdo e aprovacao dos pedidos
enquadrados nos programas de servicos prestados ao publico.

6. Apoio aos jovens no fortalecimento da sua competitividade de emprego e
empreendedorismo e na exploracdo de melhores oportunidades para o seu
desenvolvimento

1)  Prestacdao de apoio aos jovens no aumento da sua competitividade no
trabalho e aproveitamento das boas oportunidades de emprego

Serdo aperfeicoados os servicos de apoio ao emprego dos jovens, ajudando-os no
melhor planeamento da sua carreira profissional. Continuar-se-4 a organizar cursos
de aprendizagem de natureza tedrico-prética, no sentido de lhes proporcionar técnicas
profissionais e experiéncias, tendo em vista a sua preparagdo para o ingresso no mercado de
trabalho. Sera dado apoio aos jovens de Macau no pleno aproveitamento das oportunidades
de emprego e de expansao profissional derivadas do desenvolvimento a nivel regional,
nomeadamente da construcao da “Regido Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau’, providenciando-lhes um maior leque de opcdes na procura de emprego e
uma melhor preparacao no planeamento das suas carreiras profissionais. Assim sendo, no
proximo ano, serdo dadas assisténcias aos jovens para que possam obter informagoes mais
abrangentes sobre postos de emprego disponiveis nas empresas de qualidade do Interior
da China, empenhando-se em enderecar convites para a vinda a Macau dessas empresas
para participacdo na “Feira de Emprego para Jovens’, entre outras actividades. Além disso,
os gabinetes de ligacdo e de representacdo do Instituto de Promocao do Comércio e do
Investimento de Macau no Interior da China, para além de continuarem a implementar o
“Plano de recrutamento e recomendacdo de estudantes de Macau para estagios/trabalhos
a tempo parcial em feiras e exposicoes’, irdo activar o alargamento do ambito desse Plano,
ajudando os alunos de Macau que frequentam cursos nas instituicdes de ensino superior
do Interior da China para terem acesso as oportunidades de estagio proporcionadas por
parte das empresas e entidades de capital macaense instaladas nas localidades onde se
encontram os referidos alunos.

"

2) Apoio aos jovens na criacdo de negdcios e inovacao e lancamento do
Programa Piloto de Intercambio de Inovacao e Empreendedorismo para
Jovens da China e dos Paises de Lingua Portuguesa”

Prestacdo aos jovens empreendedores de servicos de apoio diversificados. Neste
sentido, sera empenhado na implementacdo com eficacia do “Plano de Apoio a Jovens
Empreendedores” ja entretanto aperfeicoado, organizando, em parceria com as associacoes
e instituicdes sociais, séries de actividades, tais como competicdes a nivel doméstico e
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inter-regional, formacoes, intercambios, bolsas de contacto, etc, continuando a realizar o
“Programa de Orientacdo”, promovendo a criacdo de um “Circulo comercial com mentores’,
dando ainda apoio as entidades associativas na organizacao de cursos relacionados com o
empreendedorismo, tais como formacao para inspiracdo do empreendedorismo dos jovens.

Sera lancado o “Programa Piloto de Intercambio de Inovacdo e Empreendedorismo para
Jovens da China e dos Paises de Lingua Portuguesa’, para que as empresas empreendedoras
de Macau interessadas em desenvolver actividades em Portugal tenham acesso, mediante
requerimentos, aos espacos de trabalho proporcionados pelo Espaco de Criatividade Publica
em Lisboa, Portugal, providenciando-lhes também diversos servicos, tais como a organizagdo
de Roadshow de projectos, o emparelhamento entre parceiros para financiamento, o
aconselhamento e a formacgdo, etc, procurando, através deste modo, oferecer as empresas
que tenham entrado no referido Espago um ambiente propicio para congregacdo e
inspiracao de ideias inovadoras.

7. Manutencdo da seguranca e estabilidade do sistema financeiro e
aperfeicoamento da administracdo financeira publica

1)  Aperfeicoamento da construcdo das infra-estruturas financeiras e reforco dos
trabalhos de supervisao

Sera dispensada especial atencdo aos mercados financeiros internacionais e a evolucao
do ambiente econdmico da RAEM, valorizando, ao mesmo tempo e de melhor forma,
as fungdes do Grupo de Tratamento de Riscos da Autoridade Monetaria de Macau para
definir atempadamente planos de contingéncia e medidas preventivas de riscos, com vista a
manutenc¢do da seguranca e da estabilidade do sistema financeiro local, reforcando ainda os
trabalhos de estudos tematicos e de elaboracao de estatisticas na area financeira.

Sera dada continuidade a supervisao eficaz do sector financeiro. Na area financeira, os
pedidos de licenciamento de diversa natureza serao tratados de acordo com as exigéncias
prudentes de acesso ao mercado, acelerando os trabalhos sobre a criacdo da base central de
dados em informagdes de crédito, com a respectiva entrada em funcionamento prevista para
o quarto trimestre de 2018. Além da realizacao da supervisdo continua ao sector segurador,
ird empenhar-se em assegurar o reforco da proteccdo aos segurados e cidaddos, efectuando
constantemente melhoramentos a constituicao dos respectivos regimes. Na sequéncia da
passagem da tempestade tropical “Hato”, os residentes locais tém vindo a tomar maior
consciéncia em relacdo a questao do seguro, pelo que serd intensificada a divulgacdo do
efeito preventivo contra os riscos dos seguros comerciais, procedendo, em simultdneo, a uma
monitorizacao estreita quanto aos impactos do referido tufdo sobre a actividade seguradora
local.

2) Reforco dos trabalhos no combate ao branqueamento de capitais e
financiamento do terrorismo (AML/CFT)

Serdo recolhidos, de modo continuo, relatdrios sobre transacgdes suspeitas, e analisados
e identificados os casos de risco elevado, promovendo a consolidacao dos mecanismos
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interdepartamentais de cooperacao, coordenacdo e troca de informacdes. Na sequéncia
da obtencio dos bons resultados alcancados na avaliacio mdtua do Grupo Asia/Pacifico
contra o Branqueamento de Capitais (APG) em 2017, irdo ser lancados os trabalhos da
segunda ronda da avaliacdo de riscos da RAEM, no dmbito do branqueamento de capitais
e financiamento do terrorismo, dando continuidade a organizacdo de ac¢des de formagao
AML/CFT destinadas ao pessoal dos sectores publico e privado, incluindo instituicdes
financeiras, reforcando ainda a divulgacao e sensibilizacao virada para a populacao local.

3) Optimizacao da alocacdo dos activos da Reserva Financeira para elevar a
eficacia da sua gestao

Impulsionamento da participacdo da Reserva Financeira e o seu apoio a construcao da
iniciativa nacional de “Uma Faixa, Uma Rota” e a cooperacdo entre Guangdong e Macau,
dando continuidade a concretizagdo de negociacdes com o Fundo da Rota da Seda, o “Fundo
para a Cooperagao e o Investimento em Capacidade Produtiva China-América Latina” e o
“Fundo para a Cooperacdo em Capacidade Produtiva China-Africa’, para o desenvolvimento
da cooperacao na érea dos investimentos e financiamento, procedendo acompanhamento
estreito a situacdo operacional do “Fundo de Desenvolvimento da Cooperacao Guangdong-
Macau’, fomentando a aceleracao dos trabalhos legislativos sobre a criacdo do “Fundo para
o Desenvolvimento e Investimento da RAEM”, de acordo com os resultados decorrentes dos
estudos preliminares para o efeito realizados.

O aperfeicoamento da alocacdao diversificada e equilibrada dos investimentos da
Reserva Financeira serd concretizado através da introducdo de empresas de consultadoria
profissional na é4rea dos investimentos e da inclusdao dos servicos prestados por estas
empresas no leque da gestdo corrente da carteira dos investimentos sub-contratados,
viabilizando assim o refor¢o gradual do peso da carteira de investimentos sub-contratados.

4)  Aperfeicoamento da administracao das despesas publicas

Em articulacdo com a entrada em vigor da nova «Lei do Enquadramento Orcamentaly,
irdo ser efectuados, no estrito cumprimento da lei, os trabalhos de elaboracdo e de execucao
dos orcamentos, com vista a elevar efectivamente a transparéncia e o rigor do orcamento
do Governo, acompanhando de perto a evolucdo da conjuntura econdmica da RAEM para
adoptar politicas e medidas adequadas consoante a situacdo das financas publicas. Sera
dada continuidade aos trabalhos de revisdo do regime de aquisicao de bens e servicos,
estudando a criagdo de uma base de dados relativa a aquisicdes para uso comum entre
todos os servicos publicos. Irdo ser lancados mais servicos electronicos em matérias fiscais,
procedendo ao estudo do desenvolvimento de uma funcionalidade que permita efectuar,
através da internet, o pagamento de mais outros impostos cobrados através de guia de
receita eventual, incentivando mais servicos e entidades publicas para enviarem, por via
electronica, as informacoes sobre certidoes de cobranca coerciva.

Dar-se-a prosseguimento a varios trabalhos legislativos relacionados com a fiscalidade,
incluindo a elaboragao do «Regime de Beneficios Fiscais para a Reconstrucao de Edificios»,
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do beneficio fiscal a contratacdo de pessoas portadoras de deficiéncia e do «Cddigo
Tributario», bem como a revisdo do «Regulamento do Imposto do Selo» e da Tabela Geral do
Imposto do Selo, e do «Regime Juridico dos Incentivos Fiscais a Locacao Financeiray, etc.

Ird empenhar-se na celebracao com mais paises luséfonos, bem como com os paises
localizados ao longo do percurso de “Uma Faixa, Uma Rota’, de acordos que visam evitar
a dupla tributacdo e prevenir a evasdo fiscal em matérias de impostos sobre o rendimento,
promovendo a implementacdo do «Regime Juridico da Troca de Informacdes em Matéria
Fiscal» e impulsionando a extensdo de aplicacao na RAEM da «Convencao Multilateral sobre
Assisténcia Muatua Administrativa em Matéria Fiscaly.

8. Optimizacdo dos sistemas administrativo e estatistico, melhoramento do
ambiente de negocios, promocao da exploracao comercial com honestidade e
garantia dos direitos e interesses do consumidor

1)  Aperfeicoamento continuo do sistema estatistico

Em articulacio com a promocao da construcao da “Regido Metropolitana da Grande
Baia Guangdong-Hong Kong-Macau” e, por meio de exploracao de mais formas e meios,
serd empenhado na recolha e compilacao das informacoes estatisticas relativas as cidades
envolvidas na referida Grande Baia. E, com o apoio dos servicos competentes envolvidos,
serdo alargados e aperfeicoados, de melhor forma, os dados estatisticos sobre a construcao
civil e as transaccoes imobilidrias, permitindo assim proceder a uma melhor avaliacao da
situacao de desenvolvimento e evolucdo do mercado imobiliario local. Irdo ser introduzidos
melhoramentos no que diz respeito a metodologia de elaboracao da conta satélite do sector
das convengoes e exposicoes, procurando a elaboragao e divulgacao regular dos respectivos
resultados, aperfeicoando o sistema de indicadores estatisticos para o desenvolvimento da
diversificacdo adequada da economia de Macau, o indice de precos imobilidrios e o indice
de rendas, dando prosseguimento aos trabalhos no ambito do Inquérito aos Orcamentos
Familiares 2017/2018, empenhando-se ainda em produzir estimativas definitivas
relativamente aos danos econdmicos provocados pelo tufao “Hato”, apods recolhidas mais
informacgoes respectivas,

2) Criacdo do ambiente do mercado confiavel e justo, reforcando a proteccao
dos direitos e interesses do consumidor

Dar-se-4 acompanhamento proactivo a producdo legislativa da Lei de Protec¢do dos
Direitos e Interesses do Consumidor, procurando reforcar, a nivel juridico, a proteccao dos
direitos e interesses do consumidor, acelerando as negociacdes com as cidades inseridas na
“Regido Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau” (nomeadamente,
Foshan, Dongguan, Huizhou e Zhaoging) com quem ainda ndo tenha sido celebrado
nenhum protocolo de cooperacdao na mesma matéria em questao, para a criacdo de uma via
verde de defesa do consumidor para a Grande Baia.

Serd fortalecida a prevencao e tratamento dos casos de conflito em matéria de consumo.
Neste sentido, serd reforcada a promocao da sensibilizacdo dos consumidores, promovendo
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contactos e didlogos com os operadores do sector comercial e estabelecendo conexao
interdepartamental, procurando assim sensibilizar os operadores do sector comercial para
a elevacao do seu nivel de exploracdo de actividades, em termos de confiabilidade e do
cumprimento da lei. Irdo ser aperfeicoadas a qualidade e a eficiéncia dos servicos prestados
pelo Centro de Arbitragem de Conflitos de Consumo e, ao mesmo tempo, criado, a titulo
experimental, um mecanismo transfronteirico de arbitragem online com as organizagdes
de defesa do consumidor das cidades envolvidas na “Regidao Metropolitana da Grande Baia
Guandong-Hong Kong-Macau”.

Sera promovida a exploracao regulamentada e com honestidade, de actividades do
sector comercial, procurando elevar, continuamente, a qualidade das Lojas Certificadas,
reforcando a inspeccdo e supervisdo das mesmas e aperfeicoando ainda os respectivos
codigos de conduta.

3)  Fomento da concorréncia no mercado, estabilizacao dos precos de produtos e
garantia da sua seguranca

Sera dada continuidade ao acompanhamento da situacdo sobre o fornecimento
dos produtos alimentares, incluindo os vivos e frescos, bem como as variacoes dos seus
precos, divulgando as informagdes supramencionadas junto do publico a fim de aumentar
a sua transparéncia. Dar-se-4 maior atencdao a monitorizacdo da evolucdo dos produtos
combustiveis em estoque, elevando a transparéncia dos respectivos precos e combatendo
as praticas ilegais, comunicando regularmente com os operadores do sector para conhecer
as informagdes mais actualizadas sobre os precos dos produtos em causa, exortando-os a
cumprir as suas responsabilidades empresariais. Ird empenhar-se em enriquecer as escolhas
no mercado de produtos petroliferos, incentivando a introducao de mais produtos por parte
dos operadores do sector, para a escolha dos consumidores.

Serd reforcada, através da cooperagdo interdepartamental, a troca de informacoes
sobre seguranca de produtos, tomando iniciativa na realizacdo de inspecgdes especificas,
procedendo a notificacdo das informacdes relacionadas com a seguranca de produtos,
mediante o mecanismo de cooperagao inter-regional.

4)  Aperfeicoamento dos procedimentos administrativos, melhoramento das
instalacoes de atendimento e disponibilidade de facilidades em prol da
comunidade empresarial e dos residentes

Os servicos publicos da area da Economia e Financas irao aperfeicoar, de forma
continua, os diferentes diplomas e regulamentos relevantes, melhorando os procedimentos
administrativos, introduzindo mais servicos electronicos para facilitar ndo sé a vida da
populacdo mas também a da comunidade empresarial. Serd dado prosseguimento aos
trabalhos de promocao, junto das equipas de trabalho desta area, do valor da integridade,
introduzindo constantemente aperfeicoamentos as instalacdes de atendimento.
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Area da Seguranca



Prefacio

No ano que finda, as autoridades de seguranca tém cumprido o conceito de governacao
implementado pelo Chefe do Executivo e pelo Governo da Regido Administrativa Especial
de Macau e prosseguido os objectivos e exigéncias determinadas no Plano Quinquenal de
Desenvolvimento (2016 - 2020) da RAEM para a promocao continua dos resultados no que
concerne a governacgdo da seguranca publica.

O advento de uma sociedade informatizada, o caminho da padronizacao regional e
o grande impacto da tecnologia de informacdo perante o desenvolvimento humano, tém
induzindo oportunidades para a profunda reforma do modelo de policiamento das Forgas
e Servicos de Seguranca de Macau. Porém, no dia 23 de Agosto deste ano, o Tufdo “Hato’,
revelou a existéncia de insuficiéncias no que diz respeito ao sistema de coordenacao e
funcionamento do aviso prévio e de contingéncia em situacdo de tufdo, nas accdes de
resposta, de resgate e salvamento, bem como, pos a descoberto a existéncia de falhas na
construcdo de infra-estrutura de defesa de inundacdo de Macau. Existe, também, espago
de melhoramento e de aperfeicoamento nos regimes e nas politicas, nas medidas de
trabalho da maioria das forcas e servicos da drea de seguranca quanto a participacdo na
coordenacao das accoes de proteccdo civil.

Pelas razdes expostas as autoridades de seguranca aproveitardo a aplicacdo de alta
tecnologia, a inovacao dos planos decisorios ja existentes e dos modelos de trabalho, em
ordem a promover a optimizacdao dos recursos disponiveis e a modernizacao da equipa
policial. Em especial, privilegiaremos esfor¢os conjuntos com outros servicos internacionais,
regionais e da RAEM, bem como com os diversos sectores da sociedade, para promover a
concretizacao de uma governagdo da area da seguranca, aberta e participativa. Entretanto,
serao envidados esforcos para concretizar a prevencdao e a repressao de crimes e as
questoes de seguranca da populacao de modo a propiciar a realizacdo dos objectivos de
governacao do Plano Quinquenal de Desenvolvimento (2016 - 2020) para RAEM, como uma
cidade caracterizada pelo seguranca.

SITUACAO DE EXECUCAO DAS LINHAS DE ACCAO GOVER-
NATIVA PARA O ANO 2017, NO AMBITO DE SEGURANCA

No ano de 2017, as Forgas e Servicos de Seguranca dependentes da Secretaria para
a Seguranca tém efectuado reforco constante do dispositivo policial e respectivas accoes
de execucdo os trabalhos e alcancado os resultados previstos em diversas matérias de
execucao da lei quanto a salvaguarda da seguranca publica e proteccao da vida e dos
bens da populacao, sempre seguindo a meta de “construir uma cidade segura” tracada no
Plano Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM (2016-2020), bem como o conceito geral
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constante das linhas de accdo governativa sobre a ‘lideranca orientada para os cidadaos’
defendido pelo Governo da RAEM.

Porém, quanto a resposta ao tufao “Hato” e aos trabalhos de acompanhamento apds
a sua ocorréncia, foram detectadas algumas falhas na resposta de proteccdo civil e no
regime de coordenacao nas operacOes de resgate e salvamento. Pelo que, as autoridades
de seguranca vém procedendo a uma resposta rigorosa, tendo iniciado ja os trabalhos de
revisdo e de melhoramento.

I. O tufao “Hato” causou grande prejuizo a Macau, o Cento de Operacoes de
Proteccao Civil empenhou todo o esforco de coordenacao e todos os agentes do corpo
da area de seguranca procederam a respostas ao tufao e participaram nas operacoes
de resgate e de salvamento. Nao obstante sinalizaram-se insuficiéncias na resposta de
proteccdo civil e no regime de coordenacdo de resgate e salvamento, pelo que ja foi
iniciado o trabalho da revisao do sistema.

Em 23 de Agosto, o tufao “Hato” devastou Macau. Durante o periodo de salvamento e
de rescaldo, sob o comando e lideranca do Chefe do Executivo e com base na coordenacao
e tutela do Secretario para a Seguranca, constatamos o empenho de mais de 8.800 agentes
das forcas e servicos de seguranca nas operagoes de resgate e de salvamento, de dia a
noite. Entretanto, mais de 2.000 funcionarios civis das corporacdes e servicos de seguranca
também organizaram, por iniciativa propria, grupos voluntarios para participarem nos
trabalhos de rescaldo.

Os trabalhos de resposta, rescaldo e melhoramento aplicados pelas autoridades
de seguranca, durante o acontecimento desta catdstrofe, traduziram-se nos seguintes:
Activagdo do Centro de Operacoes de Proteccao Civil (COPC) para coordenar os trabalhos
de proteccao civil; Proposta ao Governo Central de participacdo da Guarnicao do Exército
de Libertacdo do Povo Chines (ELP) em Macau nos trabalhos de socorro e de resgate;
Ajustamento extraordinario de transito rodovidrio das pontes que ligam Macau e a
Taipa; Realizagdo de trabalhos de escoamento de agua e de salvamento nos parques de
estacionamento inundados; Mobilizacdo de veiculos autobombas contra incéndios do
Corpo de Bombeiros para abastecer agua a todos os hospitais; Manuten¢dao da fluidez da
passagem fronteirica e prestacdo de auxilio aos turistas; Reforco do nimero de pessoal
destacado para manter a seguranca publica; Implementacdo das medidas de emergéncias
para resolver os problemas causados pela avaria de funcionamento de semaforos em
grande parte da cidade; Difusdao de mensagens de forma rolling através de multimédia;
Realizar vérias conferéncias de imprensa conjunta no Centro de Operacdes de Proteccao
Civil; Execucdo rigorosa da lei perante os individuos que criaram rumores; Adesdo de novos
membros a estrutura de Proteccao Civil para melhoramento de coordenagdo dos trabalhos
de protecgdo civil; O Centro de Operacdes de Proteccao Civil alterou o seu funcionamento
tradicional para um funcionamento de modo continuo; Aplicacao de medidas de facilitacao
de desalfandegamento no abastecimento de mercadorias emergentes; Prestacao de auxilio
de limpeza e de remocao de obstaculos em diversas zonas da cidade para repor a cidade e
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vida dos cidaddos a normalidade; Coordenagao das associacdes civicas para participarem
nos trabalhos de socorro, desenvolvendo o espirito solidariedade; Auscultar as opinides das
associacoes de Macau sobre as medidas de contingéncia, em resposta a grande catastrofe;
Apoio do sector de transporte maritimo e garantir a seguranca maritima; Garantia da ordem
publica no dia do comeco das aulas; Abastecimento de dgua temporario; Mobilizacao
de pessoal e formar grupo de trabalhos voluntérios; Prestacao de apoio aos reclusos e
aos jovens internados no Instituto de Menores para saber a situacao de estado dos seus
familiares; Acompanhamento periddico do andamento do trabalho para aperfeicoamento
dos trabalhos de contingéncia e respostas a calamidades e incidentes, entre outros
trabalhos.

Conforme as instrucoes do Chefe do Executivo relativas ao melhoramento dos
planos de curto, médio e longo prazo de respostas a calamidades e incidentes, o
Secretdrio para a Seguranca realiza reunides de acompanhamento periodicas com vista a
assegurar a promogao efectiva de todos os trabalhos. Actualmente, foram concretizados
progressivamente os trabalhos relacionados com o aperfeicoamento de infra-estruturas,
o reforco de coordenacdo, a optimizacao de divulgacdo de informacdes, a aquisicao de
equipamentos de resposta a emergéncias de socorro e de salvamento, o desenvolvimento
de treino e simulagdo. As autoridades de seguranca esforcar-se-do numa decisao sobre a
revisdo do regime de proteccdo civil antes do fim do presente ano, apresentando propostas
sobre a criacdo de um servico especialmente responsabilizado pela coordenagao dos
trabalhos de contingéncia a calamidades e incidentes, bem como o enquadramento juridico
para o funcionamento do respectivo regime.

Il. Reforco continuo de implementacdao do dispositivo policial e respectivas
accoes de execucdo, dai resultando uma reducdao consecutiva e significativa dos
crimes considerados graves e um controlo eficaz nas infraccoes leves, bem como
demonstrando uma melhoria notavel na seguranca da sociedade

Durante o corrente ano, atendendo a situacdo geral da seguranca publica e apods
avaliacao e andlise cientifica e sistematica das diversas informacdes, as autoridades de
seguranca elaboraram uma série de estratégias de seguranca prospectiva, especificamente
destinados aos seus organismos dependentes a fim de levar a cabo as operacdes de
execucao da lei de forma eficaz: Tendo coordenado reciprocamente com a Policia do Interior
da China na cooperacao transfronteirica; Desvendando casos de fogo posto com celeridade;
Combatendo activamente, impedindo a propagacdao dos crimes relacionados com o jogo;
Intensificando dispositivo policial para purificar eficazmente o ambiente dos casinos;
Criando e desenvolvendo o mecanismo e pondo em pratica as diligéncias de reforco da
seguranca dos casinos; Introduzindo alteracdes a legislacao para combater os crimes de
droga em todos os vertentes; Desmantelando com sucesso redes criminosas, assegurando
assim a seguranca da sociedade; Divulgando amplamente, prevenindo burla telefonica;
Tomando iniciativa na revisdao de diplomas legais, coordenando com dinamismo a accdo
contra branqueamento de capitais; Implementando o policiamento que passa por colocar
“a tecnologia ao servico do trabalho policial” para elevar o nivel de técnica de investigacao.
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Reforcando cooperacdo para combater o levantamento de dinheiro através do uso ilegal
de cartdo de crédito; Coordenando e comandando nas operagdes contra imigracdo ilegal,
tendo sido conseguidos resultados notéveis; Optimizando o sistema, melhorando a analise
de informacodes; Realizando encontros periodicos para definir politicas contra os crimes de
droga; Efectuando accao de prevencdo criminal no Inverno, assegurando ambiente seguro
durante os dias festivos; Operacdo “Trovoada 17”, juntos no combate a crimes considerados
graves; Recolhendo informagdes para garantir a realizacao das 6.as eleicoes legislativas com
sucesso e investigando a origem combatendo constantemente a exploracdo de pessoas.

Sob o incitamento continuo e supervisdo rigorosa da Secretaria para a Seguranga, as
suas corporacoes e organismos desenvolveram operacdes activas, implementaram politicas
no ambito de seguranca e alcancaram os resultados previstos, tendo produzido resultados
eficazes na prevencao e combate aos crimes considerados graves e as actividades delituosas
que afectam a vida da populacdo. Entre os meses de Janeiro e Agosto do corrente ano,
a situacao geral de seguranca de Macau tem-se mantido estavel. Nesse periodo a policia
de Macau instaurou 9.951 inquéritos, tendo aumentado 298 inquéritos, em comparacdo
com 9.653 do ano transacto, o que representa um acréscimo de 3,1%. As actividades
delituosas que exercem influéncia sobre a vida da populacdo (furto, roubo, etc) baixaram
significativamente, enquanto os crimes graves violentos (homicidio, ofensa grave a
integridade fisica, rapto etc.) continuaram a apresentar baixa taxa de ocorréncia ou mesmo
taxa zero. Paralelamente, as autoridades policiais mediante fiscalizacao e implementacdo de
dispositivo eficaz conseguiram reprimir com sucesso a tendéncia de propagacdo dos crimes
relacionados com jogo a sociedade comunitéria, originada pelo ajustamento verificado nas
receitas arrecadadas do sector do jogo.

lll. Iniciacdo do trabalho legislativo relativo ao regime de ciberseguranca e
do novo modelo de progressao das carreiras. Conclusdo da criacdo de base de
dados sobre a circulacao de substancias perigosas. Iniciacdo da implementacdo do
mecanismo de comando e de coordenacao de incidentes. Concretizacdo gradual dos
resultados obtidos com o estabelecimento de regimes

As autoridades de seguranca concretizaram os objectivos definidos para o ano de 2017,
tendo activado o trabalho legislativo relativo ao regime de ciberseguranca e a revisdao do
Estatuto dos Militarizados das Forcas de Seguranca de Macau (EMFSM), criando a base de
dados sobre a circulagdo de substancias perigosas, iniciando a execu¢do do mecanismo de
controlo e coordenacdo de incidentes, bem como obtendo bons resultados na salvaguarda
da seguranca da vida e dos bens da populagao.

O Secretario para a Seguranca coordenou e organizou, sob a orientacao do Chefe do
Executivo, o grupo de trabalho conjunto e interdepartamental para estimular conjuntamente
a criagao do sistema de ciberseguranca e promover activamente o trabalho legislativo relativo
a criacao do regime de ciberseguranca em Macau e ao estabelecimento de um servico de
ciberseguranca para a PJ, tendo concluido basicamente a redaccdo da lei estrutural e dos
respectivos diplomas legais de ciberseguranca e ira realizar consultas publicas no fim do
ano de 2017, relativas a respectiva legislacdo.
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Para aperfeicoamento do texto do projecto de lei relativo a revisdo do Estatuto dos
Militarizados das Forcas de Seguranca de Macau e a criagdo do novo modelo de progressao
das carreiras, o grupo de trabalho especializado pela revisdo do EMFSM efectuou a andlise
e o estudo na base das opinides recebidas no ano passado durante o periodo da consulta,
tendo apresentado opinides de revisao e estudado também a integracdo das carreiras dos
SA e o seu regime disciplinar no novo regime. Actualmente o aperfeicoamento do texto do
projecto-lei estd basicamente na fase de conclusao e foi aprovado no Conselho Executivo,
esforcar-se-4 a entrega a Assembleia Legislativa para apreciacdo no principio do ano 2018.

No ano transacto, alcangou-se a formacao gradual do modelo de trabalho relativo a
gestdo uniformizada, com a criagdo da base de dados sobre a circulagdo de substancias
perigosas e o inicio de aplicacdo do mecanismo de controlo e coordenacdo de incidentes,
isto para além da divulgacao constante dos resultados relativos a reformulacdo do respectivo
regime regulamentar. O Chefe do Executivo decretou, no dia 13 de Marco do corrente ano,
o despacho que mandou regulamentar a importacdo, exportacdo e transito das substancias
perigosas, bem como o controlo e coordenacao operacionais no local de incidente que
envolva essas substancias, com vista a garantir a seguranca dos cidadaos da RAEM. O Chefe
do Executivo autorizou também a construcdo de armazéns provisorios para substancias
perigosas em dois terrenos afastados das habitacdes, situados respectivamente na Avenida
Marginal Flor de Lotus e na Estrada do Dique Oeste em Coloane.

O (B esta a coordenar os servicos competentes para estudar o projecto de construcdo
das futuras instalacoes de armazenagem, esperando que se possa definir o projecto e o
planeamento de constru¢do com a brevidade possivel. Entretanto, a DSFSM ajudou o CPSP
a criar, com os servicos competentes, 0 modelo de comunicacao por e-mail para tratamento
de informacdes de comunicacdao de tais substancias, concretizando o rastreamento das
substancias perigosas.

Quanto ao modelo de controlo e coordenagao de incidentes de substancias perigosas,
o CB, os SA e a DSAMA, nos termos das respectivas leis organicas, responsabilizam-se
pelo controlo e a coordenacao das operacoes nas areas terrestre, maritima ou portudria,
respectivamente. A par disso, com vista de reforcar a capacidade de controlo e de
coordenacao interdepartamental para incidentes de substancias perigosas, o CB continua a
efectuar os exercicios de simulacao de acidentes com substancias perigosas com elevados
riscos, melhorando constantemente as solucdes de emergéncia e as medidas de intervencao,
de diversos tipos, para reduzir os riscos de ocorrer o incidente.

IV. Concretizacdao gradual do novo conceito de policiamento, promocdo por
iniciativa das accoes de execucao da lei, promovendo o rigor na disciplina das
corporacoes policiais e aplicando uma gestao adequada

As autoridades de seguranca continuam a concretizar os trés conceitos policiais de
“policiamento activo”, “policiamento comunitario” e “policiamento de proximidade”. Este novo
modelo de gestao policial foi concretizado de modo estavel, com a promog¢ao bem sucedida

de fiscalizacdo comunitéria e auto-fiscalizacao, daqui resultando uma bem sucedida politica
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inspectiva, assegurando com eficacia a integridade e credibilidade do corpo policial. As
forcas e servicos de seguranca empenharam-se em concretizar os novos conceitos policiais,
estabelecendo o novo modelo de execucdo da lei, e obtendo resultados notaveis no que
concerne a adequacao de medidas convenientes a melhoria da imagem das corporagoes
policiais.

Por um lado, as autoridades de seguranca tratam sempre com rigor as matérias
relacionadas com a disciplina e intensificando a transparéncia. Por outro lado, ddo
importancia a politica de “lideranca orientada para a policia” e a introducdo da cultura
organica flexivel, a fim de realizar a estabilidade a longo prazo e colocar uma base sdlida
para o estabelecimento do corpo de execucdo da lei, competente, com integridade e alta
eficiéncia. Através das reunides periddicas e ndo periddicas, bem como por despachos
internos, o Secretdrio para a Seguranca continua a exigir dos dirigentes dos seus servicos
o levantamento dos problemas encontrados na gestao policial e que apresentem solucoes
oportunas para a sua resolucdo concreta, supervisionando constantemente as chefias e
intensificando a gestdo das unidades, a fim de tomar medidas preventivas. O Secretario
exige ainda aos servicos que apresentem mensalmente os mapas estatisticos relativos aos
processos disciplinares, bem como os relatérios sobre a respectiva tramitacao, para reforcar
a gestao e fiscalizacdo no ambito de disciplina. Os servicos convocam também os elementos
de vérias categorias para reunides e actividades periddicas, intensificando a comunicacao de
trabalho e transmitindo a consciéncia de integridade e obediéncia a lei dos superiores aos
subordinados.

V. Realizacdo continua dos trabalhos de seguranca junto da juventude.
Cooperacdo favoravel e eficiente entre as familias, escolas e a policia. Incremento
de accoes de sensibilizacao educativa. Iniciacdo a educacdo civica sobre o tema da
seguranca do Estado

Com a implementacao do dispositivo global do governo da RAEM, as autoridades de
seguranca tém vindo a dar muita atencdo ao trabalho relativo ao crescimento saudavel dos
jovens, ao longo do ano passado, todas as forcas e servicos, mediante a cooperagdao com
0s servicos governamentais competentes, escolas e organizacdes comunitarias, tém dado
atencdo e prestado apoio aos jovens para resolver os seus problemas que surgem durante
a adolescéncia encaminhando-os numa direccdo positiva na vida. Através de diversos
canais de divulgacao e do aproveitamento dos novos meios de comunicacdo social que os
jovens gostam de utilizar, realizaram-se actividades diversificadas como coloquios, palestras,
discussdes colectivas, visitas e entrevistas e competicoes, entre outros, para influencia-
los positivamente e lancar energia positiva que permita a esta geracao conhecer melhor o
trabalho policial atraindo mais jovens a juntar-se a forga policial.

O Secretario para a Seguranca vem referindo que os jovens sao o futuro da RAEM, a
policia e toda a populacdo assumem a responsabilidade colectiva de ajudar o crescimento
saudavel dos jovens. Os varios servicos na tutela da Secretaria para a Seguranca
desenvolveram bastante trabalho a esse respeito, nomeadamente: O mecanismo “Rede
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de Comunicagdo com as Escolas” e o projecto “Guia juvenil para combater o crime”
organizados pela Policia Judicidria; O “Mecanismo de ligacao entre a policia e escolas” e
o projecto “Sementeira Policial” do CPSP; o Acampamento para experimentar a vida dos
instruendos” organizado juntamente entre a Escola Superior das Forcas de Seguranca
de Macau e o CPSP; Os Servicos de Alfandega recebem visitas de jovens e promovem a
proteccdo do direito de propriedade intelectual junto dos jovens e a ‘Aula experimental
da actividade dos bombeiros” organizado pelo Corpo de Bombeiros. Aproveitando a
cooperagdo entre familias, escolas e policia na divulgacdo educativa e desenvolvendo
constantemente o trabalho de seguranga junto de jovens para que se possa estimular toda
a sociedade a tomar iniciativa a dar atencado aos jovens, ajudando-os a crescer, a desenvolver
os seus talentos e a obter sucesso.

Além disso, o Gabinete do Secretdrio para a Seguranca, por ocasido da comemoragdo
do Dia da Educacdo da Seguranca Nacional, a 15 de Abril, criou uma coluna “Tu e a
Seguranga” na sua pagina electronica, de forma a sensibilizar os cidadaos para a seguranca
do Estado. O GSS divulga, em tempo oportuno, informagdes sobre a seguranca do Estado
na coluna acima referida, esperando que todos colaborem para garantir a seguranca do
Estado e da RAEM. Actualmente, até Novembro foram publicados 8 artigos.

VI. Resultado relevante da cooperacao no policiamento regional, melhoria
continua entre as relacoes de policia e cidadao. Melhoria na comunicacdo entre a
policia e a imprensa. Cooperacao conjunta das diversas forcas para a garantia da
eficacia da promocao da seguranca publica

No ultimo ano, as autoridades de seguranca continuaram a empenhar-se no
desenvolvimento da cooperacdo policial entre as diferentes regides e diferentes paises,
procurando resolver com as outras autoridades policiais vérios problemas associados a
segurancga. Com a coordenagdo da Secretaria para a Seguranca, as relagdes de cooperagao
estabelecidas entre os servicos desta tutela e os servicos congéneres do continente, de
Hong-Kong e de outros paises e regioes, tem renovado continuamente o seu modelo,
enriquecendo constantemente os contetdos, alargando os horizontes e criando sinergias
que garantem a seguranca regional, que permitem obter resultados notaveis na cooperacdo
policial entre regides e entre paises. O mecanismo de prevengao conjunta vem aperfeicoando
progressivamente e tem desmantelado as associacdes criminosas que auxiliam a migragdo e
as entradas ilegais, conseguindo assim preservar com sucesso a ordem publica de Macau.

Os servicos subordinados a Secretaria para a Seguranca deram continuidade ao
planeamento do trabalho no dominio do policiamento comunitario que teve inicio ha dois
anos e ird ser optimizado, promovendo a missao policial com interven¢do da comunidade,
juntando com eficacia as forcas policiais e comunitarias, esforcando-se para reduzir a
distancia entre a policia e a comunidade e promover a cooperacao, tendo obtido resultados
satisfatorios nesse dominio. O conteudo do programa televisivo “Policia e Cidadao, a mesma
missdo” foi melhorado este ano para reforcar a interacdo com a comunidade e desde
que iniciou, a 25 de Julho de 2015, até finais de Outubro deste ano, foram emitidos 42
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episddios. As autoridades de seguranca e a TDM realizaram uma série de actividades para
assinalar o 2.° aniversario do inicio deste programa televisivo em Julho, a fim de aprofundar
o policiamento comunitario e dar mais um passo na sensibilizacdo da prevencao e combate
ao crime. No dia 8 de Fevereiro, realizou-se, o grande espectaculo cultural “Tranquilidade
Macau” — Sarau de confraternizacdo do Ano Novo Lunar de 2017, e através do mesmo
espectaculo, foi revelada, pela primeira vez, a “face suave” da corporacao policial através
de actividades culturais e artisticas de grande envergadura. Com a realizacdo desse evento,
aprofundou-se a relacdo entre a policia e comunidade e expds-se uma cena em que a
policia e os cidaddos se juntaram como uma familia. As Forgas e Servicos de Seguranca sob
a tutela da Secretaria para a Segurancga continuam a promover a participacao da populagao
na prevencdao e combate a criminalidade, desenvolvendo de modo diversificado as
propagandas e a melhoria continua das relagdes entre policia e comunidade, sobretudo no
que diz respeito as accoes de prevencdo criminal e de propaganda, através do policiamento
comunitario as autoridades desenvolveram imensas accOes especificas de sensibilizacdo e de
prevencao criminal, a consciéncia de prevencdo criminal da populacdo melhorou de forma
evidente, a ocorréncia de crime também foi reduzida com eficacia.

Dependendo das mudangas verificadas no ambiente da execucdo da lei e no ambiente
de visitas feitas pela imprensa, os servicos, desde que a lei o permita, continuam a facilitar as
visitas da comunicacdo social, para promover o entendimento, compreensdo e apoio entre
a policia e a imprensa e melhorar esta relagao, tendo-se registado o reforco continuo de
cooperacao entre a policia e a imprensa.

VII. Concretizacao do estudo das técnicas do novo modelo de passagem fronteirica
e do estabelecimento do sistema de reserva de passagem fronteirica, melhorando a
capacidade de resposta as emergéncias e a optimizacdo continua do mecanismo de
execucao da lei no ambito maritimo

Em articulagdo com o plano de acesso de veiculos da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau,
as autoridades de seguranca envidaram todos os esforcos possiveis na coordenagdo com
os servicos competentes da China continental, no estudo de novas medidas para aumentar
a eficacia das passagens fronteiricas e aperfeicoar os servicos de migracdo, bem como para
concluir o estudo dos pormenores tecnologicos e dos equipamentos do novo modelo
de passagem “Inspeccao Fronteirica Integral’, a criacdo dum mecanismo de coordenacdo
com os respectivos servicos do Interior da China, o estabelecimento do novo sistema
de passagem fronteirica, a determinacao de exploracao de softwares destinado ao novo
modelo de passagem fronteirica e a efectuacao dos testes conjuntas dos programas para a
optimizacdo continua destas inovadoras passagens fronteiricas.

Os servicos competentes da area da seguranca fizeram um balanco da experiéncia
adquirida, reforcaram, de forma continua, a vertente tecnologica dos servicos de passagem
fronteirica. A Direccdo dos Servicos das Forcas de Seguranca de Macau (DSFSM) e o
Corpo de Policia de Seguranca Publica (CPSP) iniciaram o trabalho de optimizacao do
sistema informdtico de migracao, incluindo a criacdo do segundo e terceiro sistema de
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migracao, para lidar, respectivamente, com uma avaria inesperada no sistema do servidor e
na conexdo de rede, bem como a implementacdao de operacoes, formacao do pessoal etc,
com vista a concluir a criacdo do sistema de redundadncia de migracdo para lidar com os
incidentes inesperados de forma eficiente. No dia 17 de Julho, foi realizada uma simulacao
de incidentes relativamente ao sistema de migracao do Posto Fronteirico das Portas do Cerco
para examinar tanto a capacidade do pessoal de lidar com crises, como a comunicacao e
coordenacao interna entre servicos.

Face as novas atribuicoes de gestdo das areas maritimas, as infraestruturas
transfronteiricas e a organizacdo das medidas de passagem fronteirica, os Servicos de
Alfandega além de ter mobilizado os recursos policiais para acompanhar as accoes
de seguranca, de patrulhamento, de combate as actividades ilicitas e de salvamento no
mar, procuraram ainda, através da optimizacdo das instalacgdes, o melhoramento dos
equipamentos, o aumento da capacidade de utilizacdo da tecnologia e intensificacao da
cooperagao regional, o reforco integralmente as ac¢des de execugao da lei e de controlo na
area maritima.

VIIl. Reforco da cooperacdao com as associacOes civicas para facilitar o papel
dos servicos correccionais. Incremento do rigor e implementacdo de uma cultura
de flexibilidade na gestdao do pessoal. Promocdo continua da construcdao de infra-
estruturas

Ja passaram quase 2 anos desde que a DSC foi estabelecida em 2016. A DSC tem
vindo a efectuar a optimizacdo do seu trabalho e melhorar a sua execucdo, bem como a
aprofundar a implementagao do novo conceito de vigilancia. No desenvolvimento constante
do trabalho correccional, esta direccdo ndo apenas se tem dedicado a inovacdo de uma
cultura organizacional, aperfeicoado de modo activo a regulamentacdo dos regimes.
Na gestao do pessoal, reflecte a disciplina rigida e o caracter flexivel que se comecou
a implementar. Entretanto, a DSC também tem dado continuidade a evolucao estavel
do trabalho no que concerne a guarda da seguranca e a reinsercdo social, e através de
prestacdo de aconselhamento diversificado aos reclusos, tem-se empenhado em ajuda-los
a reintegrar-se na sociedade e em reforcar a cooperacao de todas as partes, no dominio
da promocao do acompanhamento do Instituto de Menores. No que diz respeito a 4rea de
gestao, essa direccao tem dado muita importancia a utilizacdo da tecnologia para melhorar o
trabalho, pretendendo assim intensificar a supervisao da seguranca e a formacao do pessoal,
com o intuito de aumentar as suas capacidades profissionais.

A DSC presta elevada atencdo ao aperfeicoamento do trabalho na area prisional,
correccional e do IM, bem como ao melhoramento da solidariedade comunitaria. O
Estabelecimento Prisional de Coloane (EPC) tem estimulado os reclusos a participarem nos
servicos a comunidade, desenvolvendo o seu sentido de responsabilidade e de contribuicao
para os outros; cooperar com os departamentos educativos para realizar cursos de
formacdo tendentes a expansdo das oportunidades de aprendizagem para os reclusos, tem
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vindo a promover, por meio da cooperagdo com instituicoes de varias areas especializadas,
formagao profissional diversificada para possibilitar o incremento da sua competitividade no
mercado de trabalho quando se reinserirem na sociedade.

Na prossecucdo de uma estratégia simultdnea de acompanhamento e educacdo, a
equipa auxiliar do IM tem providenciado apoio aos jovens internados na correccdo dos
erros para retomarem o caminho certo. No que toca ao trabalho de acompanhamento
educativo orientado para os jovens internados para o ano 2017 estd a ser gradualmente
feito em conformidade com o calendario. Com o apoio total dos departamentos educativos,
o IM abriu, no ano lectivo iniciado em Setembro de 2017, cursos do ensino secundario
reformulados. Além disso, recrutou professores para suprir as caréncias de pessoal docente,
com vista a abertura de um curso de formagdo mais abrangente para os jovens internados.

A DSC tem cooperado, de forma activa, com os departamentos de obras publicas,
continuando a promover a constru¢do de infra-estrutura, definindo um tracado completo e
um esquema global para o desenvolvimento futuro. Envidando esforcos na implementacao
da construcao do novo Estabelecimento Prisional e na concretizacao da construcao do novo
IM, no sentido de se conseguir concluir as obras, o mais rapido possivel.

LINHAS DE ACCAO GOVERNATIVA PARA 2018
E MEDIDAS PRINCIPAIS

As autoridades de seguranca propdem-se iniciar a constru¢do de um sistema de
“policiamento inteligente”, estabelecendo uma estratégia de trabalho de caracter mais
prospectivo, lancando bases para a melhoria gradual das respectivas infra-estruturas, a fim
de reforcar o estudo da aplicacdo de dados relacionados a gestao integrada da sociedade,
o que serve de auxilio na tomada de decisdes sobre a gestdo e ajustamento dos recursos
existentes, modernizando os modelos de actuacdo. Por outro lado, para acompanhar o
desenvolvimento do “policiamento inteligente” e da integracdo regional, serao aperfeicoados,
de uma forma ordenada, os mecanismos de gestdao adequados a seguranca publica,
continuando a promover o novo modelo de trabalho policial, a reforcar a interac¢do
entre policia e populacao, aprofundar a cooperagao policial regional, a melhorar o regime
e a implementacdo da cultura policial e fomentar a confianca mutua, através de uma
participacdo conjunta na gestdao da seguranca publica, concretizando-se os conceitos de
desenvolvimento do Governo da RAEM sobre “cidade segura” e “cidade inteligente”.

CAPITULO |
TECNOLOGIA E DECISAO: APLICACAO DA TECNOLOGIA E
APOSTA NA ESTRATEGIA DA EXECUCAO ACTIVA

As autoridades de seguranca irdo iniciar a aplicacdo de novas e inovadoras tecnologias,
nomeadamente o estudo e desenvolvimento da aplicacdo da tecnologia dos megadados.
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Irao ainda melhorar o sistema de controlo da seguranca de Macau, através da colaboragao
entre servicos pertinentes na construcdo de um sistema de seguranca das diversas areas, que
permitira, de forma ordenada, o desenvolvimento do policiamento inteligente. Deste modo,
o centro de gravidade do trabalho policial ultrapassara as barreiras de uma mera execucao
da lei concretizada uma prevencao criminal e actividade de investigacdo dos crimes, para um
posicionamento de prevencdo, concretizando um modelo de policia proactiva, que aproveite
a capacitacdo dos seus agentes de uma forma cientifica, reforcando a potencialidade de
previsdo, prevencao e reaccao contra os diversos tipos de crimes, tais como os crimes de
terrorismo e ataque cibernético. As autoridades de seguranca esperam que no decurso do
proximo ano este estudo se possa integrar no projecto geral de desenvolvimento de “cidade
inteligente” do Governo da RAEM, confirmando-se, a seu tempo, o plano preliminar e o
cronograma geral para a sua conclusao.

I.  Aproveitar tecnologia avancada para iniciar o desenvolvimento do projecto de
megadados

Estudar-se-4 a criacdo de um grupo de trabalho inter-departamental na éarea da
seguranga, que visa definir uma estratégia de desenvolvimento adequada as exigéncias desta
area, estabelecendo um modelo e especificacoes do padrao da troca de dados, para que se
realize, no futuro, utilizacdo geral dos dados disponiveis.

As autoridades policiais irdo continuar o trabalho de analise da possibilidade da partilha
de recursos no ambito dos dados policiais, efectuando assim um planeamento eficaz tanto
a nivel de melhoria da eficiéncia da aplicacdo como do valor da respectiva utilizacao, para
aumentar assim globalmente a eficacia do seu trabalho.

Il.  Prestar elevada importancia a nocao de perspectiva nas decisoes e realizar
com eficiéncia os trabalhos de contingéncia

A Secretaria para a Seguranca ird, por um lado, coordenar todos os servigos
subordinados nos trabalhos e ac¢des de formacao, intercambio técnico de informacoes e
de gestdo, por outro lado, coordenara todos os servicos subordinados nos trabalhos de
definicdo das estratégias e medidas policiais a usar e planos de resposta as emergéncias,
garantindo a velocidade da sua reaccdo e a capacidade de resiliéncia em situacdes criticas.

lll. Criar uma unidade contra-terrorismo e promover a proactividade desta
valéncia

As autoridades de seguranca irdo iniciar um estudo sobre a criacdo de um regime
e sistema de prevencdo do terrorismo, e pretendem criar uma divisdo subordinada a
PJ em 2018, responsavel pelo alarme prévio e investigacgdo dos crimes de terrorismo
salvaguardando a seguranca nacional e do territério de forma mais profissional, proactiva e
eficaz.

As Forgas e Servigos de Seguranca irdo, de acordo com as bases existentes, acelerar o
estudo e a construcao da plataforma de comunicacao publica, para efectuar a coordenacao
e o aperfeicoamento no ambito dos planos de contingéncia, accdes de formacoes anti-
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terrorismo e equipamentos, para que possam atempadamente organizar operacdes de
combate e tomar medida de prevencao.

Irdo continuar a dar apoio ao Chefe do Executivo no congelamento de activos,
continuarao a efectuar investigacao sobre o financiamento ao terrorismo e o financiamento
de armas de destruicdo em massa. E, a fim de manter sob controlo os riscos de seguranca
serdo tomadas medidas preventivas de impedimento de entrada de terroristas em Macau.

IV. Reduzir os riscos de rede e esforcar-se para garantir a respectiva seguranca

No ambito da alteracdo a Lei organica da PJ, serd criada uma nova subunidade na
PJ, responsavel pela ciberseguranca. Essa subunidade ird colaborar com o Centro de
Ciberseguranca que sera criado posteriormente, para prevenir e responder as ameacas da
ciberseguranca a nivel técnico. J4 comecou a realizar o trabalho preparatorio, nomeadamente
no ambito do pessoal, material e estudo, de forma a satisfazer as necessidades do pessoal
dessa subunidade.

A PJ continuard a adquirir sistemas de seguranca de informacoes e equipamentos de
ciberseguranca avancados, para dar melhor e mais rapido apoio técnico a investigacao do
crime informatico e a peritagem forense. A PJ ird trocar informagdes com as policias das
regioes vizinhas e de outros paises inteirando-se da evolucao deste tipo de ataques, para
que possa tomar medidas de prevencdo efectivas e rapidas. Ao mesmo tempo, ird reforcar as
inspecgOes a rede para combater os crimes publicos praticados através da Internet.

CAPITULO Il
REVISAO E REFORMA: REVISAO TOTAL, REFORMULACAO
DA ESTRUTURA DE PROTECCAO CIVIL

No periodo da catastrofe de tufao “Hato”, verificou-se haver espaco para melhoramento
notdrio do regime de funcionamento da coordenacdo de operacdes e modelo de trabalho
do Centro de Operagoes de Proteccdo Civil. Por isso, as autoridades de seguranca
desenvolveram planos de trabalho de curto, médio e longo prazo, com vista ao respectivo
melhoramento, bem como de melhor apetrechamento, reforcando a capacidade de resposta
da estrutura de proteccdo civil. Tendo em conta a criacdo e desenvolvimento do projecto da
“policia inteligente”, desenvolve-se um novo modelo de governacdo de seguranca, reforca-
se a consciéncia da sociedade e as capacidades de resposta, de prevencdo e de alerta, de
execucao e de coordenagao de operagdes dos diferentes tipos de calamidades da entidade
de proteccdo civil, elevando a eficiéncia de contingéncia do sistema de proteccao civil,
garantindo uma prevencao e resposta eficazes em incidentes de calamidades.

I.  Criar um servico independente, concretizando o funcionamento permanente
de proteccao civil

O Governo planeia criar, dentro da é&rea de seguranca, um servico independente,
de funcionamento permanente, que se responsabilize especialmente pela preven¢do
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e pela resposta a catastrofes naturais e incidentes de seguranga, tanto como do seu
acompanhamento. As autoridades de seguranca sugeriram construir um novo edificio para
o Centro de Proteccao Civil e Coordenagao de Contingéncia na Peninsula de Macau, sendo
que o actual Centro de Operacdes de Proteccdo Civil de Pac On se tornard um centro de
proteccao civil e de acgOes de resposta das ilhas, passando a ser uma unidade redundante
daqueloutro. Antes da entidade e do edificio acima referidos entrarem em funcionamento, o
Governo apetrechar-se-4, o mais rapido possivel, de dispositivos, materiais e equipamentos
de resposta e de resgate ao Centro de Operacdes de Proteccao Civil existente para o que
se procurard um edificio, existente ou construido de raiz, para respectivo armazenamento
provisorio.

Il.  Conferir mais competéncias para a promocdao de forte coordenacao de
proteccao civil

Através da legislacdo, clarificar a relacdo dos poderes da direccao e gestdo da entidade
de proteccao civil e coordenacao de contingéncia, bem como a relagdo dos poderes de
direccdo e comando dos servicos e subunidades apds ter activada a estrutura de proteccao
civil. Também se propde que, no regime juridico futuro, sejam definidos claramente as
atribuicdes, deveres dos membros da estrutura de proteccdo civil e as responsabilidades
a assumir pela sua violacdo, bem como definir as competéncias de emergéncia que as
autoridades possam aplicar. Através da futura legislacdo propde-se que se punam san¢oes
administrativas e criminais aos actos de divulgacdo de rumores falsos sobre situacdes de
catastrofe.

Pretendemos que no ano proximo, iniciar o trabalho de legislacdo, através de um
processo urgente.

lll. Desencadear de forma continua os trabalhos de sensibilizacao e educacao
para reforcar a consciéncia de contingéncia e respostas a riscos

As autoridades de seguranca irdo providenciar o trabalho de sensibilizacdo, sobre
seguranca de proteccao civil, a longo prazo, aos respectivos servicos subordinados e outros
membros da estrutura de proteccdo civil e definirdo, o modelo de divulgacdo das ultimas
informacoes sobre tufao, durante o periodo do icar do sinal de tufao, especialmente quando
o funcionamento de redes de comunicagoes ficar prejudicado.

IV. Intensificar treinos e exercicios de simulacdo integrais para aumentar a
capacidade de contingéncia e respostas da proteccao civil

Os SPU irdo com os membros da estrutura da proteccdo civil estabelecer o “mecanismo
de teste de comunicacdao mensal”. O Centro de Operagdes de Proteccao Civil e os membros
da estrutura da proteccdo civil irdo elaborar um plano mais perfeito com vista a facilitar
a realizagao exercicios conjuntos de grande dimensdo face as situacdes de incidente de
seguranca grave, testando e cultivando as capacidades de resposta conjunta dos respectivos
servicos, bem como procedendo as respectivas revisao e avaliacdao. Os SA, conjuntamente
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com os servicos de assuntos maritimos, vao realizar treinos e exercicios de prevengao
de tufao, de contra incéndios e de calamidade com os diversos sectores da sociedade,
bem como conjuntamente com o Corpo de Bombeiros, treinos e exercicios de resgate e
salvamento nos parques de estacionamento inundados, elevando a capacidade de eficiencia
de prevencdo de calamidade e de resgate.

CAPITULO I
DISPOSICAO E EXECUCAO DA LEI: APERFEICOAMENTO DA DISPOSICAO E
MELHORAMENTO DA EFICACIA DO TRABALHO DE EXECUCAO DA LEI

Face a uma nova conjuntura de seguranca global, iremos impulsionar o policiamento
inteligente, o que trard enormes beneficios, em particular, a nivel da disposicao dos recursos
destinados a execucdo da lei e a gestdo da seguranca, aperfeicoando a eficiéncia e o
resultado dessas tarefas e garantindo a seguranca do pessoal, contribuindo assim para
construir uma cidade totalmente segura.

Além disso, as forcas e os servicos de seguranca também irdo manter em avaliacao
o trabalho policial existente, ajustar atempadamente a disposicdo ou intensificar a
coordenacao em matérias da prevencdo e combate a criminalidade e do controlo da
seguranca. Por um lado, unirdo as forcas e colocardo os recursos de forma mais cientifica,
racional e eficaz consoante situacoes e fases em que esta em risco a seguranca publica,
aumentando ainda mais a eficacia do trabalho e, por outro lado, efectuarao, em termos da
gestao, organizacao e recursos disponiveis, os preparativos necessarios para responder as
tendéncias da criminalidade e aos novos desafios para a seguranca.

. Aperfeicoamento da disposicao e melhoramento da eficacia do trabalho de
execucao da lei

(1) Prevencdo e combate aos crimes graves

A Secretaria para a Seguranca continuard a incentivar os SPU a desempenhar o seu
papel de coordenagao, assegurando que os SA e o CPSP possam efectuar, respectivamente,
controlo maritimo e litoral e terrestre efectivos, bem como a PJ desenvolvera o controlo e a
investigacdo eficaz dos grupos criminosos de imigracao e entrada ilegal, em prol da garantia
da seguranca maritima e litoral e da ordem da migracao. Os SPU manterdo a coordenagao
das “operacdes invernais” realizadas pela PJ e pelo CPSP e continuardo a participar nas
acgoes conjuntas das policias de Guangdong, Hong Kong e Macau - “Trovoada 18"

Manterdo os contactos proximos, mediante mecanismos de comunicacao, com diversos
sectores deste ambito e com a colaboracdao dos grupos de policiamento comunitério, para
combater as associacdes criminosas a tempo, impedindo a invasdo das forcas do mal no
campo escolar, bem como intensificando o combate aos crimes de fogo posto, violéncia
doméstica e trafico humano.
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(2) Prevencao e combate aos crimes de droga

Os SPU irdo continuar a coordenar os SA, a PJ, o CPSP e a DSC, para definirem juntos
as estratégias de prevencdo e controlo ao narcotrafico, bem como organizarem acgdes de
formacao sobre o seu controlo e combate. Os SA e as autoridades policiais irdo aperfeicoar
o planeamento de combate ao narcotrafico maritimo e em diversos postos fronteiricos,
intensificar a cooperacao policial e troca de informacdes bem como concentrar as suas
investigacOes nas contas bancarias dos elementos mais importantes dos grupos, a fim de
interceptar os movimentos dos capitais ilegais. A par disso, ird aumentar rusgas especificas
na comunidade ampliando-se, assim, a rede efectiva de combate a este tipo de criminalidade.

(3) Prevencdo e combate aos crimes ligados ao jogo

Para aperfeicoar constantemente a distribuicdo das forcas policias, consolidar a
coordenacdo centralizada e elaborar os melhores planos de resposta as emergéncias, a
PJ continuarad a aproveitar-se do mecanismo de destacamento de agentes para efectuar
patrulhamentos de 24 horas e rusgas surpresas nos casinos no intuito de combater
principalmente os crimes ligados ao jogo sobretudo a agiotagem e o sequestro. Gragas
ao novo sistema de comunicagdo com os casinos que foi criado este ano, poderd ainda
intensificar a cooperacdo com a Direccdo de Inspeccdo e Coordenagdo de Jogos e
os departamentos de seguranca e de supervisdo dos casinos, no sentido de dominar
atempadamente a situacdo da seguranga, bem como prevenir e combater com estes a
criminalidade que ocorre nos casinos.

(4) Prevencao e combate ao crime informatico

A PJ ird manter a cooperacdo com as policias do continente na repreensdo de crimes
relacionadas com mensagens spam sobre o jogo online divulgadas mediante estacoes
emissoras simuladas, bem como ird reforcar a comunicacdo com os departamentos de
seguranca dos casinos, os sectores bancdrios, as instituicdes emissoras de cartdes de
pagamento, as casas de penhores, as lojas que aceitam o pagamento com cartdo e as
policias do continente de forma a combater os crimes que dizem respeito a utilizacao das
maquinas POS da China continental para levantar dinheiro com cartdes bancarios.

(5) Concretizar o conceito “utilizar a tecnologia para melhorar o trabalho policial”’

No préximo ano, ficardo concluidas a 2.a e 3.a fase do “Sistema de Monitorizacao Digital
da Cidade” e serdo instaladas 601 camaras, os SPU irdo elaborar planos de revisdao do
sistema e as respectivas medidas.

A PJ procedera constantemente ao teste de desempenho e teste de comparacdo para
determinar o melhor resultado dos reagentes biologicos, paralelamente e, neste contexto,
serdo introduzidos novos aparelhos de identificacdo qualitativa, enriquecendo assim
os métodos de andlise. Ird ainda optimizar o sistema de gestdao das provas materiais e
outras bases de dados criminais, favorecendo a maior partilha de recursos e a andlise de
combinagao e comparagdo dos casos.
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Com o objectivo de proporcionar o apoio e a garantia necessaria ao cumprimento das
funcdes, O CPSP ird, no préximo ano, introduzir oficialmente a camara portétil que servira
como um dos equipamentos de servico dos agentes que estdo na linha de frente.

Il. Intensificar a cooperacao entre diversos servicos, investigando e combatendo
com alta eficiéncia os crimes com apoio técnico inteligente

Os SPU e a PJ continuardo a manter-se em comunicacdo e a cooperacao com 0s
orgdos judiciais, instituicdes de fiscalizacdo financeira e de informacdo bem como os
sectores financeiros a nivel de apoio nas accdes de inspeccdo direccionadas as actividades
de branqueamento de capitais, no sentido de criar uma base de dados centralizada sobre
branqueamento de capitais.

A PJ continuard a participar e desenvolver ac¢oes de divulgacdo e formagao em
colaboracdo regional, entre departamentos ou sectores no que diz respeito ao combate
de crimes econdomicos nomeadamente a burla de investimento e informatica, das casas de
cambio clandestinas e outras.

Ill.  Promover uma prevencao total, diminuindo de modo continuo o nimero dos
crimes leves

As autoridades policiais irdo reforcar rusgas nas zonas diferentes bem como a
comunicacdo com o0s responsaveis dos departamentos pertinentes, empresas e casinos
para prevenir e combater crimes relacionados com falsificacdo de documentos, casamentos
falsos, burlas sobre quotas de trabalhadores nao residentes e furto, irdo também fortalecer
a cooperacdao com 0s servicos competentes na prevencao e combate as pensoes ilegais
e na execucdo da lei do transito, para garantir a tranquilidade da vida e a seguranca da
deslocacdo dos cidadaos.

IV. Reforcar a coordenacao nos trabalhos de execucao da lei, salvaguardando em
geral a seguranca da sociedade

As Forgas e Servicos de Seguranca continuardo a proceder, atempadamente, a avaliacao
da eficacia das estratégicas e medidas, de modo a salvaguardar os resultados da proteccdo
civil, da gestdo de multidoes e de manutencao da ordem dos postos fronteiricos, a melhorar
a coordenacdo entre eles, a optimizar a comunicagdo entre as organizacdes de moradores
das diferentes zonas, garantindo o papel que essas estratégicas e medidas devem prover
quando necessario.

Os Servicos de Alfandega irdo reforcar o contacto com as operadoras do terminal
maritimo de mercadorias, pescadores e as tripulacdes a fim de reduzir o acontecimento de
incidentes no mar.

O CB continuara a examinar os programas de operacoes de resgate, a intensificar
accoes de salvacdo a nivel transfronteirico com os servicos homdlogos das regides
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adjacentes, a optimizar os preparativos e as medidas para responder as epidemias, melhorar
constantemente os equipamentos individuais e outros instrumentos contra o fogo e de
resgate, intensificando a capacidade e o nivel de resposta.

A DSFSM ird criar um novo sistema denominado “Sistema de gestdao de informacoes
de casos de crises”. O novo sistema inteligente planeard o seu funcionamento a titulo
experimental em 2018 e os trabalhos da sua optimizacao serao procedidos em 2019.

CAPITULO IV
INOVACAO E REGIME: PROMOCAO DA INOVACAO, APERFEICOANDO
UM CONJUNTO DE REGIMES DE EXECUCAO DA LEI

O modelo de governagdo de seguranca é um modelo que estd em articulagdo com o
novo conceito de policiamento inteligente, assim, as autoridades de seguranca continuarao
a ajustar as ideias e o pensamento da estruturacdo de equipa policial e a melhorar os
respectivos regimes, o regime do pessoal das Forcas e Servicos de Seguranca esteja em
harmonia com o modelo policial moderno no ambito de gestdo, de coordenacdo, de
comando e de execucao do sistema do conceito de policiamento inteligente, bem como
satisfazendo as necessidades futuras das forgas relativas a seguranca das areas maritima
e terrestre; Além disso, as autoridades de seguranca também desejam que, aproveitando
a oportunidade de realizacdo de estudo para participar activamente nos trabalhos de
criacdo ou de reforma de um conjunto de regimes que envolvem a participacdao dos
servicos interdepartamentais, a fim de impulsionar a formacdo do sistema de policiamento
inteligente.

Pelo que, as autoridades de seguranca desejam intensificar, com os servicos das
respectivas dreas de governacdo, a promocao da iniciativa legislativa, bem como se
empenham com maior esforcos para concluir, no tempo mais curto possivel, a criagdo do
sistema de ciberseguranca e o aperfeicoamento de todos os regimes necessdrios que visam
fiscalizar o sistema de gestao de seguranca, a fim de salvaguardar a seguranca da sociedade
de Macau em geral.

I.  Concluir o processo legislativo, concretizando o novo regime juridico adaptado
a evolucao da sociedade

Tendo em consideracao a semelhanga existente nos regimes de carreira e de disciplina
entre os alfandegarios dos Servicos de Alfandega e as Forcas de Seguranca, as necessidades
surgidas no desenvolvimento do policiamento inteligente em todas as areas de policia, bem
como a exequibilidade no ambito de técnica juridica e a eficiéncia na revisdo legislativa,
as autoridades de seguranca decidiram integrar também o regime do pessoal dos SA no
projecto de revisdao do Estatuto dos Militarizados das Forcas de Seguranca de Macau.
O Conselho Executivo concluiu a discussdo estratégica sobre as respectivas orientacoes
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legislativas e os contetidos essenciais do projecto e apds o trabalho de aperfeicoamento
do texto do projecto, as autoridades de seguranca esforcar-se-ao para que o mesmo
seja entregue, o mais rapido possivel, no ano 2018 a Assembleia Legislativa para a sua
apreciacao.

A Policia Judiciaria ird estudar a actualizacdo do quadro do pessoal de direccao e chefia,
bem como a revisdo da carreira especial do pessoal de investigacao criminal e da carreira do
adjunto-técnico de criminalistica.

Il. Iniciar um conjunto de trabalho legislativo, estabelecendo o centro de
ciberseguranca

O projecto de lei relativa a ciberseguranca estd agendado no plano legislativo do ano
2018. Depois de realizacdo de analise e estudo minucioso sobre as opinides apresentadas
no prazo de consulta realizado no quarto trimestre do ano 2017, esforcar-se-a para que o
mesmo projecto consiga entrar no processo legislativo em o tempo mais curto possivel.

O projecto define claramente os deveres e as responsabilidades a assumir pelas
respectivas entidades quanto a questao de ciberseguranca, bem como concretiza, na esfera
de gestdo de administracdo, todos os trabalhos relativos a ciberseguranca. No respectivo
regulamento administrativo, abordam-se as competéncias fiscalizadoras e as regras de
funcionamento de ciberseguranca de Macau, definindo também os assuntos relacionados
com a distribuicdo de trabalhos pelas entidades fiscalizadoras, o planeamento de construcdo
do centro de adverténcia e de emergencia de ciberseguranca. O centro contara com a
participacdo da Direccao dos Servicos de Administracdo e Fungao Publica, Policia Judiciaria e
da Direccao dos Servicos de Correios e Telecomunicagdes e ird fornecer aos operadores das
infra-estruturas assisténcia técnicas ao sistema cibernética e emitir alertas.

Ill. Promover a cooperacao entre as varias areas de governacao, aperfeicoando o
regime de gestdo de seguranca

Através de realizacdao de estudos e analises para definir a opcao de estratégias politicas,
coordenar o modelo de trabalho e os critérios de seguranca e formulando, de modo geral,
a opcao legislativa, promovendo a elaboracao de um regime juridico favoravel a uma gestao
centralizada, a fim de as propostas legislativas e o projecto de lei sejam elaborados antes no
fim do ano 2018.

O Corpo de Bombeiros ird alargar os meios de comunicacdo relativa as substancias
perigosas e manter contacto com os servicos competentes, para fiscalizar os locais de
deposito e o do uso das substancias perigosas, proceder a um aperfeicoamento continuo
das medidas de emergéncia e contingéncia das substancias perigosas, conforme a
situacdo de circulacdo e de mudanga em numero dessas substancias, a fim de garantir o
controlo eficaz relativo a seguranca dessas substancias por diferentes servicos do Governo,
continuara também a cooperar na promogao de revisdo do Regulamento.
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IV. Harmonizacao com o planeamento do Governo, promovendo em conjunto a
renovacao de regimes

As autoridades de seguranca irdo cooperar activamente com a construcao do regime de
megadados do Governo da RAEM e a nova fase do trabalho de ajustamento de estruturas
das carreiras do governo.

As autoridades de seguranca irdo fazer uma revisao geral sobre o Regulamento de
Armas e MunicOes, aperfeicoando as matérias relacionadas com a gestdo de armas e
munigdes e a fiscalizacdo dos seus portadores, a fim de garantir a seguranca da populacao
em geral.

As autoridades de seguranca irdo também iniciar o trabalho de revisdo sobre o
regime juridico de entrada e saida pela passagem fronteirica, melhorando o mecanismo
de prevencdo de situacdes anormais e de capacidade de respostas, preenchendo
atempadamente o vazio legal existente, por forma a aumentar a eficiéncia na gestao e na
execucao dos trabalhos dos respectivos servicos relacionados com a entrada e saida pela
passagem fronteirica.

Para estar em articulagdo com o desenvolvimento de técnicas de megadados e do
conceito do policiamento inteligente, espera-se que a proposta de revisao da Lei de
combate a criminalidade informética da PJ sejam definido na segunda metade do préximo
ano, esforcando-nos, entretanto, por entregar o regime juridico relativo a base de dados
do ADN a Assembleia Legislativa num tempo mais curto possivel, a fim de estar equipado
de melhores recursos para enfrentar todos os desafios que surjam no seu trabalho com o
desenvolvimento de tecnologia informética.

CAPITULO V
GESTAO E CULTURA: REFORCO NO AMBITO DE GESTAOQ,
PROMOVENDO A CULTURA DE POLICIA MODERNA

As autoridades seguranca continuardo a promover os trés conceitos de policiamento
moderno: policiamento activo, policiamento comunitario e policiamento de proximidade e,
aproveitando a concretizagdo e o aperfeicoamento de todas as medidas de execucdo da lei
e do regime de gestao, elevar ininterruptamente o nivel de precisdo e de transparéncia dos
trabalhos de execucdo da lei e de gestdo. Fa-lo-emos com demonstracdo publica de rigor,
seriedade e sentido de responsabilidade, valores que prosseguimos ao garantir a seguranca
da sociedade, a qualidade de servicos prestados ao publico, a disciplina do pessoal e a
gestdo interna das corporagdes, constituindo e aperfeicoando uma cultura policial moderna
activa e progressiva, sauddvel, e prometedora e dedicada ao trabalho de execucdo de lei para
servir melhor o publico, transformando os conceitos acima referidos em convicgao e accao
propria de cada um dos agentes e fazendo, ainda, com que toda a sociedade se preocupe,
apoie e colabore com os trabalhos policiais, bem como fazendo com que todo o pessoal
constitua se identifique a sua corporagdo ou servico, a fim de promover o desenvolvimento
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moderno das forcas de seguranca de Macau, garantindo eficazmente a governacdo e a
estabilidade da sociedade.

I.  Concretizar o conceito de policiamento, aperfeicoando os novos modelos de
trabalho policial

A policia continuara a realizar reunides periddicas para rever de modo continuo todas as
formalidades actuais de apresentacao de dentincias, bem como a estudar o desenvolvimento
e a criacdo de mais itens de servico electronico; O CB manter-se-a em comunicacdo com a
Comissao de Avaliacao dos Servicos Publicos, a fim de aperfeicoar os servicos reconhecidos
da carta de qualidade, revendo periodicamente a situacdo do seu cumprimento, recolhendo
as opinioes dos seus utentes e melhorando os respectivos servicos; Com vista a melhorar as
instalacoes dedicadas para os visitantes, a DSC ird instalar na sala de recepcao um sistema
electromagnético a fim de facilitar a comunicacao a quem padeca de deficiéncia auditiva.

Il.  Garantir o funcionamento do projecto “O alarme de policia sempre soa’,
mantendo de modo continuo o cumprimento rigoroso da disciplina das corporacdes

O Secretario para a Seguranca ird continuar a alertar todas as Forcas e Servicos de
Seguranca para o cumprimento rigoroso da disciplina e nado tolerard qualquer acto
violador da lei e da disciplina; através da coluna “Alarme sempre soa” evidenciard junto da
sociedade que todo o pessoal sob sua tutela tem o dever de cumprir rigorosamente a lei
e prestar atencdao a sua conduta ética, servindo como exemplo no ambito no que se refere
ao cumprimento da lei; Reforcar a sua colaboracao com a Comissao de Fiscalizacao de
Disciplina das Forcas e Servicos de Macau, procedendo a uma melhor fiscalizacdo e gestao
interna nas forcas e servicos de Macau e protegendo bem a imagem das corporagdes e a
sua prépria imagem, a fim de salvaguardar o profissionalismo e a dignidade das entidades
de execucao da lei.

lll. Fiscalizar e implementar rigorosamente o mecanismo da supervisao,
reforcando o regime de gestao rigida

O Secretdrio para a Seguranca continuard a exigir a todas as forcas e servicos de
seguranca que procedam a uma revisao séria e completa no ambito de fiscalizacdo interna
e gestao de trabalho das corporacoes, a fim de colmatar eficazmente as lacunas existentes,
corrigir as falhas e os erros, assegurar a legitimidade, a seriedade e o profissionalismo dos
servicos publicos. Os SA continuardo a aperfeicoar o regime geral de inspeccao, bem como
a proceder a uma fiscalizagdo mais completa sobre a situacdo de cumprimento dos deveres
de todos os alfandegarios; A PJ vai alertar o seu pessoal para cumprir com rigor a disciplina
e executar os seus trabalhos nos termos legais, cumprindo rigorosamente os regulamentos
e instrucdes de trabalho; O CPSP ira reforcar a fiscalizacdo dos trabalhos, aumentar a
frequéncia da emissdo de ordens secretas de fiscalizagdo, inspeccionar de forma aleatdria o
funcionamento de subunidades da linha de frente, delegar ou subdelegar com prudéncia as
competéncias; O CB ira instalar progressivamente sistemas electronico de assiduidade em
todos os postos de operacao.
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IV. Harmonizar com a implementacdo do principio da “lideranca orientada para a
policia’, introduzindo uma cultura de empreendedorismo saudavel

O Secretdrio para a Seguranca continuard a instar todos os dirigentes das forcas e
servicos de seguranca a tomar uma atitude de muatua compreensdo, respeito, apoio e
colaboracdo para tratar de modo correcto as relacdes de trabalho; O pessoal da linha da
frente e os dirigentes tém que aproveitar todos os mecanismos de comunicagao para tratar
os problemas existentes no trabalho, chegar a consenso para uma melhor coordenacao
e resolucdo, permitindo assim a transmissdo eficiente dos sentimentos e aspiracdes dos
subordinados aos superiores e a fluéncia das ordens dos superiores aos subordinados; Para
além disso, continuara a aproveitar as diversas plataformas de intercambio para fortalecer
a teoria de policiamento do territério, bem como a trocar as experiéncias adquiridas no
trabalho, aliviar a pressao sentida no trabalho do pessoal, aumentar o nivel da moralidade
individual, reforcar o sentido de unido e de pertenca e estabelecer a imagem activa da policia
moderna.

CAPITULO VI
RELACOES E ACCOES DE COOPERACAO: RELACAO INTEGRAL,
ESTABELECIMENTO DE UM NOVO MODELO DE COOPERACAO

As autoridades de seguranca continuardo a desenvolver a cooperacdo policial regional
e internacional, consolidando, aprofundando e inovando o mecanismo de cooperacdo
e de intercambio com o interior da China, Hong Kong e com outros Paises e regioes,
enriquecendo e incrementando os conteudos das relacdes de cooperacdo com as
demais entidades policiais congéneres. SO assim, promovendo um bom funcionamento
da intercomunicabilidade de informacdes e partilha de recursos, a fim de responder
com eficiéncia e de forma mais pragmatica as questoes de seguranca, se pode zelar, em
conjuncao de esforcos, pela seguranca regional e garantir a estabilidade continua e o
desenvolvimento prospero de Macau sob a influéncia dos factores complexos internos
e externos. Nos promovemos, nos limites da lei, a transparéncia dos assuntos policiais,
articulando e apoiando cabalmente as reportagens e a recolha de informacdes policiais por
parte dos profissionais de comunicacao social. Sob a premissa da lei, procurando prestar,
tanto quanto possivel, um ambiente mais seguro e conveniente para os trabalhos dos
profissionais da comunicacdo social e facultar-lhes informagdes policiais mais completas,
bem como aceitando com franqueza a monitorizacao e as suas criticas bem-intencionadas
da comunicacado social bem como dos diversos sectores da sociedade.

. Em articulacdo com o desenvolvimento integral, inovando a cooperacdo
policial regional

As autoridades de seguranca continuardo a participar activamente no trabalho de
negociacdes do acordo de cooperacdo judiciaria em matéria penal, a negociar com os
servicos congéneres das regides e paises adjacentes e, de acordo com as necessidades
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muatuas de garantir a seguranca local e regional, a procurar expandir os horizontes de
cooperacao, inovando nos termos da lei o modelo de cooperacdo, enriquecendo o seu
conteudo e melhorando ininterruptamente o mecanismo de cooperagao, assegurando em
conjunto a estabilidade de seguranca regional.

Il. Promover o conceito de “Policia e cidadao, a mesma missao”, densificando
com eficiéncia as sinergias resultantes da colaboracao das autoridades policiais e dos
cidadaos

O Gabinete do Secretario para a Seguranca ird coordenar com os servicos e corporacoes
sob sua tutela na colaboracdo com a TDM com vista a andlise da forma e do conteudo
da producao conjunta do programa televisivo “Policia e Cidadao, a mesma missdo”, com
base nos inputs que a sociedade nos fez chegar sobre o programa e procurara melhorar
o modelo, o conteudo e a forma de apresentacdo, reforcando a interaccao entre policia e
cidadao, desejando que este programa se possa adaptar as necessidades reais do publico
e aprofundar a cooperacdo entre ambas as partes, a fim de atingir um bom resultado na
governacdo de seguranca. Através de diversas apresentacoes e da realizacdo de actividades
de jogo procurarmos estabelecer uma imagem positiva das corporagdes e dos servigos de
seguranca, reforcando a confianca mutua entre policia e cidadao.

lll. Desenvolver accao de divulgacao diversificada e incentivar a promocao de
interaccao entre policia e cidadao

As forcas de seguranca e entidades policiais irdo continuar a melhorar e actualizar as
informacdes em websites dos servicos, pretendendo-se, através da construcdo de uma
plataforma de informacoes dos servicos policiais, a divulgacao da actualidade e o resultado
do trabalho policial; Aproveitando as vantagens dos novos media, construirdo uma nova
plataforma para os trabalhos de comunidade policial, através de som, texto, imagem e video
de curta-metragem, transmitindo ao publico, em tempo dtil, as informacdes policiais. A
policia ird lancar mao de diferentes formas e meios para reforcar os trabalhos de divulgacao,
tomando mais acessiveis as suas informacdes, mesmo para aqueles que a pretendem
ignorar, procurando atrair a sua aten¢do para as informagdes de prevencao e combate da
criminalidade, assim protegendo em conjunto a seguranca da sociedade.

IV. Promover a colaboracao entre a policia e a imprensa e elevar com eficiéncia a
cooperacao entre as partes

A secretaria para a seguranca e as forcas e os servicos sob a sua tutela irdo continuar
a empenhar-se em conceder mais comodidade as reportagens desde que autorizadas pela
lei, de modo a satisfazer ao maximo o direito de informagdo do publico. A policia continua a
divulgar em tempo oportuno a informagdes sobre os trabalhos policiais através dos meios
televisivos, radio, jornais, entre outros media, bem como a responder o mais rapido possivel
a assuntos que estejam na ordem do dia sobre a governacdo da drea da seguranca, a fim de
aumentar o reconhecimento dos cidadaos bem como esclarecer as duvidas circuladas nas
comunidades; Para além de realizar as conferéncias de imprensa didrias e especiais, a policia
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manterd a publicacdo oportuna de comunicado de imprensa em relagao a qualquer evento
de grande importancia, bem como implementara uma linha especial, de 24 horas, para
responder as questdes de interesse jornalistico.

CAPITULO VII
PASSAGEM FRONTEIRICA E IMAGEM: PASSAGEM FONTEIRICA
TECNOLOGICA, OPTIMIZACAO DA IMAGEM TURISTICA

As autoridades de seguranca através dos métodos de “policia inteligente” procuram
concretizar o desalfandegamento com qualidade e eficiéncia, por forma a aumentar a
competitividade e elevar a imagem de cidade turistica internacional que se pretende para
Macau, bem como proporcionar uma seguranca e garantia eficientes. Para articular com
a aplicacdo do novo modelo de passagem fronteirica, denominado, “Inspeccdo Fronteirica
Integral’, as autoridades de seguranca irdo, no proximo ano, usar a avaliacdo de dados de
risco nas fronteiras, deitando mao do desenvolvimento tecnologico para elevar a eficiéncia
de desalfandegamento. Serd reforcado o apoio técnico para garantir o funcionamento
normal das fronteiras, elevando a gestao dos fluxos de passagem fronteirica e a capacidade
global, a eficiéncia de gestao e o nivel de seguranca de prevencao, bem como o controlo dos
servicos alfandegérios, para que os postos fronteiricos, mesmo quando sobrecarregados,
possam aliviar os procedimentos e facultar um tratamento com qualidade e eficiéncia,
garantindo um bom funcionamento a par da seguranca do movimento das pessoas e de
mercadorias. Para além disso, com a iniciacdo dos trabalhos preparatdrios do projecto “policia
inteligente” procederdo a estudos e andlise dos diferentes tipos de dados relativamente ao
desalfandegamento, por forma a encontrar um modelo eficaz de gestdo para os postos
fronteiricos, bem como através da aplicacdo da ciéncia a gestao e eficaz configuracdo dos
recursos dedicados a execucao da lei, por em prética a elevacao da qualidade dos servicos
aduaneiros e de desalfandegamento.

. Reforcar o apoio técnico, aperfeicoando de modo continuo o sistema de
redundancia

No proximo ano, os Servicos de Alfandega de Macau irdo estabelecer um novo centro
de dados, que funcionara em simultaneo com o antigo, fazendo com que possam funcionar
ao mesmo tempo a conservacdo de dados, a criacdo de bases, a aplicacdo, o acesso a rede
e transferéncia de dados, bem como assumir em tempo real as actividades de controlo,
no caso de um dos centros entrar em faléncia; No proximo ano, a DSFSM continuara a
aperfeicoar os equipamentos de desalfandegamento do posto fronteirico da parte Macau
do Ponte Hong Kong / Zhuhai / Macau. Actualizard os equipamentos e os servidores
dos sistemas de passagem electronicos dos diversos postos fronteiricos, garantindo a
capacidade de carga do sistema de migracdao e a capacidade de respostas quando se
encontrar com falhas no sistema; E, ainda, continuara a ampliar o espaco do centro de base
de dados do CPSP e, ao mesmo tempo, reforcard a capacidade de monitorizacdao do seu
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sistema de informacao, actualizara a respectiva rede de fibra, intensificando a estabilidade do
sistema de redundancia de memoria e o efeito de poupanca de energia.

Il.  Iniciar a passagem fronteirica tecnoldgica, implementando o novo modelo da
passagem fronteirica

As autoridades de seguranca irdo implementar em conjunto com os demais servicos da
RAEM envolvidos e seus congéneres do interior da China, o modelo de desalfandegamento
que serd igualmente aplicado no Novo Posto Fronteirico Guangdong-Macau, bem como
serd estudada a possibilidade de alargar esta aplicacdo para outros postos e destinatarios,
assim resultando gradualmente o incremento da facilitacdo de desalfandegamento;
Continuarao a estabelecer o sistema de gestdao de risco global e através da técnica de
megadados proceder a exploracdo e a andlise projectiva, aumentando a eficacia na decisao,
na gestao, na investigacdo, bem como nas operacdes in loco e na andlise de informagdes, ao
mesmo tempo acelerando o ritmo da passagem fronteirica de empresarios que respeitem
a lei; irdo instalar o sistema de controlo automatico para viaturas sem passageiros dentro
do sistema existente de controlo automaético, acelerando o ritmo de desalfandegamento dos
automoveis.

lll. Optimizar os dispositivos das forcas policiais, elevando a qualidade dos
servicos de passagem nos postos fronteiricos

Providenciaremos a alocagdo de agentes policiais com responsabilidade na gestao
de seguranca e no ordenamento do transito, tanto no interior da fronteira como no seu
exterior, bem como elaboraremos com antecedéncia planos de prevencdo, a fim de reforcar
a comunicacdo e a colaboracdo com os servicos congéneres, evitando quaisquer conflitos
de gestdo; iremos estabelecer postos policiais em determinadas zonas, prestando um
melhor servico de apoio policial nos terminais maritimos para iates, bem como proceder
a uma avaliacdo do actual modelo de agendamento prévio de migracdao que consta do
projecto vigente para o turismo individual com embarcagdo de recreio, procurando verificar
se o projecto se adapta ou ndo ao desenvolvimento necessédrio do terminal maritimo; o
quadro de policia de turismo ird abranger mais pontos turisticos quentes; ainda este ano e
no proximo, serdao adquiridos “postos de policia itinerantes” (veiculos multifuncionais que
dispdes vérios equipamentos policiais).

IV. Estabelecimento de uma gestao inteligente, incrementando a capacidade de
execucao da lei na drea maritima

1. As autoridades de seguranga irdo instalar um sistema de monitorizacao inteligente
que abrange em toda a zona costeira de Macau, pondo em préatica um funcionamento
conjunto com o sistema monitorizacdo de radares, a fim de proceder, a0 mesmo tempo,
ao alerta e ao seguimento de pistas, caso detecte situacoes andmalas, possuindo maior
flexibilidade na monitorizacdo de seguranca; criar-se-4 um grupo maritimo de reaccao
rapida, o qual serd composta por elementos que possuam uma série de cursos de formagao,
nomeadamente, mergulho, técnicas de recurso a armas de fogo e técnicas de anti-motim,
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reforcando a capacidade de monitorizacdo e de proteccdo de seguranca da drea maritima
de Macau dos SA.

CAPITULO VIII
CORRECCAO E RECUPERACAO: PROMOCAO DA RECUPERACAQ,
CRIACAO DE UM NOVO MODELO CORRECCIONAL

A Direccao dos Servicos Correccionais continua a aproveitar mais os contributos dos
diferentes sectores profissionais e as instituicoes de prestacao de servicos sociais locais, para
ajudar os reclusos e menores internados a recuperar a auto-estima e conseguirem uma
boa reinsercao na comunidade; através da promocado da aplicacdo de megadados policiais,
aumentar a eficacia das politicas correccionais, ampliando, simultaneamente os meios
cientificos e tecnoldgicos em ordem a reforcar o controlo da ordem prisional e erradicar
os factores de perturbacdo da reinsercao social dos reclusos, contribuindo para a melhoria
da gestdo prisional; continuara a prosseguir o projecto de reorganizacao dos servicos de
seguranca e de acordo com as necessidades reais, introduzir os equipamentos de seguranca
electronica para consolidar a seguranca do Instituto de Menores, bem como continuara
a optimizar a formacao profissional do pessoal educativo, e a garantir que o software e
hardware se adaptem com o futuro, a longo prazo, do IM.

I.  Aproveitar a disponibilidade da sociedade quanto ao reforco de reinsercao
social

A DSC vai co-organizar com os profissionais de diversas dreas e organizagdes sociais
locais a realizarem uma série de workshops tematicos sobre reinsercao social e vida
saudavel para os reclusos e os internados, preparando-as para sua reinsercao; encorajando-
os a participar activamente nos trabalhos de servicos voluntérios, para restabelecer o
valor de auto-estima dos mesmos; através de diversos canais, incentivar a participacao
de mais entidades empregadores na participacdo, oferecendo-lhes uma oportunidade de
independéncia econdmica, diminuindo, assim, a taxa de reincidéncia.

Il. Incremento de meios tecnologicos, fortalecendo a capacidade de gestao e
controlo no estabelecimento prisional

Estudar a criacdo de uma plataforma de megadados para o estabelecimento prisional
e de acordo com os resultados previstos decidir quais as medidas de seguranca, de apoio
social, accoes de formacao educativa e profissional que vai aplicar, aumentando assim a
eficiéncia dos trabalhos correccionais; Introduzir novos modelos de equipamentos, a fim de
aumentar a capacidade de combate a entrada de produtos proibidos no estabelecimento
prisional; reorganizar uma série de accoes de formagao nomeadamente cursos de busca,
anti-motim e escolta, convidando outras corporacdes e servicos correccionais das zonas
vizinhas para continuar a aprimorar as suas capacitacdes profissionais; estabelecer um
plano pleno de contingéncia, a fim de aperfeicoar e melhorar a capacidade de resposta as
crises do EPC e IM.
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lll.  Aperfeicoar a supervisao rigorosa, promovendo a regulamentacao do servico
prisional

Aperfeicoar o regime, de modo continuo, a fim de punir com rigor e severidade
quaisquer actos ilicitos ou infrac¢des disciplinares; Continuar a realizar trabalhos periddicos
de auditoria interna por unidades especificas, melhorando continuamente a eficiéncia
administrativa e reduzir a carga de trabalho do pessoal; Continuar a colaborar com o
Comissariado contra a Corrupgdo para a realizagdo de palestras sobre a integridade no
intuito de consolidar a consciéncia de anti-corrupcao do pessoal, sempre com espirito de
honestidade e integridade; ministrar cursos de formacao de ética profissional para elevar a
consciéncia do cumprimento das tarefas de forma correcta, a fim de incutir energia positiva
e valores correctos.

IV. Implementar a gestdo flexivel, melhorando a identificacao profissional do
pessoal

Iniciar o trabalho da alteracao do regime de carreiras do Corpo das guardas prisionais
e do regime de carreiras do pessoal tutelar educativa do Instituto de Menores, no intuito de
impulsionar o moral e atrair mais jovens para se juntarem a esta equipa prisional; Continuar
a reforcar as diferentes formas de comunicacao entre a direccao e os subordinados,
compreender profundamente a situacdo de trabalho do pessoal bem como as suas
necessidades, aumentando a confianca muatua, melhorando e elevando o ambiente e a
eficiéncia de trabalho; construir uma compreensdo mutua, uma cultura de organizacao
harmoniosa, apoiar e cooperar para reforcar a identidade e reconhecimento da sua
profissao.

CAPITULO I1X
RESPONSABILIDADE E EDUCACAO: ASSUMIR A RESPONSABILIDADE,
ARTICULANDO OS TRABALHOS EDUCATIVOS DOS JOVENS

Sob a coordenacao do Chefe do Executivo, as corporacdes e os servicos da tutela da
Secretaria para a Seguranca elaboraram um plano completo dos trabalhos relacionados com
os jovens, incluindo planeamento mais sistemdtico e operacdes mais conscientes, de acordo
com a situagdo concreta e as respectivas caracteristicas de trabalho, tendo pesquisado
de forma continua o modelo de trabalho adequado e necessario para o crescimento dos
jovens, desenvolvendo diferentes actividades de sensibilizacao de seguranca.

No proximo ano, as autoridades de seguranca irdo continuar a desenvolver as
potencialidades das suas corporacdes e servicos e de acordo com a curiosidade e os
anseios dos jovens perante os trabalhos policiais, através das estratégias de execucao da lei
e de sensibilizacao, realizarao mais actividades interessantes de educacao, de sensibilizacao
e de experimentacdo, envidando esforgos conjuntos com os diversos sectores da sociedade,
apoiando e ajudando o desenvolvimento saudavel dos jovens, consolidando a consciéncia
de que reside neles o futuro da sociedade e do Pais, para tanto lhes convocando o sentido
de responsabilidade quanto ao cumprimento do quadro normativo vigente e a ordem
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publica por propria iniciativa e vontade, apreciando e participando nos trabalhos de defesa
da seguranca do Estado e de Macau.

I.  Cumprir a responsabilidade social, ajudando o crescimento e o sucesso dos
jovens

Sob a coordenagdo do Gabinete do Secretario para a Seguranca, os servicos sob sua tutela
continuarao a desenvolver os trabalhos de sensibilizacao sobre a prevencdo de delinquéncia
juvenil, para reforcar a interaccdo e o didlogo com os jovens, além disso, elaborardo estratégias
de desenvolvimento juvenil no sentido de se articular com os trabalhos dos servicos
educacionais, co-organizacdo com as escolas de palestras teméticas, sensibilizando-os para
continuar a prestar apoio nos trabalhos de prevencao da criminalidade e fortalecendo a
equipa para a prevencao da criminalidade juvenil.

Il.  Aproveitar as sinergias comunitarias, cultivando a prevencdo e a repressao da
criminalidade

Os SPU irdo colaborar com as instituicoes de ensino primario e secundario e de ensino
superior na organizagao de visitas de estudo para que os jovens possam reforcar o seu
sentido de responsabilidade social; os SA planeiam convidar trimestralmente diferentes
associacoes e organismos comunitarios para promover palestras de promocao de direito
e reunides de intercambio; A Policia Judiciaria planeia convidar eminéncias da sociedade
civil no sentido de compartilharem as suas experiéncias para que exerca uma influéncia
positiva na comunidade juvenil. O CPSP vai inventariar de uma forma proficiente as ultimas
tendéncias dos jovens, procurando atrair talentos para entrar na equipa policial; Através da
realizacao de palestras, o Corpo de Bombeiros vai continuar a enriquecer os conhecimentos
de seguranca contra incéndios e a consciéncia de responsabilidade social dos jovens.

lll. Desenvolver relacdao de cooperacdo entre servicos para realizacao de
actividades experimentais de acampamento policial

A Escola Superior das Forcas de Seguranca de Macau e o Corpo de Policia de Seguranca
Publica vao continuar a organizar o acampamento policial durante as férias de verdo do
proximo ano, para promover a relacao entre a policia e o cidaddo e estabelecer uma boa
imagem da equipa policial; A Policia Judiciaria vai iniciar o trabalho de colaboragao com
os SPU, o CB e o CPSP, para que os membros do Projecto Juvenil para Combater o Crime,
possam conhecer, ndao somente os trabalhos de investigacao criminal da PJ, mas também
sentir e conhecer os trabalhos de execu¢do da lei dos diferentes 6rgaos policiais.

IV. Aproveitar a comunhdao de esforcos para melhoramento dos resultados
educacionais dos jovens

Os SA vao continuar a cooperar com a Direccao dos Servicos de Educacao e Juventude
e a Direccdo dos Servicos de Economia, cultivando um valor positivo para com os jovens,
protegendo em conjunto os direitos de propriedade intelectual; A DSC vai participar na
actividade de apresentacdo de emprego organizada pela DSEJ, alargando o conhecimento
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dos jovens sobre o trabalho didrio dos agentes prisionais e aumentando a transparéncia
dos seus trabalhos; A ESFSM em colaboracao com as forgas e servicos da area de seguranca
organizard, um acampamento de treino de disciplina policial, com o objectivo de Ihes
incutir os valores fundamentais para uma vida afastada dos comportamentos desviantes,
contrapondo-lhe a importancia de servir a sociedade.

Conclusao

No préximo ano, o pessoal da édrea de seguranca empenhar-se-a em cumprir de
forma rigorosa os principios e as linhas de ac¢do governativa definidas pelo Chefe do
Executivo e pelo Governo da RAEM. De acordo com os objectivos e exigéncias governativas
determinadas no Plano Quinquenal de Desenvolvimento (2016 - 2020) da RAEM,
iremos aproveitar as oportunidades de desenvolvimento geradas pela informatizacdo da
sociedade, o que conduzira a implementacao gradual da inovacdo do modelo policial
e ao aperfeicoamento, de forma continua, dos diferentes sistemas de seguranca. Sera
continuamente elevada a sensibilidade perante diferentes situagdes de seguranca, bem como
o grau de cientificidade e de eficacia na execu¢do da lei e gestdo das tarefas securitdrias;
Envidaremos todos os esforcos para criar condicdes de participacdo dos cidadaos, dando-
lhes a iniciativa e a oportunidade de serem parceiros na resolucdo das questdes de
seguranca publica, fazendo com que cada individuo tenha a consciéncia de unir a propria
seguranca com a seguranca geral do Estado, colaborando com a policia e, de mdos dadas,
envidar esforgos conjuntos para eliminar os factores instaveis que perturbem a prosperidade
e a estabilidade da sociedade de Macau, com o intuito de promover o seu desenvolvimento
continuo e o do Estado, elevando a um elevado nivel de seguranca mais garantida.
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_ Area dos Assuntos Sociais e Cultura

No dominio da Saude

Em 2017, o Governo da Regiao Administrativa Especial de Macau (adiante designada
por Governo da RAEM) persistiu na aplicacdo do principio de “um tratamento eficaz em
que se privilegia a prevencdo’, tendo implementado de forma ordenada e completado
praticamente todas as accoes governativas no dominio da saidde. No Plano Quinquenal
de Desenvolvimento da Regidao Administrativa Especial de Macau (2016-2020) (adiante
designado por Plano Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM), foram fixadas pelo
Governo da RAEM 10 metas de desenvolvimento para o dominio da saude, sendo a taxa
de conclusdo superior a 80% em 2017. Os Servicos de Saude estdo empenhados em
concretizar as metas fixadas no Plano Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM, elevando
permanentemente o nivel dos servicos médicos prestados, mediante o aperfeicoamento
continuo do sistema de saude.

O Governo da RAEM tem atribuido grande importdncia as ameagas provocadas por
diversas doencas transmissiveis, executando, de forma rigorosa, a Lei de Prevengao, Controlo
e Tratamento de Doencas Transmissiveis, acelerando a construcao de instalacoes destinadas
a dar resposta a situacdes de emergéncia, reforcando o mecanismo de comunicagdo e
coordenacdao e o mecanismo de prevencdao e de operacdes inter-regionais. Para maior
seguranca dos residentes, procedeu-se a suspensdao de importacdo de aves vivas, a
optimizacdo dos critérios referentes aos niveis de alerta de doengas transmissiveis, a entrada
em funcionamento do Centro Clinico de Sadde Publica, a intensificacdo das medidas de
prevencao e controlo contra doengas transmissiveis graves, designadamente, febre de
dengue, SIDA e tuberculose, bem como o fortalecimento da barreira imunoldgica, através da
ampliacdo dos destinatarios da vacina contra a gripe.

O Governo da RAEM tem optimizado os trabalhos no ambito da avaliagdo e tratamento
da deméncia, alargado o nudmero de utentes atendidos através da Linha Aberta de
Apoio na Saude para Idosos, criou o Centro de Reabilitagao Pediétrica e tem promovido
empenhadamente politicas de aleitamento materno, com vista a reforcar os cuidados
médicos destinados a grupos especificos, nomeadamente idosos, criancas e mulheres. Os
Centros de Sadde voltaram a merecer a acreditacao de “Centros Clinicos Diurnos’, o que
revela que o nivel de assisténcia médica e a qualidade de servicos prestados atingiram
um padrdo internacional. A oferta de servicos médicos tem sido reforcada, mediante a
integracdo dos recursos existentes, a elevacdo da capacidade de tratamento de pacientes
em estado critico, a utilizacao flexivel de enfermarias e de blocos operatorios, o aumento
de prestacdao dos servicos médicos, bem como o empenho na elevacao da qualidade dos
exames laboratoriais. Além disso, foi dada continuidade a implementacao do mecanismo
conjunto de “Prevencao de quatro niveis, interligados estreitamente aos tetraciclicos” para
a prestacao de servicos de saude mental, a concessao de vales de saude para intensificar a
cooperacao com instituicdes médicas sem fins lucrativos.

Sob o tema “Macau — um lar feliz e sadio” e com o efeito sinergético criado pela
colaboracao estabelecida entre todos os servicos sob a tutela do Secretdrio para os
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Assuntos Sociais e Cultura, o Governo da RAEM tem implementado uma série de actividades
com vista a promogdo da saude e a construcao de uma cidade saudavel. Ademais, continuou
a ministrar o curso de autogestdo de doengas cronicas, a promover a cessagao tabagica, a
recomendar a pratica de exercicio fisico nos locais de trabalho, bem como a elaborar guias
de alimenta¢do saudavel proprios para o territorio, de modo a encorajar a adopcao de um
estilo de vida saudavel. Foi lancado o Programa de Rastreio do Cancro Colorrectal, de forma
a alcancar o objectivo de deteccao e tratamento precoce, e foi aproveitado o resultado do
inquérito sobre o estado de saide da populagdao de Macau para a elaboragao e ajustamento
das politicas de saude. Foi dada continuidade aos trabalhos referentes a transplantacao
de d6rgaos e a formagao de profissionais de saude, bem como criado o grupo de trabalho
para a promocao da doacdo de drgdos, impulsionando de forma ordenada a doagdo e
transplante de orgdos. A revisao do novo Regime de Prevencdo e Controlo do Tabagismo foi
aprovada de forma a melhor proteger a saude dos residentes.

Tem sido prosseguida a estratégia de desenvolvimento da “medicina inteligente”, através
do aperfeicoamento de aplicagdes moveis e do lancamento do programa eHR, sendo
atingidos os objectivos de facilitar a vida aos residentes e de partilha de recursos. Partindo
do Programa ‘A minha saude depende de mim’, e através de um servico conveniente para
monitorizacdo da sua propria saude, foi impulsionada a constru¢do do Ficheiro de Saude
Individual.

Até a primeira metade do ano de 2017, a taxa geral de conclusao do Projecto de
Melhoramento das Infra-estruturas do Sistema de Saude foi de 40%. O Governo da
RAEM estd a acompanhar de perto as obras de constru¢do e de remodelacao interior
do Edificio de Especialidade de Saude Publica, do Centro de Saiude de Seac Pai Van, em
Coloane, do Centro de Saude da Praia do Manduco e do Centro de Saude do Bairro da llha
Verde; Por outro lado, a entidade competente pela construcdo envidou todos os esforcos
para proceder ao lancamento do concurso relativo a constru¢ao das superestruturas do
Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas antes do final deste ano, e a obra de construcao
do Centro de Reabilitacdo de Ka-Ho foi ja concluida neste ano. Foi implementado o Regime
Juridico do Erro Médico, foram publicadas as Instrucdes para a Utilizacdo de Técnicas de
Procriacdo Medicamente Assistida, foi realizada a consulta da proposta de lei das Técnicas
de Procriacado Medicamente Assistida, foi dada continuidade a revisdo do Regime Legal
da Qualificacdo e Inscricdo para o Exercicio da Actividade dos Profissionais de Saude,
contribuindo para o aperfeicoamento dos regimes legais no ambito da saude.

Em 2017, o Governo da RAEM criou a Comissdao Técnica da Academia de Ciéncias
Médicas de Macau, para reforcar a formacdo dos médicos especialistas, procedendo a
admissdo de 40 internos do internato complementar e de 46 internos do internato geral.
Mediante o incentivo aos profissionais de saude para participacdo na formagdo em servico,
a realizacao periddica de workshops de formagao na area da medicina tradicional chinesa
e a incumbéncia de instituicdes académicas de Hong Kong para avaliagdo do sistema de
saude de Macau, foi elevado o nivel geral dos servicos médicos. Foram envidados todos
os esforcos para articular-se com a iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota” e com o Plano de
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Desenvolvimento da Regido Metropolitana da Grande Baia Guangdong—-Hong Kong-Macau,
participou-se no projecto de Hospital twinning partnerships, lancado pela OMS, reforcou-
se o intercambio técnico em medicina tradicional chinesa entre Fujian e Macau, bem como,
continuou-se a consolidar a cooperacdo nas areas dos servicos de saude, técnica médica,
treinamento de talentos com instituicdes médicas do Interior da China, Hong Kong e paises
de lingua portuguesa e desenvolveu-se e aprofundou-se o mecanismo de cooperacdo de
saude bilateral, promovendo-se conjuntamente o desenvolvimento de cuidados de saude
regional a longo prazo.

Durante a calamidade causada pelo tufao do dia 23 de Agosto, os Servicos de Saude
activaram o mecanismo de contingéncia para dar resposta as situacoes de emergéncia,
assegurando o funcionamento normal do Servico de Urgéncia do Centro Hospitalar Conde
de Sao Januario e dos Centros de Saude. Para além disso, através da permanéncia incansavel
dos profissionais de saide da linha da frente no local de trabalho, foram atendidas um
grande ndmero de situacdes de emergéncia e prestados tratamentos de urgéncia. Com
vista a prevenir um surto de doencas transmissiveis na comunidade, apds a catastrofe,
foram enviados trabalhadores para realizar em grande escala a desinfestacdo e eliminacao
de mosquitos nos pontos criticos. Por outro lado, o reforco de informagdes sobre a saude
também permitiu, efectivamente, impedir a propagacao de doencas transmissiveis.

Em 2018, o Governo da RAEM continuard a seguir o principio de “um tratamento
eficaz em que se privilegia a prevencdo” e concretizara o objectivo do Plano Quinquenal de
Desenvolvimento da RAEM, esforcando-se na elevacao do nivel geral dos servicos médicos
prestados e reforcando os trabalhos associados a prevencao de doencas e a promogao da
saude, de modo a aperfeicoar ainda mais o bem-estar dos residentes no ambito da saude e
a promover o desenvolvimento do sistema de satde a longo prazo.

Na vertente da prestacdo de servicos médicos destinados a idosos, mulheres e
criancas, serd reforcado o investimento de recursos. Assim, serdo criados servicos de
avaliacdo da saude de idosos nos Centros de Saude, reforcando a gestdo da saude dos
mesmos e, com a entrada em funcionamento do Centro de Avaliacdo e Tratamento da
Demeéncia, procurando, empenhadamente, tornar Macau “uma cidade amiga da deméncia”
e pioneira a nivel regional. Apds a entrada em funcionamento do Centro de Reabilitagdo
Ka-Ho, sera aumentada a capacidade de oferta de camas para reabilitacao, satisfazendo as
necessidades dos idosos e dos doentes de reabilitacdo quanto as camas hospitalares. Serdo
envidados todos os esforcos para a manutencao de baixas taxas de mortalidade materna e
neonatal, reforcadas de forma abrangente as medidas destinadas ao saudavel nascimento
e crescimento de criancas, intensificado o trabalho de exames de diagndstico pré-natal,
aumentados os parametros dos testes de doengas hereditarias em recém-nascidos,
aperfeicoados os servicos de rastreio auditivo para recém-nascidos, com vista a promover
e melhorar a saide das gravidas e da nova geracdo. Além do aperfeicoamento constante
dos diversos trabalhos ligados ao tratamento precoce, sera desenvolvida uma plataforma
inter-servicos de dados referentes a avaliagdo conjunta pediatrica, reforcada a alocagdo de
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terapeutas, promovidas accoes de formacgao e encorajados os encarregados de educacado
a participarem na reabilitacgdo pediétrica, com vista a alcancar um melhor resultado do
tratamento precoce. Ademais, as obras de remodelacdo interna do Centro de Sadde do
Bairro da Ilha Verde serdo concluidas e o centro entrara em funcionamento no 2.° trimestre
de 2018, estando também prevista a entrada em funcionamento do Hospital de Reabilitacdo
de Ka-Ho, sendo a distribuicao das instalacdes médicas ainda mais aperfeicoadas de modo
a prestar servicos de saude adequados e convenientes aos residentes.

Serd implementado o Regime de Preven¢do e Controlo do Tabagismo, que foi revisto
em 2017. Em resposta as novas mudangas inerentes ao desenvolvimento urbano e estilo de
vida, sera promovido o projecto “Restaurantes saudaveis’, como incentivo para os residentes
criarem um estilo de vida saudavel. Na continuacdo da implementacdo do programa ‘A
minha saude depende de mim”, serd reforcada ainda mais a interac;do com os utentes,
enviando, de forma activa, mensagens informativas sobre a sadde especificas para os
utentes. Simultaneamente, através de aplicacoes complementares informativas, seré reforcada
a gestao de informacdo da saude individual que, além de chamar a atencdo dos residentes
para a propria saude, também concretizard o objectivo estratégico de promogdo da saude.
Dado o Programa de Comparticipacdo nos Cuidados de Saude ter sido promovido ha quase
10 anos, o resultado da sua execucdo serd avaliado e aperfeicoado de modo a elevar a
eficacia desta medida.

Com base na experiéncia bem sucedida obtida no ambito da prevencao e controlo de
doencas transmissiveis, o Governo da RAEM continuara a dedicar-se a consolidacdo da
linha de contingéncia na area da saude publica, através de uma monitorizacdo estreita de
situagdes endémicas de diversas doengas transmissiveis graves, da reserva de medicamentos,
da construgdo de mais instalacoes médicas de alto padrdo de prevengao e proteccao, do
reforco da equipa local de contingéncia na drea da saude publica e do fortalecimento do
mecanismo inter-regional de comunicacao de informagoes. Sera planeada a ampliacdo do
programa sentinela de vigilancia das doencas transmissiveis, de modo a abranger as clinicas
privadas, procedendo a vigilancia activa e a deteccdo precoce de situacdes de surto de
doengas transmissiveis na comunidade, a fim de reforcar continuamente a gestdao do risco
de doencgas e melhorar a eficacia e a eficiéncia da capacidade de resposta. Sera preparada
e promovida a criacdo de uma Equipa Médica de Resposta de Emergéncias acreditada pela
OMS, de modo a elevar a capacidade conjunta para responder a situacdes de emergéncia
em satde publica de grande escala.

Serd promovida a constru¢ao do sistema de saude a partir de um investimento em
hardware e software, o qual servird de suporte e orientacdo para a construcdo de uma
cidade saudavel. Continuardao a ser acompanhadas as obras inerentes ao Projecto de
Melhoramento das Infra-estruturas do Sistema de Sadde, nomeadamente aceleracdo da
constru¢do do Complexo de Cuidados de Saude das llhas. De acordo com o novo Regime
Legal da Qualificacdo e Inscricdo para o Exercicio da Actividade dos Profissionais de Saude
e os respectivos diplomas complementares, a Comissdo Técnica da Academia de Ciéncias
Médicas de Macau promoverd o reconhecimento de qualificacdes profissionais dos médicos
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especialistas, integrando o recrutamento de recursos humanos, de modo a criar uma equipa
de saude de alta qualidade.

As funcoes do Centro de Colaboracdo da OMS para a Medicina Tradicional serao
desenvolvidas por completo, impulsionando a formagao profissional deste sector e
promovendo o seu desenvolvimento em Macau. O Governo da RAEM ira participar, de
forma activa, na iniciativa “Uma Faixa e Uma Rota” e no Planeamento e Construcdao da
Regido Metropolitana da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, e reforcara o
intercdmbio e a cooperacdo com instituicdes médicas das cidades das provincias de
Guangdong, Fujian, entre outras do Interior da China, e com instituicdes médicas dos paises
de lingua portuguesa. Continuara a ser reforcada a coordenacdo e ligacdo com a OMS e a
Comissao Nacional de Saude e Planeamento Familiar, de forma a promover, em conjunto, o
desenvolvimento sustentavel do sector da saude.

Ap0s o balanco da experiéncia de resposta a catastrofe do tufao, os Servicos de Saude
irdo melhorar ainda o sistema de contingéncia para responder a situacdes de emergencia
em saude publica, organizando regularmente simulacros de saude e de prevencao contra
incéndios de elevada escala, de forma a aumentar a capacidade de resposta a situagoes de
emergeéncia por parte dos profissionais de saude da linha da frente.

No dominio da Educacao

Em 2017, apos a conclusdo dos trabalhos legislativos sobre a lei do Regime do Ensino
Superior, o Governo da RAEM promoveu, ordenadamente, o processo legislativo dos varios
diplomas complementares, tendo concluido o texto da Orientacdo sobre a Revisdo dos
Cursos e aperfeicoado, de forma constante, as outras orientacdes de avaliacao, a fim de criar
uma boa base para o futuro desenvolvimento do ensino superior de Macau.

Foi realizado, com sucesso, o primeiro Exame Unificado de Acesso as Quatro Instituicdes
do Ensino Superior de Macau - Disciplinas de Linguas e Matematica. Houve um aumento
do ndmero de vagas nas instituicoes do ensino superior da China para os estudantes
recomendados pelas instituicdes de ensino de Macau e o Governo da RAEM colaborou e
coordenou, de forma empenhada, os trabalhos referentes ao primeiro Exame Unificado e
ao aumento do numero de vagas. Além disso, lancaram-se o Plano de Apoio de Pagamento
dos Juros ao Crédito para a Formacdo Linguistica de Graduados do Ensino Superior e
a Plataforma de Servicos para Bolsas de Mérito, Bolsas de Estudo, Bolsas-empréstimo e
Apoios Financeiros atribuidos pelos Servicos Publicos, tendo sido concluida a atribuicao do
Subsidio para Aquisicao de Material Escolar a Estudantes do Ensino Superior, no sentido de
dar apoio aos estudantes na frequéncia dos cursos superiores.

Continuou-se a promover o desenvolvimento dos estudantes do ensino superior
em diversas dreas, incentivando-os a realizar e participar em actividades diversificadas,
nomeadamente, actividades alusivas a iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”. Prestou-se apoio as
instituicdes do ensino superior na melhoria das suas instalagdes, na realizacdo dos projectos
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de investigacao cientifica e na promog¢ao do desenvolvimento profissional dos docentes e
dos investigadores. Continuou-se a promover a cooperagdo entre as instituicoes do ensino
superior e a implementacdo do Projecto dos Financiamentos Especiais para Formacao de
Quadros Qualificados Bilingues em Chinés e Portugués e para a Cooperacao do Ensino e
da Investigacdo das Instituicoes do Ensino Superior de Macau. A Universidade de Macau
criou o Centro de Ensino e Formacao Bilingue Chinés-Portugués e o Institute of Collaborative
Innovation, no intuito de formar mais quadros bilingues e inovadores para Macau.

Tendo em conta a conclusdo do processo legislativo relativo ao Regime do Ensino
Superior, as instituicdes do ensino superior tém acompanhado, de forma empenhada, os
trabalhos de revisao dos seus estatutos e outros regulamentos relacionados, e adoptado
varias medidas para aumentar, constantemente, a qualidade do ensino.

Em 2018, o Governo da RAEM ird prosseguir as linhas orientadoras “Promover a
prosperidade de Macau através da educacdo” e “Construir Macau através da formagao
de talentos”, assim como concluir, ordenadamente, os diplomas complementares da
lei do Regime do Ensino Superior. No intuito de criar condi¢des favoraveis para a boa
implementacdo da lei do Regime do Ensino Superior, serdo criadas as novas estruturas
organicas, nomeadamente, o Conselho do Ensino Superior e o Fundo do Ensino Superior,
sera ajustada a organizacdo e o funcionamento dos servicos na area do ensino superior
e serd revista a aplicabilidade dos procedimentos existentes, introduzindo as melhorias
necessarias. Além disso, continuar-se-a a aperfeicoar as orientagdes de avaliacdo e
a optimizar o conteido da proposta preliminar do plano de desenvolvimento do
ensino superior a médio e longo prazo, para que sejam lancados alicerces solidos ao
desenvolvimento estavel do ensino superior de Macau.

Serd optimizada a programacao do Exame Unificado de Acesso as Quatro Instituicdes
do Ensino Superior de Macau — Disciplinas de Linguas e Matematica e continuar-se-a a
prestar aos estudantes informacdes diversificadas sobre os cursos superiores. Manter-se-4 a
atribuicao do Subsidio de Aquisicao de Material Escolar a Estudantes do Ensino Superior e a
prestacdo de apoio ao pagamento de juros a créditos para a formacao linguistica realizada
no exterior no sentido de apoiar os estudantes no prosseguimento dos seus estudos e
para o acesso ao ensino superior. Manter-se-a o contacto com os estudantes do ensino
superior, incentivando-os a realizarem e participarem em actividades diversificadas, a fim de
enriquecer as experiéncias de aprendizagem, aumentar os seus conhecimentos sobre o Pais
e Macau e alargar a sua visao internacional.

Continuar-se-a a apoiar as instituicdes de ensino superior na optimizagdo das condigdes
de ensino e de investigacao cientifica, assim como na promog¢ao do desenvolvimento
profissional tanto dos docentes como dos investigadores. Em simultaneo, motivar-se-
do as instituicdes do ensino superior a aproveitarem as oportunidades trazidas pela
iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota’, pelo desenvolvimento da regido metropolitana da
Grande Baia de Guangdong-Hong Kong-Macau e pelos mecanismos de cooperagao
regional, que contribuirdo para a intensificacdo do intercdmbio e da cooperacdo entre as

297



_ Area dos Assuntos Sociais e Cultura

instituicdes do ensino superior locais e do exterior. Promover-se-ao os trabalhos relativos
ao desenvolvimento de Macau numa base de formacao para os quadros bilingues em
chinés e portugués e numa base de educagdo e formacao turistica, formando os quadros
profissionais em correspondeéncia as estratégias de desenvolvimento de Macau.

Quanto ao ensino ndo superior, o Governo da RAEM concretizou, em 2017, as linhas
orientadoras “Promover a prosperidade de Macau através da educacdo” e “Construir Macau
através da formacdo de talentos” e, de acordo com o Plano Quinquenal de Desenvolvimento
e o Planeamento para os Proximos 10 Anos para o Desenvolvimento do Ensino ndo,
Superior de Macau (2011-2020) (adiante designado por Planeamento Decenal do Ensino),
aperfeicoou activamente o ambiente educativo e concretizou de forma programada o
projecto “Obra de céu azul’, resolvendo gradualmente a questao das escolas que funcionam
em padios de edificios; através de um esforco interdepartamental, iniciou-se, com sucesso, a
concepgao do projecto do Centro Juvenil de Actividades Culturais, Recreativas e Desportivas
do Tap Seac; foi concluida a adjudicacdo da obra e dos servicos de consultadoria das
instalacoes educativas no lote CN6a, em Seac Pai Van, e constituiu-se um grupo de trabalho
para desenvolver accdes de formacao, planear os cursos, determinar os respectivos
regulamentos e orientagdes, bem como efectuar a preparacdo de equipamentos, entre
outros.

Relativamente ao desenvolvimento do sistema educativo, impulsionou-se a adesdo de
varias escolas ao sistema de escolaridade gratuita, tendo a taxa de cobertura das unidades
escolares integradas na escolaridade gratuita aumentado de 89%, no ano lectivo anterior,
para 94%, no ano lectivo de 2017/2018. Foram aperfeicoados varios diplomas legais na
area da educacao, foi concluido o projecto da revisdo do Estatuto das Escolas Particulares
e iniciado o processo legislativo; foi iniciada a consulta publica sobre a revisdo do diploma
legal no ambito do ensino técnico-profissional; foi impulsionada a alteracdo do Regime
Educativo Especial, e tendo como referéncia o Quadro da Organizacdao Curricular da
Educacao Regular, elaboraram-se os curriculos do ensino especial.

A reforma curricular do ensino ndo superior entrou numa nova etapa, tendo sido
publicadas, oficialmente, as “Exigéncias das competéncias académicas basicas do ensino
secundario geral”
secundario complementar’, implementadas no ano lectivo de 2017/2018, no 1.° ano do
ensino secunddrio geral e no 1.° ano do ensino secundério complementar; foi intensificado,
de forma activa, o ensino da Histdria da China e impulsionada a elaboracao de material
didactico de Historia para o ensino secundario. Foi concluida a constru¢do da plataforma de

e as ‘Exigéncias das competéncias académicas basicas do ensino

informacao inovadora “Educacao e Internet +" e um website de informacdes, disponibilizando
recursos e apoios ao pessoal docente.

No que respeita a educacao do amor pela Patria e por Macau, foi reforcado o ensino
da cultura tradicional chinesa, organizada a deslocacdo do pessoal docente a Qufu, em
Shandong, para participar no “Programa de formacdo em cultura tradicional chinesa”. Foi
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dada continuidade a actividades de experimentacdo em assuntos nacionais, para jovens de
Guangdong e Macau, e ao curso de formacao de educacao sobre assuntos nacionais, entre
outras actividades, de modo a aumentar o amor dos alunos pela Patria e por Macau.

Relativamente a formacao de quadros qualificados bilingues em chinés e portugués,
foi implementado, pela primeira vez, o programa de ensino bilingue chinés-portugués nas
escolas oficiais e, através das bolsas especiais do plano das “Bolsas de estudo para o ensino
superior’, foi dada continuidade ao apoio de alunos na frequéncia de cursos do ensino
superior, nomeadamente, de estudo de lingua portuguesa, de lingua e cultura portuguesas
e de traducao chinés-portugues, tendo as vagas aumentado cerca de 67% em comparacdo
com o ano lectivo transacto. Foram criadas 20 vagas de bolsas especiais para a frequéncia
dos cursos de licenciatura em contabilidade, finangas e direito, pelos alunos em Portugal.

Na vertente da educacdo continua, foi lancada, com sucesso, a terceira fase do “Programa
de desenvolvimento e aperfeicoamento continuo (2017-2019)", proporcionando, de forma
continua, subsidios aos residentes, e foi promovido o desenvolvimento do regime de
qualificacdo profissional de Macau, criando, assim, uma sociedade de aprendizagem.

Foi estendido o dambito da cobertura do subsidio de estudo aos alunos de Macau que
frequentam escolas em Guangdong, tendo o numero de cidades abrangidas pelo referido
subsidio, no ano lectivo de 2016/2017, aumentado de cinco para sete.

No ambito da juventude, foi concluido e publicado o relatorio de avaliagao intercalar da
Politica de Juventude de Macau (2012-2020), adiante designada por Politica de Juventude de
Macau. Através de uma cooperacdo estreita com os servicos responsaveis pelos assuntos
de juventude do Interior da China, foram aperfeicoados os trabalhos de formagao de lideres
e membros das associacoes de estudantes do ensino secundario e das associacoes juvenis.
Aproveitaram-se as oportunidades de participagdo e apoio de Macau na construgao de “Uma
Faixa, Uma Rota” e apoiou-se, com sucesso, o estabelecimento de relacdes de cooperagao
entre associacOes juvenis e varias entidades ndo governamentais das regides envolvidas.
Realizou-se, pela primeira vez, o Festival Internacional de Musica da Juventude, tendo
sido convidados jovens de paises e regides que ficam ao longo dos itinerarios incluidos
na iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota” para realizacdo de exibicdes, em Macau, tendo-se
estabelecido uma ponte de amizade através da musica.

Em articulacdo com a construcdo de Macau como “Cidade Saudavel”, concluiram-se a
criacdo e os trabalhos de divulgacdo da “Plataforma de orientagdo educativa para a satude
dos alunos do ensino primério e secundario de Macau’, avancando, deste modo, para uma
nova etapa nos trabalhos de educagao para a saude dos alunos de Macau.

Tem sido dada cada vez mais importancia a educagao sobre assuntos nacionais e da
RAEM e a educagdo civica, tendo cultivado nos jovens o reconhecimento e o sentimento de
amor pela Patria, realizou-se o “Forum de Juventude” sob o tema da transmissao do espirito
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do “4 de Maio” e uma série de actividades neste ambito; mais de trés mil jovens e alunos de
Macau participaram em diversas aprendizagens e intercambios, durante as férias de Verao,
em diversos locais do Interior da China.

Concluiu-se uma série de projectos de intercambios e de formacdo destinados aos
jovens, realizou-se, de forma continua, o acampamento militar de Verdo, a jornada de
educacdo da defesa nacional, as actividades educativas ao ar livre e de experiéncia para a
vida, entre outras. Promoveu-se uma série de sessdes de partilha, com o tema ‘Aumento
dos conhecimentos juridicos e da cultura chinesa’, para lideres e membros das associacoes
juvenis, realizou-se, pela primeira vez, em cooperagdo com a Federacdo dos Estudantes All-
China, a formacdo e preparacdo de quadros de lideranca das associacdes de estudantes
do ensino secundario. Iniciaram-se, de forma bem-sucedida, trabalhos no ambito de
assuntos juvenis, em termos da divulgacdo do respeito pelos pais e idosos, participacdo
nas actividades sociais e a contribuicdo para a sociedade, que cultivaram nos jovens valores
correctos e energia positiva.

No ambito do ensino ndo superior, em 2018, serdo implementadas, de forma continua,
as linhas de accdo governativa “Promover a prosperidade de Macau através da educacao”
e “Construir Macau através da formacdo de talentos’, e em articulacdo com a construcao
da Grande Baia Guangdong-Hong Kong-Macau, serdo promovidas, de forma ordenada,
diversas missoes relativas ao desenvolvimento do ensino nao superior definidas no Plano
Quinquenal de Desenvolvimento, procurando-se incrementar a taxa de conclusao do
Planeamento Decenal do Ensino para 83% e aumentando, adequadamente, o investimento
no financiamento educacional, de modo a optimizar o sistema da escolaridade gratuita.

No ambito legislativo, o diploma legal do ensino técnico-profissional sera alterado, o
trabalho legislativo do diploma legal sobre o ensino especial sera iniciado, o regime do
subsidio do ensino recorrente sera publicado e o diploma legal sobre o estatuto do pessoal
docente das escolas oficiais sera alterado. Sera também iniciado o plano piloto de avaliacdo
interna das escolas. Serd acompanhado o teste do “Programa internacional de avaliacao de
alunos” (PISA 2018) e a analise dos seus resultados e através da sua comparacao, a nivel
internacional e regional, e assim conhecer, de forma cientifica, o desenvolvimento da literacia
de leitura dos alunos.

Sera continuado, de forma gradual, o projecto “Obra de Céu Azul’, dando inicio ao
trabalho de preparagdao de reconstrucdo das instalacdes da Escola Primdria Luso-Chinesa
do Bairro Norte, procurando-se, com esforco, assegurar os terrenos para uso educativo, de
acordo com as solicitacdes em termos de vagas escolares. Serdo impulsionadas, de forma
ordenada, as obras de construcao do Centro Juvenil de Actividades Culturais, Recreativas e
Desportivas do Tap Seac e das instalacoes educativas no lote CN6a, em Seac Pai Van.

Quanto a educagao do amor pela Patria e por Macau, sera reforcada a divulgacao
da “Constituicao Nacional” e da “Lei Basica”, bem como sobre os assuntos nacionais e da
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RAEM, aumentando, em maior grau, os trabalhos educativos relativos a bandeira, emblema
e hino nacionais, de acordo com a legislacao nacional e local, de modo a elevar nos alunos
o sentimento de pertenca a Pétria e a nagdo. Em simultaneo, conforme as func¢des de Macau
enquanto “Base de intercambio e cooperacdo no dmbito cultural’, serao promovidas uma
série de actividades, de forma a ampliar o intercambio com o exterior, e em cooperacao
com os servicos envolvidos, incentivando os jovens alunos a sentirem a cultura chinesa
como a predominante e conhecerem o Centro Historico de Macau e os seus valores
mais importantes, cultivando, neles, desde pequenos, a consciéncia para a salvaguarda do
patrimoénio cultural e o respeito pelas caracteristicas de Macau, de coexisténcia de diversas
culturas, alargando também os seus horizontes culturais. Serao alargadas as formas e os
conteudos no ambito de cooperacao educativa na area da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong-Macau, e o ambito de aplicacdo do Programa de Subsidio de Propinas para Alunos
Residentes de Macau que Frequentem Escolas na Provincia de Guangdong serd estendido, o
mais rapido possivel, a todas as cidades da mesma provincia.

Sera promovida, com entusiasmo, a reforma curricular, estendendo o ambito de
execucao das “Exigéncias das competéncias académicas basicas” ao segundo ano do ensino
secundario geral e ao segundo ano do ensino secundario complementar. Sera reforcado
o ensino da Histéria da China, estudando a elaboracdo das “exigéncias das competéncias
académicas bdsicas’, exclusivamente para a disciplina de Historia do ensino secundario geral
e complementar; os materiais didacticos da disciplina de Histéria do ensino secundario,
que serao utilizados, a partir do ano lectivo de 2018/2019, no 1.° ano do ensino secundario
geral e no 1.° ano do ensino secunddrio complementar, serao elaborados e publicados. Sera
impulsionada, de forma activa, a criacdo de materiais didacticos locais, concluindo o trabalho
de revisdao dos materiais didacticos de Lingua Portuguesa do ensino primério e da Educagao
Moral e Civica do ensino secundario geral, concluindo também a elaboracdo dos materiais
didacticos das Actividades de Descoberta do ensino primério, promovendo a elaboragdo
de materiais didacticos de Lingua Chinesa do ensino primario, bem como a revisdo da
Educacdo Moral e Civica para o ensino secundario geral e complementar e iniciando a
elaboracao dos materiais didacticos da Lingua Chinesa para o ensino secundario. Sera
igualmente construida uma “Plataforma de estudos educativos de exceléncia’, no sentido
de encontrar novas dinamicas e novos destaques para os trabalhos no ambito dos estudos
educativos.

Sera duplicada a preparacao dos quadros qualificados de lingua portuguesa,
continuando a fomentar, nos ensinos primario e secundario geral das escolas oficiais, o
“Programa de ensino bilingue Chinés-Portugués’, disponibilizando aos alunos melhores
condi¢des e recursos para a aprendizagem de linguas.

Quanto a prevencdo de desastres, socorro e a respectiva educagao, serd estudada a
viabilidade de utilizar as instalacdes educativas para servirem como centros para sinistrados,
elaborando, para as escolas, instrucoes de resposta a eventuais calamidades e de primeiros
socorros, bem como uma lista dos seus recursos materiais de reserva, impulsionando a
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educacdo para a seguranca e a realizacao de simulacros no meio escolar, generalizando os
conhecimentos e competéncias de prevencao e reducao de desastres, bem como de resposta
em casos de emergéncia.

No ambito dos trabalhos da juventude, em 2018, em articulacdo com o desenvolvimento
da Patria e de Macau, sera acompanhada, de forma continua, a situacdo de execugao
do plano de accdo da Politica de Juventude de Macau, coordenando, em maior grau, o
respectivo trabalho dos servicos de origem dos membros do grupo interdepartamental de
acompanhamento. Quanto ao “Plano de subsidio as actividades anuais das associagdes
juvenis’, este sera optimizado para disponibilizar mais apoio ao desenvolvimento destas
associagoes. Por outro lado, as oportunidades de desenvolvimento oferecidas pela Grande
Baia Guangdong-Hong Kong—Macau serdao plenamente aproveitadas, encorajando
as associacoes juvenis de Macau a estabelecerem uma relacdo de cooperacao nao
governamental com as suas congéneres das regides que se localizam ao longo dos
itinerarios incluidos na iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota” e com as cidades da Grande Baia.

O “Plano de visitas de compromisso conjunto” sera implementado com o intuito de
promover a educacdo civica e os conhecimentos sobre o regime juridico e a educacdo
sobre os assuntos nacionais e da RAEM, através da realizacdo de intercambios, investigacao,
accoes de formagdo, foruns, acampamentos de novas experiéncias, competicoes, entre
outras formas, permitindo aos jovens adquirir conhecimentos mais aprofundados sobre
a Constituicao Nacional e a Lei Basica, a historia e cultural nacional, a defesa nacional e
diplomacia, bem como as politicas nacionais mais importantes, de modo a aprofundar os
conhecimentos sobre a Historia e a Cultura Chinesa, bem como a Patria. Sera realizado um
espectaculo juvenil para comemorar o 25.° aniversdrio da promulgacdo da Lei Bésica da
RAEM, para que os jovens possam conhecer o grande sucesso alcancado em Macau com a
implementacdo do principio “um Pais, dois sistemas”.

Serdo coordenados os trabalhos voluntarios dos jovens, continuando-se a organizar
acgdes de formagao destinadas aos voluntarios e o respectivo plano de incentivo, reforcando
o intercambio com os outros paises e regides em relacdo aos trabalhos voluntérios, para
que os jovens possam aplicar a energia positiva nos trabalhos voluntarios. Com vista a
encorajar a atengao e a participacdo dos jovens em assuntos sociais, serao organizadas, de
forma continua, actividades que envolvam interactividade e intercdmbio com os membros
do Governo e personalidades da sociedade, enriquecendo as sessoes de didlogo “Encontro
com os jovens’, entre outras.

Sera dada continuidade a promogao da generalizacao das ciéncias, das artes e
actividades de lazer no ensino, entre outras actividades, disponibilizando apoios aos
concursos e actividades de intercambio das varias areas, de modo a desenvolver as
potencialidades individuais dos jovens. Os jovens de alguns paises ou regides que ficam
ao longo dos itinerarios incluidos na iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota” serdo convidados
para participar no “Forum de Juventude 2018” e no “Festival Juvenil Internacional de Danca
2018", como forma de impulsionar a interactividade e o intercambio entre os jovens
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de diversos paises e regides. As funcdes da plataforma educativa para a saude serdo
reforcadas, impulsionando, de forma continua, as actividades de proteccao dos olhos e dos
dentes e realizando actividades nos intervalos entre as aulas, no sentido de promover o
desenvolvimento saudavel, fisico e mental, dos alunos.

No dominio da Accao Social

A fim de se articular com as politicas definidas no ‘Plano de Desenvolvimento
Quinquenal (2016-2020) da Regiao Administrativa Especial de Macau’, no ano de 2017
foram concretizados, de forma continua, os trabalhos destinados a apoiar os grupos
vulneraveis, no sentido de concretizar “Macau — um lar feliz e sadio”.

No que diz respeito ao apoio social, até ao final do ano de 2017 sera concluida a
avaliacao e classificacdo de cerca de 10 000 casos relativos a pessoas com dificuldades
economicas que carecem de ser apoiadas e serd criada uma rede de apoio comunitrio para
as camadas vulneraveis, a fim de elevar o rigor na concessao do apoio social. Em Setembro,
procedeu-se a atribuicdo de mais uma prestacdo do subsidio de apoio economico regular
aos beneficiarios de Macau, tendo-se dado continuidade ao Programa de Inclusao e
Harmonia na Comunidade (Subsidio Especial para a Manutencdo de Vida destinado aos trés
tipos de familias em situacdo vulneravel). De igual modo, foi dada continuidade a atribuicdo
do subsidio para idosos, do subsidio de invalidez e do subsidio provisério de invalidez,
tendo sido mantido o Programa de Apoio Alimentar de Curto Prazo.

A respeito dos servicos familiares e comunitérios, tém vindo a ser desenvolvidas ac¢oes
de sensibilizacdo, de educacdo e divulgacdo juridica sobre a Lei de Prevencdo e Combate
a Violéncia Doméstica, a par de ter sido lancada uma base central de dados estatisticos de
violéncia doméstica, que permite o conhecimento das situacoes e da tendéncia da violéncia
doméstica de forma mais precisa. Foram criados mais um centro de abrigo, um centro
de servios de retiro e reflexdo para pessoas do sexo masculino e um centro de servigos
familiares e comunitdrios integrados, com vista a reforcar a prevencao e o apoio em casos
de violéncia doméstica. A propdsito da salvaguarda dos direitos e interesses das mulheres e
criangas, procedeu-se a um novo estudo sobre a “Condicao da Mulher em Macau” e lancou-
se a “Base de Dados sobre a Populagao Infantil de Macau’.

No tocante aos servicos de apoio a criancas e jovens, foram realizadas obras para a
criacao e ampliacao de creches, pelo que, até ao terceiro trimestre de 2017, as vagas nas
creches perfizeram um total aproximado de 10 000, o que satisfez as necessidades dos
servicos de creches das cerca de 7 000 criancas de Macau com dois anos de idade. Ademais,
34 creches subsidiadas foram mobilizadas para a auto-avaliagdo dos seus servigos. Foram
realizadas accOes formativas sobre a identificacdo precoce das criancas com necessidades
especiais, foi lancado um plano-piloto para a avaliacdo dos servicos dos lares de criangas
e jovens e criado em Macau o primeiro Pavilhdo de Estreitamento da Relagao entre Pais e
Filhos.
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Relativamente aos servicos de apoio a idosos, foram concretizadas um total de 217
medidas de curto prazo, no ambito do Plano Decenal de Accdo para os Servicos de
Apoio a Idosos (2016-2017). O primeiro equipamento social de cuidados especificos,
integrado e diversificado para idosos, ird entrar em funcionamento em finais de 2017.
Foram proporcionados servicos de apoio ao domicilio e em moldes comunitérios, em
conformidade com as necessidades dos idosos que se encontram na lista de espera para
lares. Foi dada continuidade a optimizacdo dos diferentes servicos de apoio a idosos,
nomeadamente, foram realizadas accoes de formacdo sobre os cuidados prestados aos
idosos no domicilio, bem como foi realizado o teste de sadde para idosos e um estudo
tematico sobre a vida dos idosos. A fim de reconhecer o contributo das pessoas idosas
para com a sociedade e perpetuar o valor da sociedade no que respeita ao respeito pelos
idosos e a obediéncia aos pais, o0 Governo da RAEM instituiu, através da Ordem Executiva n.°
87/2017, o nono dia do nono més do ano lunar como Dia do Idoso.

A respeito dos servicos de reabilitacdo, foram praticamente concluidas um total de
152 medidas de curto prazo (2016-2017), no ambito do Planeamento dos Servicos de
Reabilitacdo para o Proximo Decénio. Foram elaboradas as “Normas arquitectonicas
para a concepgao de design universal e livre de barreiras na RAEM’, tendo sido prestado
apoio as instituicoes subsidiadas que prestem servicos de reabilitacgdo para a melhoria
das condicoes neles existentes, no sentido da criacdo de um ambiente sem barreiras. No
que se refere as informacdes para a acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia,
tem-se vindo a organizar diversos tipos de formacao e a financiar as instituicdes para que
estas desenvolvam o programa de aplicacdo no telemovel. Iniciou-se o estudo sobre o
desenvolvimento a nivel comunitario, dos servicos de reabilitacdo mental e sobre a prestacao
dos servicos de alojamento aos deficientes mentais. Foi definida a criacdo de um lar com
servico de acolhimento permanente para os doentes mentais reabilitados, bem como a
mudanga de instalacoes de um equipamento vocacionado para a prestacao de servicos de
reabilitacdo para criancas.

No que se refere aos servicos de prevencdo dos disturbios do vicio do jogo, foram
continuamente reforcadas as accdes de sensibilizacdo a nivel comunitario. Alargou-se o
publico-alvo do “Plano de promocao da boa gestao financeira’, que abrange os estudantes
do quinto e sexto ano do ensino primario e do ensino secundario elementar. Através da
organizacao de cursos profissionais e de workshops, aumentou-se o nivel profissional do
aconselhamento relativo aos disturbios do jogo, bem como foi estabelecido um mecanismo
de encaminhamento de casos relativos ao jogo.

No que diz respeito ao servico da prevengao da toxicodependéncia, através da Casa
de Educacdo de Vida Sadia, organizaram-se actividades educacionais sobre prevencao do
abuso de drogas para mais de 30 000 pessoas, a par de se ter continuado a disponibilizar
um curso de educacdo de vida sadia aos alunos dos ultimos anos do jardim-de-
infancia até ao sexto ano do curso primario. Motivaram-se as instituicoes de tratamento
da toxicodependéncia na prestacio de apoio aos encarregados de educacdo dos
toxicodependentes. Além disso, foi optimizada a proposta relativa a suspensao de penas
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para fins de abstencdo da droga, bem como foi reforcado o desenvolvimento positivo e a
resisténcia a droga por parte dos toxicodependentes apos a reinsercao social.

No ambito dos servicos de reinsercdo social, estabeleceram-se equipas especiais e o
“Programa educativo especifico”, envidando todos os esforcos na prestacdo de assisténcia
aos reclusos no seu ingresso no mercado de trabalho. Langou-se o “Programa relativo ao
Direito” com matéria educativa, destinado a jovens delinquentes. Criou-se um “Grupo de
apoio psicoldgico a jovens” e o “Plano de recrutamento para os internados antes da sua
saida do Instituto de Menores”.

Em consequéncia do tufao “Hato”, o Governo da RAEM, juntamente com os servi¢os na
area de accao social, empenhou todos os esforcos no sentido de prestar apoio aos grupos
vulneraveis e tendo sido abertas as instalacoes sociais. Procedeu-se a abertura de um centro
para abrigo do vento e criou-se uma linha aberta que funciona 24 horas por dia. Além disso,
prestou-se apoio urgente a idosos isolados com necessidade de cuidados domicilidrios.
Criou-se um plano de apoio financeiro urgente, no intuito de ajudar as instituicoes sociais
afectadas pelo tufao a reestabelecerem o mais breve possivel o seu normal funcionamento.
Acompanhou-se a situagdo dos familiares das vitimas e foi-lhes prestado aconselhamento.
Prestou-se, ainda, apoio a realizacdo de accdes de formacdo sobre o restabelecimento
psicologico da comunidade apds a catastrofe.

Em 2018, o Governo da RAEM continuard empenhado em proteger os grupos sociais
vulneraveis, ampliar a rede de servicos comunitarios e melhorar os servicos sociais de
diversos tipos, com vista a promogao de uma relagao harmoniosa no seio familiar.

No ambito do apoio social, de acordo com o resultado da avaliacdo e classificacao
das familias economicamente carenciadas ou que se encontram perto do limiar da
pobreza, definir-se-do, com as que reunem condi¢des, um plano de eliminagdo da pobreza.
Continuar-se-4 a implementar o Plano de Apoio Alimentar de Curto Prazo e o Programa de
Inclusdo e Harmonia na Comunidade para consolidar a rede de apoio social para os casos
que se encontram perto do limiar da pobreza. Em simultaneo, manter-se-4 a atribuicao do
subsidio para idosos e do subsidio de invalidez, com vista a manifestar o carinho para com
os idosos e as pessoas portadoras de deficiéncia.

Em relacdo aos servicos familiares e comunitarios, através da cooperacao entre diversos
bairros, langar-se-ao novos servicos de apoio a familia, que acompanhem a evolugao das
necessidades ao longo do tempo, e proceder-se-4 a ac¢des educativas e promocionais junto
da comunidade, de modo a prevenir e tratar, de forma mais eficiente, os casos de familias
em risco. Coordenar-se-a o estabelecimento das metas de desenvolvimento das mulheres de
Macau e do respectivo planeamento, com vista a promover o desenvolvimento dos trabalhos
inerentes aos assuntos das mulheres.

No tocante aos servicos de apoio a criancas e jovens, sera garantida, através de
cooperagao com as instituicdes nao-governamentais, uma oferta adequada das vagas
nas creches e uma distribuicdo racional, a par de se implementar a medida de admissdo
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prioritaria das criancas provenientes de familias em situacao vulneravel. Através do Pavilhao
de Estreitamento da Relacdo entre Pais e Filhos, promover-se-a uma melhor relacdo entre
pais e filhos e a criacdo de uma familia harmoniosa com o conceito de “cuidado mutuo entre
diferentes geracoes e convivio entre idosos e criangas’. Serdo intensificados os servicos da
Equipa de Intervencdo Comunitéria para Jovens, com vista a reforcar os trabalhos inerentes
a prevencao e tratamento dos casos de risco com que os jovens se deparam.

A respeito dos servicos de apoio a idosos, coordenar-se-ao os respectivos Servicos,
tendo em vista o lancamento das medidas de médio prazo (2018-2020) do Plano Decenal de
Accdo. Criar-se-a o servico urgente de teleassisténcia no espaco exterior e o mecanismo de
comunicacao, de maneira a poder prestar os servicos de apoio aos doentes com demeéncia
e as suas familias, a par de se criar um sistema de accao conjunta para o acompanhamento
dos casos de idosos com deméncia que se encontrem perdidos. Paralelamente, reforcar-
se-a o trabalho de divulgacdo e sensibilizacao sobre a proteccdo dos direitos e interesses
das pessoas idosas e realizar-se-4 o “Estudo sobre a procura dos servicos de cuidados
permanentes as pessoas idosas e o respectivo planeamento”.

Quanto aos servicos de reabilitacao, promover-se-do activamente as medidas de médio
prazo (2018-2020) no ambito do Planeamento dos Servigos de Reabilitacao para o Proximo
Decénio. Realizar-se-do estudos e reforcar-se-ao os servigos de apoio domiciliario. Proceder-
se-a ao estudo e definicdo dos critérios e do regime de avaliacdo aplicaveis aos servicos de
internamento prestados as pessoas deficientes pelos respectivos equipamentos. Realizar-
se-4 um estudo sobre a procura e o desenvolvimento dos servicos de assisténcia a pessoas
deficientes em matéria de equipamentos de apoio. Lancar-se-4 um programa especifico de
apoio domicilidrio para portadores de deficiéncia. Ademais, continuar-se-4 a cooperar com
as instituicdes nao-governamentais, no sentido de prestar servicos de apoio profissional as
familias com criangas com necessidades especiais, bem como desenvolver-se-a o projecto
de vagas inclusivas em creches.

No que se refere aos servicos de prevencdo e tratamento dos distdrbios do vicio do
jogo, proceder-se-a a instalacdo de Quiosques Informativos sobre o Jogo Responsavel em
instalacoes sociais e publicas e realizar-se-ao ac¢oes de sensibilizacao na comunidade, a fim
de prevenir que a populacdo se torne viciada nas apostas desportivas. Concomitantemente,
promover-se-a o aconselhamento prestado através da Internet, ampliando assim a rede de
aconselhamento para fazer face aos disturbios do vicio do jogo, por forma a que tanto os
residentes como os visitantes de Macau, afectados pela problemética do jogo, possam, com
prontidao, ter acesso a informacoes e servios de apoio.

Relativamente aos servicos de prevencdao e tratamento da toxicodependéncia,
aprofundar-se-d3o ac¢Oes educativas no ambito do combate a droga, destinadas desde
a populacdo infantil até a idosa. Reforcar-se-do accdoes de sensibilizacdo junto dos
encarregados de educacao e aprofundar-se-4 a identificacdo dos jovens toxicodependentes
nos servicos de cuidados de saude primérios, com vista ao tratamento precoce, permitindo
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desta forma prestar o mais cedo possivel aconselhamento e tratamento aos consumidores
de droga de alto risco.

Relativamente aos servicos de reinsercao social, em colaboracdo com as instituicoes
ndo-governamentais, realizar-se-do diversas ac¢oes de divulgacdo a nivel comunitario, no
sentido de promover a aceitacdo dos ex-reclusos. Recorrer-se-a a tutela educativa e aos
testemunhos prestados pelos reclusos, no sentido de elucidar os jovens delinquentes sobre
as responsabilidades e as consequéncias advenientes da pratica de infraccdes, assim como
reforcar-se-4 o seu sentido de pertenca a comunidade, através de participacdo em accdes de
formacdo na area do voluntariado, actividades ou servicos que visem contribuir para o bem
da sociedade.

Proceder-se-4, com empenho, ao acompanhamento da producdao dos diplomas
legais complementares relativos ao “Regime de acreditacao profissional e inscricao para
assistente social”. Além disso, serd lancado o programa especifico de auditoria das contas
dos equipamentos sociais subsidiados por entidade terceira e serdo apoiados os mesmos
a reforcar a sua gestdao administrativa, o planeamento da carreira profissional do pessoal e
a proteccao social apds aposentacdo, entre outros. Paralelamente, organizar-se-do acgoes
de formacao, no sentido de promover o desenvolvimento dos servicos sociais rumo a
profissionalizagao.

Com a experiéncia obtida na resposta aos efeitos causados pela passagem do tufao
“Hato”, no dia 23 de Agosto, criar-se-4, em conjunto com as associacoes de servico social,
um mecanismo de colaboracdo para a resolucao de situacdes de crise e proceder-se-a
a mudanca e ao aperfeicoamento do Centro de Sinistrados, por forma a aperfeicoar os
trabalhos inerentes a contingéncia de catéstrofes e ao alojamento urgente.

No dominio da Seguranca Social

O aumento do montante mensal das contribuicdes do regime da seguranca social, de
45 patacas para 90 patacas, e a aprovacao, na especialidade, da proposta de lei do Regime
de Previdéncia Central ndo Obrigatdrio pela Assembleia Legislativa, em 2017, simbolizaram
que o regime de seguranca social de dois niveis estd a desenvolver-se de forma firme e
programada. A nova lei organica do Fundo de Seguranca Social (FSS) entrou em vigor
em meados do ano, no sentido de disponibilizar recursos de forma mais eficaz para a
concretizacao da execucdo dos trabalhos relacionados com o Regime da Seguranca Social
do primeiro nivel e o Regime de Previdéncia Central ndo Obrigatorio do segundo nivel. Além
disso, foi concluido o estudo sobre a conversao do “Subsidio provisério de invalidez” como
medida permanente e dado inicio ao processo da revisdo da Lei n.° 4/2010 (Regime da
Seguranca Social).

Na vertente da concretizacdo das medidas relacionadas com o bem-estar da populacao,
em 2017, abriram-se de forma continua as contas individuais de previdéncia aos residentes
de Macau qualificados e atribuiu-se uma verba a titulo de reparticdo extraordinaria de
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saldos orcamentais, no valor de 7 000 patacas. Houve um total de 370 mil beneficiarios e foi
envolvida uma dotacdo no valor de 2,73 mil milhdes de patacas. A verba acumulada numa
conta individual bem como o rendimento de juros por 8 anos consecutivos podem atingir,
no maximo, 60 000 patacas.

Realizou-se, de forma empenhada, a promogao dos servicos electronicos, melhoraram-
se os procedimentos administrativos e aumentou-se a eficdcia dos trabalhos. Cerca de
650 empresas realizaram, através dos meios informaticos, a declaracdo de dados de
contribuicdes e o respectivo pagamento para mais de 93 000 trabalhadores permanentes
locais, representando 33,2% da totalidade dos contribuintes.

Em 2018, promover-se-d& com todo empenho a implementacdio do Regime de
Previdéncia Central ndao Obrigatorio, concretizando o Regime de Seguranca Social de dois
niveis, a fim de proporcionar uma melhor protec¢do de vida aos residentes aposentados.
Assim, em primeiro lugar, serd levado a cabo o trabalho de articulagdao entre “Plano
de fundos de pensdes privados” e o Regime de Previdéncia Central ndo Obrigatorio,
encorajando as grandes empresas, as empresas concessiondrias, bem como as instituicdes
e entidades subsidiadas pelo Governo a serem as primeiras a aderirem ao regime. Para
além disso, sera criada uma plataforma de informacdes online destinada aos residentes
para consultarem, de forma mais conveniente, informacdes pessoais, disponibilizando
informacoes relevantes relacionadas com os instrumentos de aplicacdo prestados pelas
entidades gestoras de fundos, com o objectivo de os residentes realizarem a opcao de
investimento mais adequada a sua propria situagao.

Relativamente ao aperfeicoamento da proteccao social para os portadores de deficiéncia,
continuar-se-4 a acompanhar o processo de revisdo legislativa sobre a conversao do
“Subsidio provisorio de invalidez” numa medida permanente, bem como o inicio dos
respectivos trabalhos de acompanhamento, no sentido de que os deficientes possam,
igualmente, aderir e auferir de todos os beneficios do regime da seguranca social vigente,
demonstrando a justica e a prestacao de proteccdo do regime. Em paralelo, serd lancado
ainda o “Programa relativo ao incentivo de trabalho de beneficidrios da pensdo de invalidez’,
através da criagdo duma medida que permita aos beneficidrios da pensdo de invalidez
exercerem trabalhos temporarios e de um mecanismo que permita aos beneficidrios que
exercam trabalho temporario possam voltar com brevidade a auferir novamente da pensao
de invalidez, de modo a constituir a autoconfianca dos portadores de deficiéncia e aumentar
a sua motivacao inerente a reinsercao dos deficientes no mercado laboral.

Sera dada continuidade a promogao dos servicos de informatizacdao, acrescentando
aos quiosques automaticos mais uma fun¢do de utilizacdo de Quick Pass ou Macau Pass
para pagar as contribuicdes do regime facultativo, de modo a colocar a disposicao dos
residentes meios de pagamento diversificados. Em paralelo, sera concluido o trabalho de
reestruturacdo e optimizacdo das instalagdes do FSS na freguesia de Sdo Lazaro, com vista
a prestar aos residentes um ambiente mais acessivel e confortavel. Além disso, em resposta
ao planeamento do Governo da RAEM, serd estudada a possibilidade de criacdo de postos
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de atendimento do FSS nas ilhas, a fim de prestar aos residentes daquela zona os servigos
relacionados com a seguranca social de forma mais acessivel.

No dominio do Turismo

No ano de 2017, o Governo da RAEM acelerou o ritmo da construcao de Macau num
Centro Mundial de Turismo e Lazer, concluiu os trabalhos de estudos e elaboracdo do
Plano Geral do Desenvolvimento da Inddstria do Turismo de Macau, bem como anunciou
e publicou o relatorio do Plano, que se dedicou a elaboracdo dos objectivos, as estratégias
e os planos de accdo relacionados, no sentido de fornecer instrucdes para o futuro
desenvolvimento sustentavel da industria turistica de Macau. Promoveu-se, continuamente,
o Plano de Desenvolvimento para o Turismo Comunitério e a Campanha de Sensibilizacao
para o Turismo de Macau, com vista a realizagao progressiva do objectivo de diversificacao
dos produtos turisticos. Deu-se continuidade a organizacao ou co-organizacao dos eventos
e festividades, e foi concluido o inquérito da avaliacao da eficacia das diversas actividades de
grande envergadura.

No ambito da gestdao da industria do turismo, deu-se prioridade ao aperfeicoamento
da legislacao da area do turismo, exerceu-se rigorosamente as funcoes de fiscalizacao,
efectuou-se constantemente inspeccdo e fiscalizacdo aos estabelecimentos e actividades
sujeitos ao licenciamento e a intervencao dos Servicos de Turismo, bem como procurou-se
consolidar a consciéncia e importancia do cumprimento da lei e da prestacao de servigos
de qualidade por parte dos operadores e agentes turisticos, e procedeu-se as accoes de
combate aos actos ilegais, de modo a promover o turismo de qualidade. Manteve-se uma
colaboracao estreita com o sector turistico para a emissdo de licencas de novos hotéis e
estabelecimentos de restauracdo e de bebidas, por forma a dar resposta a um novo pico de
inauguracoes no sector hoteleiro. Foi dada continuidade a implementacao do Programa de
Avaliagdo de Servicos Turisticos de Qualidade, a fim de optimizar o mecanismo de avaliacdo
e atribuicdo de prémios aplicavel aos sectores da restauracdo e das agéncias de viagens,
e elogiar as empresas do sector turistico que prestaram servicos de qualidade. Foram
organizados diversos cursos de formagao e workshops junto dos trabalhadores da industria
turistica, para incentivar a sua formagao continua e elevar o nivel de servicos. Além disso, foi
concluido o Inquérito sobre o Grau de Satisfacdo em Relacao aos Servicos Prestados pela
Direccao dos Servigos de Turismo.

Colaborou-se com os servicos na area de cultura e do desporto, entre outros, para
reforcar a promogdo dos produtos turisticos, tendo-se organizado pacotes turisticos para
Macau, através de cooperacdo entre os representantes para os mercados no exterior e o
sector turistico, por forma a desenvolver plenamente os efeitos sinérgicos. Coordenou-se
os trabalhos de desenvolvimento e optimizacao do novo espaco emblemético de turismo e
lazer Anim’Arte Nam Van’, tendo-se incentivado o desenvolvimento do projecto turistico-
cultural Anim’Arte Taipa’, no sentido de demonstrar o ambiente de lazer de Macau.
Continuou-se a adoptar o tema promocional “Sentir Macau — Ao Seu Estilo” para marcar
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presenca em exposicoes e feiras de turismo em todo o mundo. Organizaram-se vdrias
campanhas promocionais de turismo de grande escala, como “Sentir Macau” na Malasia, em
Hong Kong, na Coreia, nos Estados Unidos da América e em Taiwan, China, para fazer uma
propaganda ampla do turismo de Macau. Organizaram-se regularmente visitas de estudo
a Macau para os orgaos de comunicagao social estrangeiros e a industria de grande escala,
para realizar sessOes de apresentacdo de produtos turisticos e negociacao. Prosseguiu-
se com a constru¢do da plataforma “Macao Tourism News plus’, e lancou-se, de forma
programada, funcoes aperfeicoadas.

Macau foi designada como cidade membro da Rede das Cidades Criativas da
UNESCO na area da Gastronomia, tendo aproveitado a gastronomia como um elemento
de intercambio cultural. Para melhor coordenar os trabalhos da candidatura, criou-
se uma pagina electronica oficial sobre a gastronomia de Macau e langou-se um video
promocional, com vista a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel do sector da cultura
gastrondmica local. Em articulacgdo com a iniciativa nacional “Uma Faixa, Uma Rota’,
reforcou-se a cooperacao turistica regional, tendo-se instalado exibicdes tematicas sobre
o turismo da Rota da Seda Maritima da China nas feiras de turismo mais importantes
em Macau. Organizaram-se, no Interior da China e no estrangeiro, promogdes sobre
os ‘itinerarios multi-destinos”, para divulgar os produtos do itinerdrio multi-destino e
explorar conjuntamente os mercados de origem dos turistas internacionais. Fortaleceu-se a
cooperagao e o didlogo com os servicos de turismo do Interior da China e de Hong Kong
e organizou-se o Semindrio de Intercambio entre o Interior da China, Hong Kong e Macau
sobre Turismo Integrado e Policia Turistica e a Reunido Anual de Trabalho 2017 da Comissao
Conjunta de Trabalhos para Impulsionar a Construcao de Macau num Centro Mundial de
Turismo e Lazer. Foi coordenada a deslocacdao de trabalhadores dos servicos de turismo
dos paises de lingua portuguesa a Macau para fazerem estagios e realizado um estudo
destinado aos visitantes do mercado do Brasil. Ao nivel da cooperacdo com organizaces
internacionais de turismo, participou-se em varias conferéncias dessas organizacoes, para
elevar o envolvimento de Macau em actividades turisticas internacionais.

Em 2018, os Servicos de Turismo empenhar-se-d0 em promover a concretizacdo das
estratégias e recomendacgdes do Plano Geral do Desenvolvimento da Industria do Turismo
de Macau, para estimular os servicos da industria do turismo a direccionarem-se no
desenvolvimento duma “formacao gradual em grande formato do turismo e lazer”.

Aproveitar-se-do as oportunidades trazidas pela participacdo activa do Governo da
RAEM na construcdo de “Uma Faixa, Uma Rota’, envidar-se-a esforcos para reforcar a
cooperacao entre os membros da Alianca do Turismo da Rota da Seda Maritima da China
e promover-se-d4 o desenvolvimento do turismo regional. Proceder-se-do a estudos, no
ambito do turismo, sobre as regides integradas na Rota da Seda Maritima, colaborando
com os servicos do turismo de Guangdong, Fujian e Guangxi, no sentido de explorar
itinerarios tipicos internacionais e produtos turisticos, promovendo produtos de “itinerario
multi-destino” nos paises integrados na “Uma Faixa, Uma Rota”. Apoiar-se-a a formacdo
de pessoal de turismo dos paises de lingua portuguesa e fomentar-se-ao os trabalhos de
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construcdo para a Plataforma de Servicos de Cooperacdao Comercial entre a China e os
Paises de Lingua Portuguesa.

Em articulagdo com a estratégia relativamente a construcdo do grupo das cidades da
Grande Baia de Guangdong-Hong Kong-Macau, serd reforcada a comunicagdo com as
cidades da Grande Baia e criada uma marca turistica desta regiao, de modo a construir,
conjuntamente, o destino turistico da Grande Baia, promovendo em conjunto os produtos
de itinerario multi-destinos da Grande Baia no Interior da China e nos mercados turisticos
no exterior. Aproveitar-se-4 a oportunidade de inauguracdo da Ponte Hong Kong-Zhuhai-
Macau, para compor produtos turisticos de rotas temadticas, incluindo rotas historicas,
culturais, gastronodmicas, a fim de atrair turistas internacionais a realizarem passeios
turisticos transfronteiricos. Usufruir-se-a de experiéncia em promocdes turisticas realizadas
a longo prazo em mercados exteriores e, em combinagdo com a optimizacao do “Sistema
de Simplificacdo do Pedido de Visto para 144 horas’, entre Macau e o Interior da China,
realizar-se-ao promocoes nos mercados do exterior com outras cidades da Grande Baia.

Implementar-se-a o conceito do turismo integrado para optimizar e elevar o ambiente
do turismo e por meio da industria turistica, impulsionar e fomentar um desenvolvimento
socio-economico harmonioso. Aproveitar-se-a da melhor forma as caracteristicas historicas
e culturais de Macau, no enriquecimento de experiéncias do turismo cultural dos visitantes,
a fim de tornar Macau num destino turistico de multiplas estadias; impulsionar-se-a o
turismo inteligente, de modo a melhorar o nivel da prestacdao dos servicos, construir-se-
ao os megadados de turismo, e reforcar-se-a a gestdao da capacidade de recepgao turistica,
com vista a fornecer melhores experiéncias turisticas junto dos visitantes e para optimizar
e elevar, de forma global, o ambiente geral, de modo a transformar Macau numa cidade
turistica internacional com condigdes ideais de habitacdo, de emprego e de turismo.

Acompanhar-se-a a implementacdo do Programa de Avaliacdo de Servios Turisticos
de Qualidade, com a abertura de uma variedade de cursos de formacado, workshops e
semindrios, para aumentar o nivel de qualidade de servicos da industria; melhorar-se-ao
os diplomas legais na drea do turismo e acompanhar-se-4 de perto o trabalho de revisdo
e apreciacao de diplomas relacionados; em articulagdo com o novo pico de inauguragdes
no sector hoteleiro, serdo realizados os trabalhos relacionados com o licenciamento dos
respectivos estabelecimentos; reforcar-se-4 a gestdo da industria, por forma a realizar
inspecgOes e fiscalizacdes dos estabelecimentos e actividades sujeitos ao licenciamento e
intervencdo dos Servicos de Turismo, tudo no sentido de promover o turismo de qualidade.
Realizar-se-a o “Estudo dos efeitos dos drgdos de comunicacdo social sobre a marca
turistica e dos eventos de Macau’, para servir como fundamento de referéncia para a futura
elaboracao de medidas de divulgacao mais eficazes e melhoria das actividades.

Relativamente a possibilidade de ocorréncia de incidentes imprevistos ou desastres,
rever-se-ao os actuais mecanismos existentes de alerta antecipada e defesa civil, integrar-se-
ao os recursos de prevencdo de desastres turisticos, coordenar-se-do medidas de resposta
da industria do turismo, a fim de garantir a seguranca de turistas, bem como reduzir as
possiveis consequeéncias no sector do turismo.
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Integrar-se-a o recurso historico e cultural, para criar produtos de turismo cultural e
comunitario de Macau. Enquanto cidade membro da Rede das Cidades Criativas da UNESCO
na area da Gastronomia, Macau ird lancar uma série de iniciativas integradas no Plano
Gastronomico para o ano 2018, de forma a celebrar a decisdo da UNESCO. A “Gastronomia”
serd o tema principal para promover a imagem da cultura de Macau, adicionar-se-ao
aspectos de gastronomia durante a realizacdo dos diversos eventos. Através de actividades
internacionais como o Foérum Internacional de Gastronomia de Macau e a Asia’s 50 BEST
Restaurants Awards, promover-se-a o desenvolvimento sustentavel com base na criativa
gastronomica.

Dar-se-4 continuidade a organizacdo de diversos eventos e actividades de grande
dimensao, introduzindo elementos culturais e criativos, para criar uma “Cidade de Eventos
e Festividades”; organizar-se-do e apoiar-se-do conferéncias internacionais de turismo e
exposicoes de grande escala. Reforcar-se-ao os efeitos sinérgicos entre as areas do turismo,
cultura e desporto, apoiar-se-do as associacoes locais a realizarem actividades culturais
e artisticas, e moldar-se-& o ambiente cultural. De acordo com a definicdo, por parte do
Governo Central, sobre a delimitacao da area maritima de Macau, os Servicos de Turismo
irdo apoiar a industria para lancar produtos turisticos maritimos, tal como os cruzeiros
turisticos de lazer, bem como divulgar os mesmos produtos através de vérios canais
promocionais, de forma a criar uma marca de turismo maritimo de Macau, que permitira
aos visitantes experienciar a atmosfera de Macau como cidade de turismo costeiro, e
também proporcionar diversas opcdes de entretenimento cultural para os residentes locais.

No dominio da Cultura

Em 2017, os servicos na area da cultura iniciaram a consulta publica da 2.7 fase do
Plano de Salvaguarda e Gestao do Centro Histdrico de Macau e o processo de classificacdo
de um segundo grupo de imdveis. Em Marco, foi anunciado o processo de classificagao
da zona de estaleiros navais de Lai Chi Vun. Em simultaneo, foi impulsionado, de forma
ordenada, o restauro e a revitalizacao das antigas Oficinas Navais e da povoacdo da Nossa
Senhora de K& Ho (antiga leprosaria de Ka-Ho), bem como o desenvolvimento dos projectos
da Casa Memorial de Xian Xing Hai, das vivendas situadas no cruzamento da Avenida do
Coronel Mesquita com a Estrada de Coelho do Amaral, do Centro de Literatura de Macau
e da nova Biblioteca Central. Face aos diferentes graus de danos causados pelos tufdes aos
imoveis classificados e equipamentos culturais de Macau, foram realizadas obras de restauro
e de manutencao, de acordo com a gravidade da situacao e a prioridade de cada. A Coleccao
“Chapas Sinicas” (Registos Oficiais de Macau durante a Dinastia Qing - 1693-1886) foi inscrita,
com sucesso, no Registo da Memoria do Mundo da UNESCO, o que se deveu, uma vez mais,
a apresentacao de uma candidatura conjunta pelo Arquivo de Macau e Arquivo da Torre
do Tombo, de Portugal. No futuro, seré explorado e desenvolvido o valor histérico e cultural
deste precioso acervo documental. Concomitantemente, promoveu-se a regulamentacao dos
prazos de conservacdo dos arquivos administrativos de natureza comum e das técnicas de
digitalizacdo de documentos em suporte de papel.
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Os servicos na area da cultura lancaram o Mapa de Leitura de Macau (designado
originalmente como projecto de roteiro cultural das bibliotecas publicas de Macau), que
consiste em tracar percursos de visita para promover o habito de leitura, aproveitando a
proximidade do patriménio cultural com os Pontos de Leitura (como bibliotecas publicas e
livrarias).

O Conservatorio de Macau empenhou-se na generalizacdo e na profissionalizacdo
da educacdo artistica. A Orquestra de Macau e a Orquestra Chinesa de Macau realizaram
actuacoes diversificadas e de qualidade. Mantiveram-se e aperfeicoaram-se os programas
e projectos de Formacdo de Recursos Humanos na Gestao das Artes, de Concessao de
Subsidios para Realizacdo de Estudos Artisticos e Culturais, de Palestras sobre Temas
Culturais, de Especializacdo na Area Cultural e o Concurso para Jovens Musicos de Macau,
entre outros, contando com a participacdo de 5 000 jovens estudantes e adultos.

Manteve-se a Série de Programas de Subsidios para as Industrias Culturais e Criativas de
Macau e apoiou-se a participacao de marcas originais das industrias culturais de Macau em
feiras internacionais e nas actividades de intercambios inter-regionais. Sob a coordenagao
do Conselho para as Industrias Culturais, o Instituto Cultural associou-se a Direc¢dao dos
Servicos de Estatistica e Censos, ao Fundo das Industrias Culturais e ao Centro Pedagogico
e Cientifico para as Industrias Culturais e Criativas, do Instituto Politécnico de Macau, na
elaboracdo do Relatorio de Analise do Desenvolvimento das Industrias Culturais de Macau,
que se encontra concluido.

Com a inauguracdo oficial da Cinemateca Paixdo, o Governo colaborou com o sector
privado na promogao do desenvolvimento da cultura cinematogréfica. Através da realizacao
da Reunido de Trabalho do Sector Cinematografico de Guangdong-Hong Kong-Macau,
da Feira de Investimento na Producdo Cinematografica entre Guangdong-Hong Kong-
Macau e da Reunido Anual do Cinema de Guangdong, promoveu-se o intercambio e a
cooperacao nas areas da producdo cinematografica, investimento e financiamento, na zona
metropolitana da Grande Baia Guangdong—-Hong Kong—Macau.

Concluiu-se o Projecto de Melhoramento das Casas-Museu, deu-se continuidade a
promogdo dos trabalhos relacionados com o Centro Comercial da Praca do Tap Siac e
langaram-se, através da cooperacao inter-servicos, concursos publicos para arrendamento
de lojas para produtos culturais e criativos, no espaco ‘Anim” Arte Nam Van”. O Instituto
Cultural e o Instituto de Formacao Turistica lancaram o curso de Certificate in Visual Art
Marketing and Management para a formacao de quadros qualificados locais nessa area.

Em 2017, o Fundo das Industrias Culturais procedeu ao aperfeicoamento das
formalidades relativas as candidaturas e langara, no final do corrente ano, o “Catalogo
de produtos das empresas financiadas pelo Fundo das Industrias Culturais de Macau
(2014 - 2016)". Com base nos relatorios dos projectos subsidiados e opinides do sector,
foi estudado o conteddo do Regime de Prémios das Industrias Culturais, cujas normas
especificas se encontram em fase de elaboragao.
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Organizaram-se grandes eventos artisticos, como o Festival de Artes de Macau, o Festival
Internacional de Musica de Macau e o Festival Fringe da Cidade de Macau, bem como
outros eventos artistico-culturais e de animacao urbana. Através do Programa de Subsidios
a Arte da Comunidade, promoveram-se a cultura e as artes na comunidade. Realizou-se,
pela primeira vez, em 2017, uma série de palestras temdticas sobre as culturas dos paises e
regioes situados ao longo do percurso de “Uma Faixa, Uma Rota’, com vista a aprofundar os
conhecimentos e a compreensdo dos residentes, sobretudo as camadas jovens de Macau,
sobre as culturas desses paises e regioes.

Em 2018, os servicos na drea da cultura promoverdo a realizacdo de trabalhos no
dominio cultural, de forma ordenada, nos termos do Plano Quinquenal de Desenvolvimento
da RAEM. Concluirdo a elaboracao do projecto do Regulamento Administrativo do Plano de
Salvaguarda e Gestdo do Centro Histdrico de Macau e a actualizagao do relatério sobre o
ponto de situacdo de salvaguarda do Centro Historico de Macau, os quais serao submetidos
a UNESCO através dos drgaos competentes da Administracao Estatal do Patrimdnio Cultural
da China.

A conclusdao da Casa Memorial de Xian Xing Hai estd prevista para 2018. Continuar-
se-a a impulsionar as obras de restauro dos edificios da povoacao de Nossa Senhora de
Ka-Ho (antiga leprosaria de Ka-Ho) e os trabalhos preparatorios da construgao do Centro
de Literatura de Macau. Inscrever-se-ao, de forma ordenada, na Lista do Patrimonio Cultural
Intangivel, as manifestacdes inventariadas que reunam as condicOes legais para tal e
concluir-se-do os procedimentos de classificacdo de um segundo grupo de bens imoveis e
da zona dos estaleiros navais de Lai Chi Vun. Além disso, promover-se-a a divulgacao da Lei
de Salvaguarda do Patriménio Cultural e a sensibilizacao, desde a infancia, da importancia
da salvaguarda do patrimonio cultural, através da estreita cooperacdo com os servicos na
area de educacdo, com foco nos professores e nas camadas jovens e estudantis. Reforcar-
se-a0 o investimento e a cooperacdo com instituicdes e associacdes da sociedade civil,
relacionadas com a drea do patriménio cultural na preservacao das caracteristicas da cidade
e na promogdo da transmissao cultural.

Continuar-se-4 a organizar os grandes eventos artisticos, como o Festival de Artes de
Macau, o Festival Internacional de Musica de Macau e o Festival Fringe da Cidade de Macau,
bem como outros eventos de animacao urbana, como a Parada Internacional de Macau, o
Hush! Concerto na Praia e o Festival da Lusofonia. Em 2018, por ocasido do 30.° aniversario
da fundacdo da Orquestra Chinesa de Macau, sera realizada uma série de actividades para
revelar os encantos da musica.

Lancar-se-do em todas as bibliotecas publicas, sob a alcada do Instituto Cultural,
os “auto-servicos de empréstimo e devolucao de livros” e prolongar-se-4 o horario de
funcionamento das bibliotecas. Além disso, promover-se-3, através da cooperagao inter-
servigos, a construcao da nova Biblioteca Central. No que diz respeito a museus, continuar-
se-a a colaborar com entidades museoldgicas de renome, nacionais e internacionais, como
o Museu do Palacio Imperial de Pequim, o Museu de Xangai, o Museu Britanico do Reino
Unido, os museus de Portugal, da Russia e da Franga, com vista a permitir a populacao,
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sobretudo as camadas jovens, conhecer mais profundamente o grande valor e significado
da historia e cultura.

Os servicos na drea da cultura empenhar-se-do na defesa e promocao da diversidade
e da harmonia, tao caracteristicas da cultura de Macau. Concretizar-se-a o papel de Macau
como uma base de cooperacdo e didlogo, na promogao da coexisténcia de culturas, tendo
a cultura chinesa como dominante. Continuar-se-4 a implementar o Programa de Subsidios
a Arte da Comunidade e o Programa Excursionando Pelas Artes, para proporcionar mais
plataformas publicas de exibicdo e actuacdes aos artistas locais, fomentando assim a
promocao da cultura e das artes na comunidade.

Lancar-se-a o Programa de Distribuicdo no Exterior das Publicacdes Culturais de
Macau, de forma a alargar os canais de distribuicao e venda das publicacdes locais fora da
RAEM. Continuar-se-a a promover a Série de Programas de Subsidios para as Industrias
Culturais e Criativas de Macau, incluindo os de Apoio a Producdo Cinematografica de
Longas-metragens, de Subsidios a Criacdo de Amostras de Design de Moda e de Subsidios
4 Producdo de Albuns de Cancdes Originais. Além disso, lancar-se-a oficialmente o
Servico de Coordenagao para Requerimento de Licencas de Filmagem, para simplificar
os procedimentos para requerimento de licencas de filmagem em Macau por parte de
requerentes locais e estrangeiros.

Concluir-se-3o as obras de modificagao do Centro Comercial da Praca do Tap Siac (Casa
de Vidro) e as obras do Pavilhdo n.° 2 das antigas Oficinas Navais, e promover-se-4 a sua
ocupacao através de realizacao de concursos publicos. Impulsionar-se-do ainda o restauro e
o planeamento das vivendas situadas no cruzamento da Avenida do Coronel Mesquita com
a Estrada de Coelho do Amaral.

O Fundo das Industrias Culturais langara o Regime de Prémios das Industrias Culturais e
medidas de subsidios especificos, incluindo o plano de auxilio ao desenvolvimento cultural
e criativo dos bairros comunitarios, destinado as micro, pequenas e médias empresas
sediadas nesses bairros e, em sintonia com o planeamento do desenvolvimento da zona
metropolitana da Grande Baia Guandong—Hong Kong—Macau e a iniciativa “Uma Faixa, Uma
Rota”, iniciara o plano de auxilio a cooperacao das empresas das industrias culturais.

Manter-se-ao e aperfeicoar-se-do os mecanismos de formacdo de recursos humanos,
como os programas de Formacado de Recursos Humanos na Gestao das Artes, de Concessao
de Subsidios para Realizacdo de Estudos Artisticos e Culturais, de Especializacio na Area
Cultural e o projecto de Palestras sobre Temas Culturais, com vista a promover a formagao
dos quadros qualificados locais. O Conservatério de Macau continuara a promover a
generalizacdo e a profissionalizagao artistica da danga, da musica e do teatro. A Orquestra
de Macau e a Orquestra Chinesa de Macau assumirdo a responsabilidade de divulgar e
generalizar a educacao musical.

Sera dada continuidade aos trabalhos inerentes a criacdo do Centro de Intercambio
Cultural Sino-Luséfono. Desenvolver-se-do mecanismos de intercdmbio cultural regulares,
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através da organizacdo de reunides, foruns e exposicdes culturais com participacao
de dignidades. Através de mecanismos e plataformas como o Acordo-Quadro de
Cooperacao Guandong-Macau, o Acordo de Cooperacao Cultural entre Guangdong-
Hong Kong-Macau, o Plano de Desenvolvimento de Intercambio e Cooperacdo Cultural
entre Guangdong-Hong Kong-Macau 2014-2018 e a Reunido de Cooperacao Cultural
do Grande Delta do Rio das Pérolas e, em sintonia com a concretizacdo de “Um Centro,
Uma Plataforma’, promover-se-a uma maior participacdo em intercdmbios e cooperacoes
culturais no ambito da iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota” e da Grande Baia Guangdong-Hong
Kong—Macau, fomentando um novo patamar de desenvolvimento do movimento cultural de
Macau.

No dominio do Desporto

Em 2017, o Governo da RAEM continuou a aprofundar os trabalhos relativos ao
desporto para todos e do desporto de alto rendimento, por forma a desenvolver plenamente
a funcao social do desporto. Continuou a manter uma cooperacdo estavel com as
associacoes de estrato social mais baixo e através da expansado das actividades do desporto
para todos, reforcou a consciéncia da prética desportiva dos residentes. Incentivaram-se
as familias a participarem nas actividades desportivas em familia, por forma a promover
uma relacdo harmoniosa no seio da familia. Deu-se continuidade a prestacdo de apoio as
associacoes desportivas na preparacao dos jovens atletas, proporcionando assim reservas
de atletas suficientes para o desporto de alto rendimento. Com a implementacao do
Projecto de Apoio Financeiro para Formacao de Atletas de Elite, foram reforcados os efeitos
da formacao, elevando a competitividade dos atletas, por forma a envidarem os esforcos
necessdrios para a obtencdo de bons resultados. Continuou-se a optimizar o modelo e
conteido de formacdo das escolas de formacdo desportiva e procurou-se cativar jovens
atletas para participarem em formacoes das referidas escolas. Por outro lado, continuou-se
a apoiar a formagdo continua dos dirigentes desportivos, treinadores e arbitros, com vista a
aumentar o nivel profissional geral do desporto de alto rendimento.

Através da combinacdao de elementos desportivos, turisticos, culturais e criativos,
promoveram-se grandes eventos desportivos e a criagdo de marcas de grandes eventos
desportivos, enriquecendo as experiéncias diversificadas de turismo e entretenimento dos
residentes e turistas. O Grande Prémio de Macau 2017 continuou a contar com o apoio e o
reconhecimento da Federacao Internacional de Automobilismo (FIA). A Prova de F3 e a Taca
de GT continuaram a ser a “Taca do Mundo de F3" e a “Taca do Mundo de GT" da FIA e a
Corrida da Guia Macau foi considerada como uma das jornadas do Campeonato do Mundo
de Carros de Turismo da FIA (WTC(), o que revela o alto reconhecimento do Grande Prémio
de Macau a nivel do automobilismo internacional. Além disso, o Encontro de Mestres de
Wushu, pela primeira vez organizado em 2016, foi bem acolhido pelos residentes e turistas,
pelo que, em 2017, o Governo continuou a organizar este evento e introduziu melhorias
gerais na organizacdo das actividades, envolvendo mais provas interessantes, contribuindo
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para a criacdo, com sucesso, de um evento desportivo tematico sobre wushu e para a
divulgacdo da quintesséncia da China.

De acordo com o resultado do relatério da Avaliagdo da Condigao Fisica da Populagao
de Macau 2015, implementaram-se as actividades promocionais no ambito do desporto,
melhorando a condicdo fisica dos residentes. Através de diferentes meios promocionais,
divulgaram-se junto dos residentes os conhecimentos sobre a aplicacao de dados cientificos
a pratica desportiva, prestaram-se servicos regulares de consulta de saude aos idosos,
incentivando-os a criarem habitos de vida saudavel.

Intensificou-se o intercambio desportivo a nivel regional. Com o protocolo de
cooperagao e intercdambio no ambito do desporto com a cidade de Zhuhai, celebrado em
2017, e os protocolos de cooperacdo e intercambio com diversas provincias e cidades
da China, fomentou-se interaccdo positiva entre os jovens atletas de Macau e os seus
congéneres da China, aumentando, deste modo, a competitividade dos atletas locais.
Continuou-se a prestar apoio as associacdes desportivas na organizacdo de delegacoes
desportivas para a participacdo em eventos desportivos internacionais, incentivando-as a
participarem em reunides e semindrios de nivel internacional, por forma a reforcarem o
intercdmbio com agentes desportivos do exterior.

Convidaram-se diferentes sectores sociais para expandirem em conjunto a rede
das instalagdes desportivas publicas e procedeu-se a melhoria dos espacos desportivos
publicos, em prol do desenvolvimento sustentavel do desporto para todos e do desporto
de alto rendimento. Procedeu-se a recolha e actualizacao dos dados relativos as instalacoes
desportivas existentes em Macau, por forma a proporcionar uma base cientifica para o
planeamento de instalacoes desportivas no futuro. Continuou-se a manter uma estreita
comunicagdo e cooperacdo com os servicos na drea de obras publicas, acompanhando-se o
andamento das obras de construcdo de diferentes instalacdes desportivas.

Devido aos efeitos do tufao “Hato”, as instalacdes desportivas publicas foram
danificadas em diferentes graus. Os servicos na area do desporto procederam de imediato
a verificacdo e reparacdo gerais das instalacdes danificadas, tendo algumas sido reabertas
ao publico apos a respectiva reparacgao, por forma a satisfazer ao maximo a necessidade de
pratica desportiva dos residentes. A reabertura ao publico das instalagdes desportivas onde
se registaram danos mais graves esta prevista para o primeiro semestre de 2018, apds a
conclusao das obras de reparacao.

Em 2018, o Governo da RAEM continuaré a promover o desporto para todos e
a cooperar, através de diversas formas, com as associacdes da sociedade civil para a
organizacdo de diferentes actividades desportivas, destinadas a diferentes grupos de
residentes, em particular os jovens, os idosos e as pessoas portadoras de deficiéncia, a fim
de criar na populacdo o interesse pela pratica desportiva e o habito de pratica do desporto
por iniciativa propria, promovendo assim a participacao de toda a populacdo no desporto.
Organizar-se-do acontecimentos desportivos com caracteristicas Unicas e continuar-
se-a a cooperar com 0s servicos competentes, com as associacoes desportivas e com os
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organismos privados na organizacao de grandes eventos desportivos, por forma a combinar
os elementos desportivos, turisticos e culturais, desenvolvendo os efeitos do turismo
desportivo.

Prestar-se-a apoio as associacdes desportivas na optimizacdo do mecanismo de gestdo
e de formagao, na formagdo continua dos agentes desportivos e no aumento da eficacia
das orientacoes das equipas de treinadores, em prol do desenvolvimento profissional
e sustentavel do desporto de alto rendimento. Sera valorizado o desenvolvimento dos
mecanismos de formacao de atletas e de reserva de quadros qualificados, melhorado o nivel
de gestao das seleccOes e reforcada a preparacao dos jovens atletas de diferentes categorias.
Continuar-se-4 a sensibilizar as associacoes desportivas a preparar os jovens atletas atraves
da concessdo de apoio financeiro e procurar-se-a que as escolas de formagao desportiva
funcionem como plataforma de acesso as seleccoes da RAEM. Prestar-se-a apoio as
associacoes desportivas na organizacao de delegacdes desportivas para participarem nos
eventos desportivos internacionais e na preparacao dos atletas para os Jogos Asiaticos de
2018.

Em sintonia com o desenvolvimento do desporto para todos e do desporto de alto
rendimento, proceder-se-4 a constante optimizacdao e expansdo da rede das instalagdes
desportivas publicas, convidando diversas entidades, organismos e escolas que possuam
instalacoes desportivas adequadas para aderirem a rede das instalacoes desportivas publicas.
Manter-se-4 a cooperacdo com 0s servicos na area de obras publicas, acompanhando e
promovendo as obras de construcdo das instalagdes desportivas, proporcionando-lhes
pareceres especializados referentes ao planeamento de espacos desportivos. Proceder-se-a
a formacao e a disponibilizacao de trabalhadores responsaveis pela gestdo das instalacdes e
procurar-se-a proporcionar mais instalacdes desportivas aos residentes e atletas.

Continuar-se-a a desenvolver a medicina desportiva no ambito da aplicagdao de dados
cientificos na pratica desportiva dos residentes e da prestacdo de apoio na formacdo de
atletas. Através de diferentes meios de comunicacdo, proporcionar-se-do aos residentes
informacdes sobre a aplicacdo de dados cientificos a pratica desportiva, orientando-
os a aumentarem a eficacia dos exercicios fisicos. Aprofundar-se-a o recurso a medicina
desportiva em funcdo da formacdo de atletas do desporto de alto rendimento. Através da
prestacdo de servicos no ambito da medicina desportiva, nomeadamente a orientacao
nutricional e o exame de capacidades, evitar-se-do eventuais lesdes desportivas, permitindo-
se apoiar os atletas a terem boa condicao fisica e com capacidade para participarem nas
formagdes e competicoes desportivas. Continuar-se-a4 a reforcar a sensibilizacao dos
atletas sobre a antidopagem, de modo a salvaguardar a saude fisica e mental dos atletas
e o espirito desportivo do jogo limpo. Para promover a investigacao cientifica na area do
desporto e aumentar o nivel profissional dos agentes desportivos locais, organizar-se-4, em
2018, um seminario sobre ciéncia desportiva em Macau.

Sera dada continuidade a promocao do intercambio desportivo a nivel regional.
Promover-se-a a participacdo de agentes desportivos em eventos, reunides e em formagoes
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desportivas internacionais e convidar-se-do atletas do exterior para participarem em
competicdes ou eventos desportivos de grande envergadura, realizados em Macau. Procurar-
se-4 fomentar a cooperacdo e intercdmbio desportivo com os paises e regides abrangidas
pela iniciativa “Uma Faixa, Uma Rota”. Sera dada continuidade a cooperacao e intercambio
desportivo com as provincias e cidades da China e a Regido Administrativa Especial de
Hong Kong e intensificar-se-4 o intercambio com as cidades da zona metropolitana da
Grande Baia Guangdong-Hong Kong—Macau, pondo em prética a complementaridade das
vantagens regionais e do aproveitamento mutuo dos recursos.
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PREFACIO

A accao governativa na tutela dos Transportes e Obras Publicas tem seguido um
caminho claro desde a tomada de posse deste Governo e que implicou, naturalmente, o
estabelecimento de prioridades, dada a complexidade inerente ao planeamento e gestao de
um espaco urbano tao particular como o nosso.

Garantir o bem-estar da populagdo e qualificar, simultaneamente, a 4rea urbana da
nossa Regido tém sido as nossas grandes metas. E sdo elas que tém guiado as nossas
acgdes, com base agora nas orientacdes tracadas no primeiro Plano Quinquenal de
Desenvolvimento de Macau, tendo em consideragdo o nosso posicionamento estratégico
como Centro Mundial de Turismo e Lazer.

Ao longo de 2017, a intervencao nesta tutela continuou focada nas areas que mais
afectam a vida da populacao.

No ambito da mobilidade, que compreensivelmente merece especial atencao da
populacdo, foi dada continuidade a implementacdao de medidas que visam, por um lado,
incentivar uma utilizagdo mais racional dos veiculos privados e, por outro, favorecer
o transporte publico, mesmo cientes de que subsistirdo questdes incontornéveis de

congestionamento associadas a escassez do espaco urbano e ao crescimento natural da
cidade.

Continudmos a melhorar a rede de autocarros, entraram em operacao mais taxis,
foram disponibilizados mais lugares de estacionamento, as respectivas tarifas foram
actualizadas, promovendo-se o pagamento electronico das mesmas, manteve-se a aposta
no desenvolvimento das redes pedonais e em acelerar as obras do Metro Ligeiro. Entrou
também em funcionamento o novo Terminal de Passageiros da Taipa e foi iniciado um
estudo sobre o futuro do sector da aviacao local.

Ao nivel da habitacdo, foram identificadas as necessidades futuras neste ambito,
com a conclusao de um estudo, que guiard a ac¢do governativa daqui em diante, estarao
concluidas, até ao final do ano, as obras de aterro da Zona A, onde serao construidas 28 mil
fraccoes publicas, foram terminados os trabalhos de revisdo do regime juridico da habitacao
social, serd concluida a seleccdo dos agregados familiares para a atribuicdo de novas
fraccOes e aberto um novo concurso, no final do ano.

Promover uma sociedade de baixo carbono é um dos pilares da nossa accao politica,
pelo que foi concluido e serd implementado um Plano de Gestao de Residuos Sélidos para
os proximos dez anos.

Lancamos ainda o concurso publico para a elaboracao do Plano Director e foram
iniciadas as obras da Zona de Administracdo de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-
Macau.
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Certos da importancia das tecnologias de informacdo e comunicacao, do papel que
desempenham e que podem desempenhar e de que a digitalizacao ndo se trata apenas de
uma tendéncia, mas de um factor chave de competitividade, cumpre-nos criar as condicdes
para que possamos responder a estes desafios, pelo que foi criada a Direccdo dos Servicos
de Correios e Telecomunicacdes, encarregue de prosseguir essa mesma meta. Tem sido
também feita uma aposta na disponibilizacdao de cada vez mais informacdes nas péginas
electronicas dos servicos desta tutela, em prol de uma maior transparéncia da accao
governativa.

Compreendemos a pressa que, por vezes, a populagdo sente, mas tudo tem o seu tempo
proprio. Estamos cientes das expectativas e necessidades dos nossos residentes e, de olhos
postos no futuro, continuaremos a assumir o compromisso de fazer tudo o que estiver ao
nosso alcance para construir bases solidas, tendo em vista um desenvolvimento urbano
mais sustentavel.

BALANCO DA ACCAO GOVERNATIVA EM 2017

1. PLANEAMENTO URBANISTICO

Apos a conclusdo do estudo relativo as orientacdes estratégicas urbanisticas, a tutela
dos Transportes e Obras Publicas deu inicio, em 2017, ao concurso publico internacional
para a elaboracdao do Plano Director de Macau.

1.1. NOVOS ATERROS

Continuar a promover o estudo de planeamento da Zona A dos Novos Aterros, cujo
estudo sobre o «Plano do Desenvolvimento Articulado da Zona Leste de Macau», que inclui
a Zona A, foi concluido pela DSSOPT em 2017, como previsto. Para tal efeito, foi efectuada
uma analise técnica aprofundada, com base no plano conceptual, tendo-se conseguido um
planeamento completo e vidvel e apresentado propostas sobre ajustamentos e medidas
de optimizacdo eventualmente necessdrias para os projectos existentes ou em fase de
planeamento.

Foram promovidos os trabalhos respeitantes ao planeamento da Zona Administrativa
e Judicidria da Zona B e da Zona E1 que abrangem a definicdo das redes viarias, do
posicionamento das infra-estruturas e da finalidade dos lotes de terreno.

1.2. QUARTA LIGACAO MACAU-TAIPA

O estudo de viabilidade do empreendimento foi submetido ao Governo Central e, na
sequéncia da resposta das autoridades nacionais, em Julho do corrente ano, revela-se
necessdria uma analise aprofundada das condicdes para a abertura das rotas maritimas,
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pelo que a entidade responsavel pelo projecto ird apresentar propostas e a construcao da
quarta ligacdo Macau-Taipa nao podera, assim, ter inicio em 2017, como previsto.

1.3. RENOVACAO URBANA

Foi aceite pelo Chefe do Executivo, em 2017, a proposta de criacdo de uma empresa de
capitais publicos para promover os trabalhos de renovacao urbana. Deste modo, o Conselho
para a Renovacao Urbana (CRU) encontra-se a proceder a um estudo mais aprofundado
sobre a constituicao, estrutura organica e forma de funcionamento dessa empresa.

O CRU entrou em pleno funcionamento e concluiu, em 2017, a discussao sobre as
percentagens dos direitos de propriedade para efeitos de reconstrucdo, bem como sobre
o plano de alojamento provisorio, entre outros assuntos, tendo submetido as respectivas
propostas ao Governo.

Foi criado o Plano Provisorio de Apoio Financeiro para Inspeccao das Partes Comuns de
Edificios das classes P e M, no ambito do Fundo de Reparacao Predial.

1.4. GESTAO DE SOLOS

O Governo da RAEM, através da construcao de novos aterros e da reversao de terrenos
nao aproveitados e ilegalmente ocupados, tem vindo a aumentar a reserva de terrenos.

Até 30 de Setembro, o ponto de situacdo das concessdes de terrenos sujeitas a
declaracdo de caducidade era o seguinte:

Numero de despachos Area (m2)
Incumprimento contratual 24 92932
Impossibilidade de renovacao das 33 381212
concessdes provisorias
Total 57 474 144

Quanto aos diplomas legais complementares da Lei de Terras, serd concluida, em
2017, como previsto, a elaboracao do regulamento administrativo relativo ao processo de
concurso publico para a concessdo de terrenos, bem como do regulamento administrativo
que define a composicao e as competéncias da Comissao de Terras. Por outro lado, foi
iniciada, conforme planeado, a elaboracao dos regulamentos administrativos relativos
ao "Método de Fixacdo do Montante da Taxa Anual e da Caucdao de Concessao de Uso
Privativo” e ao “Método de Fixacao do Montante da Taxa de Ocupacao por Licenca”.

1.5. REDE DE INFORMACAO CADASTRAL

As informacOes geograficas e cadastrais dos terrenos da RAEM sdo indispensaveis
ao planeamento urbanistico e a gestdo de solos, apoiando os trabalhos de definicdo
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das politicas, as accdes governativas, o ordenamento do territério, o aproveitamento dos
terrenos e o desenvolvimento urbano.

Os dados da Rede de Informagao Cadastral relativos aos terrenos, planeamento, registo,
patriménio cultural, entre outros, continuardo a ser actualizados. Paralelamente, foram
integradas as informagdes relativas ao patrimoénio cultural, bens imodveis classificados e
respectivas informacoes de terrenos.

Ap0s a clarificacdo por parte do Governo Central das dreas maritimas e das delimitacoes
terrestres sob jurisdicdo da Regido Administrativa Especial de Macau, e com a promocao do
planeamento dos Novos Aterros, foram disponibilizadas informacoes sobre essas matérias
na Rede de Informacao Cadastral.

A DSCC langou ainda mapas do sistema pedonal com circuitos e percursos indicativos,
tendo criado uma pagina electronica para o efeito, em prol da primazia das deslocagdes a

pé.

Por outro lado, continua a ser promovida a aplicacao da tecnologia de posicionamento
por satélite em dreas especializadas e o estudo sobre a sua aplicacdo na vida quotidiana,
prestando-se os respectivos servigos aos residentes.

1.6. AGUAS TERRITORIAIS

Em articulacaio com os trabalhos da Comissao de Coordenacao da Gestao e do
Desenvolvimento da Area Maritima, dirigida pelo Chefe do Executivo, referente a gestdo
dos 85 km2 de 4rea maritima, a tutela dos Transportes e Obras Publicas ird aperfeicoar o
hardware e software, bem como melhorar os trabalhos de gestao maritima, nomeadamente
aumentando o numero do pessoal dos servicos de assuntos maritimos e reforcando a
formacao profissional na area de salvamento maritimo e de gestao de trafego maritimo. Por
outro lado, serdao estreitados os lacos com os servicos maritimos das regides vizinhas, no
sentido de incrementar a qualidade da gestdo maritima.

A par disso, prevé-se que o “Estudo relativo a Escolha do Local para Deposicao do
Material Dragado nas Aguas na Area de Jurisdicio da RAEM” seja concluido antes do final
do ano.

2. INFRA-ESTRUTURAS

Em 2017, a tutela dos Transportes e Obras Publicas continua a promover e a acelerar
diversas obras publicas e a construcdo de infra-estruturas. Por outro lado, procura-se
concluir, até ao final do ano, a revisdo da proposta de Deontologia Profissional e Regime
Disciplinar de Arquitectos, Engenheiros e Urbanistas.

2.1. NOVOS ATERROS E ILHA ARTIFICIAL

O fornecimento de areia para as obras da Zona A foi sucessivamente retomado entre
Dezembro de 2016 e Junho de 2017. O aterro da Zona A sera concluido em 2017, como
previsto no Plano Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM.
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Foram iniciados os trabalhos de elaboracdo do projecto do aterro da Zona C e de
obtenc¢do de propostas para o projecto do dique da Zona D. Quanto as obras de aterro da
Zona E1, estas foram concluidas no terceiro trimestre, como previsto.

Relativamente a empreitada da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau, foram iniciadas,
como previsto, as obras das superestruturas e das restantes infra-estruturas da Zona
de Administracdo no Posto Fronteirico de Macau, procurando-se que as mesmas sejam
concluidas, em simultaneo, com a Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau.

2.2. METRO LIGEIRO

O Governo da RAEM continua a promover os trabalhos para a criacado da empresa
de capitais publicos que sucederd ao Gabinete para as Infra-estruturas de Transportes
(GIT). Deste modo, em articulacio com a entrada em funcionamento, em 2019, da linha
da Taipa do Metro Ligeiro, o GIT tem vindo a promover os trabalhos preparatorios para a
sua exploragdo, que abrangem, para além da criacdo da empresa, a conclusdo da consulta
publica sobre a proposta de Lei do Sistema de Transporte de Metro Ligeiro, que serve de
referéncia a elaboracdo do respectivo diploma.

Linha da Taipa

Com a conclusao das obras de construcao civil do viaduto ao longo do tracado e das 11
estacoes da Linha da Taipa, o Governo da RAEM deu inicio aos trabalhos de montagem dos
sistemas e equipamentos, nomeadamente a constru¢do da base de circulacdo na superficie
do viaduto, a instalacdo dos sistemas de guiamento, de fornecimento de energia eléctrica, de
sinalizacao, entre outros, sendo que as primeiras carruagens chegardo a Macau ainda este
ano.

Por outro lado, a construcdo da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina do
Metro Ligeiro entrou numa fase de plena execucdo, prevendo-se que a estrutura principal
seja basicamente concluida no final do ano, de forma a iniciar-se seguidamente a instalacao
dos sistemas e equipamentos dos comboios.

Ligacao Taipa-Macau

Foi concluida, em 2017, como previsto, a alteracdo do projecto da Estacdo da Barra,
prevendo-se o inicio das obras da parede de contenc¢do ainda no corrente ano.

Em simultaneo, foram promovidas as obras da estrutura principal do Centro Intermodal
de Transportes da Barra, tendo sido iniciadas em 2017, como previsto, as obras da estrutura
principal das caves.

Linha de Seac Pai Van

Foi iniciada em 2017, como previsto, a elaboracdo do projecto da Linha de Seac Pai Van.

326



Area de Transportes e Obras Piblicas _

2.3. HABITACAO PUBLICA

Foram concluidas, em meados de 2017, como previsto, as obras do Edificio do Bairro da
Ilha Verde, do Edificio Cheng Tou, do Edificio Fai leng e ainda do Edificio lat Fai, na Taipa, que
disponibilizam, no total, 3458 fraccoes de habitacao econdmica.

No entanto, devido a ocorréncia de tufées durante o més de Agosto, parte das
instalacoes sofreram danificacoes, carecendo de obras de reparacao, pelo que o prazo de
entrega foi afectado.

Em 2017, foram concluidos quatro projectos de habitacdo econdmica, designadamente:

Nome do Edificio T1 T2 T3 Namero t~otal de
fraccoes
Bairro da Ilha Verde 345 1577 434 2356
Cheng Tou 0 378 0 378
Fai leng 0 336 100 436
lat Fai 0 288 0 288
Numero total de fraccoes 345 2579 534 3458

Foram ainda concluidas, em 2017, como previsto, as obras do edificio de equipamentos
sociais no Lote CN6b de Seac Pai Van, tendo sido iniciado o processo de entrega do parque
de estacionamento, do centro de saude e de idosos, entre outros, que estao integrados no
edificio com dez pisos.

Foi lancado em 2017, como previsto, 0 novo concurso publico para a habitacdo social
da Tamagnini Barbosa, cujo processo de adjudicacdo foi concluido. Quanto a 2.* fase da
habitacao social e do pavilhao desportivo de Mong-H4, as obras foram retomadas em 2017,
como previsto.

Quanto aos projectos de habitacdo publica em curso, foi elaborada a PCU da primeira
fase da habitacdo publica para a Zona A dos Novos Aterros que abrange a construcdo
de cerca de 7000 frac¢oes, contudo, em cumprimento das deliberacoes tomadas na 41.°
Reunido do Comité do Patrimonio Mundial da UNESCO sobre a salvaguarda do patrimonio
do Centro Histérico de Macau, a calendarizacdo do respectivo projecto serd, de certa forma,
afectada. Simultaneamente foi iniciado o estudo de viabilidade do projecto de habitacao
publica para a Avenida Wai Long, o qual envolve matérias como impacto ambiental,
transito, circulagdo do ar, entre outras avaliacdes, iniciando-se posteriormente a elaboracdo
do projecto. Relativamente ao terreno na Avenida de Venceslau de Morais, foi iniciada a
elaboragao dos projectos.

2.4. NOVO ACESSO ENTRE GUANGDONG E MACAU - NOVO POSTO FRONTEIRICO

Quanto a primeira fase da construcao do novo acesso fronteirico Guangdong-Macau,
o novo mercado abastecedor foi entregue a entidade utilizadora em 2017, pelo que os
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trabalhos de demolicdo do antigo mercado avancardo ainda este ano. O projecto do
novo acesso Guangdong-Macau serd continuamente promovido através da cooperacao
Guangdong-Macau.

2.5. COMPORTA DO PORTO INTERIOR

Apds a conclusao do “Estudo de Viabilidade da Comporta do Porto Interior” e do
“Estudo do Plano Geral de Proteccdo contra Inundagdes (marés) e de Drenagem na Zona
Marginal do Porto Interior de Macau’, foram submetidos, em Marco de 2017, ao Governo
Central os respectivos contetidos e obtida a resposta por parte das autoridades nacionais.
Por conseguinte, sera dado inicio a prospeccao geotécnica e estudo especifico. O Governo
da RAEM ird manter a comunicacdo com os servicos competentes do Interior da China,
promovendo o projecto em causa através da cooperacao regional.

Com o intuito de aliviar o problema das inundacoes do Porto Interior, foram iniciados
os trabalhos de Concepgao da Obra de Aperfeicoamento para Prevencao e Escoamentos,
a Titulo Provisério, de Inundagdes no Porto Interior, prevendo-se a sua conclusdo antes do
final do ano.

2.6. TERMINAIS MARITIMOS

O inicio das obras de demolicdo do terminal maritimo provisorio ocorreu no
seguimento da entrada em funcionamento do Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa.

2.7. TUNEL DE KA HO

Uma vez resolvido o problema relativo ao transporte de explosivos, a obra do tunel de
Ka Ho foi retomada em 2017, como previsto.

2.8. HOSPITAL DAS ILHAS

A empreitada do Hospital das Ilhas ¢é dividida em duas fases, sendo que a primeira
abrange a construcdo de seis edificios, nomeadamente o Instituto de Enfermagem, Edificio
Residencial para Trabalhadores, Hospital Geral, Edificio de Apoio Logistico e Tunel de Servico
e Edificio do Laboratério Central, enquanto a segunda inclui apenas a constru¢do do
Hospital de Reabilitacdo, em relacdo ao qual ndo ha ainda qualquer projecto.

As obras de fundagdes da primeira fase dos seis edificios encontram-se concluidas.

As obras da superestrutura do Instituto de Enfermagem ja foram iniciadas, todavia, as
obras do Edificio Residencial para Trabalhadores serdo adiadas e a respectiva adjudicacao sé
serd iniciada apos a transferéncia da oficina de reparacdao e manutencao dos helicopteros,
devido a questdo do limite de altitude de voo.

Uma vez recebidos e aprovados os projectos das superestruturas dos restantes quatro
edificios, nomeadamente do Hospital Geral, do Edificio de Apoio Logistico e Tanel de Servico
e do Edificio do Laboratdrio Central, a tutela dos Transportes e Obras Publicas dara inicio ao
processo de adjudicacao das obras com a maior brevidade possivel.
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2.9. NOVO ESTABELECIMENTO PRISIONAL

As obras da segunda fase do novo estabelecimento prisional foram continuamente
promovidas.

2.10. EDIFiCIO DE DOENCAS INFECTO-CONTAGIOSAS

Foi iniciada, em 2017, como previsto, a segunda fase das obras de demolicao das
edificacoes existentes no terreno para a construcdo do Edificio de Doencas Infecto-
contagiosas.

2.11. CENTRO DE FORMACAO E ESTAGIO DE ATLETAS

As obras de fundagdes estardao basicamente concluidas no final do ano. Com a
conclusao dos trabalhos de adjudicacdo, as obras da superestrutura serdo iniciadas antes
do final de 2017.

2.12. FORNECIMENTO DE ELECTRICIDADE

No ambito da criacdo de instalacoes de fornecimento de electricidade nos bairros
antigos, até 2017, foram sucessivamente construidos 5 postos de transformagao em espacos
abertos que se encontram em funcionamento. Quanto aos 4 locais escolhidos para a
criacao de postos de transformacao junto de pontos de recolha de residuos, as obras serao
iniciadas, logo ap0s a conclusdo dos projectos.

Em 2017, foram promovidos os trabalhos de construcdao da terceira interligacao de
transmissdo eléctrica de 220 kV, que contribuird para a optimizacao da ligagdo entre as redes
eléctricas de Guangdong e Macau, assegurando um fornecimento de electricidade seguro e
estavel a longo prazo.

Relativamente a optimizacao da rede eléctrica local, sera basicamente concluida até ao
final de 2017, como previsto, a construcao das subestacoes de 110 kV no Centro Hospitalar
Conde de Sao Januario e na Zona de Administracdo no Posto Fronteirico de Macau da
Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau, tendo também sido iniciadas as obras de engenharia civil
da subestacdo do Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas.

Tendo em conta a demolicdo da Central Térmica de Macau e o facto de algumas
unidades de geradores mais antigos da Central Térmica de Coloane terem deixado de
funcionar, procedeu-se, em 2017, ao estudo sobre a criacdo de geradores a gas natural na
Central Térmica de Coloane, com vista a complementar a geracao de energia eléctrica de
Macau e a incrementar o recurso a fontes de energia limpa.

Por outro lado, o Governo da RAEM esta a rever a questdo relativa ao fornecimento de
electricidade de Macau, que abrange uma analise, em conjunto com o Interior da China,
sobre a solugdo para a reserva de energia em situacoes criticas, o aperfeicoamento dos
geradores de reserva nas principais infra-estruturas de Macau, bem como o aumento
adequado do volume de geragao de electricidade a nivel local.
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Foi solicitada a CEM pelo GDSE uma nova analise, ainda este ano, sobre a localizagdo
das instalagoes de fornecimento de energia e as medidas de prevencdo contra inundagdes.

2.13. ABASTECIMENTO DE AGUA

A 42 conduta de abastecimento de dgua a Macau é um projecto promovido, em
conjunto, pela Provincia de Guangdong e Macau, prevendo-se que o segmento no Interior
da China seja concluido em 2017, tendo sido iniciadas as obras do segmento de Macau.

Por outro lado, a obra que garante o abastecimento de 4gua bruta nas estacdes de
PingGang — Guang Chang serd iniciada ainda este ano.

A construcdo da estacao de tratamento de dgua de Seac Pai Van foi lancada em 2017.
2.14. SERVICOS POSTAIS E TELECOMUNICACOES

Entrou em funcionamento no corrente ano, como previsto, a Estacdo Postal do Terminal
Maritimo de Passageiros da Taipa. Entretanto, os trabalhos preparatorios para a abertura
da Estagao Postal do Fai Chi Kei estdo ja em curso. Esta nova estacdo vai incluir o servico de
Cacifo Electronico para uma maior conveniéncia da populacao e turistas na utilizacao de
servicos postais.

Nao foram concluidos, em 2017, como previsto, os trabalhos de elaboracdo da
proposta de diploma legal relativa ao licenciamento do Triple Play, também designado por
convergeéncia, devido a necessidade de um aprofundamento do projecto inicial, apés uma
nova analise ao ambiente actual do mercado de telecomunicacdes. Presentemente, o quadro
da proposta do “Regime de Convergéncia de Redes e Servicos de Telecomunicacoes” ja se
encontra confirmado, estando em curso os trabalhos de elaboracao da proposta de lei.

A Direccdo dos Servicos de Correios e Telecomunicacoes (CTT) fez vigorar medidas
de supervisdo e aperfeicoamento do servico “WiFi GO’, incluindo a definicao de critérios
de seleccao dos locais para a instalagdo dos pontos de acesso, bem como a criacdo de
mecanismos de supervisdao quanto a actualizacdo dos equipamentos e a melhoria do
servico. Além disso, encontra-se em estudo a viabilidade da introducdo de outros planos
técnicos, por forma a reduzir os custos do servico e, em paralelo, estabelecer um novo
posicionamento do “WiFi GO”, revendo-se as normas de gestao relativamente a instalacao
dos pontos de acesso de Wi-Fi nos espacos exteriores, com o intuito de encorajar mais
entidades a prestarem o servico de acesso a Internet via Wi-Fi.

Os CTT solicitaram as operadoras o aumento da capacidade das infra-estruturas de
telecomunicacoes na resposta a condicoes atmosféricas adversas, bem como a revisao e
melhoramento das medidas a curto prazo, nomeadamente dos mecanismos de divulgacao
de informacdes, de modo a reforcar, com a maior brevidade possivel, as instalacoes de rede
e a sua gestdo, e a aumentar as capacidades de contingéncia e comunicagdo.
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2.15. FORNECIMENTO DE GAS NATURAL

Em 2017, foi basicamente concluida a construcdo da rede de gasodutos principais de
gas natural na Taipa e Coloane, que sera gradualmente estendida a Peninsula de Macau, em
articulacdo com o plano de fornecimento de gas natural nos Novos Aterros e na Peninsula
de Macau.

Quanto ao plano de expansdo da frota de autocarros movidos a gas natural, aguarda-
se a aprovacao da concessao do terreno para a estacao.

Uma vez que foram concluidos os procedimentos legais e formalidades relacionadas
com a reestruturacdo de quotas da concessiondria de importacdo e transporte de gas
natural, o problema da importacdo de gés natural foi resolvido, tendo sido retomado o
fornecimento em Marco de 2017.

3. TRANSPORTES

No ambito da Politica Geral do Transito e Transportes Terrestres de Macau (2010-2020),
continua a ser promovido o controlo do nimero de veiculos. Em Setembro do corrente ano,
o numero total de veiculos motorizados foi reduzido para cerca de 242 mil, o que equivale
uma diminuicao de cerca de 3%, face aos 250 mil veiculos registados no inicio do ano.

3.1. SERVICO DE AUTOCARROS

O Governo da RAEM renovou um contrato de curta duracdo com uma das companhias
de autocarros, uniformizando a data do termo dos contratos com as trés companhias de
autocarros.

Com base no principio de incrementar a qualidade do servigo, a tutela dos Transportes
e Obras Publicas tem estado empenhada no aperfeicoamento do regime de exploracao dos
servicos de autocarros, adoptando medidas para o efeito, nomeadamente o reordenamento,
fusao e extensdo de carreiras, bem como o ajustamento das paragens e optimizacao das
estagdes de correspondéncia, em articulacdo com as mudangas e desenvolvimento social, de
forma a criar uma rede de autocarros mais aperfeicoada.

3.2. SERVICO DE TAXIS

Na sequeéncia do concurso publico para a atribuicao de 250 licengas de taxis normais,
realizado em 2016, os respectivos veiculos ja entraram em funcionamento. Por outro lado,
em Abril, entraram em funcionamento, numa fase inicial, 50 taxis especiais, dos quais cinco
sao taxis para transporte de pessoas com mobilidade reduzida e 10 sdo veiculos de grande
porte. Os restantes 50 taxis tém vindo a entrar em funcionamento ao longo do corrente ano,
ou seja, antes do prazo contratualmente previsto.

A proposta do Regulamento do Transporte de Passageiros em Automoveis Ligeiros de
Aluguer ou Taxis sera concluida antes do final do ano.
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3.3. ESTACIONAMENTO

Em 2017, procedeu-se a actualizagdo faseada do tarifario dos lugares de estacionamento
providos de parquimetro e do tempo limite de estacionamento, sendo que 85% dos
parquimetros existentes em Macau foram substituidos por novos equipamentos ao longo
deste ano, processo que serd concluido em 2018. Foram também implementadas, em
2017, a “Tabela de Taxas e Precos da Direccdo dos Servicos para os Assuntos de Trafego”, o
encurtamento da periodicidade da inspeccdo obrigatoria e novas normas relativas a emissao
de gases de escape de veiculos em circulagdo.

Com a entrada em funcionamento dos cinco parques de estacionamento publicos,
designadamente os de Chun Su Mei, do Edificio Fai leng, do Edificio Cheng Tou, do Edificio
lat Fai e do Edificio para os Idosos e de Saude no terreno CNé6d de Seac Pai Van, serdo
disponibilizados mais de 600 lugares de estacionamento para automoveis e motociclos,
respectivamente.

Além disso, prevé-se aumentar o numero de auto-silos publicos que permitem a
utilizacdo do sistema de pagamento electronico para 34 até ao final do ano, de forma a
prestar um servico mais conveniente, simplificando-se o processo de pagamento das tarifas
de estacionamento.

3.4. OBRAS NAS VIAS PUBLICAS

A fim de aliviar o impacto das obras na vida da populacdo, o Grupo de Coordenagao
de Obras Viarias ira aprofundar o mecanismo de coordenagao e aperfeicoar o “sistema de
gestdo das obras vidrias”. Antes da execucdo das obras nas principais vias, sera estudado
o eventual impacto sobre as vias adjacentes, através de simulagdes em computador, de
forma a encontrar solucdes que reduzam o impacto sobre o transito. Por outro lado, o
Grupo ira reforcar os trabalhos de divulgacao das alteracoes de transito, a transparéncia
das informacgdes relativas as obras, bem como a aplicacdo de penalizacdes por atrasos na
realizacao das mesmas, de forma a aumentar a fiscalizacdo das obras nas vias publicas.

3.5. REDES PEDONAIS

O Governo da RAEM tem vindo a aperfeicoar as redes pedonais. Apds a conclusdo do
“Estudo de Viabilidade do Sistema Pedonal ao Redor da Colina da Guia”, deu-se inicio ao
procedimento de adjudicacdo da avaliacdo do impacto ambiental da obra.

Relativamente a ilha da Taipa, a fim de haver uma articulacdo com o funcionamento do
Metro Ligeiro, foram iniciados os trabalhos de aperfeicoamento do projecto da travessia
pedonal ao longo da Avenida de Guimardes na Taipa. Para além disso, foram concluidas as
obras do passeio entre o Jardim do Lago e as vivendas do Carmo, na Taipa, facilitando o
acesso pedonal dos residentes.

3.6. TERMINAL MARITIMO DE PASSAGEIROS DA TAIPA

O Terminal Maritimo de Passageiros da Taipa entrou em funcionamento em Junho
de 2017, apresentando uma érea de 200 mil m2, 16 lugares de embarcacdes de
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passageiros, 3 lugares multifuncionais, 127 canais de passagem fronteirica e 936 lugares
de estacionamento para veiculos. O Terminal funciona 24 horas por dia e, na fase inicial
da sua exploracdo, estao disponiveis 8 lugares de atracacdo, mantendo-se inalterados os
itinerarios e a frequéncia das viagens de embarcagoes existentes. O Terminal dispde de uma
zona de ligacdo entre os meios de transporte maritimo e aéreo, facilitando a circulagdo entre
o Terminal e o Aeroporto. No futuro, com a articulacdo com o Aeroporto Internacional de
Macau e a estacdo do Metro Ligeiro, o novo Terminal Maritimo podera assumir a funcao de
centro intermodal das ilhas, facilitando a ligacao entre Macau, Hong Kong, a Regido do Delta
do Rio das Pérolas e outros paises.

Com a entrada em funcionamento do Terminal, a Direccao dos Servicos de Assuntos
Maritimos e de Agua acompanha os trabalhos para o ordenamento do espaco fisico,
entretanto, as lojas e outras instalacgdes no interior da infraestrutura serdo exploradas
sucessivamente.

3.7. AVIACAO

Segundo o Plano Geral de Desenvolvimento do Aeroporto Internacional de Macau,
novos aterros com 172 hectares serdo construidos entre os dois taxiways existentes
no Aeroporto que ligam a ilha artificial da pista a extensdo de estacionamento, tendo a
respectiva solicitacdo sido submetida ao Governo Central, em Fevereiro. Depois de recebidos
os pareceres dos ministérios e comissoes nacionais, o Governo da RAEM pretende convidar
os respectivos organismos a Macau, no quarto trimestre do corrente ano, para andlise e
discussdo aprofundada dos pareceres apresentados.

A Autoridade de Aviacao Civil encarregou uma empresa de consultadoria, para efectuar
um estudo sobre o futuro do sector do transporte aéreo de Macau, de forma a analisar
aprofundadamente o eventual impacto derivado da renovacao ou da revogacdo do contrato
de concessao celebrado com a Companhia de Transportes Aéreos Air Macau, SARL,
prevendo-se que o estudo seja concluido no final do ano.

4. HABITACAO

Visando a concretizacdo do objectivo politico “habitacdo para todos, bem-estar para
todos”, o Governo da RAEM tem-se empenhado na construcao de habitacdo publica.

No sentido de responder as necessidades de habitacdo social dos residentes, o Instituto
de Habitagao (IH) procedeu a abertura, no corrente ano, de um novo concurso de habitacao
social, promovendo a politica de habitacdo publica do Governo da RAEM assente no
principio de que a habitacao social tem um papel primordial e a habitacdo econdmica um
papel secundario.

4.1.  PLANEAMENTO DA HABITACAO PUBLICA

De modo a garantir uma utilizacdo racional dos recursos publicos e um planeamento
adequado da construcao de habitacdo publica, o IH estd actualmente a analisar os
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resultados do estudo sobre a procura de habitacdo publica em Macau, efectuado por
uma instituicdo académica, em Setembro do corrente ano, que servem de referéncia ao
desenvolvimento de habitacdo publica de Macau a longo prazo.

Para além da construcdo futura de 28 000 fraccoes de habitacdo publica na Zona A dos
Novos Aterros, o Governo da RAEM pretende proceder, a curto e médio prazo, a construcdo
de projectos de habitacao publica de maior envergadura no terreno situado na Avenida de
Venceslau de Morais, no qual se encontra actualmente edificada a Central Térmica da CEM,
bem como nos terrenos situados na Avenida Wai Long, na Taipa.

42. ATRIBUICAO E GESTAO DA HABITACAO PUBLICA

No inicio de 2017, o IH concluiu os trabalhos de seleccdo dos agregados familiares em
lista de espera do concurso de habitacao social de 2013 e, ird proceder, no 4.° trimestre do
corrente ano, a abertura de um novo concurso de habitacdo social. Por outro lado, o IH tem
vindo a proceder a pré-atribuicdo ou venda das fraccoes aos candidatos habilitados no
concurso para aquisicao de habitacdo econdmica de diferentes tipologias.

Em 2017, o IH concluiu a apreciacdo da titularidade de propriedade dos agregados
familiares relativamente a habitacdo publica dos Edificios da Alameda da Tranquilidade,
do Lago On Son, Koi Nga, Ip Heng e Cheng Chong, tendo sido emitidos os termos de
autorizacdo aos agregados familiares habilitados, organizando-se, gradualmente, a
celebracdo das escrituras publicas de compra e venda. Simultaneamente, j& foi iniciada a
apreciacao da titularidade de propriedade dos agregados familiares do Edificio Cheng |,
seguindo-se os respectivos trabalhos de celebracdo das escrituras publicas.

O IH tem-se empenhado nos trabalhos de fiscalizacgdo das habitacdes publicas,
divulgando, na sua pdagina electronica, informagdes sobre a fiscalizacado e dados
relacionados com os casos de infraccao.

O Governo da RAEM atribui grande importancia ao ambiente habitacional e instalacoes
de apoio, tendo sido instaladas, em 2017, redes sem fios (wifi) gratuitas nas areas publicas
das habitacoes sociais. No ambito do alargamento das instalagdes de servigos sociais nas
habitacoes publicas, durante o corrente ano, foram instalados novos equipamentos sociais
e instalacoes de apoio comercial, nos empreendimentos de habitacao publica, visando a
melhoria do ambiente comunitario. Por outro lado, o IH criou postos de informagdes nas
areas publicas da habitacdo social para divulgar noticias, facilitando o acesso as mesmas
por parte dos arrendatarios.

4.3. FUNDO DE REPARACAO PREDIAL

Em 2017, no ambito do Fundo de Reparagao Predial, o Governo da RAEM criou o Plano
Provisorio de Apoio Financeiro para Inspeccdao das Partes Comuns de Edificios das Classes P
e M, que visa melhorar o apoio técnico na inspeccao dos edificios baixos. Simultaneamente,
através de varios planos financeiros do Fundo, o Governo continua a promover a criagao
de comissdes administrativas e a realizacdo de inspec¢Oes, reparacdes e manutengao dos
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edificios habitacionais, comerciais e industriais e, através da sua pégina electrdnica, divulga
os numeros de pedidos aprovados e dos montantes atribuidos referentes a cada um dos
planos do Fundo.

4.4. APERFEICOAMENTO DO REGIME JURIDICO

O IH estd a acompanhar o trabalho de revisdo do Regime Juridico da Habitacdo Social,
com os servicos da drea da Justica, procurando-se que a proposta de lei seja concluida no
corrente ano. Simultaneamente iniciaram-se os trabalhos de revisao da Lei da Habitacao
Economica, sob o principio da atribuicao dos recursos de habitacao publica de forma justa e
razoavel, tendo sido submetida a respectiva proposta de revisao do diploma.

Por outro lado, a proposta de Lei da Actividade Comercial de Administracdo de
Condominios foi aprovada pela Assembleia Legislativa, entrando em vigor um ano apos a
sua publicacao.

5. PROTECCAO AMBIENTAL

Na tutela dos Transportes e Obras Publicas, continuaram a ser reforcados, em 2017,
os trabalhos no ambito da gestao de residuos e melhoria da qualidade do ar, tendo sido
envidados esforcos com diferentes quadrantes sociais para melhor promover a protecgao
ambiental e a reducao de residuos, continuando a ser alargada a rede de recolha, para
maior conveniéncia dos residentes. Simultaneamente, foram definidas e implementadas
vérias politicas e medidas para a melhoria da qualidade do ar, tendo em vista a qualidade
ambiental e a salvaguarda da saude da populacdo. Por outro lado, serdo melhorados os
trabalhos relativos a divulgacao de alertas e de outras informacdes meteorologicas, em
resposta a situacoes de risco extremo.

5.1. RESPOSTA A FENOMENOS METEOROLOGICOS EXTREMOS

Nos dultimos anos, diversos paises e regioes foram afectados por fendmenos
meteoroldgicos extremos, sofrendo danos catastroficos a diferentes niveis e Macau ndo
¢ excepcao. Com o intuito de dar a conhecer ao publico o ponto de situacdo o mais
rapidamente possivel para que possa adoptar medidas preventivas atempadas, foi reforcado
o sistema de alertas meteorologicos, isto €, sempre que Macau esteja sob a influéncia de
uma tempestade tropical, a DSMG divulgaré informagdes sobre a possibilidade e o horario
para a elevacdo do sinal de tufao e aumentara a frequéncia da divulgacao de informacoes
sobre a tempestade tropical e maré de tempestade.

Tendo em conta que os danos provocados pelas tempestades tém vindo a agravar-se
nos ultimos anos, a DSMG encontra-se a proceder ao estudo sobre uma nova classificacdo
da intensidade das tempestades, bem como das marés de tempestade.

5.2.  PLANEAMENTO DA PROTECCAO AMBIENTAL DE MACAU (2010-2020)

O Governo da RAEM continua a incentivar a populagao a adoptar comportamentos pro-
ambientais, através do reforco continuo das ac¢des de divulgacao e sensibilizacdo.
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5.3. GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Em 2017, foi dada continuidade a elaboracdo da ‘Avaliacdo e Estudo sobre o Sistema
Global de Gestdo de Residuos Solidos de Macau’, durante a qual foi concluido o “Plano
de Gestdo de Residuos Solidos para 10 Anos” e respectivo Relatério de Andlise, propondo
a implementacdo do Plano de Gestdo de Residuos Sélidos (2017-2026) nos proximos dez
anos.

Reducao de Residuos

A DSPA ja levou a cabo a elaboracao do Plano de Gestdo de Residuos Solidos de Macau.
Paralelamente, a fim de financiar a aquisicdo dos equipamentos necessarios ao exercicio
das actividades por parte do sector de recolha de residuos, e com o objectivo de reduzir o
custo e aumentar a eficacia operacional, foi elaborado, em 2017, o projecto do regulamento
administrativo “Plano de Apoio Financeiro a Aquisicdo de Equipamentos para o Sector de
Recolha de Residuos” e os respectivos documentos para a produgao legislativa, de modo a
promover a separacao de residuos solidos e a reducao de residuos.

Os projectos dos regulamentos administrativos “Regime de Gestdo de Residuos de
Materiais de Construcao de Macau” e “Limitacdo do Uso de Sacos de Plastico”, bem como
os respectivos documentos para a producdo legislativa ja foram elaborados em 2017, e
desenvolvidos os respectivos trabalhos legislativos. Além disso, continua a ser promovida,
junto dos residentes, a reducdo do uso de plastico, tendo em vista a futura implementagao
da cobranca de uma taxa sobre os sacos de plastico.

Central de Incineracao

Foi concluido o estudo de viabilidade da expansdo da Central de Incineragao de
Residuos Solidos de Macau, estando a ser elaborado o respectivo projecto, a par dos
documentos do concurso.

5.4. AGUAS RESIDUAIS

Foi dada continuidade a elaboracdao do “Plano Geral de Instalacoes de Tratamento de
Aguas Residuais de Macau” e concluido o estudo prévio do projecto de melhoramento da
Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais da Peninsula de Macau. Tem sido promovida, de
forma programada, o projecto preliminar de uma nova ETAR a sul do posto fronteirico de
Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau.

5.5. VEICULOS ABATIDOS E MATERIAIS INERTES RESULTANTES DE DEMOLICOES
E CONSTRUCOES

Quanto ao projecto de tratamento de veiculos abatidos por meio da cooperacao
regional, o Governo da RAEM tem mantido a comunicacdo e coordenacdo com os
servicos relevantes da Provincia de Guangdong, com base no ‘Acordo-Quadro de
Cooperacdo Guangdong-Macau no Ambito da Proteccio Ambiental’. Actualmente estio
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a ser promovidas a elaboracdo e a definicdo do programa de supervisao do respectivo
mecanismo.

Quanto ao projecto relativo aos materiais inertes resultantes de demolicdes e
construcoes, foi concluida, em 2017, a elaboracdo do plano da obra de melhoria das
caracteristicas geotécnicas do Aterro para Residuos de Materiais de Construgao. O concurso
publico para a empreitada seré oportunamente realizado.

5.6. MELHORIA DA QUALIDADE DO AR

A fim de cumprir as obrigacoes previstas na Convengao-Quadro das Nagdes Unidas
sobre Alteracoes Climaticas e no Protocolo de Paris, foi iniciada a elaboracao de uma minuta
referente a Macau para a terceira Comunicacdo Nacional sobre Alteragdes Climaticas e
sera estabelecido um mecanismo de verificacdo da eficacia da reducao de emissdes. Este
mecanismo sera gradualmente apresentado as grandes empresas que operam na Regido.

Em 2017, as propostas de regulamento administrativo sobre os limites de emissao de
poluentes atmosféricos pelos terminais de combustiveis, pela industria farmacéutica e por
outros estabelecimentos industriais, bem como os respectivos regimes de fiscalizagdo foram
elaborados e submetidos a processo legislativo. Por outro lado, foi dada continuidade aos
trabalhos legislativos relativos as normas de emissao de poluentes atmosféricos provenientes
da central térmica e das estacoes de tratamento de aguas residuais e ao respectivo regime
de fiscalizacao.

Foram implementadas, em 2017, as “Normas relativas a Gasolina Sem Chumbo e ao
Gasoleo Leve para Veiculos” e “Valores-limite de Emissao de Gases de Escape Poluentes dos
Veiculos em Circulacao e Métodos de Medicao”. No ambito do “Plano de Apoio Financeiro
ao Abate de Motociclos e Ciclomotores com Motor a Dois Tempos’, foram registados
5736 pedidos, que se traduziram, até 30 de Setembro, no abate de 5450 ciclomotores
e motociclos, cuja maioria foi transferida para o exterior, mediante hasta publica. Por
outro lado, estd em curso a revisdo das normas para a emissdo de gases de escape por
automoveis, ciclomotores e motociclos novos importados, com o intuito de melhor controlar
a emissdo de gases de escape dos veiculos.

A DSMG deu inicio a recolha de dados relativos a qualidade do ar nas bermas das
estradas, tendo criado uma estacao tempordria para a recolha de dados durante as horas de
ponta, de forma a avaliar e acompanhar a situacao.

Serao instalados, até ao final do ano, equipamentos de carregamento eléctrico
para veiculos ligeiros em cerca de 50 lugares de estacionamento nos parques publicos.
Continuardo a ser analisados os critérios para a instalacdo de equipamentos de
carregamento nos edificios recém-construidos. Por outro lado, foi iniciada a substituicao
de luzes de rua tradicionais por luzes LED, para que, no final do ano, representem 10% da
iluminacao de rua.
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5.7. AVALIACAO DE IMPACTO AMBIENTAL

Com base nas opinides dos diferentes sectores sobre a revisao da Lista de Tipos de
Projectos sujeitos a Avaliacdo de Impacto Ambiental e analisando a implementacao desta
lista a titulo experimental nos ultimos anos, procedeu-se, em 2017, a sua actualizacdo e
revisdo. Nesta revisao foram actualizados e esclarecidos alguns requisitos especificos para
os projectos.

5.8. RESIDUOS ELECTRONICOS

A DSPA continua a promover a recolha de pilhas e baterias usadas, tendo sido
aumentados os respectivos pontos de recolha para mais de 500. Simultaneamente, foi
ainda introduzido, em 2017, o “Plano de Recolha de Computadores e de Equipamentos
de Comunicacoes de Macau’, para melhor promover a recolha e o tratamento indcuo de
residuos electronicos.

5.9. RESIDUOS ALIMENTARES

Em 2017, a DSPA deu continuidade ao alargamento da rede de recolha de residuos
alimentares, que abrange entidades governamentais, escolas, instituicdes privadas, entre
outras, assim como aproveitou a maquina para o respectivo tratamento na Central de
Incineracao de Residuos Sélidos para acolher e tratar mais residuos alimentares. Por outro
lado, nos novos projectos de habitacao publica foi ja incluida a recolha dos residuos
alimentares produzidos pelos moradores.

6.  MODERNIZACAO E SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA

Em 2017, a tutela dos Transportes e Obras Publicas continua a desenvolver os trabalhos
de revisdo das atribuicdes e de reajustamento dos servicos e das equipas de projecto. A
fusao das competéncias da DSRT e da DSC num servico denominado CTT foi iniciada em 1
de Janeiro de 2017. Por outro lado, o Governo da RAEM deu inicio aos trabalhos de criacao
de uma empresa publica para substituir o GIT que ira gerir a construgao do Metro Ligeiro e
proceder aos trabalhos preparatdrios para a sua futura exploracao.

A tutela dos Transportes e Obras Publicas tem vindo também a promover a aplicagao
de tecnologias, tendo desenvolvido servigos electronicos para incrementar a eficiéncia dos
respectivos servicos e responder as necessidades da populacao:

- A DSSOPT lancou, através da internet, o servico de consulta “Pedido de Documento
Autenticado de Projecto de Constru¢do”. Foi dada continuidade ao estudo sobre
as questOes juridicas na aplicacdo dos servicos electronicos a serem criados
relativamente ao Regime de Qualificacdes nos Dominios da Construcao Urbana e do
Urbanismo.

- A DSAT disponibiliza, na sua pégina electronica, a consulta de pedidos ou processos
em curso.
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- O IH lancou a primeira fase do servico electronico para pedidos de habitacdo
publica, efectuados através do auxilio dos trabalhadores do IH, designadamente na
introducao dos dados dos candidatos no sistema informatico. O servico electronico
abrange ainda os pedidos de obras de instalagdes apresentados pelos arrendatarios
de habitacao social, requerimento ou declaracdo das licencas de mediador e agente
imobilidrio, bem como pedidos da licenca de actividade comercial de administragao
de condominios.

Os servicos da tutela dos Transportes e Obras Publicas continuardao a promover
melhorias ao nivel da divulgacao de informacdes nas respectivas paginas electronicas, para
que a populacdo possa ser devidamente esclarecida quanto as politicas nesta area:

- Foi implementada, em 2017, a transmissao directa na internet das sessoes abertas
ao publico das reunides do CPU, em prol de uma maior transparéncia;

- Em 2017, foram disponibilizadas, nas péginas electronicas dos servicos desta tutela,
todas as informacdes relativas a adjudicacdo das obras publicas com valor superior
a 10 milhdes de patacas e de servicos com valor superior a um milhdo de patacas,
mediante concursos publicos ou consultas, incluindo antncios de concurso publico,
bem como resultados de abertura das propostas de concurso e de adjudicacdo;

- Quanto as obras publicas de maior envergadura, as informacoes relativas ao seu
andamento foram disponibilizadas na internet pelos servicos competentes que as
actualizam oportunamente;

- Os dados estatisticos relacionados com os trabalhos dos diversos servicos e com
a populagdo serdo sucessivamente divulgados na internet, permitindo ao publico o
acompanhamento dos trabalhos do Governo.

Continua a ser promovida a racionalizacdo de recursos e o aumento da eficacia de
execucao do orcamento da tutela dos Transportes e Obras Publicas.

PIDDA do ano 2016 Orcamento Despesa realizada | Taxa de execucao
Projectos da tutela dos 8,57 mil milhdes 7,53 mil milhoes
Transportes e Obras 88%

. de patacas de patacas
Publicas
Projectos de outras areas 520 milhdes 310 milhdes 60%
com apoio desta tutela de patacas de patacas
Total 9,09 mil milhdes 7,84 mil milhoes 86%

de patacas patacas

Em 2017, o namero de funciondrios e veiculos dos servicos na tutela dos Transportes e
Obras Publicas manteve-se no nivel registado em 2016.
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LINHAS DE ACCAO GOVERNATIVA PARA 2018

1. PLANEAMENTO URBANISTICO
1.1.  PLANO QUINQUENAL DE DESENVOLVIMENTO DA RAEM

A tutela dos Transportes e Obras Publicas ird concluir os trabalhos de adjudicacao da
elaboragdo do Plano Director de Macau em 2018, dando inicio aos respectivos trabalhos.

1.2. NOVOS ATERROS

Conforme o planeamento existente e em funcao do desenvolvimento urbano, promover-
se-a o planeamento pormenorizado das Zonas A e E1 e, em articulacdo com as directivas do
Governo em matéria de habitacao publica, iniciar-se-a, de forma programada, a elaboracao
das plantas de condicdes urbanisticas dos lotes da Zona A.

1.3. QUARTA LIGACAO MACAU-TAIPA

Na resposta do Governo Central relativamente ao estudo de viabilidade do
empreendimento, foram solicitadas informacdes complementares sobre a seguranca das
rotas maritimas, pelo que a entidade responsavel pelo projecto da quarta ligacdo Macau-
Taipa ird prestar as mesmas para que o Governo da RAEM conclua, com a maior brevidade
possivel, os trabalhos, de modo a submeter uma nova proposta as autoridades nacionais,
com o objectivo de dar inicio as obras em 2018.

1.4. RENOVACAO URBANA

Procura-se criar uma empresa de capitais publicos para promover os trabalhos de
renovagao urbana.

Serdo iniciadas as consultas publicas sobre as percentagens dos direitos de propriedade
para efeitos de reconstru¢do e do plano de alojamento provisorio.

Os trabalhos do CRU serdo aprofundados, pelo que serdo revistas as respectivas
politicas fiscais e a legislacdo vigente, bem como serdo implementadas medidas no ambito
da renovacao urbana.

1.5. GESTAO DE SOLOS

Actualmente, os terrenos que poderdo fazer parte da reserva de terrenos envolvem
os Novos Aterros, terrenos revertidos que estavam ilegalmente ocupados e os que estao
sujeitos ao procedimento de declaracdo da caducidade.

A par do estudo sobre o aproveitamento dos Novos Aterros, o Governo continuara
a combater os actos de ocupacdo ilegal de terrenos. Quanto aos terrenos cujo prazo
de arrendamento ainda ndo terminou e que ndo tenham sido aproveitados dentro do
prazo e no ambito das condi¢des contratualmente estipuladas, o Governo dara inicio ao
procedimento de declaracdo da caducidade, nos termos da Lei de Terras.
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No que diz respeito a legislacdo complementar da Lei de Terras, prevé-se que, antes do
final de 2018, fiquem concluidos os projectos do regulamento do Método para Estipular
as Taxas Anuais e CaugOes pela Concessao de Uso Privativo e do Método de Fixacdao do
Montante da Taxa da Ocupagdo por Licenca.

Por outro lado, o Governo da RAEM procuraréd dar inicio ao concurso publico para
concessao de terrenos.

1.6. REDE DE INFORMACAO CADASTRAL

Em 2018, a Direccao dos Servicos de Cartografia e Cadastro (DSCC) continuara a
desenvolver os recursos e a aplicacao das informacdes geograficas da RAEM, no sentido de
aprofundar a articulagdo dos dados geograficos relativos ao Governo, sociedade, economia,
entre outros. Por outro lado, serdo sucessivamente enriquecidos os recursos de informagdes
geograficas da RAEM, fazendo com que os mesmos possam servir como base de dados
mais abrangentes e aprofundados a serem aplicados em mais e diferentes areas.

A DSCC ird intensificar a cooperagdo com os servicos competentes, de forma a promover
o aprofundamento e a ampla aplicacdo de informacdes integradas relativas a canalizacoes
subterraneas e, através da planta de canalizages subterraneas, prestar apoio aos servicos
publicos para a supervisao e gestdo das canalizacdes subterraneas.

1.7.  AGUAS TERRITORIAIS

A tutela dos Transportes e Obras Publicas continuara a aprofundar a cooperacao com o
Interior da China, no ambito dos assuntos maritimos, recursos hidricos e area oceanica, com
vista a proceder aos trabalhos preparatorios, intensificar a ligacdo com as entidades das
regides vizinhas e elevar constantemente o nivel de gestdao das 4reas maritimas. A par disso,
consoante o resultado obtido no “Estudo da Escolha de Locais para Deposicao do Material
Dragado nas Areas Maritimas sob Jurisdicdo da RAEM’, serdo acompanhados os trabalhos
de criacao da nova zona para deposicao do material dragado, com vista a aliviar o problema
de saturacdo do local existente para o efeito.

Em 2018, a DSPA ira assumir algumas funcdes de outros servicos, atendendo as
necessidades dos trabalhos de gestdo maritima. Assim, competira a DSPA monitorizar a
qualidade das aguas costeiras de Macau e realizar um estudo sobre esta matéria.

2. INFRA-ESTRUTURAS
2.1.  PLANO QUINQUENAL DE DESENVOLVIMENTO DA RAEM

O Governo da RAEM continuara a promover a construcdao das infraestruturas e,
conforme o Plano Quinquenal de Desenvolvimento, as obras da quarta conduta de
abastecimento de agua bruta a Macau deveriam estar concluidas em 2018, porém, com
o intuito de prevenir a repeticdo de escavacdes nas vias, as obras serdo iniciadas em
simultdneo com o Plano de Fornecimento de Energia do Hospital do Cotai, pelo que, as
mesmas ndo poderao ser concluidas na data prevista.
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2.2. NOVOS ATERROS E ILHA ARTIFICIAL

A tutela dos Transportes e Obras Publicas ird coordenar as necessidades de utilizagao
da Zona Administrativa e Judiciaria da Zona B com as entidades utilizadoras. Por outro
lado, serd lancado o concurso publico para a construcao dos aterros da Zona C e iniciado o
projecto do dique da Zona D.

2.3. METRO LIGEIRO

Serao promovidos os trabalhos para a criacdo da empresa de exploracao do Metro
Ligeiro e da legislacdao relacionada, tendo em vista a criacdo de um sistema de gestao e
exploracdo deste meio de transporte.

Linha da Taipa

Tendo em conta que as obras da superestrutura do Parque de Materiais e Oficina do
Metro Ligeiro se encontram basicamente concluidas, o GIT ird promover a instalacdo dos
sistemas e equipamentos dos comboios na Oficina, nas estacdes da linha da Taipa e na
superficie do viaduto e organizar os trabalhos de transporte das carruagens para Macau, de
forma a proceder aos respectivos testes.

Ligacao Taipa-Macau

ApOs a alteracdo do projecto da Estagdo da Barra, que articulard as linhas da Taipa e da
Peninsula de Macau, serdo iniciadas as respectivas obras de fundacao, em 2018.

Em relacdo ao Centro Modal de Transportes da Barra, prevé-se que construcdo da
estrutura principal da cave seja concluida em 2018.

Linha de Seac Pai Van

Serd promovido o projecto da Linha de Seac Pai Van, dando-se simultaneamente inicio
as obras preliminares para a ligacao entre a Linha de Seac Pai Van e a Linha da Taipa.

24. HABITACAO PUBLICA

A tutela dos Transportes e Obras Publicas procurard acelerar as obras da habitagao
social Tamagnini Barbosa e da habitacdo social de Mong Ha — Fase 2, que inclui o do
Pavilhdo Desportivo de Mong Ha.

Quanto aos projectos de habitacdo publica em curso, serdo sucessivamente elaboradas
as PCU da segunda fase da habitacdo publica para a Zona A, que abrange cerca de 7000
fraccoes, e comecard a ser elaborado o projecto da primeira fase, que abrange também cerca
de 7000 fraccoes, contudo, em cumprimento das deliberacdes tomadas na 41.% Reunido do
Comité do Patrimonio Mundial da UNESCO sobre a salvaguarda do patriménio do Centro
Historico de Macau, a calendarizacdo do respectivo projecto serd, de certa forma, afectada.
Por outro lado, serdo concluidos o estudo de viabilidade do projecto para a Avenida Wai
Long e o projecto para a Avenida de Venceslau de Morais.

342



Area de Transportes e Obras Piblicas _

2.5. NOVO ACESSO ENTRE GUANGDONG E MACAU — NOVO POSTO FRONTEIRICO

A empreitada do novo acesso fronteirico Guangdong-Macau, que se integra nos
projectos de cooperacdao Guangdong-Macau, engloba principalmente o novo posto
fronteirico (de Qingmao), o acesso transfronteirico e o reordenamento do Canal dos Patos.

Foram entretanto iniciados os trabalhos de elaboracdo dos projectos do posto
fronteirico Qingmao do lado de Macau, procurando-se dar inicio as obras de fundacoes em
2018. O posto do lado de Zhuhai serd iniciado apos a aprovacao da respectiva proposta por
parte de Zhuhai.

Quanto ao reordenamento do Canal dos Patos os trabalhos de elaboracdo do
projecto so terdo inicio apos a homologacao conjunta da proposta final pela Provincia de
Guangdong e pela RAEM.

2.6. COMPORTA DO PORTO INTERIOR

Tendo em conta que o projecto envolve a Provincia de Guangdong e a RAEM, considera-
se indispensavel a coordenacao relativa aos métodos e formas de construcao vigentes,
procurando-se concluir a prospeccao geotécnica e o estudo especifico. O Governo da RAEM
ird manter a comunicacdo com os servicos competentes do Interior da China, promovendo
em conjunto a implementacdo do projecto.

Sera iniciada a obra de aperfeicoamento para prevencdao e escoamentos, a titulo
provisorio, de inundacdes no Porto Interior.

2.7.  TERMINAIS MARITIMOS

Serdo iniciadas as obras da terceira fase do Terminal Maritimo de passageiros da Taipa,
que englobam a demolicdo do terminal provisorio, a construcao do edificio para o combate
a incéndios, sistema de depdsito e abastecimento de combustiveis, cais de combustiveis, via
de ligacdo entre os meios de transporte maritimo e aéreo, entre outros.

2.8. TUNEL DE KA HO

As respectivas obras serdo promovidas em 2018, bem como serad aberto o concurso
para o tracado da ligacao norte, no lado do Cotai.

2.9. COMPLEXO DE CUIDADOS DE SAUDE DAS ILHAS

A tutela dos Transportes e Obras Publicas é responsavel pela execucdo das obras do
Complexo de Cuidados de Saude das Ilhas, com uma area total de 77 000 m2 e uma &rea
bruta de construcao de 421 000 m2, e ira iniciar, o0 mais rapidamente possivel, o respectivo
concurso publico, apos a recepgdo dos projectos devidamente apreciados e aprovados.

2.10. NOVO ESTABELECIMENTO PRISIONAL

As obras da segunda fase da construcdo do Novo Estabelecimento Prisional terdao
continuidade. Quando estiverem reunidas as condigdes necessarias, serd iniciado o processo
de adjudicacdo das obras da terceira fase.
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2.11. EDIFiCIO DAS DOENCAS INFECTO-CONTAGIOSAS

Sera concluida, em 2018, a segunda fase da demolicao das edificacdes existentes no
terreno destinado a construcao do edificio das doencas infecto-contagiosas. A tutela dos
Transportes e Obras Publicas, sendo responsavel pelos trabalhos de construgao, ira lancar, o
mais rapidamente possivel, o concurso publico, apds a recepcao dos projectos devidamente
apreciados e aprovados.

2.12. CENTRO DE FORMACAO E ESTAGIO DE ATLETAS
Sera promovida a construcdo da superestrutura.
2.13. FORNECIMENTO DE ELECTRICIDADE

Continuar-se-4 a procurar, nos bairros antigos, espacos publicos adequados para
a construcao de novas instalacdes de distribuicio de electricidade. Com a construcao
de alguns postos de transformacdo em espacos abertos, a titulo provisorio, e com a
inauguracao e a entrada em funcionamento de novas edificacbes nas zonas em causa,
encontram-se gradualmente melhorados os problemas relativos ao fornecimento de
electricidade nos bairros antigos.

Serdo revistas as instalacoes na zona baixa, de forma a minimizar as falhas de
electricidade durante fendmenos meteoroldgicos extremos. Por outro lado, serdo estudadas
medidas a médio e longo prazo, nomeadamente a criacao, em conjunto com o Interior da
China, de fontes de energia separadas e o aumento do volume de geracdo de electricidade a
nivel local.

Serd promovida a criacdo de geradores movidos a gas natural na Central Térmica de
Coloane, possibilitando que o fornecimento local atinja os 50% em casos de emergencia.

Quanto ao aperfeicoamento das redes eléctricas de Macau, a construgdo da subestacao,
que ird satisfazer as necessidades do Complexo de Cuidados de Saude das llhas, sera
concluida em 2018, como previsto.

Por outro lado, apds a conclusao do trajecto e do plano de construcdo da terceira
interligacdo de transmissdo eléctrica entre Guangdong e Macau, iniciar-se-a4 a construgao
das subestacgoes e a colocagao dos cabos eléctricos da interligacao, em 2018.

A par disso, com o intuito de sensibilizar a populacdo para a necessidade de poupanca
de energia, serd estudado novamente o sistema de tarifas progressivas e serd revista a forma
de fixacdo de tarifas, bem como o nivel de preco de outros grupos tariférios.

2.14. ABASTECIMENTO DE AGUA

Serd promovido o segmento de Macau da quarta conduta de abastecimento de agua a
Macau e, apds a sua conclusao, este sera articulado com a actual rede, em prol da seguranca
no abastecimento de 4gua.
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Por outro lado, em articulagdo com a Provincia de Guangdong, procurar-se-a concluir a
obra que garante o abastecimento de agua bruta nas estacdes de Ping Gang-Guang Chang,
em 2018, como previsto.

Sera promovida, em 2018, a construcdo da Estacdo de Tratamento de Agua de Seac Pai
Van, com capacidade diaria produtiva de 130 mil metros cubicos. Com a sua conclusao, sera
possivel responder ao aumento do consumo de agua nas ilhas, garantindo a seguranca no
abastecimento de agua.

Concluiu-se a revisdo do Plano de Emergéncia para a Seguranca do Abastecimento
da Agua de Macau, foram melhoradas as instalacdes existentes e foram adquiridos novos
equipamentos, para melhor responder a incidentes graves de inundacoes. Serd estudada
a construcdo de reservatorios de agua nas zonas mais elevadas de Macau, de forma a
prolongar o abastecimento de dgua até 12 horas em casos de emergéncia. De igual modo,
sera promovida a criagdo do mecanismo de accdo conjunta de resposta a catastrofes
regionais, através do grupo especializado para o abastecimento de dgua Guangdong-
Macau.

A tutela dos Transportes e Obras Publicas ira ainda promover as obras de ampliagdao do
Reservatorio de Seac Pai Van e da Barragem de Ka Ho.

2.15. SERVICOS POSTAIS E TELECOMUNICACOES
Esta prevista para 2018 a abertura da Estacao Postal do Fai Chi Kei.

Em linha com os trabalhos de elaboracdo do Regime de Convergéncia de Redes e
Servicos de Telecomunicacdes, serdo recolhidas opinides junto do sector, procurando, deste
modo, que o diploma seja concluido, em 2018.

A qualidade do servico de Wi-Fi de Macau continuara a ser aperfeicoada e a sua
cobertura alargada. Por um lado, serdo devidamente alargados os servicos “WiFi GO” e, por
outro, proceder-se-4 a uma nova organizacdo dos mesmos, de forma a melhor regulamentar
e gerir os pontos de acesso, em prol do aumento do seu nimero.

Os CTT continuardo a instar as operadoras a executar, de forma mais aprofundada,
os respectivos planos, incluindo o estudo do plano de fornecimento de electricidade de
standby as infra-estruturas de telecomunicacdes chave, o aumento da capacidade das
redes de telecomunicacdes moveis, a transferéncia das salas de maquinas das zonas baixas
para outros lugares no dmbito da prevencao de inundagdes, bem como outras medidas a
médio e longo prazo, com o intuito de aumentar, por diversas formas, as capacidades de
contingéncia, sobretudo a prevencao de catastrofes e socorro.

2.16. FORNECIMENTO DE GAS NATURAL

Serd iniciada, conforme planeado, a constru¢do de gasodutos na peninsula de Macau,
em coordenacdo com o plano de fornecimento de gas a peninsula de Macau e as Zonas A
e B dos Novos Aterros. Nesse sentido, apos a confirmacao de escolha de locais adequados
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para a construcao das camaras de valvula nas extremidades do gasoduto submarino, que
ligara a Taipa e a Peninsula de Macau, serdo lancados, o mais rapidamente possivel, os
trabalhos de projecto e construcdo do gasoduto submarino, para o alargamento da rede de
fornecimento de gas a Peninsula de Macau.

A fim de assegurar a estabilidade e o fornecimento de gas, foi determinado o terreno
destinado a estacao de armazenamento de emergéncia de gas natural liquefeito. Apos a
conclusao dos respectivos procedimentos para a concessao do terreno, a concessionaria ira
iniciar os trabalhos de construcao.

Por outro lado, em articulagao com o plano de expansao da frota de autocarros movidos
a gas natural, uma vez determinada a localizacao da estacao de abastecimento e concluido
o respectivo procedimento da concessao de terreno, sera iniciada, em 2018, a elaboragao do
projecto e a instalacao da estacdo, que podera satisfazer o abastecimento de 200 autocarros.

Em 2018, serd estudada a viabilidade da ligacao entre a rede de gasodutos de gas
natural de Macau e a rede de Zhuhai, de modo a dispor-se de uma fonte de abastecimento
para os casos de emergéncia, assegurando o fornecimento de gés natural a Macau, a longo
prazo.

O Regulamento Técnico das Instalacoes de Abastecimento de Gas Canalizado em
Edificio serd revisto, de modo a que os edificios que ndo estdo equipados com sistemas
centralizados de tubagens possam reunir as condicdes necessarias para o uso de gas
natural, bem como para articular com as disposicoes de outros regulamentos técnicos
respeitantes as redes de combustiveis. Preve-se que esteja concluida em 2018 a respectiva
proposta de revisao.

3. TRANSPORTES
3.1. PLANO QUINQUENAL DE DESENVOLVIMENTO DA RAEM

Em cumprimento do Plano Quinquenal de Desenvolvimento da RAEM, o Governo ira
promover o controlo do crescimento do nimero de veiculos, a par do reforco continuo
da gestao dos veiculos particulares, incentivando o seu uso razoavel, para que a taxa de
crescimento anual do nimero de veiculos se fixe em 3,5% em 2020, correspondendo a meta
estabelecida no Plano.

3.2. SERVICO DE AUTOCARROS

Em 2018, serd tratada a questdo relacionada com o termo de contrato com as trés
companhias de autocarros.

3.3. SERVICO DE TAXIS

A DSAT ird fiscalizar, de forma continua, as operacoes e a qualidade do servigo prestado
pelos taxis especiais.
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Por outro lado, serdo lancados os concursos das licencas de 100 taxis normais e de taxis
especiais.

3.4. ESTACIONAMENTO

Continuard a ser regulamentada a adjudicacdao dos servicos de gestdao dos parques
de estacionamento publicos, passando a realizar-se concursos publicos abrangendo mais
do que um parque e prolongando o prazo da prestacdo de servicos, com o intuito de
economizar os custos administrativos e aperfeicoar a gestdo dos parques. Por outro lado,
sera concluida a substituicao de todos os parquimetros de Macau.

3.5. OBRAS NAS VIAS PUBLICAS

O Grupo de Coordenacdo de Obras Vidrias ira optimizar, de forma continua, em
colaboracao com outros servicos publicos e as concessiondrias de servigo publico, o sistema
de gestdo de obras vidrias. Serd, assim, analisado, com base nos dados disponiveis, o
impacto da execucdo das obras no transito das zonas envolventes, sendo definidas medidas
de contingéncia, em conjugacao com os dados do sistema de gestdo de acidentes de viagdo
do Centro de Controlo e Informacdo de Trafego. Procurar-se-a reduzir o impacto causado
a populacao durante a execugdo das obras vidrias, através da divulgacdo, por varias vias, de
informacoOes sobre as obras e desvio de transito.

3.6. REDES PEDONAIS

Ap0s a conclusao da avaliacao do impacto ambiental referente ao “Estudo de Viabilidade
do Sistema Pedonal ao Redor da Colina da Guia”, serao iniciados os trabalhos da fase
posterior, de acordo com os resultados obtidos. Por outro lado, quando forem aperfeicoados
os projectos, sera aberto o concurso publico para a travessia pedonal ao longo da Avenida
de Guimaraes, na Taipa, que fara ligacdo a estacdo de Metro Ligeiro do Estadio de Macau,
melhorando-se a rede pedonal da Taipa.

3.7. AVIACAO

Quanto aos trabalhos relativos ao Plano Geral de Desenvolvimento do Aeroporto
Internacional de Macau, apds a comunicagdo com os ministérios e comissdes nacionais
do Interior da China, o Governo da RAEM procura iniciar, em 2018, o estudo e proceder a
respectiva revisao, tendo em consideragao os pareceres do Governo Central.

Em simultdneo, a AACM e a CAM - Sociedade do Aeroporto Internacional de Macau,
SARL. (CAM) estabeleceram um mecanismo de coordenacdo e comunicagao para diferentes
fases de execucao do Plano, onde a CAM elaborara uma calendarizacdo dos trabalhos e o
estudo do plano de financiamento.

A fim de reforcar a capacidade de resposta a fendmenos meteorologicos extremos,
a AACM ird incumbir uma instituicdo de verificar os requisitos de concep¢do das novas
instalacoes do aeroporto, estabelecendo os respectivos critérios para a infra-estrutura.
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Em simultdneo, serdo revistos e aperfeicoados os diplomas legais vigentes, de forma a
aperfeicoar os fundamentos juridicos na resolucdo de incidentes emergentes.

4. HABITACAO
4.1. PLANO QUINQUENAL DE DESENVOLVIMENTO DA RAEM

Em cumprimento do Plano Quinquenal de Desenvolvimento, o Governo da RAEM,
em colaboracdo com a Assembleia Legislativa, dara inicio, em 2018, aos trabalhos de
apreciacdo da revisdo do Regime Juridico de Habitacdo Social, e empenhar-se-4 nos
trabalhos de revisdo do regime juridico da habitacdo econdmica, para que as politicas de
habitacdo publica possam melhor responder a situagao actual e as necessidades do futuro
desenvolvimento.

4.2. PLANEAMENTO DA HABITACAO PUBLICA

Com base no principio da tomada de decisdo fundamentada em critérios cientificos,
o Governo da RAEM, aquando da definicdo das politicas de habitacdo publica, tem em
consideracao as necessidades a diferentes niveis. Uma vez concluido o relatério final do
estudo sobre a procura de habitagdo publica em Macau, o IH, com base nos resultados
obtidos e na andlise da influéncia do répido desenvolvimento sdcio-econdmico sobre
a procura de habitacdo publica, empenhar-se-4 na delineacdo de politicas, medidas e
orientacOes relativas ao desenvolvimento de habitacdo publica, que servirdo como alicerce
para a definicao de objectivos a médio e longo prazo.

4.3. ATRIBUICAO E GESTAO DA HABITACAO PUBLICA

Em conformidade com a politica de habitacdo publica, que assenta no principio de que
a habitacdo social tem um papel primordial e a habitacdo econdmica um papel secundario,
o Governo da RAEM ird acelerar os trabalhos de apreciacdao e aprovacao dos pedidos
de habitacdo publica, apoiando as familias com maiores necessidades na resolugdao do
problema habitacional.

O IH ira proceder, em 2018, a atribuicdo antecipada ou venda de fraccoes de diferentes
tipologias aos candidatos de habitacdo econdmica, e acompanharé os trabalhos do novo
concurso para a atribuicdo de habitacdo social, aberto no 4.° trimestre de 2017, a fim de
publicar a lista definitiva dos candidatos.

Em 2018, o IH ird acompanhar os trabalhos de ocupacao das fraccdes do Edificio
do Bairro da Ilha Verde, do Edificio Cheng Tou, do Edificio Fai leng e do Edificio lat Fai e
continuard a apreciar a situacdo dos agregados familiares que ja adquiriram habitacoes
econdmicas quanto a questdo da titularidade de propriedade. Deste modo, serdao emitidos
os termos de autorizacdo aos agregados familiares habilitados, de forma a organizar a
posterior celebracdo das escrituras publicas de compra e venda. Em simultaneo, o IH ira
empenhar-se nos trabalhos de fiscalizacao e gestao de habitacdo publica.
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O IH ird proceder as obras de reabilitacio e melhoramento do Bairro Social da Taipa
e do Bairro Tamagnini Barbosa, de modo a optimizar o ambiente da habitacao publica.
Quanto as novas habitacdes publicas, serdo aperfeicoadas as instalacdes destinadas a
pessoas com mobilidade reduzida, bem como serdo reservados espacos para instalacoes
sociais e comerciais, com o intuito de proporcionar aos residentes um melhor ambiente
comunitdrio.

4.4. ADMINISTRACAO DE EDIFICIOS

O IH tem vindo a assistir os proprietarios das habitacoes econdmicas na criacdo de
comissdes administrativas, de modo a que seja dado cumprimento as responsabilidades de
gestdo das partes comuns dos edificios.

Com a entrada em vigor do Regime Juridico de Administracdo das Partes Comuns
de Condominios, o IH ird proceder continuamente aos trabalhos de licenciamento,
disponibilizando servigos electronicos para o efeito. De igual modo, os trabalhos de
fiscalizacdo serdo acompanhados, bem como serdo divulgadas as informacoes relativas a
administracdo de edificios, através da internet, de forma a promover o desenvolvimento e
profissionalismo do sector, em prol da melhoria da qualidade da gestao dos edificios.

Uma vez que os documentos a submeter para o pedido e a renovacao da licenca da
actividade de mediacao imobiliaria sao idénticos, o Governo, com o intuito de evitar a
repeticdo dos mesmos, pretende simplificar os respectivos tramites e procedimentos, em
2018.

4.5. APERFEICOAMENTO DO REGIME JURIDICO

O Governo da RAEM pretende submeter a apreciacdo da Assembleia Legislativa, em
2018, as propostas do Regime Juridico da Habitacdo Social e da revisdo da Lei da Habitacao
Econdmica.

Também se procurard publicar o regulamento administrativo complementar da Lei da
Actividade Comercial de Administracdo de Condominios ainda em 2018.

5. PROTECCAO AMBIENTAL
5.1. PLANO QUINQUENAL DE DESENVOLVIMENTO DA RAEM

A proteccdo ambiental reveste-se de grande importdncia para um desenvolvimento
sustentavel. Em cumprimento do Plano Quinquenal de Desenvolvimento, a DSPA ira
promover os trabalhos relativos ao concurso publico para a expansdo da Central de
Incineracao de Residuos Solidos de Macau.

Em 2018, sera concluido o Plano Geral de Instalacdes de Tratamento de Aguas Residuais
de Macau. Em conformidade com o referido Plano, sera realizado o concurso publico para
a optimizacdo, operacdo e manutencio da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais da
Peninsula de Macau.
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Por outro lado, serd promovido, de forma programada, o projecto preliminar da nova
ETAR a ser construida a sul do posto fronteirico de Macau da Ponte Hong Kong-Zhuhai-
Macau.

Em 2018, serd efectuada uma avaliacdo intercalar da situacdo dos equipamentos de
carregamento eléctrico para veiculos ligeiros instalados em 119 lugares de estacionamento
de 26 parques publicos, de forma a determinar o ritmo de expansao dos mesmos.

Com base no Acordo-Quadro de Cooperacio Guangdong-Macau no Ambito de
Proteccao Ambiental, o Governo da RAEM continuard, em colaboracdo com os servigos
competentes da Provincia de Guangdong, a promover a elaboracdo e a definicdo do
programa de supervisao de transferéncia inter-regional de veiculos obsoletos, e dar4 inicio
aos trabalhos de planeamento e concepgao das instalacoes de pré-tratamento.

No ambito do projecto relativo aos materiais inertes resultantes de demolicoes e
construcoes, sera realizada, em 2018, a obra de melhoria das caracteristicas geotécnicas
do Aterro para Residuos de Materiais de Construcao, dando seguimento aos trabalhos
preparatorios para o tratamento destes materiais por meio da cooperacdo Guangdong-
Macau. Uma vez concluida a melhoria das caracteristicas geotécnicas do Aterro, serd
iniciada, de forma programada, a construcdo de depressdes para o depdsito das cinzas
volantes solidificadas.

Procurar-se-a introduzir, em 2018, o Plano de Apoio Financeiro a Aquisicdo
de Equipamentos para o Sector de Recolha de Residuos, com vista a favorecer o
desenvolvimento saudavel e sustentavel do sector de recolha de residuos. Continuarao, por
outro lado, a ser promovidos os trabalhos legislativos dos regulamentos administrativos
sobre o Regime da Gestdo de Residuos de Materiais de Construcdo de Macau e Limitacdo
do Uso de Sacos de Plastico e sera continuamente promovida a reducdo do uso de plastico
junto dos residentes, de modo a melhor preparar a futura implementacdo da cobranca de
uma taxa sobre os sacos de plastico e a divulgacao das leis.

5.2. GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Serdo lancados, de forma programada, o Plano de Apoio Financeiro a Aquisicao de
Equipamentos para o Sector de Recolha de Residuos e o Plano de Apoio Financeiro a
Aquisicao de Equipamentos de Tratamento de Residuos Alimentares, incentivando a redugao
da producao de residuos solidos, bem como a sua reciclagem e reaproveitamento. Sera
concluida, em 2018, a Avaliacao e Estudo sobre o Sistema Global de Gestao de Residuos
Solidos de Macau.

5.3. AGUAS RESIDUAIS

A DSPA dar4 inicio a elaboracdo do projecto de modernizacdo da Estacdo de Tratamento
de Aguas Residuais (ETAR) de Coloane, continuando a proceder a investigacio geoldgica,
concepcao preliminar, avaliacgdo do impacto ambiental e documentacdo para o concurso
publico da ETAR da ilha artificial e respectivas condutas de aguas residuais.
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5.4. RESIDUOS ELECTRONICOS

Apds o processo de pré-tratamento, os residuos electronicos de Macau sao
transportados para outras regides para serem reciclados. Tendo em conta a complexidade e
diversidade de certos produtos electronicos, revela-se necessaria a criacao de instalacoes de
recolha de diferentes tipologias. Deste modo, serd realizado um estudo sobre a viabilidade
de construcado de instalacoes integradas de recolha e, consoante os resultados obtidos, sera
posteriormente iniciada a elaboracao do respectivo projecto.

Por outro lado, através do Plano de Recolha de Computadores e de Equipamentos de
Comunicacoes de Macau e do Plano de Recolha de Pilhas e Baterias Usadas de Macau, a
DSPA continuaré a sensibilizar os residentes para a proteccdo ambiental, tendo em vista a
reducdo de residuos, a sua reutilizacao e reciclagem, bem como o alargamento da rede de
recolha.

5.5. RESIDUOS ALIMENTARES

A DSPA continuara a alargar a rede de recolha de residuos alimentares produzidos
pelos hotéis, instituicoes, escolas, agregados familiares e estabelecimentos de restauracao.
Por outro lado, sera elaborado o projecto de regulamento administrativo Plano de Apoio
Financeiro a Aquisicdo de Equipamentos de Tratamento de Residuos Alimentares, no
sentido de incentivar as instituicoes com espaco disponivel a instalar, por conta propria,
os equipamentos para o respectivo tratamento, e serd escolhida a parcela no Aterro para
Residuos de Materiais de Construcdo para as instalacdes de tratamento centralizado de
residuos alimentares, dando inicio aos respectivos trabalhos de concepcao.

5.6. MELHORIA DA QUALIDADE DO AR

Com a entrada em vigor do Acordo de Paris, os esforcos mundiais para enfrentar as
alteracOes climaticas vao entrar numa nova fase. Tendo em vista a reducao das emissdes de
carbono, o Governo da RAEM vai incentivar as empresas a melhorar o sistema dos gases de
efeito de estufa. No entanto, para cumprir as obrigacdes previstas na Convencao-Quadro
das Nacoes Unidas sobre Alteracoes Climaticas, o Governo vai concluir a minuta referente a
Macau para a Terceira Comunicacao Nacional sobre Alteracdes Climéticas da China.

Continuar-se-4 a proceder a melhoria das normas de emissdo para o controlo
das fontes fixas de poluicdo do ar, de modo a implementar, em 2018, o regulamento
administrativo sobre as normas de emissao de poluentes atmosféricos pela central térmica e
pelas estacoes de tratamento de aguas residuais e o respectivo regime de fiscalizacao.

O sector hoteleiro é o foco de atencao da RAEM no ambito da meta de reducao de
emissoes, pelo que, em 2018, o Governo ird promover uma auditoria ao sector nesta area, e
estabelecera uma directriz. Simultaneamente, sera realizado um estudo sobre os métodos de
monitorizacao dos factores de emissao.

Em relacdo a questdo da qualidade do ar nas bermas das estradas, a Direccao dos
Servicos Meteoroldgicos e Geofisicos deu inicio a uma investigacdo. Para reforcar a
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monitorizagdo, a DSMG vai adquirir, em 2018, mais equipamentos e seleccionard dez locais
com niveis de poluicdo do ar relativamente elevados para ai instalar estacoes de vigilancia
que funcionem durante 24 horas, de modo a melhor avaliar a qualidade do ar nas bermas
das estradas.

Por outro lado, as luzes de rua tradicionais continuardo a ser substituidas por luzes LED,
impulsionando-se a poupanca energética e a redugao de emissoes.

5.7. RESPOSTA A FENOMENOS METEOROLOGICOS EXTREMOS

Na tutela dos Transportes e Obras Publicas sera reforcada a previsao, bem como
os alertas e informacdes meteorologicas, de forma a melhor responder futuramente a
fendomenos meteorologicos extremos. Com o intuito de alargar a 4rea sob observacao
meteoroldgica, a DSMG ira criar mais postos meteoroldgicos automaticos, especialmente
nas zonas que foram mais danificadas pelo tufao e naquelas com maior densidade
populacional, e ira rever os aparelhos de medicao do nivel do mar e as respectivas zonas a
instalar, criando mais postos consoante as necessidades, de forma a aperfeicoar a rede de
observacao.

Por outro lado, a DSMG ira estudar a viabilidade de alteracao do critério de avaliacao
da velocidade do vento para determinar os sinais de tufdo, bem como aumentar a largura
da banda de informacoes, exclusiva para informacdes meteoroldgicas e que se liga com a
Provincia de Guangdong, de forma a elevar a capacidade de previsao e alerta de catastrofes
meteorolodgicas, e serd reforcado o intercambio de informacdes meteoroldgicas com Hong
Kong.

6. MODERNIZACAO E SIMPLIFICACAO ADMINISTRATIVA

Na tutela dos Transportes e Obras Publicas continuardo a ser desenvolvidos, em 2018,
os trabalhos de revisdao das atribuicoes dos servicos e de criagdo de uma empresa que
ird gerir os trabalhos relativos ao Metro Ligeiro e proceder a preparacdao da sua futura
exploracao.

A aplicacao de tecnologias, nomeadamente dos servicos electronicos, continuaré a ser
promovida, com vista a responder, de forma mais eficaz, as necessidades da populacao, bem
como a elevar a eficacia administrativa:

- A DSSOPT ird alargar o leque de servicos electronicos, estudando a possibilidade de
se proceder, através da internet, a declaracao dos dados relativos aos equipamentos
de elevador, bem como a consulta do andamento dos pedidos relativos ao cadastro
das redes publicas de drenagem;

- A DSCC ird introduzir os métodos de pagamento electronico nos respectivos
Servicos.

Em 2018, os servicos da tutela dos Transportes e Obras Publicas continuardo a
promover melhorias ao nivel da divulgacdo de informacdes nas respectivas péginas

352



Area de Transportes e Obras Piblicas _

electronicas, ou seja, serdo disponibilizados os dados relativos aos ajustes directos de obras
publicas avaliadas em mais de dez milhdes de patacas e de servicos com valor superior a
um milhdo de patacas.

Os dados estatisticos relacionados com os trabalhos dos diversos servicos serao
periodicamente disponibilizados na internet, facilitando a sua pesquisa e o conhecimento
dos mesmos por parte da populagao.

Continuardao a ser investidos esforcos, em 2018, na racionalizacdo de recursos,
procurando-se controlar o numero de veiculos dos servicos e o numero de lugares
de estacionamento reservados em auto-silos publicos. Simultaneamente, aquando da
substituicao de veiculos nos servigos desta tutela, continuaré a ser privilegiada a aquisicao
de veiculos ecoldgicos.

A tutela dos Transportes e Obras Publicas pretende manter o nimero de trabalhadores
no nivel de 2015, continuando a empenhar-se na promog¢do dos projectos de infra-
estruturas para responder ao célere desenvolvimento de Macau. Contando com cerca de
3400 funcionarios efectivos, a tutela dos Transportes e Obras Publicas continuara a proceder
ao aumento da proporc¢ao do pessoal intermédio e superior, de forma a aumentar a eficacia
dos trabalhos. Acreditamos que as linhas de accao governativa tracadas serdo cumpridas.

CONCLUSAO

Pensar hoje, atempadamente, o futuro. Planear para afectar eficazmente os recursos,
sem desconsiderar, nesse processo, o elevado nivel de incerteza intrinseco ao natural
desenvolvimento da nossa Regido e da sociedade global, cada vez mais acelerado.

Os planos estao tracados e em curso, perspectivando-se simultaneamente o futuro, que
ndo pode, porém, ser perspectivado de forma isolada. Ele terd de ter em conta a integracao
regional, com destaque para a estreita cooperacdao que se tem mantido e que continuara
a ser reforcada com a provincia vizinha de Guangdong na area dos Transportes e Obras
Publicas.

Em 2018, sera criada a empresa que explorard o Metro Ligeiro. Enquanto meio de
transporte eficiente, fidvel e ambientalmente sustentavel, entendemos que o Metro Ligeiro
deve assumir um papel estratégico nas solucdes de mobilidade, pelo que estamos a
trabalhar no sentido de abrir, pela primeira vez, uma linha ferroviaria em Macau, capaz de
servir as necessidades da populagao e dos visitantes.

Ainda ao nivel da mobilidade, sera abordada, no préximo ano, a questdao da renovagao
dos contratos com as companhias de autocarros, concluiremos a substituicdo de todos
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os parquimetros por novos equipamentos e serd revisto o Regulamento do Transporte de
Passageiros em Automoveis Ligeiros de Aluguer ou Taxis.

Quanto a habitacao, sera revista a Lei da Habitacdo Econdmica e procurar-se-a atribuir
as fraccdes sociais e econdmicas disponiveis aos agregados familiares seleccionados, com a
maior brevidade possivel.

Nao esquecemos a proteccdo ambiental, que continuara a ser outra das prioridades
das Linhas de Accdo Governativa para 2018. Neste campo, serd terminado o Plano Geral
de Instalacdes de Tratamento de Aguas Residuais de Macau e a avaliagdo e estudo sobre o
Sistema Global de Gestdao de Residuos Solidos, de modo a reforcar a nossa capacidade de
tratamento de residuos.

Serao, também, iniciadas as obras no Aterro para Residuos de Materiais de Construcao,
no ambito do projecto relativo ao tratamento dos materiais inertes resultantes de demolicoes
e construcoes.

Tendo em vista uma melhor adaptacao as alteracdes climaticas e preparacdo para
a ocorréncia de fenomenos meteorologicos extremos, sera feita uma aposta, ao longo
do préximo ano, no reforco dos trabalhos de previsao e alerta e ao nivel da divulgacao
das respectivas informagdes, de modo a permitir a populagdo tomar as devidas medidas
preventivas.

Em prol de uma maior transparéncia da accao governativa, tem sido feita uma aposta na
disponibilizacdo de cada vez mais informacdes nas paginas electronicas dos servicos desta
tutela, pelo que, além das adjudicacoes de obras publicas avaliadas em mais de dez milhoes
de patacas e de servicos com valor superior a um milhdo de patacas, passarao, no proximo
ano, a ser também disponibilizados os dados relativos aos ajustes directos.

As Linhas de Accao Governativa tracadas devem mobilizar ndo s6 o Governo, mas
também a sociedade, implicando mudancas de comportamentos, por um lado, e op¢oes
politicas, por outro, que moldardo a nossa actuacao futura. Continuaremos, assim, a apostar
na comunicacao e na sensibilizacdo para um cada vez maior envolvimento da populagdo.

Perante o incontornavel cendrio de incerteza que caracteriza o mundo em rapida
mudanca em que vivemos, € necessdrio garantir a flexibilidade dos planos e accoes,
permitindo um continuado ajustamento a mudanca. Para tal, continuaré a ser privilegiado
o envolvimento dos técnicos, das associacoes, dos agentes politicos e da sociedade nos
debates das varias matérias que esta tutela abrange, procurando-se obter o maior consenso
sempre que possivel, pois as cidades devem ser feitas e pensadas por e para todos os que a
habitam.
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ANEXOS

Tabela | - Estudos em curso

DSSOPT 1. | Comporta na Zona do Porto Interior — Obras de sondagem e estudo
especifico
2. | Avaliagao de impacto ambiental da construcao do sistema de ligagao
pedonal na Guia
3. | Construcdo do tanel submerso nas laterais da Ponte Nobre de
Carvalho
4. | Elaboracao do Plano Director de Macau
GDI 5. | Viabilidade de Habitacao Publica na Avenida Wai Long
GIT 6. | Linha da Ilha de Henggin do Metro Ligeiro de Macau
DSAT 7. | Qualidade do servico de Taxis
8. | Tecnologia de Monitorizacdo Integrada e de Recolha de Dados nos
Cruzamentos
9. | Optimizagdao dos cruzamentos com semaforos no Bairro da Areia
Preta e lao Hon
10. | Aumento do numero de cruzamentos equipados com o sistema de
ajustamento automatico da duragdo das sinaliza¢des, no ambito do
sistema de controlo centralizado
DSPA 11. | Inquérito sobre a Qualidade dos Servicos de Limpeza Urbana, Recolha
e Transporte de Residuos da RAEM (2016-2019)
12. | Inquérito e normas de gestao sobre o sistema ecoldgico de Macau
13. | Fiscalizacdo dos POPs de Macau e implementacao da “Convencao de
Minamata sobre Merctrio”
14. | Proposta de fiscalizacdo de qualidade de agua na area maritima de
Macau
15. | Regime de cobranca de taxa sobre residuos urbanos
16. | Ponto experimental para equipamentos de tratamento de fumos
oleosos
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17. | Avaliacao e revisdao da Prevencao e controlo do ruido ambiental
18. | Revisdo das normas de emissdo de gases de escape de veiculos e
avaliacdo de eficacia das medidas para controlo de emissdo de gases
de escape poluentes dos veiculos
19. | Elaboracao de instrucdes para a resposta aos impactos ambientais
emergentes
DSAMA 20. | Observacdo da ondulacdo das areas maritimas sob jurisdicao da
RAEM e andlise dos respectivos dados
21. | Padronizacdo de normas técnicas relacionadas com agua potavel e
agua reciclada
CTT 22. | Projecto-Piloto de Reconhecimento Mutuo de Certificagcdo Electronica
entre a RAEM e a Provincia de Guangdong
23. | Auditoria de seguranca e ensaio de pressdo de carga do sistema de
banda larga sem fios - WiFi GO
24. | Seguranca da radiacdo radioeléctrica em Macau
25. | Principais indicadores referentes ao desempenho das redes de
telecomunicacoes
AACM 26. | Viabilidade da liberalizacao do transporte aéreo de Macau
27. | Impacto das obras de aterro no aeroporto sobre a ecologia das aguas
adjacentes e a prevencao de inundacoes
GDSE 28. | Situacdo da Eficiéncia Energética na RAEM de 2017

356



Area de Transportes e Obras Piblicas _
Tabela I - Projectos em curso (cujas obras se estimam em
mais de 100 milhoes de patacas)
DSSOPT | 1. Centro de veiculos apreendidos da PSP no Cotai
2. Edificio do Departamento Policial das Ilhas do Lote BT29b, Taipa
3. Edificio Policial de Coloane e Complexo de Instru¢do da Unidade
Especial de Policia
4. Escola de Policia e Estadio
5. Escola de Bombeiros
6. Comando do Corpo de Bombeiros e Posto Operacional de Coloane
7. Novo Estabelecimento Prisional de Macau (Fase 1)
8. Acessos Pedonais e Instalagdes de Lazer junto do Reservatério de
Seac Pai Van
9. Superestrutura do Edificio do Ministério Publico
GDI 10. | Edificio da Administracao no Lote 6K da ZAPE
11. Sistema de Monitorizacdo Digital da Cidade (Fase IV)
12. | Novo Edificio dos Servicos de Alfandega da Taipa
13. | Novo Edificio do CPSP e da UTIP na Zona E1 dos Novos Aterros
14. | Habitacao Publica na Avenida de Venceslau de Morais
15. | Arruamento Principal do Eixo Central da Zona A dos Novos Aterros
16. | Construcdo do Aterro e do Dique da Zona C dos Novos Aterros
17. | Construcdo do Dique da Zona D dos Novos Aterros
18. | Reordenamento do Terminal Subterraneo das Portas do Cerco
19. | Tunel de K& H6 - Coloane - Tragado da Ligacdo Norte
20. | Concepgao Preliminar das Obras da Quarta Ligacdo Macau — Taipa
GIT 21. | Linha de Seac Pai Van do Metro Ligeiro
DSPA 22. | Concepcdo da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais da Ilha
Artificial da Ponte Hong Kong-Zhuhai-Macau
23. | Obras no aterro de cinzas volantes
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24. | Concepcdo preliminar das obras de aperfeicoamento da Estacdo de
Tratamento de Aguas Residuais da Peninsula de Macau

25. | Obras de recuperagao no aterro de cinzas volantes

26. | Concepgao preliminar das obras de expansdao da Central de
Incineracao de Residuos Solidos de Macau (Fase Il1)

27. | Construcao do dique a sul dos aterros para residuos de materiais de
construcao e melhoria das caracteristicas geotécnicas
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Tabela Ill - Obras em curso com valor superior a 100 milhoes de patacas
DSSOPT | 1. Complexo de Servicos para a Cooperacao Comercial Entre a China e

os Paises de Lingua Portuguesa

2. Nova Sede do Pelotao Cinotécnico da UTIP

3. Novo Estabelecimento Prisional de Macau (Fase 11)

4. Lar de Idosos e do Hospital de Convalescenca em Ka Ho

5. Complexo Municipal de Servicos Comunitarios da Rua da Praia do
Manduco

6. Edificio da DSAMA

7. Arruamentos e Redes de Drenagem Junto da Estrada Flor de Lotus,
Cotai

8. Arruamentos e Redes de Drenagem da Zona E2 dos Novos Aterros

9. (;oncep(;éo e Execucdo das Obras de Melhoramento do Emissario de
Aguas Residuais das Zonas ZAPE e NAPE

10. | Fundacoes do Edificio do Ministério Publico

GDI 11. | Concepgao e Execucdao das Obras do Edificio Multifuncional do

Governo em Pac On

12. | Sistema de Vigilancia Digital (Fase IV)

13. | Complexo de Cuidados de Saude das llhas — Instituto de Enfermagem

14. | Centro de Formacao e Estagio de Atletas

15. | Habitacdo Social de Tamagnini Barbosa

16. | Habitacdo Social de Mong Ha (Fase Il) e Reconstrugdo do Pavilhdo
Desportivo de Mong Ha

17. | Construcao do Aterro e do Dique da Zona C dos Novos Aterros

18. | Tunel de K& Ho

19. | Tanel de K& H6 - Tracado da Ligacao Norte

20. | Instalacdes Complementares do Terminal Maritimo da Taipa
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21. | Viaduto elevado entre o Pac On e a Zona E2
22. | Viaduto elevado da Rotunda da Piscina Olimpica
23. | Novo acesso fronteirico Guangdong-Macau (posto fronteirico de
Qingmao)
24. | Reordenamento do Canal dos Patos
25. | Reordenamento do Terminal Subterraneo das Portas do Cerco
GIT 26. | Segmento do Centro da Taipa do Metro Ligeiro
27. | Segmento do Cotai do Metro Ligeiro
28. | Segmento do Posto Fronteirico da Taipa do Metro Ligeiro
29. | Superestrutura do Parque de Materiais e Oficina do Metro Ligeiro
30. | Estacao de Metro Ligeiro da Barra
31. | Centro Intermodal de Transportes da Barra
DSPA 32. | Concepgao e Construcao da Linha de Producdo da Instalacdo de
Triagem de Materiais Inertes Resultantes de Demolicoes e Construgdes
33. | Concepcao e construcdo das instalacoes de pré-tratamento de
veiculos abatidos
DSAMA | 34. | Instalacdo da quarta conduta de abastecimento de 4gua a Macau
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Parte | — Retrospectiva dos trabalhos desenvolvidos em 2017

Em 2017, com o objectivo de assegurar a integridade, a justica e a imparcialidade das
eleicoes para a 6. Assembleia Legislativa da Regido Administrativa Especial de Macau, o
Comissariado contra a Corrupgao (CCAC) definiu como prioridade a prevencao e repressao
da corrupgdo eleitoral e das actividades ilicitas conexas, bem como a promogao de umas
“Eleicdes Limpas”. Simultaneamente, o CCAC continuou como sempre a exercer as suas
funcdes na area da investigacao e resolucao de crimes de corrupgdo e de crimes conexos
de fraude nos sectores publico e privado, analisando alguns actos administrativos no que
respeita a sua legalidade ou regularidade em diversos servicos publicos e apresentando
sugestoes de correccao sempre que se entendeu tal como necessario. As accOes de
divulgacdo e sensibilizacdo comunitarias foram concretizadas tal como planeadas, enquanto
o intercambio e a cooperagdo regionais e internacionais continuaram a ser desenvolvidos
no ambito do combate a corrupcao e da provedoria de justica.

I. No ambito do combate a corrupcao

Até ao final de Setembro de 2017, o CCAC recebeu um total de 1.069 queixas e
dendncias e 1.202 pedidos de consulta, entre as quais 516 queixas e denuncias e 686
pedidos de consulta foram alvo de tratamento da drea do combate a corrup¢do. Em 2017,
constituindo trabalho prioritario a prevencao e repressao dos crimes de corrupcdo eleitoral
e das actividades ilicitas conexas no ambito das eleicoes para a 6. Assembleia Legislativa, o
CCAC actuou em conformidade com a estratégia definida para a accao governativa e com a
Lei Eleitoral recentemente revista, no sentido de assegurar que as eleicdes fossem realizadas
de forma integra e justa.

Para facilitar a participacdo conjunta dos cidadaos na salvaguarda da integridade das
eleicoes, em 18 de Marco de 2017, foi criada uma linha vermelha, conjuntamente pelo CCAC
e pela Comissdo dos Assuntos Eleitorais da Assembleia Legislativa, para a apresentacdo de
queixas e denuncias relativas as eleicOes. Esta linha telefonica teve atendimento, durante as
24 horas do dia, por pessoal do CCAC, recebendo as queixas e dentncias dos cidadaos. Em
simultdneo, uma plataforma online foi também aberta conjuntamente para a apresentagao
de queixas relativas as eleicoes. Até 17 de Setembro, o CCAC recebeu, através destas vias
conjuntas, um total de 206 queixas e denuncias, para além de 252 pedidos de consulta,
todos relacionados com as eleicdes para a Assembleia Legislativa. E de referir que, entre as
queixas e denuncias recebidas, 128 casos foram recebidos através da plataforma online, o
que excedeu o total de 78 casos recebidos através da linha vermelha. Tal demonstra que
a facilidade fornecida pela plataforma para a apresentacdo de queixas online, que permite
o carregamento de imagem e texto, contribuiu para incentivar os cidaddos a participar na
fiscalizacao da realizacdo das eleicoes de forma mais activa.

Em prol de uma execucao efectiva da Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa, muitas
accoes foram realizadas pelo CCAC de forma profunda e pormenorizada. Para lidar com
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os trabalhos relativos as eleicoes para a 6. Assembleia Legislativa, foram introduzidos
ajustamentos globais e foi adoptada uma estratégia rigorosa e, perante todos os candidatos,
o CCAC continuou a executar a lei assumindo uma atitude imparcial e de tolerancia zero
para com comportamentos violadores da lei, investigando todos os casos detectados. A
par de investir grandes esforcos nas accdes de prevencao, o CCAC insistiu no combate aos
diversos actos ilicitos relacionados com a corrupgao eleitoral. Entre Marco e Setembro de
2017, o CCAC realizou um total de 5.089 accoes de fiscalizacdo para o combate a corrupcao
eleitoral. Destas, 2.907 accOes foram referentes a restaurantes e locais para banquetes, 1.850
relativas a locais onde as associacOes realizaram actividades, 332 relativas a actividades
relacionadas com a atribuicdo de subsidios ou viagens, entre outras. Em 17 de Setembro,
o proprio dia de votacdo, o CCAC intensificou particularmente as accdes de fiscalizagdo in
loco e na Internet, sendo que um total de 1.900 accoes de fiscalizacao foram realizadas in
loco no proprio dia de votacdo. Destas, 665 accdes foram referentes a restaurantes e locais
para banquetes e 1.235 accoes relativas a servicos de transporte para os eleitores e relativas
a pontos da cidade onde se encontravam muitas pessoas reunidas. Simultaneamente,
foi criado, entre 0 CCAC e uma entidade operadora de uma plataforma social online, um
mecanismo de comunicagdo e cooperacao no sentido de reforcar as acgdes de fiscalizagao
na Internet. Com os esforcos empenhados do CCAC e das diversas entidades relevantes da
area da seguranca, a cooperacao consciente das diversas listas de candidatura e das suas
equipas, bem como com a fiscalizacdo exercida conjuntamente por todos os cidadaos de
Macav, verificou-se, nestas eleicoes para a Assembleia Legislativa, uma melhoria significativa
no que diz respeito as situagdes suspeitas de corrupgao eleitoral e de outras irregularidades,
o que veio demonstrar um progresso significativo relativamente ao ambiente de eleicGes
integras na sociedade de Macau, quando em comparagao com as eleicdes anteriores.

Para além de combater com firmeza e rigor os crimes de corrupgao eleitoral, em 2017, o
CCAC continuou a combater da mesma forma os crimes de corrupcao e os crimes conexos
de fraude tanto no sector publico como no sector privado, incluindo os crimes funcionais
mais comuns e todos aqueles relacionados com a obten¢do fraudulenta de dinheiros
publicos e dos relacionados com os diversos subsidios atribuidos pelo Governo. Para
além disso, colaborando com os 6rgdos judiciais de forma empenhada, o CCAC concluiu
os trabalhos, de grande complexidade, conducentes a apresentacdo de prova relacionada
com o caso que envolveu um ex-titular do Ministério Publico. A conclusdo deste processo
representou o alcance do objectivo da defesa da justica e, para além disso, demonstrou a
determinacdo e a capacidade de combate a corrup¢ao do Governo da RAEM.

Il. No ambito da provedoria de justica

Entre Janeiro e Setembro de 2017, o CCAC recebeu 553 queixas e denuincias e 516
pedidos de consulta no ambito da provedoria de justica. O CCAC continuou como sempre
a exercer as suas funcdes no ambito da provedoria de justica em cumprimento da Lei
Organica do Comissariado contra a Corrupcao da Regiao Administrativa Especial de Macau
e de outras disposicoes legais aplicaveis, fiscalizando a gestdo funcional e os procedimentos
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administrativos dos servicos publicos e das entidades equiparadas, verificando a legalidade
e a racionalidade das respectivas decisoes administrativas, emitindo recomendagdes sobre
situagoes ilegais ou inadequadas ocorridas no funcionamento dos servicos publicos,
nomeadamente no que respeita a decisdes tomadas que prejudiquem os direitos legitimos
dos residentes, e solicitando consequentemente aos respectivos servicos publicos que
procedam a sua correccao nos termos da lei.

Para além disso, o CCAC instaurou também inquéritos relativos a casos que foram
alvo de atencdo da populacdo ou que estavam relacionados com os interesses vitais dos
residentes, a titulo de exemplo, o caso da integracdo obrigatoria, ou ndo, dos conjuges
dos candidatos a habitacdo econdmica no agregado familiar e o do recrutamento de
trabalhadores em regime de aquisicdo de servicos por parte do servico competente para
lidar com os assuntos culturais. Recursos de diversas areas foram mobilizados para o efeito
e andlises juridicas foram feitas de forma rigorosa e com base nos factos apurados, no
sentido de responder as duvidas e exigéncias dos residentes e prestar esclarecimentos e
apresentar sugestoes e planos para a resolucdo dessas questdes aos servicos publicos de
forma atempada.

Quanto as eleicdes para a 6.* Assembleia Legislativa, para além de definir uma estratégia
rigorosa e pormenorizada para a execucdo da lei, foram realizadas muitas accdes de
divulgacdo. Materiais de divulgacdo especificos foram elaborados e palestras foram
realizadas, com destinatarios diferentes, para dar a conhecer ao publico a importancia da
realizacao de umas eleicdes integras, bem como foram divulgadas as disposicoes legais
da Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa recentemente revista para que os cidadaos
actuassem em respeito pelo seu cumprimento, no sentido de salvaguardar a integridade, a
justica e a imparcialidade das eleicoes. No que diz respeito as formas de divulgacao, tendo
em atencao o desenvolvimento das técnicas de comunicacdo e as mudancas de habitos
dos residentes no que respeita a recepcao de informagdes, o CCAC recorreu, para além
dos meios de comunicacao social tradicionais, também e de forma plena as redes sociais
e outros métodos modernos, para que informagdes correctas relativas as eleicdes fossem
transmitidas a sociedade em tempo dtil.

Para além disso, foi feito pelo CCAC um balanco sobre a implementacdo do “Plano
para uma Gestdo Integra’, analisando as questdes encontradas na promocao deste plano
e procurando conhecer os métodos adoptados e as dificuldades enfrentadas pelas regides
vizinhas na promocao de projectos semelhantes, no sentido de definir a melhor forma de
colaboracdo com os servigos publicos na concretizacdo do “Plano de Construcao Conjunta
da Integridade”.

I1l. No ambito da sensibilizacao e das relacoes comunitarias

Em 2017, o CCAC desenvolveu uma série de accoes de sensibilizacao especificas,
consideradas eficazes, com vista a realizacdo de umas “Eleicdes Limpas’. Até ao final de
Setembro, foram organizadas 15 sessdes de esclarecimento sobre a Lei Eleitoral para a
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Assembleia Legislativa, contando com a participacao de 2.069 pessoas, de entre deputados,
membros e apoiantes das listas de candidatura das eleicdes para a Assembleia Legislativa,
populacdo em geral, trabalhadores da fun¢do publica, pessoal docente e nao docente
de estabelecimentos de ensino, e membros de diversas associacdes. Nas sessOes de
esclarecimento, foram feitas apresentacdes relativas ao conceito de “Eleicdes Limpas” e
bem assim a Lei Eleitoral para a Assembleia Legislativa, procurando-se resolver as duvidas
apresentadas pelos participantes de forma interactiva. Para além disso, entre Marco e Junho,
o CCAC organizou 28 sessoes de actividades itinerantes de teatro sobre “Eleicdes Limpas”
em colaboracdo com 18 escolas, com a participacao de 4.018 alunos.

Em Junho, o CCAC seleccionou 83 alunos, do 3.° ano do ensino secundario geral ao 3.°
ano do ensino secundério complementar, para serem integrados no “Grupo de Voluntarios
para as Eleicoes Limpas 2017”. Apds participarem nas respectivas actividades de formacao,
os jovens prestaram apoio ao CCAC na realizacdo das 5 sessdes da actividade denominada
“Estacdo Itinerante Comunitaria para Eleicdes Limpas 2017, as quais tiveram lugar nas
zonas de maior concentracdo de residentes, com o objectivo de promover, junto dos
mesmos, os valores relativos as “Eleicdes Limpas”.

Em articulacdo com a adesdao ampla as novas redes sociais por parte do publico, o CCAC
lancou uma conta propria na aplicacgdo WeChat, no sentido de transmitir aos cidadaos,
de forma mais directa, mensagens relativas as “Eleicdes Limpas”. Para além disso, o CCAC
prosseguiu na divulgacdo de informacdes sobre “Eleicdes Limpas” para toda a sociedade
através dos mais variados meios, nomeadamente da producao de publicidade promocional,
do envio de pessoal para apresentar informacdes na radio e em programa informativo
televisivo e ainda da producao de outros materiais publicitarios.

A par da dedicacao a divulgacdo do conceito de “Eleigdes Limpas’, o CCAC tem vindo
a implementar de forma ordenada accoes constantes de sensibilizacao para a integridade.
Entre Janeiro e Setembro, o CCAC organizou vdrias palestras e coléquios dirigidos
aos trabalhadores da fungdo publica, aos trabalhadores de sociedades comerciais, a
generalidade dos cidaddos, aos jovens e estudantes do ensino primério e secundério, tendo
sido realizadas um total de 266 sessdes com a participacao de 15.919 pessoas. Para além
disso, o CCAC continuou a organizar varias actividades de sensibilizacao para a honestidade
entre os jovens, nomeadamente a “Semana da Integridade” nas escolas secundarias, a
Formacdo Obrigatdria para a Honestidade dos Alunos Finalistas, a Nova Geracdo Integra
— Educacdo para a Honestidade dos Estudantes do Ensino Primario e a Actividade “Dia da
Crianca com o Urso Mensageiro Guilherme” entre outras, bem como participou no bazar
do “Dia Mundial da Crianca” organizado pela Federacao das Associacdes dos Operarios de
Macau.

Entre Janeiro e Setembro, o nimero das queixas e dentncias e dos pedidos de consulta
e de informacdo, recebidos nas delegacoes do CCAC na Areia Preta e na Taipa, totalizou os
652. Em comparacao com os 603 casos do mesmo periodo do ano 2016, registou-se um
aumento de 49 casos.
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IV. No ambito do intercambio e da cooperacao com o exterior

Em 2017, o CCAC continuou a realizar actividades de intercambio e de cooperagao
com o exterior, nomeadamente tendo enviado delegacdes para realizarem visitas a alguns
servicos especificos da provincia de Zhejiang, da cidade de Beijing, de Zhuhai, de Foshan,
de Jiangmen, de Zhongshan e de Hong Kong, e enviou uma representacdo a Pyeongchang,
Coreia do Sul, para participar na 152 Sessao Plendria e Seminario Internacional da
Associacdo Asidtica de Ombudsman (AOA), na qual um representante do CCAC realizou uma
apresentacdo sobre o trabalho desenvolvido pelo CCAC no ambito da defesa e promocao
dos direitos individuais, e da garantia dos direitos e interesses legitimos dos cidadaos.
Para além disso, o CCAC enviou também pessoal a Viena para participar, juntamente com
a delegacdo da China, nas reunides relativas a Convencao das Nacgdes Unidas contra a
Corrupgao, a Universidade Nacional de Policia da China, na cidade de Shenyang da provincia
de Liaoning, para participar no Curso de formacao profissional de técnicas de investigacao
criminal, no 2.° Férum e Conferéncia Internacional da Interpol.

Da mesma forma, foram recebidas, respectivamente, pelo CCAC as delegacoes do
Gabinete para os Assuntos de Hong Kong e Macau do Conselho de Estado, do Gabinete
para os Assuntos de Hong Kong e Macau do Governo Popular da Provincia de Hunan,
da Procuradoria Popular da Provincia de Fujian, da Procuradoria Popular da Provincia de
Guangdong, do Tribunal Popular do distrito novo de Henggin da Cidade de Zhuhai, do
Tribunal Popular de Segunda Instancia da Cidade de Zhongshan, da Comissao Independente
contra a Corrupgdo (ICAC) de Hong Kong, da Comissdo contra a Corrupgdo da Malasia, da
Autoridade Reguladora dos Casinos de Singapura, do Departamento de Investigacao da
Ageéncia de Investigacao de Praticas Corruptas de Singapura, do Ombudsman da Tailandia
entre outras. O CCAC e as referidas delegacOes trocaram experiéncias de trabalho nestes
intercambios com vista a reforcar a sua relagdo de cooperacao.

Parte Il — Linhas de Accao Governativa para 2018

Em 2018, o CCAC insistird nos principios da promocao de uma actuacdo sempre
dentro da legalidade, da imparcialidade e do empenho na investigacao de todos os casos,
combatendo com firmeza todos os tipos de crime de corrupgdo. A par disso, o CCAC
continuard a aperfeicoar as acgdes no ambito da provedoria de justica, salvaguardando a
legalidade e a racionalidade dos servicos publicos e da administracao publica, atendendo as
questdes levantadas pelos residentes relativas aos servicos publicos, no sentido de proteger
os direitos e interesses legitimos dos cidadaos. Serdo investidos esfor¢os na implementagao
do “Plano de Construcao Conjunta da Integridade” juntamente com os sectores publico e
privado, sendo que o intercambio e a cooperacao regional e internacional serdao também
intensificados.
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(1)

(M
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O CCAC continuard como sempre a empenhar-se no combate a todos os tipos de
crime de corrupcao e uma atencdo particular sera dada aos actos de corrupcao que
poderao surgir relacionados com os projectos que envolvem interesses relevantes
da sociedade de Macau, no sentido de concretizar activamente o objectivo claro do
combate a corrupgao e da promocdo da integridade.

Proceder-se-a a um balanco das experiéncias adquiridas e dos resultados alcangados
nos trabalhos de execucao da lei, bem como das dificuldades reais enfrentadas,
relativamente as eleicOes para a 6. Assembleia Legislativa, com o objectivo de lancar
uma base mais solida para o aperfeicoamento dos trabalhos relativos a execucao da
lei no combate a corrupcao eleitoral face a futuras conjunturas que estardo sempre
em constante mudanca e desenvolvimento.

Haverd um incremento ao nivel dos diversos tipos de equipamentos e apoio
técnico, bem como uma distribuicdo dos recursos mais flexivel. Também os
recursos tecnoldgicos serdo constantemente actualizados, na area dos trabalhos
de investigacdo no ambito do combate a corrupcao, para fazer face a crimes de
corrupgao que se vém tornando cada vez mais “inteligentes” e dissimulados.

Procurard elevar-se a capacidade profissional, a responsabilizacdo, bem como
as regalias e beneficios da equipa do combate a corrupcdo. Serdo reforcados os
conhecimentos do pessoal nos ambitos da informética forense, das técnicas de
investigacdo criminal e na area juridica, bem como da sua aplicacao, no sentido de
aumentar globalmente os niveis de desempenho do pessoal na execucao da lei.

Reforcar-se-4 a ligacao estreita e a cooperacao efectiva com as autoridades da area
da seguranca e os agentes de autoridade dos paises e regides vizinhos, para o
incremento do esforco conjunto no combate a crimes de corrupgao transfronteiricos.

Il. No ambito da provedoria de justica

Instaurar, por iniciativa propria, inquéritos sobre questdes relacionadas com a
administracdo publica e os servicos publicos e que tém sido alvo da atencao
particular da populacdo, procedendo a uma andlise profunda com vista a verificar a
existéncia, ou ndo, de problemas estruturais na accdo governativa ou nos servicos
prestados e apurar os motivos pelos quais estes, por vezes, ndo correspondem as
aspiragoes dos residentes e propondo nesse sentido a introducao das necessarias
melhorias.

Continuara a promover o “Plano de Construcao Conjunta da Integridade’, através do
qual serd intensificada a cooperacao com os servicos publicos, procurando analisar
os motivos pelos quais determinados procedimentos administrativos representam
um maior risco da prética de actos de corrupcao ou de se verificarem ilegalidades

367



_ Comissariado contra a Corrupcao

administrativas, no sentido de valorizar plenamente a eficacia deste mecanismo
de trabalho para a prevencao de crimes funcionais e da prética de ilegalidades
administrativas.

(3) Continuard a colaborar com entidades privadas, para que os trabalhadores dessas
entidades entendam a importancia de uma gestao honesta e integra, recorrendo a
realizacao de palestras e outros meios considerados adequados, no sentido de criar
em conjunto um ambiente social integro e justo.

(4) Sera aperfeicoada a gestdo interna, intensificando o sentido de missao do pessoal
de todos os niveis, optimizando a qualidade das accdes de provedoria de justica,
por forma a corresponder, de uma forma cada vez mais eficaz, aquelas que sao as
expectativas dos residentes.

I1l. No ambito da sensibilizacao e das relacoes comunitarias

(1) Continuard a realizar as accoes de sensibilizacdo para a integridade destinadas aos
trabalhadores da funcao publica, fortalecendo uma consciéncia de autodisciplina e
do cumprimento da lei, no sentido de diminuir os riscos de violacdo da lei.

(2) Reforcara a sensibilizacao e a divulgacao da Lei de Prevencao e Repressao da
Corrupgao no Sector Privado, promovendo o desenvolvimento de uma gestao
honesta e da ética empresarial no sector privado.

(3) Reforcara as accoes de sensibilizacao para a integridade destinadas a juventude e a
populacdo em geral, recorrendo a uma combinagao entre os meios de comunicacao
social tradicionais, as novas redes sociais e a plataforma na Internet, no sentido de
facilitar a recepcao de mensagens relativas a integridade e ao cumprimento da lei
por parte dos cidadaos das mais diferentes faixas etarias.

(4) Valorizard as fungdes das Delegacdes relativamente a proximidade com a
comunidade, alargando de forma activa o conjunto de relagdes comunitarias e
procurando sempre o apoio e a participacdo dos diversos sectores da sociedade
na construcdo de uma sociedade integra, no sentido de construir em conjunto uma
rede social integra.

IV.No ambito do intercambio e da cooperacao com o exterior

(1) Alargara de forma activa o intercdmbio e a cooperacdo com servicos das dreas do
combate a corrupgao e da provedoria de justica do Interior da China e das regides
adjacentes, procurando um efeito de progresso conjunto, no sentido do incremento
do esforco global do CCAC.
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(2) Continuard a participar de forma activa em conferéncias, reunides e actividades
de formacdo a nivel internacional e regional, com vista a elevar os conhecimentos
profissionais e as competéncias do pessoal do CCAC em éareas especificas.

(3) Empenhar-se-a na coordenagao com a Pétria nos trabalhos de avaliacdo relativos
a conformidade dos Estados Partes com a Convencao das Nacoes Unidas contra a
Corrupgao.
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Execucao das Linhas de Accao para 2017

De harmonia com os objectivos das linhas de accao “Implementacdo progressiva
do planeamento e construcdo conjunta de um bom lar" delineados pelo Governo da
Regido Administrativa Especial de Macau (RAEM), o Comissariado da Auditoria (CA) tem
desenvolvido, no ano em curso, mdltiplos esforcos pautados pelos principios da legalidade,
objectividade e rigor na planificacao das actividades de auditoria, nomeadamente, na definicao
das acgoes prioritdrias com vista a proporcionar uma acgdo governativa mais transparente,
identificar eventuais riscos procedimentais, aumentar a eficacia da auditoria para uma
governacao cientifica, promover a implementacdo das politicas publicas e contribuir para o
aprofundamento da reforma da administracao e das financas publicas, procurando, deste
modo, salvaguardar os interesses do Governo da RAEM, assegurar a elaboracao adequada
da Conta Geral, bem como aumentar a eficiéncia, a eficicia e a economicidade na gestao
dos recursos publicos.

Com base na experiéncia acumulada, o CA mediante reforco integrado sobre o
acompanhamento eficaz dos resultados de auditoria tem promovido a aceitacdo de
auditoria e incentivado os sujeitos de auditoria na correccdo dos seus problemas com base
nas sugestoes de auditoria, contribuindo assim para uma melhor aplicagdo dos recursos
publicos e o aperfeicoamento continuo dos servigos a prestar ao publico.

Ampliar a cobertura e aprofundar o alcance da auditoria financeira e actualizar o
sistema de auditoria informatica

A auditoria as contas do Governo é um trabalho permanente do CA. Em 2017, tal como
nos anos anteriores, o CA auditou as contas com incidéncia na legalidade, fiabilidade e
eficacia das receitas e despesas, tendo concluido o «Relatorio de Auditoria da Conta Geral
de 2016» conforme a calendarizacao estabelecida. O CA procedeu a auditoria financeira
a totalidade dos servicos publicos e organismos da RAEM, incluindo a Conta Central,
as contas de geréncia das entidades autonomas e dos servicos dotados de autonomia
administrativa e a conta de geréncia da Reserva Financeira. Acresce, ainda, que o CA auditou
in loco a Caixa do Tesouro e a Reserva Financeira e seleccionou por amostragem varios
servicos integrados e entidades auténomas para efeitos de a auditoria in loco.

Além de proceder aos controles recorrentes, o CA tem vindo a incentivar os servicos
publicos a implementarem medidas de controlo interno de gestdo financeira e, deste modo,
garantir um maior rigor no cumprimento da lei e a efectivacdo de boas praticas de gestao.

Em sintonia com a politica de informatizacdo dos procedimentos administrativos
promovida pelo Governo, e tendo em atencdo as condicoes efectivas sob as quais os
trabalhos de auditoria sao realizados, o CA aplicou em pleno o Programa Informatico de
Auditoria in loco, desenvolvido com o apoio do Gabinete de Auditoria Nacional (GAN).
Em 2017, tendo em consideracao a situacdo efectiva, o desenvolvimento tecnoldgico e a
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perspectiva de desenvolvimento do regime financeiro publico de Macau, o CA estudou a
viabilidade de actualizar e optimizar o programa informatico de auditoria, a fim de que
o mesmo acompanhe a evolucdo dos tempos e contribua para uma maior eficiéncia na
execucao de auditorias.

Estar atento ao bem-estar da populacdo e acompanhar o aperfeicoamento dos
assuntos auditados

O CA supervisiona regularmente a gestdo e a aplicacdo de recursos publicos por
parte dos servicos e organismos publicos. Com a experiéncia adquirida na realizacdao de
auditorias especificas e de resultados, conjugada com a situacdo real de Macau, o CA tem
vindo a concentrar-se em promover a implementacao de politicas para conducdo dos
procedimentos de auditoria, nomeadamente a realizacao de estudos na fase preparatoria, a
escolha de assuntos a serem auditados, a execucao de controles de auditoria e a divulgacao
de relatorios. Em articulagdo com o objectivo da accdo governativa para a “construcao
conjunta de um bom lar’, o CA tem dado prioridade as auditorias de resultados com
incidéncia nas questoes relacionadas com o quotidiano da populacdo, visando nao so
detectar omissdes e erros relacionados com a definicdo e execucdo das politicas por parte
dos servicos publicos, como também alertar os mesmos para um melhor conhecimento
das suas responsabilidades, bem como a prestar atencao para a resolucdo atempada dos
problemas de maior impacto no bem-estar da populagao, tendo em consideracdo uma
perspectiva conjuntural na definicdo de solucdes eficazes para uma pronta e rigorosa
correccao de problemas.

No desenvolvimento das accoes de auditoria, o CA observa com rigor as normas e
instrucdes da Organizacdo Internacional das Instituicoes Superiores de Auditoria (INTOSAI)
e cumpre os principios de independéncia, objectividade e imparcialidade. Ao mesmo tempo,
os critérios de valoracdo a aplicar na auditoria sdo estabelecidos segundo a legislacdo
em vigor ou os estatutos e regulamentos definidos pelos proprios sujeitos a auditoria. [
responsabilidade do CA reflectir os factos apurados nos exames de auditoria, verificar se os
servicos exercem as suas funcdes conforme a lei e se os recursos publicos sdo aplicados
de forma eficiente. No exame de auditoria, o CA nunca aplicou outro critério distinto de
valoracao das normas e regulamentacoes definidas pelos proprios servicos publicos. Tem-
se constatado que determinados sujeitos a auditoria ndo tomaram em devida consideragdao
os trabalhos de acompanhamento e aperfeicoamento depois da divulgacao dos relatorios,
tendo mesmo alguns expressado em publico que os padroes do CA eram dificeis de
cumprir, ou revelavam uma interpretacao diferente dos critérios de trabalho. Tudo isto, por
um lado, demonstra uma insuficiente consciéncia do importante contributo da auditoria
publica para a execucao da accao governativa e, por outro lado, reflecte a resisténcia perante
as recomendacoes de fiscalizacdo e a falta de motivacao dos servicos publicos. Assim sendo,
o CA continuou a optimizar os seus trabalhos e melhorar a qualidade dos relatérios de
auditoria, persistindo firmemente nos bons principios e praticas de auditoria, por forma a
que os servigos publicos aceitem de forma receptiva ser supervisionados e empenhados na
resolucdo dos problemas apurados na auditoria.
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Para obter melhores resultados nos trabalhos de auditoria, no ano em curso, o CA
comecou a analisar e acompanhar os assuntos que foram divulgados nos relatorios de
auditoria, com vista a apurar se os servicos publicos tomaram em consideracdo as opinides
e sugestoes de auditoria emitidas pelo CA para aperfeicoamento da sua gestdo ou no
exercicio das suas fungdes. Subsequentemente, através de andlises cientificas foram definidas
medidas de acompanhamento que visam nao sé detectar objectivamente os problemas,
como também promover a sua correccao ou eliminacdo e o correlativo aperfeicoamento do
desempenho dos servigos publicos.

Tal como nos anos anteriores, o CA estudou a viabilidade de realizar auditorias
concomitantes nas diversas fases de execucao dos grandes empreendimentos projectados
para Macau, tendo sido alcancados avancos significativos ao nivel de técnicas profissionais
ao longo dos ultimos anos, pelo que os resultados deste estudo originaram oportunamente
a realizacdo de auditorias, permitindo assim que as auditorias sejam efectuadas de forma
concomitante para assegurar a fiscalizacao e o aperfeicoamento em tempo real.

Para elevar a qualidade da auditoria, o CA aplicou em todos os projectos medidas
de controlo de qualidade. O CA dispde ainda de uma estrutura de auditoria interna que
funciona com autonomia e € responséavel por verificar os procedimentos de trabalho,
assegurando, assim, a exactidao e a confiabilidade dos relatorios de auditoria.

Divulgar o papel efectivo da auditoria e promover a formacao profissional para o
alargamento da visao técnica

O CA tem vindo a consolidar os lagos de cooperacdao com os servigos publicos, tendo
organizado, em 2017, 42 ac¢Oes de sensibilizacdo na forma de palestras ou workshops, com
o objectivo de divulgar a importancia e legitimidade da auditoria publica e promover uma
maior consciencializacdo da necessidade de uma boa gestdao do erdrio publico, nas quais
participaram cerca de 1200 funciondrios.

O CA atribui grande importancia em estreitar boas relacdes de cooperagdo e de
confianga mutua com os servicos publicos. Assim, o CA continuou a incluir os auditores nas
actividades de divulgacdo da cultura de auditoria para intensificar o intercambio de opinides
sobre as préticas de gestdo financeira e auscultar as criticas dos funciondrios publicos as
tarefas desenvolvidas pelo CA, promovendo assim um intercambio reciproco e de interesse
comum.

Relativamente a formacdo do pessoal, no ano em curso, o CA continuou a contar com
a colaboracao técnica do GAN, nomeadamente através da realizacdo na Universidade
de Auditoria de Nanjing do curso de aperfeicoamento continuo na area da auditoria
informatica, no qual participou pessoal técnico do CA.

O CA criou um regime que pretende incentivar a autoformacdo e reforco das
competéncias técnicas dos seus profissionais, bem como a promover uma atitude proactiva
no estudo das teorias de auditoria e na reflexdo das experiéncias adquiridas, a fim de
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introduzir novas ideias para a dinamizacdo dos trabalhos de divulgacdo da cultura de
auditoria, bem como para o aperfeicoamento continuo e estavel da equipa de auditoria.

Participar activamente no intercambio profissional e conhecer a tendéncia do
desenvolvimento da auditoria publica

No ambito do intercambio profissional, com o grande apoio do GAN, o Comissério da
Auditoria, na qualidade de membro da delegacdao da China, participou no XXII Congresso da
INTOSAI, que teve lugar na capital dos Emirados Arabes Unidos, Abu Dhabi. No ambito de
intensificacao das relacdes com as instituicdes congéneres de auditoria dos Paises de Lingua
Portuguesa, o Comissario foi convidado para participar no V Seminério da Organizagao das
Instituicdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, que
decorreu na cidade de Funchal, em Portugal, tendo sido apresentada uma comunicagdo.

O CA enviou ainda dirigentes e pessoal técnico para participar, nomeadamente, no
Semindrio de Auditoria para as Instituicdes Superiores de Auditoria localizadas ao longo do
percurso de “Uma Faixa, Uma Rota” realizado em Nanjing, no “Semindrio sobre a Teoria e
Prética de Auditoria nas Duas Margens do Estreito e em Hong Kong e Macau” que decorreu
em Taipé, e no Forum de Auditoria Cantdo-Hong Kong-Macau realizado na provincia de
Guangdong, por forma a fortalecer o intercambio com os profissionais das instituicoes
congéneres.

Reforcados os recursos humanos e ampliados e melhorados os espagos de trabalho,
o CA passou a poder dedicar maior atencdo a aperfeicoar a gestdo interna e a aprofundar
a reestruturacdo organica, com vista a criar uma equipa de auditoria de qualidade e de
eficiéncia elevada, apta a assumir trabalhos de auditoria de superior exigéncia técnica.

Melhorar as instalacoes do Comissariado e estabelecer procedimentos para elevar
a eficiéncia de gestao

Devido a mudanca do local de trabalho no préximo ano, a coordenagao das obras
das novas instalacoes e a preparacdo da mudanca sdo tidos como trabalhos prioritarios
do CA no decurso do ano de 2017. Com a criacdo de um grupo de trabalho que retne
regularmente para assegurar a boa execucao das obras e possibilitar a antecipagdo, o mais
cedo possivel, dos trabalhos de mudanca e a planificacdo das respectivas solucoes de
resposta, pretende-se deste modo reduzir o impacto na execucao normal das actividades de
auditoria.

Relativamente ao aperfeicoamento da gestdao administrativa interna para assegurar
a execucao das funcoes com exactidao e eficiencia, no ano em curso, o CA actualizou as
instrucoes para a conducdo de vérios procedimentos de trabalho com vista a estreitar
cooperagado entre colaboradores dos diferentes departamentos e a especificar os detalhes
da execucdo de trabalhos. Além disso, o CA, conforme o plano estabelecido, levou a cabo o
aperfeicoamento da estrutura da rede, dando continuidade ao desenvolvimento do Sistema
de Gestao de Contabilidade Publica e do Sistema de Gestdao Electronico de Arquivo de
Auditoria, tendo sido alcancado o objectivo da melhoria da gestdo interna.
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Linhas de Accao Governativa para 2018

Em 2018, o CA continuard a prosseguir as suas actividades sob os principios de
objectividade, imparcialidade e pragmatismo, executando as accoes de auditoria dentro do
enquadramento legal e institucional definidos com vista a deteccdo de problemas. Tendo
como principais objectivos promover a implementacdo de politicas publicas e identificar
situacoes de desperdicio e afectacao indevida dos recursos publicos, o CA ira redobrar
esforcos para cumprir com maior eficicia a funcao de fiscalizacdo que lhe compete.

Com a aprovacao da Lei do enquadramento orcamental, o CA ira efectuar as devidas
diligéncias para assegurar a transicdo do actual regime orcamental para o novo regime.
O CA ird acompanhar de perto a implementacao do regime actualizado de administracao
financeira publica, para que os trabalhos de auditoria financeira decorram sem sobressaltos,
garantindo o seu ambito de cobertura e intensificando a sua profundidade e amplitude.
O CA vai ainda reforcar o ambito de recolha e a andlise de amostras das contas junto dos
servicos publicos, detectando as deficiéncias tipicas e apresentando as respectivas sugestoes
correctivas.

Com base na experiéncia resultante da aplicacdo do “Programa Informético de Auditoria
in loco” na realizacao dos trabalhos de auditoria de contas e em articulacdo com o contetido
da nova Lei do enquadramento orcamental, o CA vai continuar a estudar solucoes viaveis
para a actualizacdo e renovacdo desse Programa e, com base nos conhecimentos préticos
adquiridos, planear a proxima fase de desenvolvimento do Programa. O CA vai estudar
metodologias para tratamento de um volume consideravel de dados com vista a apoiar os
trabalhos de auditoria de resultados.

O CA vai reforcar o planeamento das auditorias de resultados, especificas e
concomitantes, centrando a atencao na planificacdo integral das actividades para melhor
afectacdo de recursos de auditoria, definido tarefas prioritarias, particularmente, a
realizacdo de projectos que facilitem o Governo na prevencao de riscos, na promocado do
desenvolvimento e na implementacao das politicas publicas. O CA ird adoptar medidas para
tornar mais rigorosos os processos tendentes a identificacdo e aprovacao dos objectos de
auditoria, tendo em conta aperfeicoar o processo de elaboracdo dos relatorios de auditoria
e melhorar a coordenacdo e gestdo de cada projecto. Por outro lado, iré aplicar tecnologias
para optimizar as técnicas de elaboracao dos relatorios de auditoria, de modo a atingir uma
avaliacdo objectiva, apresentando os pontos cruciais e as sugestoes vidveis.

Para responder as necessidades decorrentes de tarefas prioritarias de auditoria, o CA
continuara a valorizar a aprendizagem e incentivar a formacdo continua, bem como a
reforcar a cooperagdo com o GAN, com a Universidade de Auditoria de Nanjing e com
o Tribunal de Contas de Portugal na organizacdo de cursos de formacdo ajustados aos
seus recursos humanos de auditoria, para elevar o desempenho técnico e as capacidades
integradas das equipas de auditoria.
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O CA vai continuar a implementar e aperfeicoar os procedimentos padronizados de
gestao interna para assegurar o funcionamento eficaz dos procedimentos de comunicagao
interna, assim como rever sistematicamente o funcionamento administrativo, efectuando uma
analise aprofundada para efeitos de optimizacao da propria estrutura organica, actualizando
as suas competéncias e atribuicoes, procedendo subsequentemente a afectacdo adequada
de tarefas e dos recursos existentes, em consonancia com o futuro desenvolvimento do
Governo da RAEM.

No ano de 2018, o CA vai continuar a estreitar o relacionamento com o Gabinete de
Auditoria Nacional, a Organiza¢do Internacional das Instituicdes Superiores de Auditoria,
a Organizacio das Instituicdes Superiores de Auditoria da Asia e a Organizacio das
Instituicoes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, a fim
de trocar experiéncias, manter e intensificar o intercdmbio com o exterior e participar em
eventos internacionais no ambito da tematica da auditoria publica.

O CA vai continuar a realizar palestras e workshops sobre a cultura de auditoria para
que os trabalhadores dos servigcos publicos conhecam melhor os trabalhos de auditoria
publica. O CA continuara a desenvolver as accoes de auditoria para a promogdo da boa
governanca publica e para reforco da gestdo e da transparéncia dos servios publicos, e do
papel da auditoria na prevencao da ocorréncia de problemas graves. Além disso, o CA vai
continuar a promover a cultura de auditoria junto dos estabelecimentos de ensino superior
e das associacoes, divulgando as fun¢oes de fiscalizacao exercidas pelo CA para reforcar o
apoio aos cidadaos, de modo a criar uma sociedade atenta ao desempenho administrativo e
a valorizacao dos recursos publicos.

O CA mantém uma linha telefonica e uma caixa de correio electronico exclusivas, através
das quais os cidaddos podem apresentar as suas opinides sobre a qualidade dos servigos
prestados pelos servicos e organismos publicos. As opinides recebidas sao acompanhadas
pelo CA ou encaminhadas para os competentes servicos publicos para tratamento,
contribuindo assim para o aperfeicoamento da qualidade do servigo prestado.
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